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VISTI:
il  Decreto  del  Presidente  della  Repubblica  30  giugno  1973,  n.  478,  costitutivo 
dell’Istituto  per  lo  sviluppo  della  formazione  professionale  dei  lavoratori  (ISFOL)  e 
s.m.i.;
il Decreto Legislativo 24 settembre 2016, n. 185, ed in particolare l’articolo 4, comma 
1, lett. f), che, a decorrere dal 1° dicembre 2016, modifica la denominazione dell’ISFOL 
in INAPP - Istituto Nazionale per l’Analisi delle Politiche Pubbliche, lasciando invariati 
tutti gli altri dati dell’Istituto;
il Decreto del Presidente della Repubblica 27 febbraio 2003, n. 97, che regolamenta 
l’amministrazione e la contabilità degli Enti pubblici di cui alla Legge 20 marzo 1975, 
n. 70;
lo  Statuto  dell’INAPP,  approvato  con  Delibera  del  Consiglio  di  Amministrazione  17 
gennaio 2018, n. 2, ed in vigore dal 2 maggio 2018;
il  vigente  Regolamento  di  organizzazione  e  funzionamento  degli  Organi  e  delle 
Strutture  dell’Istituto,  approvato  con  Delibera  del  Consiglio  di  Amministrazione  18 
dicembre 2020, n. 18, e, successivamente approvato, ai sensi e per gli effetti dell’art. 
4 del Decreto Legislativo 25 novembre 2016, n. 218, dal Ministero del Lavoro e delle 
Politiche sociali con nota prot. 1184 del 25 gennaio 2021 (acquisito con prot. n. 623 
del 26 gennaio 2021);
il Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche sociali 23 settembre 2021, n. 183, 
trasmesso all’Istituto il 18 ottobre 2021 - di nomina del Consiglio di Amministrazione 
dell’INAPP;
il Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche sociali 5 aprile 2024, n. 55, con il 
quale il Dott. Natale Forlani è stato nominato Presidente dell’INAPP;
la Delibera del Consiglio di Amministrazione 10 ottobre 2024, n. 11, con la quale il 
Dott. Loriano Bigi è stato nominato Direttore Generale dell’INAPP;
il Decreto Legislativo n. 218 del 25 novembre 2016, recante “Semplificazione delle 
attività degli enti pubblici di ricerca ai sensi dell'articolo 13 della legge 7 agosto 2015, 
n. 124;
il Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e s.m.i.;
la  Determina  n.  97  del  14  marzo  2025,  con  cui  è  stata  parzialmente  rivista 
l’organizzazione degli Uffici e Servizi della Presidenza e della Direzione Generale, con 
conseguente decadenza della precedente organizzazione delle medesime articolazioni 
dell’Istituto.  La  revisione  dei  suddetti  Uffici  e  Servizi  concerne  anche  le  attività 
necessarie a garantire il presidio delle funzioni correlate alla gestione delle funzioni di 
Organismo Intermedio del PN GDL;
TENUTO CONTO che la decadenza della precedente organizzazione degli uffici e dei 
Servizi della Presidenza e della Direzione Generale comporta automaticamente anche 
la decadenza degli incarichi di responsabilità già precedentemente conferiti rispetto 
alle stesse articolazioni dell’Istituto;
TENUTO CONTO dei provvedimenti adottati in ordine all’organizzazione degli Uffici e 
Servizi di Presidenza e Direzione Generale ed all’attribuzione dei relativi incarichi di 
responsabilità  a seguito dell’adozione del  vigente regolamento  di  organizzazione e 
funzionamento degli Organi e delle Strutture dell’Istituto, tra cui la Determina n. 111 
del 2 aprile 2021 e la Determina n. 424 del 29 dicembre 2023. In quest’ultima, in 
particolare, è stata fissata al 31 dicembre 2026 la scadenza generalizzata di tutti gli 
incarichi con essa attribuiti e/o confermati;
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RITENUTO conseguentemente  necessario  disporre  l’attribuzione  degli  incarichi  di 
responsabilità rispetto agli Uffici e Servizi di Presidenza e Direzione Generale, come 
individuati con la citata Determina n. 97 del 14 marzo 2025, in favore di dipendenti in 
possesso di specifiche ed adeguate competenze;
RITENUTO  di  allineare  la  scadenza  degli  incarichi  attribuiti  e/o  confermati  con  il 
presente provvedimento a quella del 31 dicembre 2026, fissata nella Determina n. 
424/2023 sopra richiamata;
PRESO ATTO della proposta formulata dal Presidente, come da nota prot. n. 4244 del 
14 marzo 2025, in merito agli incarichi di responsabilità da attribuire rispetto agli Uffici 
e dei Servizi di Presidenza;
TENUTO CONTO delle specifiche competenze ed esperienze professionali possedute 
e maturate dai/dalle dipendenti destinatari degli incarichi di responsabilità attribuiti 
con il presente provvedimento;
TENUTO CONTO della necessità di procedere all’assegnazione, come da Allegati 1 e 2 
del presente provvedimento, di personale ai Servizi ed Uffici di Presidenza e Direzione 
Generale in funzione delle modifiche organizzative e della ripartizione di competenze 
disposta con la citata Determina n. 97 del 14 marzo 2025, oltre che in considerazione 
delle competenze ed esperienze professionali maturate dal personale interessato;
TENUTO CONTO di quanto previsto all’art. 43, comma 2, lettera b), CCNL quadriennio 
normativo  1994-1997,  biennio  economico  1994-1995,  in  merito  all’attribuzione  di 
indennità per l’esercizio di compiti che comportano specifiche responsabilità anche di 
natura professionale;
VISTO il D.P.R. 12 febbraio 1991 n. 171, recante “Recepimento delle norme risultanti 
dalla disciplina prevista dall’accordo per il triennio 1988/1990 concernente il personale 
delle  istituzioni  e  degli  enti  di  ricerca  e  sperimentazione  di  cui  all’art.  9  della  L.  
2maggio 1989, n. 168”, e, in particolare, l’art. 22 di tale decreto; 
VISTA la Delibera del Commissario Straordinario n. 11 del 22 aprile 2016, con la quale 
sono  state  determinate  le  misure  percentuali  delle  indennità  ex  art.  22,  D.P.R.  n. 
171/1991 da attribuire in favore del personale, inquadrato nei profili di Ricercatore o di 
Tecnologo;
VISTO  l’Accordo  integrativo  per  il  trattamento  accessorio  del  personale  non 
dirigenziale  per  l’annualità  2023  sottoscritto  in  data  23-30  dicembre  2024,  ed  in 
particolare  quanto  previsto  all’art.  5  (“Indennità  di  responsabilità”)  del  medesimo 
accordo;

DETERMINA
1) le  premesse  costituiscono  parte  integrante  e  sostanziale  del  presente 
provvedimento;
2) per  le  ragioni  sopra  complessivamente  richiamate,  e  tenuto  conto  delle 
modifiche  organizzative  apportate  agli  Uffici  e  Servizi  di  Presidenza  e  Direzione 
Generale con la Determina n. 97 del 14 marzo 2025, sono conferiti  e/o confermati 
alle/ai dipendenti sottoindicate/i i seguenti incarichi:
2.1. nell’ambito della Presidenza
- Attilio Sorice, Responsabile della Segreteria di Presidenza;
- Anita Giordani, Responsabile della Segreteria degli Organi collegiali;
- Marzia Giovannetti, Responsabile del Servizio Rapporti Istituzionali;
- Claudio Maria Vitali, Responsabile del Servizio Internazionalizzazione;
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-  Anna  Sveva  Balduini,  Responsabile  del  Servizio  di  supporto  al  Coordinamento 
tecnico-scientifico
- Chiara Carlucci, Responsabile del Servizio per la Comunicazione;
2.2. nell’ambito della Direzione Generale
- Patrizia Calabrese, Responsabile della Segreteria della Direzione Generale;
- Carmela Leone, Responsabile della Segreteria Tecnica della Direzione Generale;
-  Guido  Dal  Miglio,  Responsabile  del  Servizio  Coordinamento  attività  Programmi 
nazionali FSE;
- Anna Sveva Balduini, Responsabile del Servizio Accordi, Convenzioni e Bandi;
- Riccardo Mazzarella, Responsabile del Servizio di Coordinamento Unità di Supporto 
Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali;
- Valentina Gualtieri, Responsabile del Servizio Statistico;
- Fabio Romito, Responsabile del Servizio Sistemi informativi automatizzati;
- Ernestina Greco, Responsabile del Servizio Trasparenza e anticorruzione;
- Pierpaolo Cinque, Responsabile del Servizio Patrimonio;
- Chiara Carlucci, Responsabile del Servizio Archivistico;
- Ismene Tramontano, Responsabile dell’Agenzia Nazionale Erasmus+;
- Mario Emanuele, Responsabile dell’Ufficio Legale;
- Antonio Isidoro, Responsabile del Servizio Prevenzione e Protezione (RSPP);
3) al  fine  di  garantire  il  presidio  unitario  della  programmazione  delle  attività 
dell’Istituto,  è  conferito  alla  dipendente  Anna  Sveva  Balduini  anche  l’incarico  di 
coordinamento  generale  delle  attività  del  Servizio  di  supporto  al  Coordinamento 
tecnico-scientifico, del Servizio Coordinamento attività Programmi nazionali FSE e del 
Servizio Accordi, Convenzioni e Bandi;
4) tutti  gli  incarichi  di  cui  ai  precedenti  punto  2  e  3  decorrono  dalla  data  di  
adozione del presente provvedimento ed avranno efficacia sino al 31 dicembre 2026;
5) al  personale  inquadrato  nei  livelli  IV-VIII  conferitario  degli  incarichi  di 
responsabilità sopra richiamati verrà riconosciuta l’indennità di cui all’art. 43, comma 
2,  lett.  b),  CCNL quadriennio  normativo  1994-1997,  biennio  economico  1994-1995 
nella misura che verrà indicata in sede di contrattazione integrativa ed a valere sulle 
risorse del fondo per il trattamento accessorio relativo al periodo di riferimento. Tale 
indennità verrà erogata nel rispetto dei presupposti e dei criteri fissati dal Sistema di 
Misurazione  e  Valutazione  della  Performance  INAPP  ed  all’esito  dei  processi  di 
valutazione previsti in ordine all’attività svolta in esecuzione degli incarichi conferiti  
con il presente provvedimento;
6) al  personale  avente  inquadramento  nei  livelli  I-III  (profili  di  Ricercatore  e 
Tecnologo)  conferitario  degli  incarichi  di  responsabilità  sopra  richiamati  verrà 
riconosciuta  l’indennità  ex  art.  22,  D.P.R.  n.  171/1991,  laddove  ne  ricorrano  le 
condizioni ed i presupposti, nel rispetto di quanto previsto Delibera del Commissario 
Straordinario n. 11 del 22 aprile 2016. Tale indennità, in conformità al vigente Sistema 
di Misurazione e Valutazione della Performance INAPP, verrà erogata, in presenza dei 
presupposti a tal fine necessari, solo all’esito del processo di valutazione sull’attività 
svolta in esecuzione degli incarichi conferiti con il presente provvedimento;
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7) in caso di titolarità di più incarichi, anche in attuazione di un distinto e diverso 
provvedimento, le indennità sopra richiamate potranno essere riconosciute per un solo 
incarico;
8) gli incarichi di cui al presente provvedimento potranno essere revocati, anche a 
seguito di riorganizzazione;
9) alla  Segreteria  della  Presidenza,  alla  Segreteria  degli  Organi  Collegiali,  al 
Servizio Rapporti Istituzionali, al Servizio Internazionalizzazione, al Servizio di Supporto 
al  Coordinamento  Tecnico-scientifico  ed  al  Servizio  per  la  Comunicazione,  sono 
assegnati i/le dipendenti indicati nell’Allegato 1, che costituisce parte integrante del 
presente provvedimento;
10) alla Segreteria della Direzione Generale, alla Segreteria Tecnica della Direzione 
Generale,  al  Servizio  Coordinamento  attività  Programmi  nazionali  FSE,  al  Servizio 
Accordi, Convenzioni e Bandi, al Servizio di Coordinamento Unità di Supporto Ministero 
del Lavoro e delle Politiche sociali, al Servizio Statistico, al Servizio Sistemi informativi 
automatizzati,  al  Servizio  Trasparenza  e  Anticorruzione,  al  Servizio  Patrimonio,  al 
Servizio Archivistico, all’Agenzia Nazionale Erasmus+, all’Ufficio Legale ed al Servizio 
Prevenzione e Protezione sono assegnati i/le dipendenti indicati nell’Allegato 2, che 
costituisce parte integrante del presente provvedimento;
11) laddove  le  assegnazioni  sopra  riportate  comportino  una  modifica  delle 
assegnazioni  antecedenti  rispetto  all’emanazione  del  presente  provvedimento,  le 
stesse hanno efficacia dalla data di adozione del presente provvedimento. In tutti gli  
altri casi, le stesse assegnazioni devono intendersi confermative dello status quo ante 
e, come tali, hanno efficacia meramente ricognitiva;
12) i responsabili dei Servizi ed Uffici di cui alla Determina n. 97 del 14 marzo 2025 
provvederanno ad attribuire al personale assegnato i compiti e le attività da svolgere, 
nel  rispetto  del  relativo  profilo  e  livello  di  inquadramento  ed  in  funzione  delle 
declaratorie sulla classificazione del  personale indicate  nell’Allegato 1 del  D.P.R.  n. 
171/1991  e/o  nella  contrattazione  collettiva  nazionale  di  lavoro  applicabile. 
Provvederanno, inoltre, a definire le modalità di collaborazione dello stesso personale 
con i responsabili delle Unità funzionali e delle sotto articolazioni dei medesimi Uffici e 
Servizi che potranno essere individuate e costituite con successivi provvedimenti; 
13) l’assegnazione del presente provvedimento nel sistema documentale elettronico 
adottato dall’Istituto assume, ad ogni effetto di  legge, valore di notifica rispetto al 
conferimento di incarico di responsabilità in favore dei/delle dipendenti richiamati/e 
nei  precedenti  punti  2  e  3  del  presente  provvedimento,  nonché  rispetto 
all’assegnazione,  dispositiva  o  meramente  confermativa,  agli  Uffici  e/o  Servizi  di 
Presidenza e Direzione Generale di cui sopra, come indicata negli Allegati 1 e 2 del 
presente provvedimento.

Il Direttore Generale
 Dott. Loriano Bigi

Documento firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.
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