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INFORMAZIONI PERSONALI  
 

NOME E COGNOME 
 
 

DATA DI NASCITA 

Maria Grazia Mereu1 

 
 

02/01/1959 
 

mg.mereu@inapp.org;  
 

 

 

 

ESPERIENZA 
PROFESSIONALE 

dal 1994 a oggi 
 
 

INAPP (ex ISFOL), Corso d’Italia, 33 
Ente pubblico di ricerca 

Ricercatore III Liv (TI) 

 

 

 

 

2019-2018 

 
 
 
Attività di ricerca presso la Struttura Metodologie e strumenti per le transizioni  

• analisi delle caratteristiche delle professioni, del lavoro e dei contesti di lavoro; 

• analisi dei fabbisogni professionali espressi dal sistema produttivo italiano; 
 
Organizzazione e coordinamento delle attività di tre tavoli settoriali per l’anticipazione dei fabbisogni professionali: 
Industria alimentare, Agricoltura e Energia 
 
Membro del Comitato Nazionale  di selezione delle candidature per la carta della mobilità dell’Istruzione e della 
Formazione professionale (VET) nel quadro di Erasmus + (EAC/A06/2017) 
 
Partecipazione a Commissioni di gara ad evidenza pubblica per l’affidamento di servizi di ricerca all’esterno (cfr Atti di 
Istituto) 
 
Coordinamento delle attività di ricerca per la revisione dei profili professionali ITS Nuove tecnologie per la vita  

 

Membro del Comitato Tecnico Scientifico per la revisione dei profili professionali ITS istituito presso il MIUR 

 
 

                                                                 

1 Si rilascia il presente cv ai fini della pubblicazione dello stesso sul portale INAPP 

2017-2015 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Coordinamento scientifico e controllo dell’attuazione delle attività assegnate al Gruppo di ricerca “Fabbisogni 
professionali e Labour Market and Intelligence” della Struttura Lavoro e professioni (determina DG n. 9 del 9 
giugno 2015 

 

Responsabile del progetto FSE Labour Market and intelligence -  programmazione FSE 2014-2020 - PON SPAO  

Responsabile per Inapp del Sistema informativo sulle professioni cogestito con Istat 

Coordinamento delle attività di ricerca sul tema delle professioni (ICP, Audit fabbisogni professionali, anticipazione dei 
fabbisogni con tecniche di scenario, previsioni di occupazione per professioni) 

 

Coordinamento e/o partecipazione ai lavori dei seguenti gruppi tecnici: 

• gruppo Tecnico istituito presso AGID per la riconduzione alla classificazione delle professioni delle figure 
professionali dell’ICT 

• gruppo tecnico istituito presso la Rete delle Professioni Tecniche per predisporre l’allineamento delle basi 
dati degli Ordini e degli Albi aderenti alla Rete finalizzato al loro accesso al sistema informativo sulle 
Professioni 
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2014 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2013-2012 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coordinamento delle attività di ricerca sul tema delle professioni nella Struttura Lavoro e professioni: 

• analisi delle caratteristiche delle professioni, del lavoro e dei contesti di lavoro; 

• analisi dei fabbisogni professionali espressi dal sistema produttivo italiano; 

• studi sull’anticipazione dei fabbisogni professionali nel medio termine per i settori Trasporti, Beni culturali, 
ICT e Green economy); 

• studi previsionali  sugli andamenti di medio temine dei settori di attività economica e previsioni di occupazione 
a livello di classe professionale (3 digit della CP ISTAT 2011) a livello nazionale; 

• studi previsionali sugli andamenti di medio termine delle economie regionali e previsioni di occupazione a 
livello di gruppo professionale (2 digit della CP ISTAT 2011) 

• in collaborazione con MEF e Istat partecipazione alla sperimentazione della mappatura delle professioni nella 
pubblica amministrazione 

 

 

Coordinamento,  gestione, rendicontazione e controllo dell’attuazione dei progetti e relative risorse umane
assegnate alla Struttura Lavoro e professioni nell’ambito della delega conferita con Determine n. 56 deI 19 luglio 
2012, n. 1 del 16 gennaio 2013,  n. 27 del 16 aprile 2013  

 

Coordinamento delle attività di ricerca sul tema delle professioni: 

• analisi delle caratteristiche delle professioni, del lavoro e dei contesti di lavoro; 

• analisi dei fabbisogni professionali espressi dal sistema produttivo italiano; 

• studi sull’anticipazione dei fabbisogni professionali nel medio termine per i settori Banche e assicurazioni e 
Chimica; 

• studi previsionali  sugli andamenti di medio temine dei settori di attività economica e previsioni di occupazione 
a livello di classe professionale (3 digit della CP ISTAT 2011) a livello nazionale; 

• studi previsionali sugli andamenti di medio termine delle economie regionali e previsioni di occupazione a 
livello di gruppo professionale (2 digit della CP ISTAT 2011) 

 

Partecipazione alla stesura dei documenti di programmazione e  del piano ISFOL 2015 nell’ambito del  gruppo di 
lavoro  istituito dalla  Direzione Generale per la programmazione FSE 2014-2020  

 
Coordinamento scientifico e controllo dell’attuazione delle attività assegnate al Gruppo di ricerca Professioni 
istituito nell’ambito della Struttura Lavoro e Professioni (Determina DG n. 15 del 30 gennaio 2012): 

• Indagine campionaria sulle professioni ISFOL- ISTAT seconda  edizione; 

• Audit dei fabbisogni professionali (1 e 2 edizione); 

• Studio di scenario per l’anticipazione dei fabbisogni professionali nel settore Chimico-farmaceutico; 

• Studio di scenario per l’anticipazione dei fabbisogni professionali nel settore Banche e Assicurazioni; 

• Studio sugli impatti delle IT nelle organizzazioni del lavoro e loro ricadute su stili e condizioni di lavoro con 
focus sulle professioni a contenuto tecnologico; 

• Studio e realizzazione di un modello econometrico per la domanda di lavoro settoriale nel medio periodo e 
costruzione di una Matrice Settore Professioni;  

• Previsioni di medio termine degli andamenti dell’economie settoriali e regionali. Previsioni di occupazione di 
medio termine per professioni a livello nazionale e regionale (edizioni 2012-2013). 

• Attività di sviluppo e implementazione del Sistema informativo “Professioni, occupazione, fabbisogni 
 
Coordinamento e/o partecipazione ai lavori dei seguenti gruppi tecnici: 

• gruppo istituito presso l’Istat per l’adeguamento della CP 2011 alla nuova classificazione internazionale 
ISCO 08; 
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• gruppo istituito attraverso una convezione ISTAT-MIUR  per la definizione delle modalità di accesso del 
sistema dell’istruzione superiore e universitaria al Sistema informativo delle professioni; 

• gruppo di lavoro per l’anticipazione dei fabbisogni professionali nel settore Chimico-farmaceutico; 

• gruppo di lavoro per l’anticipazione dei fabbisogni professionali nel settore Banche e Assicurazioni. 
 

Supporto al Responsabile di Dipartimento per gli aspetti attinenti  la gestione, rendicontazione e controllo per 
l’attuazione dei progetti del Dipartimento inseriti nei Piani di attività FSE   

 
Referente ai Tavoli e gruppi per la Programmazione 2014-2020 (Tavolo 1 Lavoro, competitività dei sistemi produttivi 
e innovazione) su designazione del Presidente Isfol  
 
Partecipazione a diverse Commissioni di gara ad evidenza pubblica per l’affidamento di servizi di ricerca all’esterno 
(cfr Atti di Istituto) 
 
Membro designato dall’Isfol dal 2007 a tutt’oggi alla partecipazione ai lavori del circolo di qualità del mercato del 
Lavoro del Sistan  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2011-2005 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Coordinamento scientifico delle attività e supporto al Responsabile  per la gestione, rendicontazione e controllo 
per l’attuazione dei Piani di attività  delle attività del FSE dell’Area Analisi dei fabbisogni e della evoluzione 
tecnologica e organizzativa: 
 

• Studio e realizzazione di un modello econometrico per la domanda di lavoro settoriale nel medio periodo 
e costruzione di una Matrice Settore Professioni. Previsioni di medio termine degli andamenti 
dell’economie settoriali e regionali. Previsioni di occupazione di medio termine per professioni a livello 
nazionale e regionale (edizioni 2005-2006-2007-2008-2009-2010-2011); 

• Indagine campionaria sulle professioni ISFOL- ISTAT prima edizione; 

• Monitoraggio delle iniziative di analisi dei fabbisogni nella programmazione FSE 2000-2006 e studi di 
caso sulle esperienze  a carattere sistemico condotte nelle regioni e/o province italiane (secondo triennio 
di programmazione);  

• Ricognizione sui servizi sociali in quattro territori regionali, nell’ambito della programmazione FSE;   

• Studio di fattibilità per la realizzazione di una rilevazione sui fabbisogni professionali; 
• Studio di scenario per l’anticipazione dei fabbisogni professionali nel settore Turismo; 

• Predisposizione di un sistema di attribuzione del livello EQF alle unità professionali; 

• Studio di scenario per l’anticipazione dei fabbisogni professionali nel settore Tessile-Abbigliamento-
Calzaturiero;  

• Studio sull’innovazione come configurazione di competenze. Indicatori di innovazione desunti dagli esiti 
della Indagine Isfol-Istat sulle professioni (1° edizione). 

 
Coordinamento e/o partecipazione ai lavori dei seguenti gruppi tecnici: 

• gruppo tecnico Isfol-Istat istituito per estendere la classificazione delle professioni ISTAT (CP2001) ad 
ulteriore  V digit (Nomenclatura e classificazione delle unità professionali) e per descrivere tutti i livelli 
della classificazione; 

• gruppo Isfol per la progettazione dell’indagine campionaria sulle professioni (prima edizione): impianto, 
campione, strumenti di rilevazione; 

• gruppo tecnico istituito da Isfol e Istat per l’implementazione delle voci professionali  della classificazione 
delle Unità Professionali;  

• Coordinamento della partecipazione del gruppo Isfol alla progettazione, organizzazione e realizzazione 
della seconda edizione della  Indagine campionaria sulle professioni, nell’ambito della convenzione Isfol-
Istat; 

• Coordinamento  del gruppo Isfol alla definizione e alla progettazione del piano di sviluppo del Sistema 
informativo sulle professioni in ambito Sistan, nell’ambito della convenzione Isfol-Istat; 

• gruppo tecnico per l’attribuzione dell’indice EQF (European Qualification Framework) alle unità 
professionali della Nomenclatura e classificazione delle unità professionali; 

• gruppo di lavoro per l’anticipazione dei fabbisogni professionali nel settore Turismo; 

• gruppo di lavoro per l’anticipazione dei fabbisogni professionali nel settore Tessile-Abbigliamento-
Calzaturiero. 
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Coordinamento  delle attività dell’Isfol  nell’ambito del Sistema informativo delle professioni realizzato in 
partnership istituzionale con l’ISTAT. Trattamento e gestione dei dati in  esito alle  linee di ricerca sulle professioni 
realizzate dall’Isfol : caratteristiche delle professioni, fabbisogni professionali e occupazione. 
 
Partecipazione a diverse Commissioni di gara ad evidenza pubblica per l’affidamento di servizi di ricerca all’esterno 
(cfr Atti di Istituto) 
 
Partecipazione  al gruppo di lavoro organizzato dalla Presidenza per la predisposizione di proposte tecniche di 
intervento finalizzate al contrasto della crisi a supporto del contributo istituzionale dell’Isfol ai tavoli tecnici promossi 
dal Ministero del Lavoro, della salite e delle politiche sociali 
 
Definizione dei  piani FSE 2008-2009  nell’ambito del gruppo di lavoro istituito dalla Direzione Generale  
 
Membro della Cabina di Regia istituita con DM del 28-01-04 (reiterata nel 2006) per indirizzare, coordinare e valutare 
l’insieme di iniziative da attuarsi per la completa realizzazione del sistema a rete per l’osservazione permanente dei 
fabbisogni professionali.  
 
Membro della Commissione “La professione dello statistico” della Società Italiana di Statistica (2009-2011) 
 
Membro del gruppo di lavoro istituito presso il Ministero del Lavoro DG PSL  sulla classificazione europea ESCO (2011)
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2004-2000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Coordinamento scientifico delle attività e supporto al Responsabile  per la gestione, rendicontazione e controllo 
per l’attuazione dei Piani di attività  delle attività del FSE dell’Unità Operativa Analisi dei fabbisogni: 

 

• elaborazione di ipotesi di lavoro per l’avvio del sistema: mappatura dei campi di indagine delle ricerche OBNF, 
EBNA ed Unioncamere in riferimento alla classificazione del sistema economico ATECO 91; individuazione 
delle possibilità di raccordo tra le indagini per stabilire le modalità operative e verificare la possibilità di 
raggiungere un accordo convenzionale per il raffronto tra le classificazioni Excelsior, OBNF ed EBNA nei 
settori comunemente esplorati; prima ipotesi di sistema informativo collegato al sistema a rete, con la 
specificazione di campi, contenuti e logiche di connessione. 

• studio per la formulazione di uno strumento di pianificazione degli interventi di analisi e previsione dei 
fabbisogni professionali che parte dalla verifica del grado di copertura del sistema economico da parte delle 
indagini degli OO.BB. per l’individuazione delle priorità per i nuovi accessi in rete. 

• correlazione tra le classificazioni professionali utilizzate dagli OO.BB. e da Unioncamere per tutti i settori 
finora indagati: metalmeccanico, alimentare, tessile-abbigliamento, alberghiero, costruzioni-edilizia, chimica, 
trasporti, ceramica, legno-mobili, grafica. 

• coordinamento di uno studio di fattibilità per realizzare previsioni sull’andamento dei settori economici e delle 
professioni nel medio periodo; 

• coordinamento di una indagine sui fabbisogni in un settore non produttivo per sondare la possibilità di 
introdurre nel sistema altre aree di professionalità. 

• progettazione dell’architettura informatica per gli aspetti di collegamento logico tra le parti che costituiscono 
il sistema,  

• Studio di fattibilità per lo sviluppo e l’implementazione del sistema a rete delle indagini dei fabbisogni 
professionali;  

• Studio sulla interazione/integrazione tra i sistemi locali di rilevazione dei fabbisogni professionali e formativi 
e il Sistema a rete per l’osservazione permanente dei fabbisogni professionali” ; 

• Demo di simulazione del funzionamento del sistema a rete per l’osservazione permanente dei fabbisogni 
professionali; 

• Studio sui sistemi informativi e reti per l’osservazione permanente dei fabbisogni professionali: un'analisi 
comparata di alcune esperienze europee; 

• Indagine sui fabbisogni professionali delle strutture formative “no profit” per la formazione all’imprenditorialità;

• Studio e realizzazione di un modello econometrico per la domanda di lavoro settoriale nel medio periodo e 
costruzione di una Matrice Settore Professioni. Previsioni di medio termine degli andamenti dell’economie 
settoriali e regionali. Previsioni di occupazione di medio termine per professioni a livello nazionale e regionale 
(edizioni 2002-2003-2004); 

• Studio sulle caratteristiche professionali e gli obiettivi formativi, i modelli e le modalità di raccordo tra i 
fabbisogni professionali e formativi; 

• Indagine sui fabbisogni informativi delle istituzioni e degli operatori preposti  al governo e alla gestione dei 
sistemi di formazione/istruzione e mercato del lavoro; 

• Studio di alcune esperienze internazionali sulla gestione integrata di dati quali-quantitativi relativi ai fabbisogni 
professionali e formativi attuali e previsti; 

• Realizzazione del prototipo del Sistema ISFOL per l’osservatorio permanente dei fabbisogni professionali; 

• Monitoraggio delle iniziative di analisi dei fabbisogni nella programmazione FSE 2000-2006 e studi di caso 
sulle esperienze  a carattere sistemico condotte nelle regioni e/o province italiane (primo triennio di 
programmazione).  

• Analisi dei POR per censire le tipologie di interventi e/o azioni previsti dalle Regioni Ob. 3 per lo sviluppo 
dell’analisi dei fabbisogni professionali e formativi nel territorio. 

 
Coordinamento e/o partecipazione ai lavori dei seguenti gruppi tecnici: 

• gruppo di lavoro costituito  con Isfol, Unioncamere e OBNF, EBNA e Confartigianato propedeutico alla 
costruzione del sistema nazionale di osservazione dei fabbisogni professionali per individuare un Raccordo 
tra i sistemi di classificazione professionale utilizzati nelle singole indagini; mappare i settori economici 
indagati e da indagare; individuare descrittori condivisi per i fabbisogni; predisporre un glossario comune; 

• gruppo di lavoro Isfol costituito per l’individuazione di un modello in grado di trasporre il fabbisogno 
professionale in fabbisogno formativo;  
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.  
 
1999-1997 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Attività di ricerca presso l’Area “Ricerche sulle Professioni dell’Isfol:  
 

• Ricognizione dei modelli per la rilevazione dei fabbisogni formativi delle regioni e degli enti locali, indagine 
Isfol 

• Prospective analysis of the trends towards the hybridisation of occupational profiles in the tourism sector-
hotels, indagine internazionale condotta in Francia, Italia e Spagna commissionata dal CEDEFOP 

• Repertorio delle professioni Aree occupazionali Isfol piano FSE 1994-1999 azione 9 finanziato dal 
Ministero del Lavoro DG POF. Modelllo e metodologia e settori: Chimica, Beni culturali, Gestione risorse 
umane, Audiovisivi,  Spettacolo, Pubblicità, Grafica e Editoria, Trasporti, Meccanica, Commercio e grande 
distribuzione, Telecomunicazioni 

• Ruolo delle tecnologie dell’informazione e della comunicazione nella nascita di nuove competenze 
professionali e dei fabbisogni di formazione, indagine internazionale condotta in Francia, Italia e Spagna 
commissionata dal CEDEFOP 

• Needs analysis in the mechanic sector in Wien and Modena indagine internazionale condotta in Italia e in 
Austria commissionata dal CEDEFOP 

• Studio dell’evoluzione dei bisogni professionali e formativi nel settore della calzatura in Europa, indagine 
internazionale che ha coinvolto 11 paesi dell’UE, commissionata dalla DG V Dialogo Sociale della 
Commissione Europea 

• Impatto delle tecnologie dell’informazione sulle competenze professionali nei settori Amministrazione e 
Telecomunicazioni, indagine internazionale condotta in Italia, Francia e Spagna, commissionata dal 
CEDEFOP 

• Indagine sull’evoluzione delle professioni nelle Aree Meccanica e Commercio nel comune di Modena 
promossa dal Comune di Modena 

• Le professioni e le qualifiche del Turismo, promossa dall’Ente Bilaterale Nazionale del Turismo 
 
Membro dei seguenti comitati tecnico scientifici 

• Comitato Tecnico-scientifico istituito dal Comune e dalla Provincia di Modena per la ricerca “Professioni innovative 
e competenze strategiche nel commercio al dettaglio”;  

• Comitato Tecnico-scientifico istituito dal Comune e dalla Provincia di Modena per la ricerca sull’”Evoluzione dei 
profili professionali e delle competenze nelle imprese meccaniche piccole e medie”;  

• Comitato di coordinamento tecnico-scientifico Isfol istituito dal Cedefop per la ricerca “Fabbisogno di 
professionalità delle industrie meccaniche nelle aree di Modena e Vienna”;  

• gruppo di lavoro Isfol per l’analisi delle principali classificazioni ufficiali per individuare la più consona ad 
essere utilizzata come classificazione veicolare tra le anagrafi proposte dagli OO.BB. e la classificazione 
Excelsior;   

• gruppo tecnico istituito Isfol per la progettazione dell’impianto logico-metodologico del sistema di 
osservazione permanente dei fabbisogni professionali; 

• gruppo tecnico istituito per la progettazione dell’architettura HW e SW del sistema di osservazione 
permanente dei fabbisogni professionali; 

• del gruppo tecnico istituito per la valutazione del prototipo di sistema di osservazione permanente dei 
fabbisogni professionali in funzione del suo sviluppo, di implementazione e di messa a regime; 

• gruppo tecnico istituito per l’individuazione e realizzazione degli interventi correttivi nell’impianto 
organizzativo e nella impostazione del sistema di osservazione permanente dei fabbisogni professionali, al 
fine di favorirne il rafforzamento e renderlo in grado di erogare informazioni aggiornabili relative a standard 
professionali rispetto ai quali misurare lo scarto in termini di fabbisogni professionali e di competenze espressi 
dal mondo del lavoro, previsioni di occupazione a breve e a medio termine, linee di tendenza e mutamenti 
nei diversi settori di attività economica. 

 
Attività di assistenza tecnica alle Regioni per la messa a punti di attività afferenti l’analisi dei fabbisogni nella 
programmazione  FSE 2000-2006 
 
Attività di assistenza tecnica  agli Organismi Bilaterali  sui  progetti di analisi dei fabbisogni finanziati dalla L. 236/93 
in coerenza con il sistema nazionale dei fabbisogni 
 
Partecipazione al Comitato Tecnico Scientifico costituito dalla Provincia di Reggio Emilia e dalla Regione Emilia 
Romagna per la messa a punto di un Osservatorio provinciale sul mercato del lavoro e la domanda di formazione 
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 • Comitato di coordinamento scientifico Isfol istituito dal Cedefop per la ricerca transnazionale “Perspective analysis 
of the trends towards hybridisation of occupational profiles in the tourism sector”;  

• Comitato Isfol per la valutazione dei progetti di azioni positive finanziati ai sensi della legge 125/91. 
 

 

1996-1995 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Attività di assistenza tecnica e monitoraggio dei progetti  “Indagini e Analisi”  presso l’Istanza Nazionale di 
Coordinamento  del Programma Leonardo da Vinci dell’Isfol.  
 
Supporto ai promotori nella progettazione e presentazione delle candidature al finanziamento. Monitoraggio in itinere 
delle attività e partecipazione alle riunioni delle INC Leonardo presso la Commissione Europea, Bruxelles. 
 
In rappresentanza della INC Leonardo ha partecipato ai seguenti eventi: 

• I finanziamenti comunitari per la formazione professionale, Università La Sapienza Roma 

• Giornata di formazione per operatori della formazione professionale Regione Sicilia, Palermo 

• Seminario di contatto  dei progetti pilota Leonardo da Vinci, Aachen 

• Sinergie tra i programmi comunitari Leonardo, Occupazione e Adapt, Copenaghen 

• Conferenza Leonardo per esperti di statistica Vienna 

• Seminario di sostegno alla organizzazione della INC Leonardo della Repubblica Ceca, Praga 

• Seminari di lancio per i Bando Leonardo 1996. Presentazione dei progetti Indagini e Analisi, Roma e Palermo

1994 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Incarichi  di collaborazione presso ISFOL  nell’ambito del: 

• programma PETRA presso l’Unità Nazionale di Coordinamento dell’Isfol, per il monitoraggio, la valutazione, 
pubblicazione e disseminazione dei risultati della seconda edizione del Programma 

• progetto Orientamento e Professioni 

• indagine Percorsi di valutazione del FSE nelle regioni italiane 
 
Incarico di collaborazione presso ASS.FOR.SECO per la realizzazione di una ricerca sul tema “Orientamento e 
misure di sostegno della imprenditoria femminile, nell’ambito del programma NOW (New Opportunities for Women) 
 
Incarico di collaborazione presso il Consorzio Nuove Opportunità per la realizzazione di una ricerca sul tema 
Formazione professionale di Ludotecarie per un servizio di sostegno all’imprenditoria femminile, nell’ambito del 
programma NOW. 
 

 
Dal 1993 al 1988 

 
 

ENFAP Nazionale, Via Nizza, 45, Roma 

Ente di formazione professionale   

Servizio Ricerca e Progettazione 
  

Attività di studio, ricerca e progettazione e responsabilità delle relazioni internazionali e dei programmi della 
Cee per la formazione professionale. 

 

Progettazione e/o coordinamento di azioni all’interno dei seguenti programmi comunitari: 

• PETRA i e PETRA II (Programma d’azione per la formazione professionale dei giovani e il loro ingresso nella vita 
attiva). Progettazione di interventi di ricerca e formazione sui temi: orientamento, formazione dei formatori, 
agriturismo, controllo di qualità ambiente, ecc. 

• HORIZON (iniziativa comunitaria volta a migliorare le condizioni di accesso nel mercato del lavoro dei portatori di 
handicap). Progettazione di interventi di formazione sul tema delle nuove tecnologie didattiche per disabili psichici 
e fisici 

• NOW (Iniziativa comunitaria per favorire le pari opportunità nel mercato del lavoro e incentivare l’imprenditoria 
femminile). Collaborazione  alla progettazione di interventi sul tema della formazione a distanza per le donne 

• EUROFORM Collaborazione  alla progettazione di un intervento di ricerca e formazione sulle nuove tecnologie 
del settore cine-tv 

• FORCE (programma per l’analisi del fabbisogno formativo in impresa e per la formazione continua dei lavoratori). 
Analisi dei fabbisogni formativi per tre profili professionali presso le Industrie Zanussi 

• EUROTECNET (Programma per la diffusione di progetti di formazione professionale particolarmente innovativi). 
Collaborazione alla progettazione di due corsi di formazione: marketing dell’immagine e riconversione 
cassintegrati in profili professionali per la tutela ambientale 
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• LINGUA (Programma per la diffusione dell’insegnamento delle lingue comunitarie) collaborazione all’auditing 
linguistico e alla messa a punto di materiali didattici per il settore commercio 

• COMETT I (Programma di cooperazione Università e impresa). Cogestione di un intervento di formazione 
congiunta italo-spagnolo per operatori sindacali. 

 

Coordinamento e partecipazione alle seguenti attività di ricerca finanziate dal Ministero del Lavoro ai sensi 
dell’art. 18/f L.N. n. 845/78: 

• Ipotesi per una integrazione qualitativa del repertorio delle professioni dell’Isfol di alcune professioni bancarie e 
assicurative 

• Scuola, formazione professionale e aziende: sinergie possibili per innalzare la qualificazione della domanda di 
lavoro 

• Formazione scolastica, formazione professionale e aggiornamento degli adulti verso un sistema integrati di 
transizione alla vita attiva e di educazione permanente 

• Formazione professionale ed alternanza sul lavoro nei sistemi formativi regionali: analisi, valutazione e proposte 
per la definizione di modelli operativi a regime 

 

Tutoraggio in un corso congiunto italo-spagnolo per la formazione die formatori sul tema della valutazione (PETRA I) 

 

Predisposizione dei materiali formativi e docenza per il corso di aggiornamento dei formatori ENFAP sul tema della 
formazione professionale nei programmi comunitari. 

 

Coordinamento e partecipazione indagine PETRA –Volet Recherche sul tema Formazione e orientamento in Europa: 
una indagine empirica comparata in Belgio, Gran Bretagna e Italia 

 

Partecipazione in rappresentanza dell’ENFAP Nazionale ai seguenti Seminari, nazionali ed europei: 

• Seminario di contatto progetti della Rete PETRA,  Berlino, 1993 

• Seminario programma PETRA II organizzato dal Ministero del Lavoro, Isfol e Commissione europea, Sorrento, 
1992 

• Seminario programma FORCE organizzato dal Ministero del Lavoro, Isfol e Commissione europea, Bari, 1992 

• Seminario di contatto progetti della Rete PETRA, Parigi, 1992 

• Seminario LINGUA e le imprese, organizzato dall’Isfol,  Roma, 1992 

• Seminario europeo per esperti di formazione professionale organizzato dal Programma EUROTECNET, 
Montpellier, 1991 

• Seminari sui programmi di iniziativa comunitaria NOW-HORIZON-EUROFORM e FORCE organizzati dal 
Ministero del Lavoro, Isfol e Commissione europea, Pisa, 1991 

• Seminario programma LINGUA organizzato dal Ministero del Lavoro, Isfol e Commissione europea, Roma, 1991 

• Seminario Analisis y Valoracion de los Procesos de Planificacion en la Formacion Profesional, organizzato 
dall’Università Politecnica di Madrid, 1990 

• Seminario del Programma Petra sezione Ricerca, organizzato dalla Commissione Europea, Rotterdam, 1989 

• Seminario Scambi giovanili, organizzato dalla Provincia di Bologna, 1988 

• Seminario Qualità Totale nei servizi, organizzato dalla “Alberto Galgano”, Milano, 1988 

 
 

 

1987-1986 
 
 

Facoltà di Scienze Politiche, Cattedra Storia dell’America Latina 

Università La Sapienza di Roma 

 Cultore della materia presso la Cattedra di Storia dell’America Latina -  Prof.ssa Francesca Cantù 

Collaborazione ad un progetto di ricerca storica coordinato dalla Facoltà di Lettere – Archivio di Propaganda 
Fidae 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 
 

 

 

COMPETENZE PERSONALI 
 

 

 

 

 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI 
 

PUBBLICAZIONI 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. M.G. Mereu, M. Franceschetti, Professioni nell’ICT. Evidenze e prospettive, in SINAPSI Anno VII | 
N° 2-3/2017 (pp. 87-116) 

2. M.G. Orientamento al lavoro: Informazioni e strumenti contro l’esclusione, in Euroguidance, 6 
(2015), pp.11.13 

3. M.G. Mereu La gestione delle risorse umane in tempo di crisi , in Rapporto di monitoraggio del 
mercato del lavoro  2014, I libri del FSE, 2014 

4. M.G. Mereu, M. Franceschetti Rappresentare il lavoro che cambia : una lettura per competenze e 
fabbisogni in  Descrivere, classificare, contare : le rappresentazioni del lavoro nello spazio pubblico 
/ Sociologia  del Lavoro  Franco Angeli, 2013 

5. Bulgarelli,  M. Centra, M.G. Mereu Professioni e livelli di competenze in Italia e in Europa in  Studi 
e documenti degli annali della Pubblica Istruzione, 2012  

6. M.G. Mereu Domanda di  competenze e mercato del Lavoro in Rapporto Isfol  2012 

aa 1984-1985 Laurea in Scienze Politiche indirizzo storico-politico (vecchio ordinamento) conseguita presso 
l’Università La Sapienza di Roma  

 

 

Lingua madre ITALIANO 

  

Altre lingue COMPRENSIONE  PARLATO  PRODUZIONE SCRITTA 

Ascolto  Lettura  Interazione  Produzione orale   

INGLESE  C1 C1 B2 B2 B2 

FRANCESE  C1 C1 B1 B1 B1 

SPAGNOLO C1 C1 B1 B1 A2 

  
 
 
Livelli: A1/2 Livello base - B1/2 Livello intermedio - C1/2 Livello avanzato  
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue 

Competenze comunicative Ottime competenze comunicative acquisite con  la partecipazione a lavori di gruppo  interni ed esterni 
all’organizzazione, a livello nazionale ed internazionale,  e nella gestione delle risorse umane dei gruppi da me 
cooordinati. 

Competenze organizzative e 
gestionali 

Ottime competenze gestionali ed organizzative acquisite sul lavoro  attraverso il presidio dell’intero processo: dalla 
programmazione all’attuazione.  Capacità di ottimizzare l’utilizzo delle risorse umane acquisito  attraverso il 
coordinamento di attività di ricerca e sperimentazione 

Competenze professionali Ottima capacità di programmazione  e  realizzazione delle attività nel rispetto dei tempi indicati dalla committenza. 
Ottima  conoscenza delle procedure di gestione, rendicontazione e controllo. Competenze acquisite sul lavoro  

Competenze informatiche Ottime competenze informatiche su tutti gli strumenti Microsoft Offcice acquisite sul lavoro.  
Buona conoscenza dei programmi  di gestione statistica dei dati  SPSS e SAS acqusite sia sul lavoro che con la 
frequenza di corsi di formazione 
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7. M.G. Mereu Shaping VET Qualifications  in VET in Europe –  Italy Country report, par. 3.2, 
Refernet 2012  

8. M.G. Mereu, C. Scarnera  Esplorare le professioni in Osservatorio  Isfol, N1/2011 
9. M.G. Mereu Matching VET provision (skills) with labour market needs (Jobs) in VET in 

Europe –  Italy Country report, par. 8.1 , Refernet 2011  
10. M.G. Mereu, ESCO, e nel mercato del lavoro parlo un linguaggio condiviso.  Un dizionario 

multilingue per collegare skills e competenze alle professioni, in Formamente , Ministero 
del  Lavoro, 2010 

11. M.G. Mereu (a cura di) Anticipazione dei  fabbisogni professionali nel settore turismo, I libri del FSE, 
2010 

12. M.G. Mereu Matching VET provision with labour market needs in VET in Europe –  Italy 
Country report, par. 7.1 , Refernet 2009 

13. M.G. Mereu Anticipation of skill needs: general background (par. 11, 1.2, 1.3) in Skills and 
Competences Development and Innovative Pedagogy Ministero del  Lavoro, Isfol, Cedefop 
Refernet, 2008 

14. M. Gatti, M. G. Mereu Previsioni di occupazione e fabbisogni professionali in Rapporto Isfol , 2008 
15. M.G. Mereu Matching Skills and competence development and innovative pedagogy in VET 

in Europe –  Italy Country report, par. 7.1 , Refernet 2008 
16. M.G. Mereu et al. “Economia, occupazione e professioni: scenari di medio periodo (2005-2009), 

Isfol Collana Temi e strumenti, 2007  
17. M.G. Mereu Skills and competence development and innovative pedagogy in VET in Europe –  Italy 

Country report, par. 7.3 , Refernet 2007 
18. M. Gatti, M.G. Mereu, Le direzioni del cambiamento, in Rapporto Isfol 2007  
19. M.G. Mereu et al. Nomenclatura delle Unità Professionali, Isfol Collana Temi e strumenti, 2007  
20. M.G. Mereu et al. “L’Analisi dei fabbisogni nella programmazione FSE 2000-2006: esiti del secondo 

triennio”, Isfol, i Libri del FSE, 2007  
21. M. G. Mereu “Le previsioni di occupazione 2003-2008”, Osservatorio Isfol 1-2 2006 
22. M.G. Mereu “Quadro economico e previsione degli andamenti settoriali 2005-2008” 

Osservatorio Isfol 1-2 2006 
23. M. Gatti, M.G. Mereu, Sistema di osservazione permanente dei fabbisogni professionali e formativi 

in Rapporto Isfol 2006  
24. M. Gatti, M.G. Mereu , Le tendenze dell’occupazione nel prossimo futuro in Rapporto Isfol, 2006 
25. M. G. Mereu (con M. Franceschetti) “Rilevazione del fabbisogno occupazionale a livello territoriale”, 

progettazione e realizzazione dei contenuti di un’Unità formativa capitalizzabile (UFC) per il Sistema 
di formazione permanente on line , 2005 

26. M. Gatti, M. G. Mereu et al. “L’analisi dei fabbisogni professionali e formativi nell’ambito della 
programmazione FSE 2000-2006” in “Professionalità”, numero 90, nov-dic 2005, pp. 27-33,  
Editrice La Scuola; 

27. M.G. Mereu et al. “L’analisi dei fabbisogni nella programmazione FSE 2000-2006: stato di 
attuazione al termine del primo triennio. Isfol, I libri del FSE, Roma 2005 

28. M. Gatti, M.G. Mereu, Sistema di osservazione permanente dei fabbisogni professionali e formativi 
in Rapporto Isfol 2004  

29. M. Gatti, M.G. Mereu, L’analisi dei fabbisogni professionali e formativi in Rapporto Isfol 2002, Franco 
Angeli 

30. M. Gatti, M.G. Mereu, C. Tagliaferro, Evoluzione dei profili professionali nell’hôtellerie, CEDEFOP 
2001 

31. M. Gatti, M.G. Mereu.  Methods, tools for anticipating qualifications/competencies and the 
adaptation of VET – systems in Italy, CEDEFOP 2001 

32. M. Gatti, M.G. Mereu, Analisi dei fabbisogni professionali e formativi: attualità e tendenze in 
Rapporto Isfol 2001, Franco Angeli 

33. M.G. Mereu, A. Paliotta Repertorio delle Professioni. Chimica : caratteristiche, funzioni e figure 
professionali, Isfol Collana FSE , 2000 

34. MG. Mereu Voce Professionalità in La formazione verso il terzo millennio, seam edizioni, 2000 
35. M. Gatti, M.G. Mereu, C. Tagliaferro   The regional and local dimension: qualification and skill needs 

in order to plan training, Ciretoq Handbook European trends in the development of occupations and 
qualifications Cedefop Reference Document (Voll I. e II) Salonicco, 1999 

36. R. Mazzardo, MG. Mereu, Impatto dell'evoluzione tecnologica sulle competenze e sulle professioni 
in Italia. Il caso telecomunicazioni e amministrazione e ufficio, in osservatorio Isfol 1998, n. 5 
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37. M. Gatti, M.G. Mereu, C. Tagliaferro  L’impatto delle tecnologie dell’informazione e della 
comunicazione sulle competenze professionali e sulla formazione. Studi di caso in Italia, Francia e 
Spagna, Cedefop, Salonicco, 1998 

38. M.G. Mereu et al, Fabbisogno di professionalità delle industrie meccaniche nell’area di  Modena e 
Vienna, Cedefop, Salonicco, 1998 

39. M.G. Mereu et al, Professioni innovative e competenze per il commercio al dettaglio, Comune e 
Provincia di Modena, 1998 

40. M.G. Mereu et al Le professioni nel settore turismo, Ente Bilaterale Nazionale, Cedefop, 1998 
41. M. Gatti e M.G. Mereu;  Analisi del fabbisogno di professioni e di competenze: una sperimentazione 

locale, Osservatorio ISFOL 1998  n. 6, 
42. M. Gatti, M.G. Mereu, C. Tagliaferro  Impatto delle nuove tecnologie informatiche nei settori 

amministrazione e ufficio e telecomunicazioni in Italia / di. Osservatorio ISFOL ; 19 (1997), n. 1-2 
43. M. Gatti, M.G. Mereu Analisi dei fabbisogni nella programmazione regionale: prima ricognizione, 

Rapporto Isfol 1998 
44. M. Gatti, M.G. Mereu Stato di avanzamento dei progetti nazionali di rilevazione dei fabbisogni in 

Rapporto Isfol 1998 
45. M. Gatti, M.G. Mereu, C. Tagliaferro  Impatto delle nuove tecnologie informatiche nei settori 

amministrazione e ufficio e telecomunicazioni in Italia / di. Osservatorio ISFOL ; 19 (1997), n. 1-2 
46. M.G. Mereu Percorsi di valutazione  del Fondo Sociale Europeo nelle Regioni italiane (a cura di 

Aviana Bulgarelli) Isfol  Strumenti e Ricerche, 1996 
47. M.G. Mereu Le esperienze di Petra: sintesi qualitativa dei progetti della formazione professionale, 

Roma, Ministero della Pubblica Istruzione Ministero del Lavoro, Isfol, 1995 
48. M.G. Mereu Progetti italiani di iniziative di formazione, Rete Europea, Roma, Ministero della 

Pubblica Istruzione Ministero del Lavoro, Isfol, 1995 
49. MG. Mereu Progetti di iniziativa giovanile, Repertorio Italia, Roma, Ministero della Pubblica 

Istruzione Ministero del Lavoro, Isfol, 1995 
50. M.G. Mereu, Sistema formativo integrato: una definizione per un futuro possibile o l’ambiziosa 

etichetta per una utopia? In Formazione scolastica, formazione professionale ed aggiornamento 
degli adulti, Roma, Enfap. 1993 

51. M.G. Mereu , Formazione in  alternanza: modello o modalità? In Formazione professionale e 
alternanza sul lavoro nei sistemi formativi regionali, Roma, Enfap. 1993 

52. M.G. Mereu,  Società e individuo:  evoluzione  teorica dell’orientamento verso un approccio 
integrato in Formazione e orientamento in Europa: una indagine empirica comparata in Belgio, 
Gran Bretagna e Italia, Roma, Enfap, 1990 

53. M.G. Mereu L’agente assicurativo in Ipotesi per una integrazione qualitativa di alcune professioni 
bancarie e assicurative, Enfap, 1989 

 
 

CONFERENZE, 
SEMINARI, CONVEGNI 

 

Partecipazione  in qualità di relatore e/o esperto della materia ai seguenti eventi: 
 

• Seminario MIUR – Forma.Temp, JOB&Orienta, Labour education e soft skills, 30 novembre 2018, Verona 

• Conferenza “Competenze, abilità e conoscenze: modelli, costrutti e tassonomie in un contesto che cambia. 
Roma, 25 ottobre 2018 organizzato da Inapp  

• Seminario  Study visit at European level. “Policies and mechanisms on validation of non-formal / informal 
learning ”. Romania meets Italy, 5 giugno 2018, organizzato dal Ministero del Lavoro 

• Tavola Rotonda OCSE sui fabbisogni di Competenze per l’Italia, 10 maggio 2017, Roma 

•  “Skills Audit” nell’ambito della riunione OCSE dei paesi partecipanti a PIAAC, 13 dicembre 2016, Madrid 

• “A short-term based anticipatory system for the European labour market trends, skills developments and VET 
policy” 13 February 2015, Brussels,  organizzato dal Cedefop 

• “Feasibility of using European LMI for career and skills development advice, 17 September 2014, Roma 
organizzato dal Cedefop 

• A short-term Sectoral-Based Anticipatory System for labour market trends and skill needs, 18 aprile 2013 
Bruxelles, organizzato dal Cedefop 

• EUSKILLS PANORAMA. 11-12 ottobre 2012, Bruxelles organizzato dalla Commissione Europea 

•  Pilot employer survey on skill needs in Europe. Outcomes of pre-tests and effects on the pilot survey 20--
21 ottobre 2011, Bratislava, organizzato dal Cedefop 

• Contribution to the Skills Panorama and Set-up of a Network of Observatories on Skills Needs and Skills 
Mismatches” , 15-16 dicembre, Bruxelles 2011 organizzato dalla Commissione Europea 
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Roma, 30 gennaio 2019 
 

                                                                                                          
    Maria Grazia Mereu 
Firma autografa sostituita a mezzo  stampa  ai  sensi dell’art. 3, co. 2, D.Lgs. n. 
39/1993 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Pilot employer survey on skill needs in Europe. Measurement concept, outline questionnaire and statistical 
methodology, 28-29 novembre 2010, Salonicco, organizzato dal Cedefop 

• Early recognition of skill requirements in Europe, organizzato dal Cedefop e WZB, Berlin, 2003 

• Early identification of skill needs in Europe conferenza internazionale organizzata dal Cedefop, Salonicco 
2002 
 

  

Dati personali Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 "Codice in materia di 
protezione dei dati personali”. 


