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Curriculum 
Vitae 

Europass 

 

Informazioni 

personali 

 

Cognome/Nome Menegatti Valentina 

Data di nascita 28 aprile 1968 

  

Istruzione e 

formazione 

 

Date 2014 

Titolo della 

qualifica 

rilasciata 

DOTTORATO DI RICERCA in “Diritto dell’Unione Europea” XXV° ciclo. Tesi: “La tutela dei legami 

familiari tra diritto e politiche dell’Unione Europea”,  

Nome e tipo 

d'organizzazio

ne erogatrice 

dell'istruzione 

e formazione 

 

Università degli studi di Ferrara, Facoltà di Giurisprudenza 

Date 1998 

Titolo della 

qualifica 

rilasciata 

Certificato di compimento della pratica forense 

 
 

Nome e tipo 

d'organizzazio

ne erogatrice 

dell'istruzione 

e formazione 

Consiglio dell’ordine degli Avvocati di Roma 

  

Date 1997 

Titolo della 

qualifica 

rilasciata 

 

MASTER II° LIVELLO in Diritto amministrativo.  Tesi: “Decreto legislativo 17 marzo 1995 n. 157 di 

attuazione della Direttiva 92/50 CEE in materia di appalti pubblici di servizi, con particolare riguardo ai servizi 

relativi all’istruzione ed alla formazione professionale” 

Pag. 1 a 12 

 
 
  
 

Nome e tipo 

d'organizzazio

ne erogatrice  

 

Scuola Superiore di Amministrazione Pubblica e degli Enti Locali CEIDA 

Livello nella 

classificazione  

59/60 
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Date 1995 

Titolo della 

qualifica 

rilasciata 

Laurea magistrale in Giurisprudenza, Tesi in Diritto del lavoro: “Rappresentanza e rappresentatività del 

Sindacato: crisi e prospettive future” 

 

Nome e tipo 

d'organizzazio

ne erogatrice 

dell'istruzione 

e formazione 

Facoltà di Giurisprudenza Università degli Studi di Ferrara 

Livello nella 

classificazione 

 
 

100/110 

Esperienza 

Lavorativa 

Dal 2009 al 11/12/2020 contratto a tempo indeterminato, qualifica: Collaboratore tecnico di ricerca IV 

Livello. 

Dal 2001 al 31 dicembre 2006, prorogato al 30 giugno 2008 e successivamente inserito nelle procedure 

della stabilizzazione, contratto a tempo determinato, qualifica: Collaboratore tecnico di ricerca IV Livello; 

Dal 1999 al 2000 contratto a tempo determinato, qualifica: Ricercatore III livello; 

Dal 1998 al 1995 Contratti di collaborazione coordinata e continuativa, qualifica: Ricercatore junior 

 

Datore di lavoro Isfol/Inapp 

C.so d’Italia n. 33 

00198 Roma 

 

Date Dal  2009 alla data del 11/12/2020 

Tipo di impiego Contratto a tempo indeterminato, Collaboratore tecnico di ricerca IV livello 

Attività svolte   

Attualmente e fino al 1.1.2018 è in forza presso STRUTTURA MERCATO DEL LAVORO (GIA’ LAVORO 

E PROFESSIONI) 

 

(RESPONSABILE Valentina Cardinali) 

 

Nel 2021 nell'ambito delle attività del gruppo di ricerca  "Analisi di genere del mercato del lavoro e delle politiche 

pubbliche " (Azione I/8i/8.5.6, attività 3) collaborazione alla stesura del “Gender policies report 2021”, in 

particolare redazione del cap. 6 "La contrattazione decentrata in chiave di genere. Potenzialità e limiti con riguardo 

al salario di risultato." di V. Menegatti e R. Zucaro. Partecipazione a: "Presentazione Gender Policies Report 2021" 

(Auditorium Inapp, 21 dicembre) 

Nell'ambito delle attività del gruppo di ricerca "Dinamiche del mercato del lavoro e delle retribuzioni", prosegue 

lo studio ed analisi dell'evoluzione della legislazione in tema di contratto a tempo determinato. Collaborazione alla 

stesura del WP (di prossima pubblicazione) "Lavoro a termine: l'impatto della regolamentazione sui livelli e 

sulla composizione del mercato del lavoro", con particolare riguardo al capitolo  3 sull'evoluzione dell'istituto 

del contratto di lavoro dipendente a termine. 

Prosegue la partecipazione, in qualità di membro del Comitato Unico di Garanzia CUG alle attività/incontri su: 

linguaggio antidiscriminatorio (collaborazione alla stesura di un Vademecum) e violenza di genere previste dal 

Piano. 

 

(Responsabile Marco Centra)  

 

Nel 2020 PON SPAO, con il contributo del FSE 2014-2020, Azione 8.5.6, Attività 1. In continuità con quanto 

svolto nell’annualità precedente riguardo al tema dell’accesso al beneficio fiscale della detassazione del salario 

variabile, collabora con il gruppo di ricerca a: 

-realizzazione di un questionario da sottoporre alle aziende (precedentemente individuate), al fine di aggiornare lo 

stato della contrattazione e gli effetti della pandemia; 
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- pubblicazione di Report INAPP “L’obiettivo innovazione nella contrattazione di secondo livello studio di casi 

di imprese beneficiarie degli incentivi al premio di risultato", a cura di M. Marocco & M. Resce, (Ottobre 2020). 

E’autrice del par. 3.2. del suddetto Report; 

-attività di organizzazione del Webinar Inapp “Decentramento della contrattazione collettiva, innovazione e 

pandemia” (17/12/2020), di presentazione del suddetto Report.  

 

Partecipa alla stesura del volume (di prossima pubblicazione) “Reddito da lavoro: il ruolo del mercato, della 

contrattazione collettiva e della legge” (Codice prodotto P23) di prossima pubblicazione, curando gli 

approfondimenti normativi su interventi disciplinari relativi agli ammortizzatori sociali, nonché le misure 

assistenziali di contrasto alla povertà. 

 

Con Determina del 7 ottobre  2020 n. 220 è nominata componente del Comitato Unico di garanzia (CUG) e 

svolge attività di ricerca sul tema della genitorialità (prossima stesura di un Vademecum) e sul tema del linguaggio 

antidiscriminatorio 

 

Nel 2019 PON SPAO, con il contributo del FSE 2014-2020, Azione 8.5.6, Attività 1, partecipa ad uno studio 

qualitativo per approfondire caratteristiche strutturali e ambientali delle aziende che hanno fatto richiesta di 

accesso al beneficio fiscale della detassazione del salario variabile. Attività svolte:  

 - costruzione del questionario; 

 - somministrazione del questionario attraverso interviste ai responsabili delle aziende precedentemente 

individuate; 

-redazione in qualità di autrice del Report, di AA. VV,, “Studio su casi aziendali di imprese che hanno beneficiato 

delle agevolazioni per il salario di produttività”, Inapp (Dicembre 2019) con l’assegnazione della parte:  Cap. 7 . 

 

-PON SPAO, con il contributo del FSE 2014-2020, Azione 11.1.4, Attività 4. Attività svolte: 

- analisi normativa (in continuità con annualità precedente) sul tema degli strumenti di sostegno al reddito e, in 

particolare, sull’introduzione di una misura a livello nazionale (Reddito di inclusione): 

-aggiornamento/analisi delle le fonti regionali; 

- approfondimenti riguardo al tema dell’integrazione tra servizi sociali e servizi di politica attiva del lavoro; 

-redazione in qualità di coautrice di AA.VV, “Studio normativo nazionale e regionale in materia di politiche 

sociali, con particolare riferimento all’integrazione tra servizi sociali e servizi di politica attiva del lavoro” Inapp, 

(Maggio 2019), Coautrice del Cap. 2.  

 

- PON SPAO, con il contributo del FSE 2014-2020, Azione 11.1.4, Attività 4. Attività svolte in continuità con 

l’annualità precedente: 

 - analisi del processo di implementazione del Reddito di inclusione.  

-redazione in qualità di curatrice ed autrice del volume di AA.VV,, “Secondo Rapporto sull’Analisi dei processi 

d’implementazione del REI”, a cura di G.Giuliano & V. Menegatti, Inapp (Ottobre 2019).  E’ autrice delle 

seguenti parti: Cap.1 – Quadro normativo nazionale e regionale. Par. 1 Introduzione di una misura nazionale di 

contrasto alla povertà: il ReI; Par. 2 Esperienze regionali di misure di sostegno al reddito in un’ottica di approccio 

integrato. 

 

 (Responsabile Paolo Severati)  

 

Nel 2018 PON SPAO contributo del FSE 2014-2020 Azione 11.1.4 Attività 4, attività svolte: 

-studio della legislazione nazionale sul tema degli strumenti di sostegno al reddito e del processo di 

implementazione del Reddito di inclusione; 

. stesura/somministrazione del questionario ai referenti regionali sullo stato di attuazione degli adempimenti 

previsti dal Decreto n. 147/2017; 

- autrice del Report di AA.VV. “Primo rapporto sull’analisi dei processi di implementazione del REI”, Inapp  

(Novembre 2018) ed in particolare è autrice dei seguenti paragrafi:  

Cap. 2 Il REI: evoluzione e descrizione della misura (coautrice);  

Introduzione del REI: i livelli essenziali delle prestazioni sociali; 

I requisiti di accesso e il beneficio economico (coautrice);  

Le funzioni della misura e gli attori coinvolti: l’erogazione del contributo economico (coautrice);  

Le funzioni della misura e gli attori coinvolti: la presa in carico inclusiva (coautrice);  

Cap. 4 Le misure regionali in materia di sostegno al reddito;  

Allegati 1.3 “Tavole relative alle misure regionali di sostegno al reddito (Schede normative regionali)”  

 

PON SPAO contributo del FSE 2014-2020 Azione 11.1.4 Attività 4, attività svolte: 
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- studio sull’iter normativo che ha condotto all’introduzione di una misura nazionale unica di sostegno al reddito 

(Reddito di inclusione);  

- raccolta/sistematizzazione/analisi delle fonti; 

- redazione in qualità di autrice del Report: “Studio normativo nazionale e regionale in materia di politiche 

sociali, con particolare riferimento all’integrazione tra servizi sociali e servizi di politica attiva del lavoro” Inapp, 

(Giugno 2018). 

 

Dal 31.12.2017 al 31/12/2009 STRUTTURA INCLUSIONE SOCIALE 

 

(Responsabile Paolo Severati) 

 

Nel 2017 PON INCLUSIONE, ASSE 1 E ASSE 2: Sostegno a persone in povertà e marginalità estrema – Regioni 

più sviluppate (Asse 1), Regioni meno sviluppate e Regioni in transizione (Asse 2), Priorità d’investimento: 9I, 

Titolo del progetto: monitoraggio ambiti sociali e interventi di contrasto alla povertà.  

Partecipa ad una rilevazione straordinaria dei servizi e degli interventi di contrasto alla povertà, affidata all’Inapp 

dalla Direzione Generale per l’inclusione e le politiche sociali, al fine di monitorare lo stato di attuazione dei Piani 

sociali di zona. Attività svolte: 

- aggiornamento del  data base con l’indirizzario di tutti gli ambiti del territorio nazionale; 

- costruzione dello strumento di rilevazione;  

- attività di somministrazione dei questionari/supporto tecnico ai referenti; 

- raccolta/sistematizzazione/analisi delle informazioni, con particolare riguardo agli ambiti di: Lombardia, Emilia 

Romagna e Friuli Venezia Giulia; 

-stesura delle FAQ – domande frequenti; 

-approfondimenti specifici sul tema dei livelli essenziali delle prestazioni sociali, così come disciplinati 

dall’articolo 117, lettera m) Cost. 

 

 (Responsabile Deidda Massimiliano)  

 

Nel 2016-2015 Piano di Attività FSE 2015-2016, PON INCLUSIONE 2014-2020, DG Terzo Settore e 

Responsabilità sociale delle imprese, ASSE 3, Titolo Progetto: Registro Unico Nazionale del Terzo Settore e 

rafforzamento dell’economia sociale. Piano di Attività FSE 2015-2016. 

In tale ambito ha partecipato alle attività di ricerca: attività 1.1: “La riforma del Terzo Settore e il quadro normativo 

regionale”, con specifico riferimento al sistema di registrazione degli enti; attività 1.2 “Il supporto tecnico-

scientifico alla DG per il Terzo Settore e la RSI in materia di coprogettazione per la diffusione degli orientamenti 

delineati dalle Linee Guida dell’ANAC”.  

Con riguardo all’attività 1.1 ha svolto i seguenti compiti: 

- raccolta-archiviazione-analisi dei registri territoriali di iscrizione delle organizzazioni operanti nel terzo settore 

e della modulistica; 

-stesura in qualità di coautrice del Report Isfol “La dimensione normativa e procedurale attraverso la raccolta, 

l’implementazione e l’analisi delle norme e delle procedure in essere a livello locale, regionale e nazionale”, di 

Giovanni Bartoli, Valentina Menegatti, Cristiana Ranieri (a cura di Anna Elisa Carbone) in Isfol OA: 

<http://isfoloa.isfol.it/xmlui/handle/123456789/1307> . 

- stesura del volume Inapp “Primo rapporto di monitoraggio sui registri nazionali e territoriali delle 

organizzazioni non profit” (Giugno 2016). La ricostruzione regionale del par. I.3 è parzialmente tratta dal succitato 

Report Bartoli G., Carbone AE., Menegatti V., Ranieri C. La dimensione normativa e procedurale Op. cit. 

- stesura in qualità di coautrice ed autrice del Report Inapp “Secondo rapporto di monitoraggio sui registri 

nazionali e territoriali delle organizzazioni non profit”, (Dicembre 2016): coautrice par. I.4 e autrice paragrafi: 

II.18, II.22, II.23, II.24. 

Con riguardo all’attività 1.2: 

-avvio studio normativo sull’istituto della coprogettazione di cui all’art. 7 del D.P.C.M. 30 marzo 2001; 

-monitoraggio sulle buone pratiche diffuse a livello locale; 

- studio su alcune esperienze territoriali di coprogettazione (in particolare: Progetto Casa Zanardi, Comune di 

Bologna; Regione Puglia; Regione Toscana, Comune di Brescia). 

- stesura in qualità di autore del report finale Report AA.VV, “Supporto tecnico scientifico al Ministero in materia 

di co-progettazione per la diffusione degli orientamenti delle Linee Guida Anac”, (a cura di AnnaElisa Carbone), 

Inapp, (Dicembre 2016) con l’attribuzione delle seguenti parti: 

Parte II: Par. 2.3 Emilia Romagna; 

Par. 4.1 La rete “Case Zanardi” del Comune di Bologna – la co-progettazione come strumento d’innovazione 

sociale individuato come prioritario rispetto alle istanze di politiche di inclusione sociale. 
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Svolge inoltre attività di supporto e assistenza tecnica al Ministero, redige con l’Avv. Ada Russo un documento 

tecnico per l’On. Bobba, sottosegretario al Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali “Coprogettazione di 

interventi e servizi – art. 7 d.P.C.M. n. 30 marzo 2001”. 

Partecipa ai lavori dell’Area di Lavoro Comune (ALC) “Metodi, strumenti e competenze per la co-progettazione 

territoriale” promossa nell’ambito delle attività del Comitato di Pilotaggio OT11-OT2.  

E’ coautrice del seguente articolo: Bartoli G., Menegatti V., Ranieri C. (ISFOL), La riforma del Terzo settore e il 

sistema di registrazione degli enti non profit, in Amministrazione in cammino, Rivista elettronica di diritto 

pubblico, di diritto dell’economia e di scuola dell’amministrazione, a cura del Centro di ricerche sulle 

amministrazioni pubbliche “Vittorio Bachelet, LUISS, 13.5.2016.  

 

 

(Responsabile Gabriella Natoli) 

 

Nel 2014 - da giugno in qualità di componente di un gruppo temporaneo, formalmente costituito dal Direttore 

Generale Isfol, di cui è coordinatrice la Dott.ssa Anna Chiara Giorio, partecipa all’iter legislativo della riforma 

del Terzo Settore, collaborando con il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali alla stesura del “Report sulla 

consultazione indetta dal Governo sulle Linee Guida per una Riforma del Terzo Settore”, maggio 2014. In 

particolare:  

-attività di assistenza tecnica e gestione banca dati degli enti del Terzo settore. 

Un estratto dei risultati di tale rilevazione confluisce nell’articolo: F. Mancini, V. Menegatti, C. Ranieri, 

“Processo di riforma del Terzo Settore. Iter questioni definitorie ed esigenze di governance”, in Osservatorio 

Isfol 2015. 

Nel medesimo anno consegue Diploma di DOTTORATO DI RICERC in “Diritto dell’Unione Europea”, presso 

l’Università di Ferrara, Facoltà di Giurisprudenza, senza borsa di studio (XXV° ciclo), di cui risulta vincitrice 

nel 2010.  

Per partecipare alle attività inerenti il suddetto corso le viene concessa dal 2010 al 31/12/2013 un aspettativa 

retribuita frazionata, ai sensi della legge n. 448/01, art. 51, comma 57, (quantificabile in due giorni al mese). 

Pertanto continua a svolgere contemporaneamente entrambe le attività di ricerca (presso l’Università di Ferrara 

e l’Isfol). (Rif: Lettera Prot. N. 5861 del 31.3.2010 e, successivamente, Delibera n. 24 del 29 marzo 2013).  

 

 (Responsabile Andrea Lazzerini)  

 

Nel 2013-2012 Piano FSE – Direzione generale per il terzo settore e le formazioni sociali Piano esecutivo – PON 

ob. 1 Convergenza Programmazione 2007-2013, Progetto 3 Azioni di sistema per migliorare la qualità e le 

competenze nell’ambito dei servizi per l’inclusione e la coesione sociale, Attività 3.2. Svolge i seguenti compiti: 

 -predisposizione dello strumento di rilevazione; 

 -Somministrazione del questionario ai referenti degli Uffici di piano; 

- effettuazione interviste approfondite ai referenti dei Piani di zona di: Ravenna Ferrara e Reggio Emilia; 

- stesura del report finale Isfol di AA. VV “Monitoraggio dei Piani Sociali di Zona: una fotografia della 

programmazione sociale” Isfol (Dicembre 2013), di cui è autrice di: 

Cap. 3 La gestione associata dei servizi nella pianificazione territoriale: osservazioni giuridiche;  

3.1 La pianificazione di zona nel testo Unico delle leggi sull’ordinamento degli Enti locali; 3.2 La gestione 

associata delle funzioni del settore sociale.  

 

 (Responsabile Antonello Scialdone) 

 

Nel 2011- 2009 Piano di Attività 2008-2010 Attività di ricerca istituzionale, 1.3 Attività di interesse specifico 

“Analisi comparativa europea sugli strumenti di welfare al servizio della persona e della famiglia”. Attività 

svolte: 

-studio normativo comparato relativo al tema della povertà e dello svantaggio; 

-analisi e sistematizzazione della legislazione sul sistema integrato di interventi e servizi, così come delineato dalla 

L. n. 328/2000; 

-studio e analisi della legislazione comunitaria su alcuni istituti di diritto di famiglia: ricongiungimento e status di 

figlio legittimo. 

- stesura in qualità di coautrice di G.Bartoli, V. Menegatti, Riflessioni di politica legislativa del concetto di 

svantaggio,in Amministrazione in cammino, Rivista elettronica di diritto pubblico, di diritto dell’economia e di 

scuola dell’amministrazione a cura del Centro di ricerche sulle amministrazioni pubbliche “Vittorio Bachelet, 

LUISS, 23 novembre 2009;  

-stesura in qualità di coautrice di G.Bartoli e V.Menegatti, Tutele anticipatorie e legislazione di raccordo sul 

sistema integrato di interventi e servizi (22 giugno 2009) in Amministrazione in cammino, Rivista elettronica di 
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diritto pubblico, di diritto dell’economia e di scuola dell’amministrazione a cura del Centro di ricerche sulle 

amministrazioni pubbliche “Vittorio Bachelet” LUISS. 

Nel 2010 vince un concorso per un Dottorato di ricerca in “Diritto dell’Unione Europea”, presso l’Università di 

Ferrara, Facoltà di Giurisprudenza, senza borsa di studio (XXV° ciclo). Si veda in proposito annualità 2014.  

 

Date Dal 8 gennaio 2001 al 31 dicembre 2006, prorogato  al 30 giugno 2008 e successivamente  inserito nelle 

procedure della stabilizzazione. 

Tipo di impiego Contratto a tempo determinato “Collaboratore tecnico di ricerca” IV Livello ISFOL 

Principali 

attività e 

responsabilità 

Nell’ambito dell’Area Politiche Sociali e Pari Opportunità, attribuzione di una Indennità accessoria di 

Responsabilità’ (Determina n. 16 del 21/1/08) nell’ambito delle attività: “PROGETTO DEFINIZIONE DEI 

MODELLI E DI STRUMENTI PER SOSTENERE ATTORI STRATEGIA EUROPEA PER L’INCLUSIONE 

SOCIALE”, al fine di coadiuvare il Dirigente nella supervisione degli studi/analisi delle normative delle  attività 

di ricerca.  

 

 - 2008 -2005 presso l’Area Politiche sociali e Pari Opportunità per la realizzazione delle seguenti attività:  

-Progetto di ricerca “Sistema integrato di interventi e servizi sociali: i livelli essenziali delle prestazioni sociali”. 

Supporto tecnico-giuridico e monitoraggio della legislazione regionale in materia.  

-Coadiuvante il Dirigente dell’Area nelle attività di supervisione per quanto concerne le collaborazioni relative 

all’azione 2 relative a FSE- Piano Straordinario Pon Ob.3 Misura B1 “Azioni di sistema” Ob. 3 2000-2006, Azione 

2 “Azioni a supporto del nuovo sistema di governance e di promozione della qualità delle politiche”. 

-Collaborazione alla progettazione del seminario “Il coinvolgimento di lavoratori e stakeholders nelle imprese 

sociali” (Roma, 12/06/07) ed intervento quale relatrice nella sessione “Informazione e consultazione dei 

lavoratori, spazio dell’azione collettiva e ruolo dei sistemi di rappresentanza”. 

- Azione “Definizione di modelli e sperimentazione di strumenti per facilitare e sostenere gli attori dello sviluppo 

sociale nell’ottica della strategia europea per l’inclusione sociale”, a valere su FSE- Piano Straordinario Pon Ob.3 

Misura B, ricopre il ruolo di referente giuridico nelle attività realizzate in collaborazione con il Gabinetto del 

Ministro della Solidarietà sociale e connesse alla redazione del ‘Rapporto congiunto 2006 in materia di protezione 

sociale, previdenza e cure sanitarie’ (NAP Inclusione), con particolare riguardo ad approfondimenti sul principio 

della governance. 

-FSE- Piano Straordinario Pon Ob.3 Misura B1(linea di attività 1.4), Attività di ricerca “L’impresa sociale come 

soggetto imprenditoriale che offre occupazione” coadiuvante il Dirigente dell’Area nella supervisione delle attività 

relative allo svolgimento del progetto di ricerca “Ricognizione normativa e modelli organizzativi di 

coinvolgimento dei lavoratori delle imprese sociali e degli stakeholder nei processi decisionali e nella gestione dei 

servizi”, ivi includendo il coordinamento di apposito gruppo di lavoro per lo specifico ambito dei profili 

giuslavoristici. 

- 2005-2003 svolge attività di ricerca e assistenza tecnica presso l’Unità Pari Opportunità dell’Isfol: 

- attività di supporto e assistenza tecnica al Dipartimento Pari Opportunità, per ciò che concerne la Misura E.1, - 

Azioni di sistema per sostenere il mainstreaming e azioni positive per le pari opportunità -, di Obiettivo 3 del Fse: 

- partecipazione, in rappresentanza del Dipartimento Pari Opportunità, ai Comitati di Sorveglianza delle seguenti 

Regioni e Province autonome: Bolzano, Toscana, Umbria, Piemonte, Abruzzo, Emilia Romagna; 

- attività di ricerca sul tema delle politiche di Pari Opportunità nell’ambito della contrattazione   collettiva a livello 

decentrato; 

-  attività di ricerca sul tema della conciliazione tra la vita lavorativa e familiare nella contrattazione collettiva a 

livello decentrato. 

-  2003-2001 svolge attività di ricerca presso l’Area “Mercato del Lavoro” dell’Isfol: 

- azioni di ricerca, monitoraggio e valutazione relativa all’implementazione dei nuovi servizi per l’impiego, così 

come delineati dal Decreto legislativo n. 469 del 1997 e successive modifiche; 

- attività di monitoraggio e valutazione del “Progetto Le Caravelle Sud – fase 1” che intende sostenere il processo 

di decentramento attraverso lo sviluppo della motivazione e la riqualificazione del personale dei Servizi per 

l’impiego. 

- monitoraggio dell’attuazione del D.lgs n. 196/2000.    

Date Dal 2  agosto 1999 al 31 dicembre 2000 

Tipo di impiego Contratto a tempo determinato, con la qualifica di Ricercatore III livello ISFOL 

Principali 

attività e 

responsabilità 

- monitoraggio della legge 196/97: indagine esplorativa sul lavoro interinale in Italia; 

- gli incentivi alla creazione di impresa e di lavoro autonomo: gli interventi dello Stato e delle Regioni; 

- monitoraggio dell’attuazione della riforma dei servizi pubblici per l’impiego; 

- valutazione del progetto “Le Caravelle Sud - 1ª fase”. 
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Date Dal 28 Luglio 1998 al 28 Dicembre 1998 

 

Tipo di impiego - ricercatore junior 

Principali 

attività e 

responsabilità 

Collaborazione coordinata e continuativa nell’ambito delle attività della Struttura Nazionale di valutazione del 

Fondo Sociale Europeo, mansioni svolte: 

- attività di istruttoria sulle politiche e misure per l’inserimento al lavoro finanziabili con il FSE; 

- attività di supporto all’analisi dei dati di contesto socio economico. 

 

Date Dal 16 Febbraio 1998 al 16 Luglio 1998 

 

Tipo di impiego Ricercatore junior 

Principali 

attività e 

responsabilità 

Collaborazione coordinata e continuativa all’interno delle attività della Struttura Nazionale di valutazione del 

Fondo Sociale Europeo, mansioni svolte: 

- Supporto alle azioni di rilevazione sul campo; 

- Supporto all’elaborazioni dati; 

- attività di istruttoria sulle politiche e misure per l’inserimento al lavoro finanziabili con il FSE. 

Date Dal 24 Febbraio 1997 al 24 Dicembre 1997 

 

Tipo di impiego Ricercatore junior 

Principali 

attività e 

responsabilità 

Collaborazione coordinata e continuativa nell’ambito della Struttura di Monitoraggio e Valutazione del 

FSE. Mansioni svolte: 

- Supporto alle azioni di rilevazione sul campo; 

- Supporto all’ elaborazioni dati; 

-Analisi delle circolari e dei bandi di gara relativamente agli oggetti tematici individuati dal  

          Programma. 

Date Dal 2 Settembre 1996 al 31 Dicembre 1996 

  

Tipo di impiego Ricercatore junior 

Principali 

attività e 

responsabilità 

Collaborazione coordinata e continuativa nell’ambito della Struttura di Monitoraggio e Valutazione del 

FSE. Mansioni svolte: 

- Rilevazione ed elaborazione delle informazioni relative all’obiettivo 3 asse 2 del FSE, in particolare per le 

attività di formazione in alternanza connesse alle politiche dell’impiego; 

- Costituzione banca dati, elaborazione ed analisi dei dati. 

 

Date Dal 10 Gennaio 1996 al 10 Aprile 1996 

 

Tipo di impiego Ricercatore junior 

Principali 

attività e 

responsabilità 

Collaborazione coordinata e continuativa nell’ambito della Struttura di Monitoraggio e Valutazione del 

FSE (Prot. 94495) 

Mansioni svolte: 

- Rilevazione ed elaborazione delle informazioni relative all’obiettivo 3 asse 2 del FSE, in particolare per le 

attività di formazione in alternanza connesse alle politiche dell’impiego; 

- Supporto operativo alle attività di rilevazione presso i titolari di Programmi Operativi. 

 

Date Dal 13 Ottobre 1995 al 13 Dicembre 1995 

 

Tipo di impiego Ricercatore junior 

Principali 

attività e 

responsabilità 

Collaborazione coordinata e continuativa nell’ambito della Struttura di Monitoraggio e Valutazione del 

FSE (Prot. 92102) 

Mansioni svolte: 

- Impostazione delle attività valutative attinenti alle misure degli obiettivi 1 e 3, riguardanti la formazione 

degli apprendisti e dei Contratti di formazione lavoro. 
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Capacità e 

competenze 

personali 

 

Madrelingua Italiana 

Autovalutazion

e 

 Comprensione Parlato Scritto 

Livello europeo 

(*) 

 Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale  

Lingua  Inglese Buono  Buono  Buono  Sufficiente  Buono 

Lingua  

 
Francese Buono  Buono  Buono  Buono  Buono 

 

 

Capacità e 

competenze 

informatiche 

 

 

 

Sistemi di scrittura: WORD 

Fogli elettronici: EXCEL 

 

 

 

 

Seminari, studi 

e corsi 

specialistici 

 

CORSI DI FORMAZIONE 

 

-12 e 13 ottobre 2021 Attestato di frequenza e profitto “Corso formazione per gli addetti al primo soccorso”, Inapp  

 

-27 e 29 ottobre 2020 “Privacy Compliance: Guida al trattamento e alla protezione dei dati personali negli Enti 

di Ricerca” Inapp 

 

-29 settembre 2020“Prevenzione della corruzione e Trasparenza” Inapp 

 

-12 e 13 febbraio 2018 Attestato di frequenza e profitto “Corso di formazione per gli addetti al primo Soccorso 

Aziendale”, Inapp 

 

-Dicembre 2017- Febbraio 2018 “Metodi e tecniche della ricerca sociale e nella valutazione delle politiche 

pubbliche: metodi e tecniche della ricerca sociale”, Inapp 

 

-11 dicembre 2017 Attestato di frequenza e profitto del “Corso di aggiornamento per gli addetti della Squadra 

antincendio Attività a rischio d’incendio medio, Inapp 

  

-17 Settembre 2014 Attestato di partecipazione alla giornata formativa “Il piano ISFOL di prevenzione della 

corruzione: gestione del rischio, misure di contrasto, complementarietà con il ciclo delle performance e gli 

obblighi di trasparenza” presso Isfol, sala Auditorium 

 

-10 e 12 Aprile 2013 Attestato di formazione per conto dell’amministrazione Isfol Corso “Addetti al primo 

soccorso” 

 

-23 e 24 Maggio 2013 Attestato di formazione per conto dell’amministrazione Isfol Corso “Antincendio rischio 

medio” 

 

-9 ottobre 2013 Attestato di partecipazione ad attività formative concernenti tematiche giuridico-amministrative e 

finanziario-contabili, Corso “Redazione atti amministrativi” Ernst & Young Businnes School presso Inapp 
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-13 dicembre 2012 Attestato di partecipazione ad attività formative concernenti tematiche giuridico-

amministrative e finanziario-contabili, Corso “Decreto Semplifica Italia e Spending Review”, Ernst & Young 

Businnes School 

 

-5 maggio 2010 Attestato di frequentazione del corso presso Isfol, Area Sistemi e metodologie per 

l’apprendimento, “Cooperazione Europea in materia di trasparenza e riconoscimento di titoli, qualifiche e 

competenze”. 

 

SEMINARI-CONVEGNI 

 

Ottobre-Novembre 2008 

- Attività di docenza relativa al seminario “Donne e diritti” tenutosi presso il Centro di pari opportunità del Comune 

di Terni. 

 

Giugno 2007 

Relatrice al convegno “Il coinvolgimento dei lavoratori e stakeholders nelle imprese sociali” Confronto su criticità 

e sviluppi della nuova disciplina, Roma Hotel Bernini; p.zza Barberini, 12 giugno 2007 

 

Febbraio 2004  

Partecipazione a seminario Informativo, “Riprogrammazione PON OB. 3, 2004-2006” 

 

Ottobre 2003 

Partecipazione a seminario “Le nuove figure contrattuali Decreto legislativo in attuazione della legge delega n. 

30/2003”  

 

Giugno 2002 

- Attività di docenza relativa al progetto “Democrazia economica”, finanziato con il FSE Asse D misura D2, Piano 

formativo Regione Lazio, con particolare riferimento al modulo: “I rapporti con le organizzazioni sindacali ed i 

rapporti con le rappresentanza aziendali”; Ente CE.F.M.E. – Centro di formazione maestranze Edili di Roma e 

Provincia. 

 

Pubblicazioni -"Gender Policies Report 2021”, Dicembre 2021, a cura di Monica Esposito  (pubblicato su sito Inapp), Cap. 6 

"La contrattazione decentrata in chiave di genere. Potenzialità e limiti con riguardo al salario di risultato" 

di V. Menegatti e R. Zucaro 

 

-WP (di prossima pubblicazione) "Lavoro a termine: l'impatto della regolamentazione sui livelli e sulla 

composizione del mercato del lavoro", a cura di Massimiliano Deidda, cap. 3 Contratto di lavoro dipendente a 

termine (V. Menegatti) 

 

-Report Inapp “L’obiettivo innovazione nella contrattazione di secondo livello studio di casi di imprese 

beneficiarie degli incentivi al premio di risultato", a cura di M. Marocco & M. Resce, Novembre 2020. Par. 3.2 

(di Valentina Menegatti) 

 

-Report Inapp di AA.VV. “Reddito da lavoro: il ruolo del mercato, della contrattazione collettiva e della legge” 

(Letteratura grigia) 

 

-“Studio su casi aziendali di imprese che hanno beneficiato delle agevolazioni per il salario di produttività”, (a 

cura di M.Marocco & M. Resce), Inapp, Dicembre 2019. Cap. 7 (di Valentina Menegatti) 

 

-“Secondo Rapporto sull’Analisi dei processi d’implementazione del REI”, (a cura di Giovanna Giuliano & 

Valentina Menegatti), Inapp, Ottobre 2019:  

Cap.1 – Quadro normativo nazionale e regionale (di Menegatti Valentina); 

Par. 1 Introduzione di una misura nazionale di contrasto alla povertà: il ReI (di Menegatti Valentina);  

Par. 2 Esperienze regionali di misure di sostegno al reddito in un’ottica di approccio integrato (di Menegatti 

Valentina). 

 

-“Studio normativo nazionale e regionale in materia di politiche sociali, con particolare riferimento 

all’integrazione tra servizi sociali e servizi di politica attiva del lavoro”, Inapp, Giugno 2019. 

Cap. 2. Gli schemi di reddito minimo nelle Regioni italiane, (di M. Esposito, V. Menegatti, A. Rizzo). 
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-“Primo Rapporto sull’Analisi dei processi d’implementazione del REI”, Inapp, Novembre 2018:  

Cap. 2 Il REI: evoluzione e descrizione della misura (di Monica Esposito, Valentina Menegatti e Alessandro 

Rizzo);  

Introduzione del REI: i livelli essenziali delle prestazioni sociali (di Menegatti Valentina); 

I requisiti di accesso e il beneficio economico (di Monica esposito, Valentina Menegatti e Alessandro Rizzo);  

Le funzioni della misura e gli attori coinvolti: l’erogazione del contributo economico (di Monica esposito, 

Valentina Menegatti e Alessandro Rizzo);  

Le funzioni della misura e gli attori coinvolti: la presa in carico inclusiva (di Monica esposito, Valentina Menegatti 

e Alessandro Rizzo);  

Cap. 4 Le misure regionali in materia di sostegno al reddito (di Valentina Menegatti);  

Allegati 1.3 “Tavole relative alle misure regionali di sostegno al reddito (Schede normative regionali)”  

 

-“Studio normativo nazionale e regionale in materia di politiche sociali, con particolare riferimento 

all’integrazione tra servizi sociali e servizi di politica attiva del lavoro”, Inapp, Maggio 2018 di V. Menegatti 

 

-“Secondo rapporto di monitoraggio sui registri nazionali e territoriali delle organizzazioni non profit”, Inapp, 

Dicembre 2016:  

Par. I.4 Aspetti generali dei sistemi di registrazione pubblici (coautrice) 

Par. II.18, Registro italiano delle organizzazioni di commercio equo e solidale di Menegatti Valentina) 

Par. II.22 Tabella degli istituti culturali (di Menegatti Valentina) 

Par. II.23 Anagrafe scuole non statali ed Elenco università non statali riconosciute 

 (di Menegatti Valentina) 

Par. II.24. Fondazioni universitarie (di Menegatti Valentina). 

 

-Bartoli G., Menegatti V., Ranieri C. (ISFOL), La riforma del Terzo settore e il sistema di registrazione degli enti 

non profit, in Amministrazione in cammino, Rivista elettronica di diritto pubblico, di diritto dell’economia e di 

scuola dell’amministrazione, a cura del Centro di ricerche sulle amministrazioni pubbliche “Vittorio Bachelet, 

LUISS, 13.5.2016. 

-Bartoli G., Carbone AE., Menegatti V., Ranieri C. La dimensione normativa e procedurale attraverso la 

raccolta, l’implementazione e l’analisi delle norme e delle procedure in essere a livello locale, regionale e 

nazionale, in Isfol 2016 OA: http://isfoloa.isfol.it/xmlui/handle/123456789/1307 

 

-Report Inapp “Primo rapporto di monitoraggio sui registri nazionali e territoriali delle organizzazioni non 

profit”, giugno 2016. La ricostruzione regionale del par. I.3 è parzialmente tratta dal Report di Bartoli G., Carbone 

AE., Menegatti V., Ranieri C. La dimensione normativa e procedurale. Op. cit. 

 

-“Supporto tecnico scientifico al Ministero in materia di co-progettazione per la diffusione degli orientamenti 

delle Linee Guida Anac”, Inapp, Dicembre 2016.  

Parte II: Par. 2.3 Emilia Romagna (di V. Menegatti) 

Par. 4.1 La rete “Case Zanardi” del Comune di Bologna – la co-progettazione come strumento d’innovazione 

sociale individuato come prioritario rispetto alle istanze di politiche di inclusione sociale (di V. Menegatti). 

 

-F,  Mancini, V. Menegatti, C.Ranieri Processo di riforma del Terzo Settore. Iter questioni definitorie ed 

esigenze di governance in Osservatorio Isfol 2015. 

 

-“Monitoraggio dei Piani sociali di zona: una fotografia della programmazione zonale”, Inapp, Dicembre 

2013.  

Cap. 3 La gestione associata dei servizi nella pianificazione territoriale: osservazioni giuridiche (di V. Menegatti) 

3.1 La pianificazione di zona nel testo Unico delle leggi sull’ordinamento degli Enti locali (di V. Menegatti) 

3.2 La gestione associata delle funzioni del settore sociale (di V. Menegatti). 

 

-G.Bartoli, V. Menegatti, Riflessioni di politica legislativa del concetto di svantaggio,in Amministrazione in 

cammino, Rivista elettronica di diritto pubblico, di diritto dell’economia e di scuola dell’amministrazione a cura 

del Centro di ricerche sulle amministrazioni pubbliche “Vittorio Bachelet, LUISS, 23 novembre 2009 

 

-G.Bartoli e V.Menegatti, Tutele anticipatorie e legislazione di raccordo sul sistema integrato di interventi e 

servizi (22 giugno 2009) in Amministrazione in cammino, Rivista elettronica di diritto pubblico, di diritto 

dell’economia e di scuola dell’amministrazione a cura del Centro di ricerche sulle amministrazioni pubbliche 

“Vittorio Bachelet” LUISS 

 

http://isfoloa.isfol.it/xmlui/handle/123456789/1307
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-Il governo locale nella transizione federale, (CEL- LUISS, 2009), Parte III Le Politiche Pubbliche Locali, Cap: 

12 “I servizi alla persona”(di V. Menegatti) 

 

-Comprendere la povertà – Modelli di analisi e schemi d’intervento nelle esperienze di Caritas e Isfol”, a cura 

di F.Marsico & A.Scialdone (Maggioli 2009), di V. Menegatti: Parte Seconda, Dall’analisi alle politiche di 

contrasto: territori a confronto; Cap. 5 L’attuazione in Italia della Strategia Europea di contrasto all’esclusione: il 

quadro normativo e l’intervento delle Regioni. 

 

-V.Menegatti, Le politiche di contrasto alla povertà a livello regionale: quale futuro? Rivista Solcando n. 576 

del 2009 in Lavorare, 22 novembre 2009 

 

-Rapporto Isfol 2009, Roma Rubettino, 2009 

Sezione 2 Lavoro, Cap. 3 Approfondimenti, Par. 3.3 La povertà in Italia: questioni di misura e interventi di 

contrasto 

 

-V.Menegatti, L’Europa e la conciliazione tra lavoro e famiglia: le strade da percorrere, in Servizi Sociali Oggi 

n. 13, 2008, ed. Maggioli 2008 

 

-A cura di: V.Menegatti, A. Scialdone, Lavoro e partecipazione nel Decreto Legislativo n. 155 del 2006, allegato 

alla Rivista Italiana di Ragioneria e di Economia Aziendale fasc. 11-12/2007 e redazione del contributo ivi incluso 

“Coinvolgimento dei lavoratori, rappresentanza e rappresentatività: aspetti definitori e questioni aperte” 

 

-Rapporto congiunto 2006 in materia di protezione sociale, previdenza e cure sanitarie’ (NAP Inclusione 2006)  

- allegato al Rapporto - Principio di governance”  

 

-Redazione Documento tecnico sull’Anno Europeo della pari opportunità per tutti, per conto del Direttore Generale 

Volontariato, Associazionismo e Formazioni sociali del Ministero della Solidarietà Sociale (un estratto del 

documento in V.Menegatti 2007 Anno Europeo della parità di opportunità per tutti, verso una società più giusta 

è stato pubblicato in Servizi Sociali oggi, n. 6/2006). 

 

-V. Menegatti, Indirizzi regionali di attuazione della legge n. 328/200 e livelli essenziali delle prestazioni sociali, 

Osservatorio Isfol n. 5/06 

 

-V.Menegatti, 2007 Anno europeo della parità di opportunità per tutti, verso una società più giusta, in Servizi 

Sociali Oggi n. 11, 2006 (Maggioli 2006) 

 

-Rapporto Isfol 2006, Roma Franco Angeli, 2006 

Cap. 1, Par.1.4.1 Verso l’anno Europeo della parità di opportunità 

 

-Rapporto Isfol 2005, Roma Franco Angeli, 2005 

Cap. 9, Par. 9.1 Il contesto europeo: obiettivo solidarietà 

 

-“L’Europe pour les femmes”, Le donne nei luoghi della decisione, Rapporto finale di ricerca, Presidenza del 

Consiglio dei Ministri, Dipartimento per le Pari Opportunità, Roma 2005 cap. 1. 

 

-V.Menegatti, I.Giacobbe, Le consigliere di parità: nascita di una comunità professionale in Osservatorio Isfol” 

N. 3-4 maggio-agosto, Le Monnier, 2004 

 

-Secondo rapporto sullo stato delle autonomie locali, a cura di ANCI, LEGAUTONOMIE UNCEM, UPI, 

Formez, Area Editoria e Documentazione, 2003  

Cap. 1 “Riforma del titolo V della Costituzione e sua attuazione”: “Le Province e la promozione di Pari 

Opportunità: il ruolo delle Consigliere di parità” di Irene Giacobbe e Valentina Menegatti 

 

- Rapporto Isfol 2002, Roma Franco Angeli, 2002 

- Cap. IV, Par. 5.3 “Luci e ombre di una riforma” 

 

- Rapporto Isfol 2001, Roma, Franco Angeli, 2001 

- Cap. 3, Par. 4.2 La programmazione negoziata 

 

- Rapporto Isfol 2000, Roma, Franco Angeli, 2000 

-Cap. 2, Par. 3 Il lavoro interinale; 
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- Rapporto Isfol 1999, Roma, Franco Angeli, 1999 

-  Cap. 2, Par. 4 Il lavoro interinale” 

 

- M. Mancini, V. Menegatti, Gli incentivi all’imprenditorialità nelle politiche attive del lavoro: gli interventi 

dello Stato e delle Regioni, monografia n. 5/99, Roma luglio 1999 (ISSN: 1127 - 8560): 

- “Introduzione” 

-  Cap. 3 “Le politiche regionali” 

-  Allegato B - “La legislazione regionale in materia di creazione d’impresa e di lavoro autonomo”. 

 

- V. Menegatti, E. Mari, Il lavoro interinale indagine esplorativa, monografia n.7/99, Roma novembre 1999 

(ISSN: 1127-8560): 

-  Cap. 1 “L’indagine” 

-  Allegato 1 “Riferimenti normativi”. 

 

- Rapporto Isfol 1998, Roma, Franco Angeli, 1998: 

-  Cap. 2, Par. 3 Il lavoro interinale 

 

 - Il lavoro in Italia: profili, percorsi, politiche Roma, Franco Angeli, 1998: 

 -  Cap. 12 “Il telelavoro: primi passi”; 

-  Cap. 13 “Lavoro interinale: aspettando lo start-up”. 

 

- Rapporto Nazionale di Valutazione del Fondo Sociale Europeo 1994-199 Roma, Franco Angeli 1997: 

-  Cap. 13, par. 3 Differenze tra gli interventi cofinanziati e altri interventi 

 

Altre attività   

Ha collaborato come componente di gruppi di lavoro e task forse per le seguenti ricerche: 

 

- Rapporto di monitoraggio “Le Caravelle Sud, formazione del personale dei servizi per l’impiego”, Isfol 

giugno 2001. 

 

-“L’integrazione fra sistemi di formazione e istruzione nel primo triennio di gestione del Fondo Sociale 

Europeo”, Collana Ministero del Lavoro - ATFSE, Roma, novembre 1997 

 

-Le donne e il telelavoro nella società dell’informazione e della conoscenza – Linee guida al telelavoro 

(Isfol-Dipartimento Pari Opportunità); 

 

- Le politiche di pari opportunità” nella contrattazione collettiva a livello decentrato”, di R.Bortone (Isfol-

Dipartimento Pari Opportunità) 

 

-Certificato di partecipazione alla TOTNES SCHOOL OF ENGLISH dal 19/8/96 al 30/8/96 , 51 B High Street, 

Totnes, Devon, England, TQ9 5NP 

 

“Le dichiarazioni ed i dati sopra indicati sono resi dalla sottoscritta ai sensi e per gli effetti dell’art. 46 del D.P.R. 28 

dicembre 2000 n. 445 e nella piena consapevolezza delle responsabilità penali previste dall’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 

2000 n. 445 per le ipotesi di falsità di atti e dichiarazioni mendaci ivi indicate” 

 

 

 

Valentina Menegatti 

  

Firma autografa sostituita a mezzo stampa 

  

ai sensi dell’art. 3, co. 2, D.Lgs. n. 39/1993 

 

 

Roma 10/1/2022 

 

 

  

 “Si rilascia il presente cv ai fini della pubblicazione dello stesso sul portale INAPP”. 


