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1. Premessa: il quadro generale

1.1. Configurazione istituzionale e ambito operativo dell’Istituto

L’Istituto nazionale per I'analisi delle politiche pubbliche (INAPP) & un ente nazionale di
ricerca, istituito con decreto del Presidente della Repubblica del 30 giugno 1973, n. 478 e
regolato dall'articolo 10 del Decreto Legislativo 14 settembre 2015, n. 150 recante
“Disposizioni per il riordino della normativa in materia di servizi per il lavoro e di politiche
attive”, con il quale & stata ridisegnata la governance delle politiche del lavoro in Italia.

L’ente é sottoposto alla vigilanza del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali ed & dotato
di indipendenza di giudizio e di autonomia scientifica, metodologica, organizzativa,
amministrativa e contabile.

L’INAPP svolge le seguenti funzioni, attribuite dalla normativa richiamata:

a) studio, ricerca, monitoraggio e valutazione, coerentemente con gli indirizzi strategici
stabiliti dal Ministro, degli esiti delle politiche statali e regionali in materia di istruzione e
formazione professionale, formazione in apprendistato e percorsi formativi in alternanza,
formazione continua, integrazione dei disabili nel mondo del lavoro, inclusione sociale dei
soggetti che presentano maggiori difficolta e misure di contrasto alla poverta, servizi per
il lavoro e politiche attive del lavoro;

b) studio, ricerca, monitoraggio e valutazione delle politiche del lavoro e dei servizi per il
lavoro, ivi inclusa la verifica del raggiungimento degli obiettivi da parte dell'’Agenzia
Nazionale per le Politiche Attive del Lavoro (ANPAL), nonché delle spese per prestazioni
connesse allo stato di disoccupazione, studio, monitoraggio e valutazione delle altre
politiche pubbliche che direttamente o indirettamente producono effetti sul mercato del
lavoro;

c) studio, ricerca, monitoraggio e valutazione in materia di terzo settore;

d) gestione di progetti comunitari, anche in collaborazione, con enti, istituzioni pubbliche,
universita o soggetti privati operanti nel campo della istruzione, formazione e della
ricerca.”

L’INAPP si occupa, quindi, di analisi, monitoraggio e valutazione delle politiche del lavoro e
dei servizi per il lavoro, delle politiche dell'istruzione e della formazione, delle politiche sociali
e piu in generale di tutte le politiche pubbliche che hanno effetti sul mercato del lavoro ed
associa alla produzione di conoscenza, realizzata attraverso tali attivita, la finalizzazione dei
relativi esiti e risultati in proposte ed indicazioni operative a supporto della definizione di
politiche e per incrementare I'efficacia e I'efficienza di quelle esistenti.

Per lo svolgimento di tali funzioni, 'INAPP collabora con altri Istituti ed enti di ricerca, anche
di altri paesi, con organismi internazionali e istituzioni dell'Unione europea, con le istituzioni
universitarie; promuove, svolge e realizza le attivita previste nel Programma Nazionale per
la Ricerca; realizza specifici progetti e iniziative sperimentali nazionali a carattere innovativo;
cura la valorizzazione, la diffusione e il trasferimento dei risultati delle proprie attivita.
L’INAPP svolge, inoltre, attivita di ricerca statistica e fa parte del Sistema statistico nazionale
(SISTAN). L'Istituto ha peraltro effettuato un forte investimento nella creazione di basi dati
integrate, sia proprietarie sia attraverso 'aggancio di basi dati di altri soggetti, per consentire
la valutazione degli interventi di politica pubblica. Tali basi dati sono rese disponibili all'intera
comunita scientifica, nel rispetto delle norme vigenti e degli eventuali accordi con i soggetti
istituzionali proprietari dei dati.
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| risultati della ricerca interdisciplinare, degli studi, analisi e indagini prodotti dall’Istituto
seguono le priorita dettate dalle sollecitazioni e indirizzi degli stakeholder, nazionali e
comunitari, che spesso sono anche committenti finanziatori dei progetti.

| principali interlocutori istituzionali del'INAPP sono:

. Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali;

. Ministero dell’lstruzione, dell’'Universita e della Ricerca;
. Presidenza del Consiglio dei Ministri;

. Parlamento;

. Regioni;

. Agenzia Nazionale per le Politiche Attive del Lavoro;

. Istituto italiano di Statistica;

. Istituto Nazionale di Previdenza Sociale;

. Parti sociali;

. Universita.

A livello di organismi europei ed internazionali:

. Unione europea,;

. Cedefop;

. Eurodesk;

. Eurofound;

. European Training Foundation

. Oil (International Labour Organization);

. Ocse;

. World Bank;

. Istituti che svolgono funzioni simili ad INAPP in altri paesi europei, tra i quali il Centre

d’études et de recherches sur les qualifications (Cereq - Francia) e il Bundesinstitut fur
Berufsbildung (Bibb - Germania).

Il consolidamento e I'ampliamento delle relazioni internazionali rappresentano un’area di
investimento che si & mantenuta prioritaria anche nel 2019 e si € sostanziata sia nella
prosecuzione della partecipazione dell’lstituto a vari Programmi di ricerca internazionali (tra
i quali: European Social Survey-ESS e OCSE PIAAC) sia nell’avvio di nuove iniziative e
collaborazioni con gruppi di lavoro europei e internazionali.

Relativamente alla Programmazione FSE 2014-2020 e, in particolare, con riferimento al
PON SPAO -FSE, dal 1° gennaio 2018 e fino al 31 dicembre 2020 — sulla base di apposita
Convenzione stipulata con I'Autorita di Gestione ANPAL e di proprio specifico Piano di
attuazione 2018-2020 — 'INAPP opera in qualita di Organismo Intermedio (O.l.) del PON
Sistemi e Politiche Attive per I'Occupazione (SPAQ) del FSE, ai sensi di quanto previsto
dall'art. 123 del Regolamento (UE) n. 1303/2013.

Con specifico riferimento al PON Inclusione, le attivita del Piano si sono concluse al 31
dicembre 2017, salvo quanto completato in data successiva su richiesta dell’Autorita di
Gestione. Nel 2019 & proseguita comunque la collaborazione, gia attivata nel 2018, con la
Direzione Generale per la Lotta alla Poverta e per la Programmazione sociale del Ministero
del lavoro e delle Politiche sociali, finalizzata alla predisposizione ed elaborazione della
Relazione biennale al Parlamento sullo stato di attuazione della Legge 12 marzo 1999, n.
68 recante “Norme per il diritto al lavoro dei disabili.”
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Per quanto riguarda i Programmi comunitari, 'INAPP & Agenzia nazionale del Programma
Erasmus+ per 'ambito Istruzione e Formazione professionale per il periodo 2014-2020.

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera n. 2 del 17 gennaio 2018, ha adottato il nuovo
Statuto dell’Istituto, che & stato redatto ai sensi del gia menzionato art. 10, co. 2, del Decreto
Legislativo n. 150 del 2015 e dellart. 4, co. 1, del Decreto Legislativo 25 novembre 2016, n.
218, sulla semplificazione delle attivita degli enti pubblici di ricerca ed e entrato in vigore dal
2 maggio 2018.

Lo Statuto dell'INAPP all’articolo 3, comma 1, prevede che I'ente, nel’ambito della propria
autonomia e tenuto conto delle linee di indirizzo del Ministro vigilante, definisca la propria
organizzazione sulla base del principio di separazione tra funzioni di indirizzo politico-
amministrativo, di ricerca e tecnico- scientifico, e funzioni amministrative, disciplinandola
con propri regolamenti, tra i quali quello di Amministrazione, finanza e contabilita. I
successivo comma 2 del medesimo articolo prevede che i regolamenti previsti dallo Statuto
INAPP siano sottoposti al controllo di legittimita e di merito del Ministero del lavoro e politiche
sociali, in coerenza con quanto previsto dall'articolo 4 del Decreto legislativo n. 218 del 25
novembre 2016.

Con il Verbale n. 19 del 10 dicembre 2019, il Collegio dei Revisori dei Conti dell'lnapp ha
espresso il proprio parere favorevole al Regolamento di Amministrazione, Contabilita e
Finanza ex art. 3 Comma 1 dello Statuto”. Con successiva Delibera n. 18 del 10 dicembre
2019, il Consiglio di Amministrazione, in applicazione dell’articolo 3, comma 1, dello Statuto
ha approvato il nuovo Regolamento di Amministrazione, Contabilita e Finanza, su cui non
sono stati posti rilievi o effettuate osservazioni da parte del Ministero vigilante, e che
pertanto €& stato emanato dal Direttore Generale dellINAPP con Determina n. 84 del 3 aprile
2020.

A cio fara seguito, in coerenza con la normativa di cui al gia citato del Decreto legislativo n.
218 del 25 novembre 2016, I'aggiornamento degli ulteriori regolamenti di Istituto.

Nel presente documento si fa riferimento in dettaglio ai Programmi e Progetti gestiti
dall’lstituto nel corso del 2019 distinguendo anche rispetto ai principali committenti
(amministrazioni centrali, istituzioni comunitarie /ministeri, altri soggetti).

Rendiconto generale
Esercizio 2019



1.2. La programmazione INAPP 2019

La Programmazione INAPP 2019 raccoglie tutte le attivita di carattere istituzionale ricorrente
e la sintesi dei vari piani, programmi e progetti operativi, con finalita, fonti finanziarie e

committenze diverse, nazionali e del’Unione europea.

Tavola 1 — Risorse finanziarie stanziate ed accertate nel 2019 per piani, programmi e progetti

operativi
ENTRATE (*) % entrata
TIPOLOGIA FONTE accertata
PROGRAMMI/PIANI/PROGETTI FINANZIARIA sul totale
Attivita istituzionali ricorrenti Fondo Istituzionale 23.351.098,00 | 23.351.098,00 24,16%
Fondo Sociale Europeo 2019 - PON Fondo Sociale Europeo — o
SPAO Fondo di Rotazione 2019 16.575.043,50 | 13.745.774,55 14,22%
Erasmus plus funds per le azioni Commissigne Europea ~ | 56.413.994,00 | 56.413.994.00 58,37%
decentrate Fondi Nazionali
Erasmus Plus funzionamento periodo | Commissione Europea — o
01/01/2019 - 31/12/201 Fondi Nazionali 1.998.307,00| 1.998.307,00\  2,07%
Progetto EQAVET NRP 2017-2019 | Sommissione Europea — 36.792,23 15.205,59 0,02%
Fondi Nazionali
Erasmug plus - National ECVET team Commissigne Europea - 20.000,00 19.000,00 0,02%
- annualita 2019 Fondi Nazionali
Progetto “MOSPI-Modernizing Social
Protection Systems in Italy” (01/01/19- | Fondi Internazionali 821.137,83 813.374,82 0,84%
31/12/21)
National coordinators for the
implementation of the European . . . o
Agenda for Adult Learning - Fondi Internazionali 149.807,31 40.307,31 0,04%
Agreement 2017-2019
Progetto “Compilation of tasks data at
the national level and support in the
development and testing of a tasks Fondi Internazionali 110.000,00 110.000,00 0,11%
questionnaire (Call for Tender JRC B4
-12/2018-12/2019)
Progetto Youth Employment
Partnership (01/10/2018 — Fondi Internazionali 99.500,17 68.950,14 0,07%
30/09/2021)
Refemet Action 2016-2019 — Fondi Internazionali 4362000  31.49853|  0,03%
Agreement
Progetto “E.QU.A.L. - Enhancing
Qualification of Adult Learners through | £ i |nternazionali 37.54584|  2151562|  0,02%
the implementation of Upskilling
pathwways” (01/10/2018- 30/10/2019)
Progetto Fondimpresa 01/07/2019 - . . . o
30/06/2020 Fondi nazionali 10.199,58 10.199,58 0,01%
Progetto Fondimpresa 01/04/2018 - . . . o
31/03/2019 Fondi nazionali 4.355,00 4.355,00 0,00%
Forum Nazionale del Terzo Settore Fondi nazionali 2.948,77 8.412,39 0,01%
Totale attivita INAPP 99.674.349,23 | 96.651.992,53 | 100,00%

(*) Il possibile disallineamento tra entrate stanziate e accertate é relativo all’adeguamento di quest ultime al corrispondente
ammontare di spese generate dallo svolgimento dalle attivita realizzate nell’'ambito dei Piani, programmi e progetti operativi

attivati dall’lstituto nel 2019.
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L’Istituto realizza attivita di ricerca a carattere ricorrente, ex lege o per conto del
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali che confluiscono in specifici rapporti, tra i
quali:

Rapporto sul sistema nazionale di formazione professionale, redatto ai sensi dell’art. 20
della legge n. 845/78 (legge-quadro in materia di formazione professionale), sullo stato
e le prospettive del sistema nazionale di formazione professionale;

Rapporto annuale sull’apprendistato, redatto ai sensi del Decreto ministeriale 20
maggio 1999 n. 179, art. 4.

Rapporto sull’'offerta di Formazione Professionale, redatto ai sensi del D.Lgs. 112/98
“Conferimento di funzioni e compiti amministrativi dello Stato alle regioni ed agli enti
locali, in attuazione del capo | della I. 15 marzo 1997, n. 59”, art. 142.

Rapporto annuale di monitoraggio delle azioni formative nell’ambito del diritto-dovere
allistruzione e alla formazione sullo stato dell’arte dei percorsi di Istruzione e
Formazione Professionale (leFP), redatto ai sensi del D.Lgs. 76/2005 “Definizione delle
norme generali sul diritto-dovere all'istruzione e alla formazione, a norma dell'articolo
2, comma 1, lettera c), della legge 28 marzo 2003, n. 537, art. 7);

Rapporto annuale al Parlamento sulla Formazione continua in ltalia, redatto ai sensi
dell’articolo 66 della legge n. 144/99, sulle iniziative di formazione continua condotte
nel Paese, con particolare riguardo ai risultati delle policy e degli strumenti di sostegno
pubblici e privati.

Rapporto al Parlamento sullo stato di attuazione della L.68/1999.

Le basi dati di cui I'lstituto € titolare costituiscono gli esiti delle indagini realizzate dall'INAPP
e sono completamente pubbliche. L’accesso ed il download di tutte le informazioni &
gratuito.

Tali basi dati riguardano le seguenti indagini:

PLUS - Participation, Labour, Unemployment Survey;

RIL — Rilevazione Longitudinale su Imprese e Lavoro;

QdL — Indagine campionaria sulla qualita del lavoro;

leFP — Istruzione e Formazione Professionale;

ICP — Indagine campionaria sulle professioni;

Audit — Audit dei fabbisogni professionali (che ha ora assunto la nuova
denominazione di “Indagine Professioni e Competenze nelle imprese — PEC-/napp)’);
Dottori di Ricerca - Indagine sulla mobilita geografica dei dottori di ricerca;

Servizio Civile — Indagine sul Servizio Civile Nazionale;

Servizi sociali — Indagine sull’Offerta non profit;

Indaco — Indagine sulla conoscenza nelle imprese;

Intangible Assets Survey — Indagine sugli investimenti intangibili delle imprese.
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1.3 | piani di attivita in attuazione dei Programmi Operativi Nazionali del Fondo
Sociale Europeo in Italia

Dalle prime programmazioni comunitarie risalenti ai primi anni ‘80 l'Istituto ha svolto il ruolo
di consulenza tecnico-scientifica al Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali (MLPS) per
la valorizzazione delle risorse umane e, in particolare, per le Azioni di sistema del FSE.

La logica che ha ispirato I'intervento dell’lstituto nel quadro dei PON ha inteso coniugare il

ruolo di Ente di Ricerca con la dimensione applicativa della ricerca stessa attraverso attivita

di:

— analisi dei processi di riforma e della loro attuazione, dell’evoluzione dei sistemi di
istruzione, formazione e lavoro e inclusione sociale;

— modellizzazione;

— definizione e produzione di strumenti conoscitivi e di intervento;

— accompagnamento e supporto mirato alle specifiche esigenze dei sistemi di istruzione,
formazione e lavoro e inclusione sociale;

— comunicazione e diffusione dei risultati.

Qui di seguito si presentano le attivita svolte nel 2019 a valere sul Piano di attuazione del
PON SPAO, predisposto dallINAPP in qualita di Organismo Intermedio, e altre attivita di
collaborazione legate ad impegni presi con il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali,
Direzione Generale per la Lotta alla Poverta e per la Programmazione sociale.

PON Sistemi di politiche attive per I'occupazione (SPAO) — Annualita 2019

Come evidenziato nel paragrafo iniziale, con decorrenza 1° gennaio 2018, sono state
delegate all’lstituto, in qualita di Organismo intermedio, numerose e rilevanti azioni del PON
in materia di Occupazione (Asse | del PON), Istruzione e Formazione (Asse Il) e Capacita
istituzionale e sociale (Asse V). Inoltre, sono state assegnate al'INAPP risorse anche per
I'Assistenza tecnica (Asse V).

La delega riguarda Priorita di Investimento (PI) e linee di Azione riferite a Risultati Azioni
(come definite nellAccordo di Partenariato e riprese con declinazioni operative nel PON
SPAOQ), selezionate in coerenza con la mission attribuita all’lstituto dal D.Lgs. n.150/2015 e
in funzione della capacita e competenza dellINAPP nel contribuire al raggiungimento dei
risultati attesi e al conseguimento degli obiettivi fissati nel PON, in particolare, a supporto
degli Obiettivi Tematici 8 — Occupazione (Pl 8i e 8.ii), 10 - Istruzione e formazione (PI 10 i,
10iiie 10iv) ) e 11 - Capacita Istituzionale e Sociale (P1 11 i).

Le azioni delegate sono le seguenti:
e Asse Occupazione
- Azione - 8.5.6: Individuazione e diffusione di modelli previsionali di anticipazione dei
cambiamenti strutturali dell'economia e del mercato del lavoro (con declinazioni
anche territoriali).
- Azione - 8.5.7: Azioni di consolidamento e aggiornamento delle analisi dei fabbisogni
formativi e occupazionali delle imprese (con declinazione dei dati anche a livello
territoriale).
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- Azione - 8.1.9: Produzione di informazioni e di strumenti a supporto di scuole,
universita, enti di formazione e servizi per il lavoro finalizzati alla riduzione del
mismatch tra domanda e offerta di lavoro.

e Asse Istruzione e Formazione

- Azione - 10.1.8: Rafforzamento delle analisi sulla popolazione scolastica e i fattori
determinanti dell'abbandono, con riferimento alle componenti di genere, ai contesti
socio-culturali, economici e locali (anche con declinazione a livello territoriale).

- Azione - 10.1.9: Azioni di consolidamento e aggiornamento delle analisi dei
fabbisogni formativi e occupazionali delle imprese (anche con declinazione a livello
territoriale).

- Azione - 10.2.8: Costruzione del Repertorio nazionale dei titoli di studio e delle
qualificazioni professionali collegato al quadro europeo (EQF) e implementazione del
sistema pubblico nazionale di certificazione delle competenze con lo sviluppo e/o
miglioramento dei servizi di orientamento e di validazione e certificazione degli esiti
degli apprendimenti conseguiti anche in contesti non formali e informali e crediti
formativi.

- Azione - 10.2.9: Definizione standard di servizio e applicazione del Piano Nazionale
della Qualita dell'lstruzione e della Formazione.

- Azione - 10.3.8: Costruzione del Repertorio nazionale dei titoli di studio e delle
qualificazioni professionali collegato al quadro europeo (EQF) e implementazione del
sistema pubblico nazionale di certificazione delle competenze con lo sviluppo e/o
miglioramento dei servizi di orientamento e di validazione e certificazione degli esiti
degli apprendimenti conseguiti anche in contesti non formali e informali.

- Azione - 10.4.11: Costruzione del Repertorio nazionale dei titoli di studio e delle
qualificazioni professionali collegato al quadro europeo (EQF) e implementazione del
sistema pubblico nazionale di certificazione delle competenze con lo sviluppo e/o
miglioramento dei servizi di orientamento e di validazione e certificazione degli esiti
degli apprendimenti conseguiti anche in contesti non formali e informali.

o Asse Capacita Istituzionale
- Azione - 11.1.4: Progettazione, sviluppo e infrastrutturazione di sistemi conoscitivi
condivisi per lo scambio, I'elaborazione e la diffusione dei dati disponibili sulle diverse
policy [ad esempio contrasto alla dispersione scolastica e apprendimento
permanente, integrazione dei sistemi di istruzione e formazione sistemi di
monitoraggio e valutazione delle politiche attive e del lavoro].

In attuazione della Convenzione con I'Autorita di Gestione, I'lnapp sta realizzando le attivita
previste nel “Piano di attuazione 2018 — 2020, predisposto nel 2017 e aggiornato nel corso
sia del 2018 che nel 2019, nel quale sono previsti interventi coerenti e rilevanti con i risultati
attesi di ciascuna delle Pl sopra richiamate e con le Azioni ad esse correlate come declinate
in sede di Accordo di Partenariato. In particolare, nel Piano sono incluse schede descrittive
dell'attuazione degli interventi previsti, in termini di: contesto di riferimento; descrizione delle
attivita; risultati prodotti attesi e risorse allocate. In riferimento a ciascuna delle Azioni
delegate sono stati previsti uno o piu “Ambiti di attivita” (Operazioni), per cui a fronte di 10
Azioni delegate corrispondono 17 Ambiti di attivita. || Piano di Attuazione originario ed i suoi
successivi aggiornamenti sono stati approvati dall’Autorita di Gestione."

! Convenzione originaria ANPAL-INAPP del 27/10/17, con Decreto Direttoriale ANPAL n. 468 del 29/12/2017 di approvazione del
primo Piano annuale di attuazione; Convenzione ANPAL-INAPP del 27/02/19, che annulla e sostituisce la precedente Convenzione
del 26/10/17 e, da ultimo, Addendum | alla Convenzione del 09/08/19.
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Di seguito si riportano, per ogni Asse e Azione, i contenuti sintetici delle singole Operazioni.

ASSE | - OCCUPAZIONE

Sull'asse Occupazione, I'lstituto ha investito la propria consolidata expertise (in termini di
elaborazione e diffusione di modelli che anticipino i cambiamenti strutturali del sistema
economico e del mercato del lavoro e di analisi ed aggiornamento dei fabbisogni di
formazione e di professionalita delle imprese) al servizio del raggiungimento della priorita
finalizzata a migliorare I'accesso all’occupazione per i soggetti in cerca di lavoro ed inattivi,
compresi disoccupati e persone al margine del mercato del lavoro. | modelli e le analisi si
propongono quali necessarie azioni preliminari e di accompagnamento, funzionali alla
progettazione di interventi mirati sui farget menzionati.

Azione - 8.5.6: Individuazione e diffusione di modelli previsionali di anticipazione dei
cambiamenti strutturali dell'economia e del mercato del lavoro (con declinazioni anche
territoriali)

Operazione -1/8i/8.5.6/1

Questo intervento ha un duplice obiettivo. Da un lato, anticipare i cambiamenti sul mercato
del lavoro, attraverso studi settoriali basati sulle tecniche di scenario, con il coinvolgimento
di esperti settoriali e delle parti sociali. A partire dall’analisi dei trend, che si presume
interesseranno i settori nel medio periodo, si focalizza poi I'attenzione sulle professioni che
subiranno in misura maggiore I'impatto del cambiamento.

Un secondo obiettivo & quello di delineare gli andamenti dell’occupazione all'interno dei
settori di attivita economica e per professione, sia a livello nazionale che a livello regionale.
Si realizza attraverso analisi quantitative, basate sulla definizione e stima di modelli
econometrici strutturali ad equazioni simultanee. Per affinare le previsioni, il modello viene
costantemente implementato.

Operazione -1/8i/8.5.6/2

Alla luce degli effetti della innovazione tecnologica, si realizzano studi previsionali sugli
andamenti dell'economia, dell'occupazione e delle professioni, assieme a un quadro
analitico delle riforme legislative, relazioni industriali e dinamica delle disuguaglianze.
Inoltre, questi fenomeni verranno esaminati considerando I'evenienza in cui coinvolgano in
particolare donne e lavoratori anziani, le cui caratteristiche incidono direttamente
sull'applicazione e sulla sostenibilita delle policy. E previsto uno stretto raccordo con le
attivita comprese nell'azione 8.1.9, in particolare con quelle relative alla produzione di
informazioni e di strumenti finalizzati alla riduzione del mismatch tra domanda e offerta di
lavoro.

Operazione -1/8i/8.5.6/3

Al fine di favorire l'inserimento occupazionale dei disoccupati di lunga durata e ridurre |l
rischio dell'insorgere del fenomeno stesso, I'intervento sviluppa attivita di ricerca, analisi e
valutazione delle politiche pubbliche per le imprese ¢ il lavoro, analizzando in particolare la
relazione che lega l'evoluzione del tessuto produttivo e del mercato del lavoro al
cambiamento tecnologico.

Azione - 8.5.7: Azioni di consolidamento e aggiornamento delle analisi dei fabbisogni
formativi e occupazionali delle imprese (con declinazione dei dati anche a livello territoriale)
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Operazione -1/8i/8.5.7/1

L’intervento prevede I'analisi delle caratteristiche delle professioni in termini di conoscenze,
attitudini, abilita, stili di lavoro e caratteristiche delle mansioni svolte e dei fabbisogni
professionali della forza lavoro occupata, attraverso la realizzazione di due attivita principali:
'indagine campionaria “Professioni e competenze nelle imprese” PEC (ex “Audit dei
fabbisogni professionali”), che rileva presso un campione di circa 35.000 imprese le
professioni per le quali le imprese individuano un fabbisogno di aggiornamento in termini di
conoscenze e skills; I'’’Indagine campionaria sulle professioni”, che indaga le caratteristiche
del lavoro con interviste face to face a 16.000 lavoratori campionati in base alla professione
esercitata. Vengono raccolte informazioni su circa 250 variabili. | filoni di indagine
costituiscono una risorsa centrale per I'analisi delle evoluzioni strutturali del mercato del
lavoro e costituiscono, in coordinamento con le attivita previsionali illustrate nell’Azione
8.5.6, due elementi cardine del sistema informativo sulle professioni. Quest'ultimo
costituisce una fonte informativa di rilievo per il policy maker, nel’ambito del disegno delle
politiche del lavoro e della formazione.

Azione - 8.1.9: Produzione di informazioni e di strumenti a supporto di scuole, universita,
enti di formazione e servizi per il lavoro finalizzati alla riduzione del mismatch tra domanda
e offerta di lavoro

Operazione -1/8ii/8.1.9/1

L’intervento ha I'obiettivo di contribuire ad una migliore definizione delle politiche per
l'occupazione giovanile, producendo informazioni e strumenti finalizzati ad alimentare |l
filone di studi dedicato al capitale umano e agli effetti dell'educational skills e qualification
mismatch con la finalita ultima della riduzione del mismatch tra domanda e offerta di lavoro.
Gli esiti degli approfondimenti sono oggetto di specifiche azioni di disseminazione.

In esito al processo di analisi, vengono prodotti strumenti d’'indirizzo della formazione della
componente giovanile della popolazione, informazioni rilevanti per le imprese per orientare
l'ingresso e I'utilizzo di forza lavoro in modo efficace. Le analisi e gli studi previsti all'interno
dell'attivita sono condotti in stretto raccordo con le attivita comprese nell'azione 8.5.6, in
particolare con quelle finalizzate all'individuazione di modelli previsionali di anticipazione dei
cambiamenti strutturali delleconomia e del mercato del lavoro. Gli esiti degli
approfondimenti condotti sono oggetto di specifiche iniziative di diffusione.

ASSE Il - ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Sull’Asse Istruzione e formazione, l'lstituto intende dare attuazione al PON combinando
'azione, da un lato, sul versante dell'offerta formativa e della messa in trasparenza e del
rafforzamento delle competenze degli individui e, dall’altro, sulla migliore comprensione dei
fabbisogni del mercato del lavoro, al fine di ridurre il mismatch tra domanda ed offerta e di
agevolare una sempre maggiore spendibilita delle skill individuali. Lungo la prima direttrice,
insistono ad esempio le indagini sulla popolazione scolastica e sui fattori che determinano
gli abbandoni, il lavoro sulla promozione di un sistema di lifelong learning di qualita e
sullimplementazione del sistema nazionale di identificazione e certificazione delle
competenze e di validazione degli apprendimenti conseguiti al di fuori dei contesti formali.
Lungo la seconda direttrice, si intende presidiare, a titolo di esempio, il raccordo con la
domanda inespressa dalle imprese, lavorando, inter alia, sui dispositivi di work-based
learning che piu direttamente promuovono l'integrazione formazione-lavoro, attraverso
'analisi e il disegno di modelli di intervento.
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Azione - 10.1.8: Rafforzamento delle analisi sulla popolazione scolastica e i fattori
determinanti dell'abbandono, con riferimento alle componenti di genere, ai contesti socio-
culturali, economici e locali (anche con declinazione a livello territoriale)

Operazione -11/10i/10.1.8/1

Nella prospettiva di ridurre i tassi di dispersione, si interviene attraverso una pluralita di
direttrici di lavoro: esplorare la domanda, attraverso indagini atte a cogliere i molteplici fattori
che sono allorigine dellabbandono precoce; produrre elementi conoscitivi sulla
partecipazione alle filiere professionalizzanti e sui differenti aspetti caratterizzanti I'offerta di
formazione; analizzare, attraverso studi monografici, le policy e le misure messe in atto a
livello territoriale per migliorare la qualita dell’istruzione e della formazione professionale,
nellambito della quale I'accreditamento costituisce un elemento cardine; sviluppare un
confronto in ambito europeo per un reciproco scambio sul piano scientifico e istituzionale
teso ad evidenziare misure, strumenti e metodi per contenere l'uscita precoce e favorire la
qualificazione delle giovani generazioni, anche funzionale alla costruzione di modelli. Gli
obiettivi generali consistono nel comporre un quadro conoscitivo della domanda e
dell’offerta di formazione iniziale caratterizzato da informazioni quantitative e qualitative a
supporto delle policy.

Azione - 10.1.9: Azioni di consolidamento e aggiornamento delle analisi dei fabbisogni
formativi e occupazionali delle imprese (anche con declinazione a livello territoriale)

Operazione -11/10i/10.1.9/1

L’intervento mira ad analizzare e valorizzare i percorsi formativi, gia parte integrante del
sistema, che contemplano una significativa quota di apprendimento sul luogo di lavoro
(work-based learning, WBL) e che consentono di raccordare direttamente percorsi di
apprendimento svolti presso le istituzioni formative con la formazione sul luogo di lavoro. Gli
esiti delle indagini sono oggetto di specifica attivita di diffusione.

Azione - 10.2.8: Costruzione del Repertorio nazionale dei titoli di studio e delle qualificazioni
professionali collegato al quadro europeo (EQF) e implementazione del sistema pubblico
nazionale di certificazione delle competenze con lo sviluppo e/o miglioramento dei servizi di
orientamento e di validazione e certificazione degli esiti degli apprendimenti consegquiti
anche in contesti non formali e informali e crediti formativi.

Operazione -11/10i/10.2.8/1

L'intervento si pone l'obiettivo di contribuire alla migliore definizione delle misure per
migliorare le competenze chiave degli allievi della leFP e contribuire alla prevenzione
dell'insuccesso formativo e dell'labbandono prematuro dei percorsi attraverso la
realizzazione di dispositivi e strumenti operativi utili allo sviluppo dell'efficacia del sistema.
La principale attivita di indagine (versante della domanda) prevede la predisposizione di
prove di verifica relative alle quattro competenze chiave di seguito individuate e la relativa
somministrazione in ingresso e in uscita, nell'arco di un biennio, di non meno di 10.000 prove
di valutazione complessiva: Imparare a imparare, Competenze sociali e civiche, Spirito di
iniziativa e imprenditorialita e consapevolezza ed espressione culturale. Sul lato dell’offerta,
sono previste azioni di studio, scambio e confronto con le migliori prassi europee in materia
di educazione alla cittadinanza, progettazione per competenze e sull'utilizzo della didattica
per progetti.
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Azione - 10.2.9: Definizione standard di servizio e applicazione del Piano Nazionale della
Qualita dell'lstruzione e della Formazione.

Operazione -11/10i/10.2.9/1

L’intervento si propone di incidere sul miglioramento delle competenze degli allievi
attraverso la costruzione di un sistema di lifelong learning di qualita, basato su un'offerta
formativa adeguata ad assicurare I'acquisizione delle competenze utili per I'occupabilita e,
quindi, a sostenere, la transizione dei giovani nel mercato del lavoro. Non da ultimo,
I'adozione dei principi europei per l'assicurazione della qualita consente di incrementare |l
grado di trasparenza del sistema italiano ed elevare la fiducia da parte dei partner europei
ai fini del riconoscimento delle qualificazioni acquisite. Le attivita sono realizzate in stretto
collegamento con la rete europea EQAVET per la qualita e con la Rete ReferNet, al fine di
una corretta contestualizzazione all'interno del sistema formativo e della possibile
comparazione a livello europeo.

Azione - 10.3.8: Costruzione del Repertorio nazionale dei titoli di studio e delle qualificazioni
professionali collegato al quadro europeo (EQF) e implementazione del sistema pubblico
nazionale di certificazione delle competenze con lo sviluppo e/o miglioramento dei servizi di
orientamento e di validazione e certificazione degli esiti degli apprendimenti consegquiti
anche in contesti non formali e informali

Operazione -11/10iii/10.3.8/1

L’intervento contribuisce alla costruzione di una solida base conoscitiva volta
all'innalzamento del livello di istruzione della popolazione adulta e ad agevolare 'accesso
alla formazione permanente. Sono previste ricerche e analisi dei processi di rafforzamento
delle competenze in ambito internazionale ed europeo. Lo strumento principale per
delineare i livelli di competenza della popolazione € costituito dall'indagine OCSE-PIAAC,
al quale vengono affiancati approfondimenti tematici nazionali ed europei.

Operazione -11/10iii/10.3.8/2

L'intervento € mirato alla produzione di informazioni e strumenti finalizzati alla promozione
dell’accrescimento delle competenze della popolazione adulta, per favorire il rafforzamento
della parita di accesso alle opportunita formative per tutte le fasce di eta nei contesti formali,
non formali e informali e promuovere I'aggiornamento delle conoscenze e delle competenze
della forza lavoro. Sono previsti studi, indagini, monitoraggi e attivita seminariali finalizzati
alla costruzione di una solida base conoscitiva e di analisi orientata al rafforzamento dei
sistemi e delle politiche di sostegno all’apprendimento permanente.

Azione - 10.4.11: Costruzione del Repertorio nazionale dei titoli di studio e delle
qualificazioni professionali collegato al quadro europeo (EQF) e implementazione del
sistema pubblico nazionale di certificazione delle competenze con lo sviluppo e/o
miglioramento dei servizi di orientamento e di validazione e certificazione degli esiti degli
apprendimenti consequiti anche in contesti non formali e informali

Operazione -11/10iv/10.4.11/1
L’intervento & focalizzato alla piena realizzazione del sistema nazionale di individuazione,
validazione e certificazione delle competenze attraverso la messa a regime di modelli e
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strumenti funzionali a migliorare la coerenza tra esigenze espresse dal mercato del lavoro
e politiche attive del lavoro e sistemi di offerta. L’intervento é finalizzato a rafforzare quanto
realizzato nell'ambito delle azioni promosse a partire dalla Legge 92/2012 in tema di
apprendimento permanente e, sul piano europeo, con i processi di progressiva
omogeneizzazione dei sistemi di offerta a livello comunitario.

ASSE IV - CAPACITA ISTITUZIONALE

Il terzo asse di intervento riguarda la Capacita istituzionale, ambito nel quale [’Istituto
esprime le proprie consolidate competenze ed esperienze nella progettazione e sviluppo di
sistemi conoscitivi, nell’analisi di contesto del mercato del lavoro e nella lettura di fenomeni
nascenti, a supporto delle policy.

Azione - 11.1.4: Progettazione, sviluppo e infrastrutturazione di sistemi conoscitivi condivisi
per lo scambio, I'elaborazione e la diffusione dei dati disponibili sulle diverse policy [ad
esempio contrasto alla dispersione scolastica e apprendimento permanente, integrazione
dei sistemi di istruzione e formazione sistemi di monitoraggio e valutazione delle politiche
attive e del lavoro]

Operazione -1V/11i[11.1.4/1

L'intervento ha l'obiettivo di aumentare la trasparenza, l'accessibilita, la qualita e la
diffusione di dati e informazioni statistiche prodotte dall’Istituto e prevede la realizzazione di
sistemi che permettono la gestione, I'elaborazione e la diffusione dei dati necessaria alle
attivita di analisi e valutazione di interventi di policy. L’intervento si articola in quattro distinti
filoni di attivita che congiuntamente hanno I'obiettivo, da un lato, di garantire elevati livelli di
qualita delle informazioni statistiche prodotte e, dall’altro di migliorare I'accessibilita e
I'utilizzo dei dati, soprattutto nell’ottica di sfruttare al massimo le fonti informative statistiche
e quelle derivanti da banche dati amministrative.

Operazione - 1V/11i/[11.1.4/2

Ad integrazione dell'informazione prodotta dalla Statistica Ufficiale, I'lstituto contribuisce
sistematicamente alla produzione statistico-informativa tramite indagini campionarie.
Attraverso questo intervento, I'INAPP condurra nel triennio 2018-2020 due tornate
dell'indagine INAPP-PLUS (la prima si & svolta nel 2018 e la seconda & calendarizzata nel
2020). Verra realizzata la nuova tornata dell'indagine INAPP-Qualita del lavoro, nel 2020.

Operazione -I1V/11i/11.1.4/3

L’intervento prevede la realizzazione di un set coordinato di attivita volte ad accrescere il
patrimonio conoscitivo ed empirico relativamente al fenomeno dell'economia delle
piattaforme digitali. Le attivita forniscono un contributo diretto al potenziamento dell'apparato
conoscitivo circa le piu recenti evoluzioni del mercato del lavoro e delle istituzioni che lo
governano con particolare riferimento al ruolo dell'innovazione tecnologica.

A tal fine I'attivita si sviluppa lungo diverse direttrici. In primo luogo, prevede un'analisi
approfondita degli studi e delle evidenze esistenti al fine di sistematizzare la conoscenza
disponibile in materia (concettualizzazione, evidenze empiriche disponibili con riferimento
all'impatto economico e occupazionale delle piattaforme, dimensione giuridico-
regolamentare del fenomeno, implicazioni di policy). Tale sistematizzazione & propedeutica
alla realizzazione di un'attivita di ricerca on desk e di un workshop internazionale volto a
raccogliere ed a confrontare esperienze di studio italiane e europee in materia di economia

Rendiconto generale
Esercizio 2019

15



delle piattaforme. Allo scopo di potenziare I'apparato conoscitivo empirico e per favorire la
condivisione dei dati con finalita di ricerca ed analisi, si prevede la realizzazione di
un'indagine campionaria sui lavoratori delle piattaforme. L'indagine sara tesa a studiare
dimensioni e caratteristiche dell'occupazione nelle piattaforme. | dati raccolti verranno resi
pubblici e saranno fornite analisi utili a supportare i decision makers circa la
regolamentazione del fenomeno in esame. Degli esiti dell'indagine e delle analisi condotte
a partire dai dati raccolti si prevede la divulgazione, in particolare, nell'ambito di un workshop
internazionale e attraverso appositi prodotti di ricerca.

Operazione -1V/11i/11.1.4/4

Obiettivo dell'intervento & produrre conoscenze ed evidenze empiriche ai fini della revisione
del disegno di politiche d'interesse del PON SPAO. Oggetto dell'analisi & la valutazione del
Reddito d'Inclusione Sociale (REI), strumento fondato sulla condizionalita dell'erogazione
del beneficio. Tale impostazione potra essere aggiornata alla luce dell’entrata in vigore del
Decreto legge n. 4 del 28 gennaio 2019, “Disposizioni urgenti in materia di reddito di
cittadinanza e di pensioni”, e della Legge 28 marzo 2019, n. 26 "Conversione in legge, con
modificazioni, del Decreto Legge 28 gennaio 2019, n. 4, recante disposizioni urgenti in
materia di reddito di cittadinanza e di pensioni".

ASSE V — ASSISTENZA TECNICA
Attraverso gli interventi pianificati nellambito dellAsse Assistenza Tecnica, [lstituto
assicura la realizzazione di attivita di informazione e comunicazione.

Operazione V/1

La principale finalita dell’azione prevista nel presente Piano & la comunicazione, la diffusione
e la valorizzazione della conoscenza dei contenuti, delle attivita e dei prodotti implementati
dall’'Organismo intermedio nellambito delle azioni delegate, al fine di favorirne la
conoscenza e l'utilizzo da parte della comunita scientifica, degli stakeholder rilevanti e di un
pubblico piu vasto. Tale azione &, inoltre, volta a migliorare I'efficacia e I'efficienza della
gestione del PON e in particolare delle azioni delegate al’'INAPP.

La presente azione e stata declinata in coerenza con la Strategia di comunicazione adottata
dall’A.d.G. del PON Spao e in particolare con le Linee guida per la comunicazione allegate
alla Convenzione ANPAL-INAPP. L'azione da realizzare in tale contesto si sviluppa in tre
linee di attivita: la realizzazione di prodotti innovativi a carattere multimediale; 'uso di
broadcaster a finalita divulgative e la realizzazione di prodotti e servizi a carattere tecnico-
specialistico.

Nel corso del 2019, & proseguita la realizzazione delle attivita previste da ciascuna delle
Operazioni del Piano. Le informazioni sull’avanzamento delle attivita sono state oggetto del
contributo che l'lstituto, in qualita di Organismo Intermedio, ha fornito al’A.d.G. per la
redazione della seconda “Relazione di Attuazione Annuale (RAA)” relativa all'annualita
2019. Dalla Relazione € possibile evincere un quadro di dettaglio dello stato di avanzamento
degli interventi previsti, dei risultati raggiunti e dei prodotti realizzati e tracciare il bilancio del
contributo offerto dall’Istituto all’attuazione delle Azioni del PON ad esso delegate.

In sintesi, in termini di avanzamento realizzativo si evidenzia una sostanziale conformita
rispetto alla programmazione. Dei 140 output previsti dal Piano per I'annualita 2019, alla
data del 31/12/2019 ne sono stati rilasciati 125 (pari a circa il 89% del programmato) e in
particolare:
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- 27 Rapporti di ricerca,;

- 18 studi ed analisi;

- 11 sistemi informativi/ database;

- 6 note tecnico-metodologiche, linee guida prototipi, modelli e kit strumentali;
- 2 tra laboratori e prodotti del networking scientifico istituzionale.

Sono stati inoltre organizzati e realizzati:

- 20 seminari, conferenze, convegni e workshop

- 41 prodotti di comunicazione (tra i quali: promovideo, un catalogo multimediale delle
attivita, data visualization output, rassegne stampa tematiche, bollettini bibliografici e
normativi).

Pur nella sostanziale conformita della produzione realizzata rispetto al programmato, nel
corso dell’'anno le strutture scientifiche coinvolte nelle Operazioni hanno tuttavia incontrato
criticita attuative, la cui significativita, in alcuni casi, ha determinato un’esigenza di
slittamento in avanti di specifiche attivita previste nel Piano ed una conseguente necessita
di ripianificazione delle risorse finanziarie originariamente previste dal 2019 al 2020. Sia gl
aspetti di contenuto che quelli finanziari saranno oggetto di una proposta al’ANPAL di
modifica alla Convenzione ed al Piano di attuazione.
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TAVOLA 3 - PIANI ATTIVITA' FSE 2014-2020 (ANNUALITA' 2019)
Programma Operativo Nazionale SPAO (Sistemi di politiche attive per I'occupazione)

Asse Occupazione

Priorita di investimento 8i

Azione 8.5.6 - Individuazione e diffusione di modelli previsionali di anticipazione dei cambiamenti strutturali
dell’economia e del mercato del lavoro (con declinazioni anche territoriali)

Azione 8.5.6 ambito 1

Azione 8.5.6 ambito 2

Azione 8.5.6 ambito 3

Azione 8.5.7 - Azioni di consolidamento e aggiornamento delle analisi dei fabbisogni formativi e
occupazionali delle imprese (con declinazione dei dati anche a livello territoriale)

Azione 8.5.7 ambito 1

Priorita di investimento 8ii

Azione 8.1.9 - Produzione di informazioni e di strumenti a supporto di scuole, universita, enti di formazione e
servizi per il lavoro finalizzati alla riduzione del mismatch tra domanda e offerta di lavoro

Azione 8.1.9 ambito 1

Asse Istruzione e Formazione

Priorita di investimento 10i

Azione 10.1.8 - Rafforzamento delle analisi sulla popolazione scolastica e i fattori determinanti
dell’abbandono, con riferimento alle componenti di genere, ai contesti socio-culturali, economici e locali
(anche con declinazione a livello territoriale)

Azione 10.1.8 ambito 1

Azione 10.1.9 - Azioni di consolidamento e aggiornamento delle analisi dei fabbisogni formativi e
occupazionali delle imprese (anche con declinazione a livello territoriale)

Azione 10.1.9 ambito 1

Azione 10.2.8 - Costruzione del Repertorio nazionale dei titoli di studio e delle qualificazioni professionali
collegato al quadro europeo (EQF) e implementazione del sistema pubblico nazionale di certificazione delle
competenze con lo sviluppo e/o miglioramento dei servizi di orientamento e di validazione e certificazione
degli esiti degli apprendimenti conseguiti anche in contesti non formali e informali e crediti formativi

Azione 10.2.8 ambito 1

Azione 10.2.9 - Definizione standard di servizio e applicazione del Piano Nazionale della Qualita
dell’lstruzione e della Formazione

Azione 10.2.9 ambito 1

Priorita di investimento 10iv

Azione 10.4.11 - Costruzione del Repertorio nazionale dei titoli di studio e delle qualificazioni professionali
collegato al quadro europeo (EQF) e implementazione del sistema pubblico nazionale di certificazione delle
competenze con lo sviluppo e/o miglioramento dei servizi di orientamento e di validazione e certificazione
degli esiti degli apprendimenti conseguiti anche in contesti non formali e informali

Azione 10.4.11 ambito 1

Priorita di investimento 10iii

Azione 10.3.8 - Costruzione del Repertorio nazionale dei titoli di studio e delle qualificazioni professionali
collegato al quadro europeo (EQF) e implementazione del sistema pubblico nazionale di certificazione delle
competenze con lo sviluppo e/o miglioramento dei servizi di orientamento e di validazione e certificazione
degli esiti degli apprendimenti conseguiti anche in contesti non formali e informali

Azione 10.3.8 ambito 1

Azione 10.3.8 ambito 2
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Asse Capacita Istituzionale

Priorita di investimento 11i

Azione 11.1.4 - Progettazione, sviluppo e infrastrutturazione di sistemi conoscitivi condivisi per lo scambio,
I'elaborazione e la diffusione dei dati disponibili sulle diverse policy [ad esempio contrasto alla dispersione
scolastica e apprendimento permanente, integrazione dei sistemi di istruzione e formazione sistemi di
monitoraggio e valutazione delle politiche attive e del lavoro]

Azione 11.1.4. ambito 1

Azione 11.1.4 ambito 2

Azione 11.1.4 ambito 3

Azione 11.1.4 ambito 4

Asse Assistenza Tecnica

Ambito 1 - Informazione e di comunicazione
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1.4  Altri programmi europei ed iniziative europee ed internazionali dell’Istituto

1.4.1 Programmi ed iniziative europei

L’INAPP svolge attivita di particolare rilievo per i sistemi di istruzione/formazione e lavoro in
Italia legate ad altre linee di finanziamento europeo, nello specifico:

Programma Erasmus+2

Il Programma & coordinato — per I'ambito istruzione e formazione professionale — dal
Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali ed & gestito dallINAPP - Agenzia Nazionale
Erasmus+, cui € stata affidata 'implementazione di specifiche azioni di Erasmus+ per |l
periodo 2014-2020.

L’Agenzia Nazionale Erasmus+ INAPP, in qualita di agenzia esecutiva per specifiche azioni
della Commissione europea (Direzione generale Istruzione, Gioventu, Sport e Cultura)
assomma una pluralita di compiti di natura diversa; & chiamata, infatti, a svolgere attivita di:

- informazione e consulenza sul Programma;

- valutazione dei progetti presentati dai soggetti attuatori e relativa
contrattualizzazione;

- erogazione dei finanziamenti e controllo delle iniziative finanziate;

- animazione e disseminazione/valorizzazione dei risultati e di monitoraggio tematico.

La linea finanziaria che sostiene I'operativita del’Agenzia & I'’Accordo di delega (Delegation
Agreement) con la Commissione europea, cui € allegato un programma di lavoro su base
annuale sottoscritto anche dall’Autorita nazionale di coordinamento del Programma per
'ambito istruzione e formazione professionale (il Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali), che cofinanzia le attivita dell’Agenzia con propri atti (decreti e /o convenzioni).

Nel corso del 2019, 'Agenzia Nazionale Erasmus+ INAPP ha realizzato le attivita pianificate
nellambito del proprio Work Programme annuale. Nel periodo di riferimento sono state
regolarmente svolte le attivita di informazione e promozione sul Programma, nonché di
informazione e consulenza a potenziali candidati e beneficiari di finanziamenti e di
valorizzazione dei risultati del Programma; si sono svolte le procedure di valutazione delle
candidature ricevute alle scadenze del bando. Sono state realizzate le previste attivita di
monitoraggio dei beneficiari dei progetti finanziati ed i relativi controlli primari. Sono, infine,
proseguite la collaborazione con la Commissione europea, con ['Autorita nazionale di
coordinamento del Programma e con le altre Agenzie Erasmus+ italiane, nonché le attivita
di cooperazione transnazionale con le Agenzie Nazionali Erasmus+ degli altri Paesi europei.

Progetto ECVET

Sempre nellambito del Programma Erasmus+, sono proseguite le attivita del Gruppo
nazionale di esperti ECVET, iniziativa che 'Agenzia Nazionale Erasmus+ INAPP coordina
con una linea di budget dedicata, con l'obiettivo di supportare I'implementazione del
dispositivo ECVET nel contesto nazionale, attraverso la realizzazione di attivita di
informazione, consulenza, formazione e promozione.

2 Delegation Agreement EAC 2019-0024 Education, Audiovisual and Culture Executive Agency.

Rendiconto generale
Esercizio 2019

20



Progetto “REFERNET ACTION 2019”

ReferNet € una rete europea istituita dallAgenzia comunitaria CEDEFOP volta a
condividere conoscenze e informazioni sui sistemi nazionali di istruzione e formazione
professionale. | CEDEFOP redige ogni anno, su mandato della Commissione UE molteplici
Report e documenti tecnico-scientifici sui progressi conseguiti dagli Stati membri verso il
conseguimento degli obiettivi strategici della cooperazione europea sulle politiche di Europa
2020. Il CEDEFOP consegue tale risultato selezionando e conferendo ai Partner capofila
nazionali del Progetto ReferNet il compito di elaborare e redigere la parte nazionale di
competenza. Per ['ltalia I'Ente capofila responsabile della partecipazione al Progetto &
'INAPP, il quale opera sulla base di un accordo di partenariato quadriennale 2016-2019,
denominato Framework Partnership agreement3. All'interno di tale accordo di partenariato,
il Piano di attivita 2019 e regolato e finanziato tramite una specifica convenzione sottoscritta
tra le Parti.* Nel corso del 2019 si & conclusa la realizzazione delle attivita previste dalla
convenzione.

Inapp ha presentato una candidatura nelllambito del nuovo bando del CEDEFOP per il
periodo 2020-2023 ed il progetto & stato selezionato a dicembre 2019. E stata pertanto
avviata la procedura di contrattualizzazione.

Progetto “Implementation Of The European Agenda For Adult Learning” 2017-2019°
e 2020-2021°

Il progetto National Coordinators for the Implementation of the EU Agenda for Adult Learning
2017-2019 ha ricevuto l'approvazione da parte di EACEA e nell’'ottobre 2017 & stata
sottoscritta la Convenzione relativa. L'azione ha avuto una durata di 26 mesi (dal 1
novembre 2017 al 31 dicembre 2019). Il progetto, in linea di continuita con i precedenti, ha
previsto I'alternanza di azioni di disseminazione e divulgazione delle politiche europee in
materia di apprendimento in eta adulta e attivita di ricerca su due tematiche principali: il
nuovo ruolo e, conseguentemente, le nuove competenze degli educatori coinvolti
nell’erogazione di percorsi formativi ed educativi della popolazione adulta e I'analisi
dell'offerta formativa relativa all’acquisizione di basic skills in contesti di impresa. Tutte le
azioni di informazione e comunicazione sono state realizzate e sono state integrate da
attivita di studio e analisi concentrate sul ruolo e le competenze degli educatori e dei
formatori che operano con gli adulti e sulle azioni formative riguardanti le competenze di
base che vengono svolte in azienda a favore di lavoratori low skilled e con bassi titoli e
qualifiche. Il progetto ha terminato le sue attivita il 31.12.2019. La trasmissione del rapporto
di attuazione e del rendiconto finanziario sono previsti entro il 29 febbraio 2020 allEACEA.
Nel frattempo & stato approvato il nuovo progetto National Coordinators for the
Implementation of the EU Agenda for Adult Learning 2020-2021 & stato approvato e la
Convenzione sottoscritta da entrambe le parti (EACEA e INAPP). Il Progetto entrera nella
fase di implementazione dal 1° gennaio 2020.

Progetto “EQAVET NRP 2017-2019”7 e successiva continuazione

Il progetto sostiene le attivita del Reference Point Nazionale per la qualita dell'lstruzione e
formazione. Le attivitda sono focalizzate prevalentemente sulla finalizzazione e
implementazione del Piano nazionale per la garanzia di qualita dell’istruzione e formazione,
su attivita di ricerca e assistenza tecnica alle Istituzioni e agli erogatori di istruzione e
formazione per il miglioramento continuo della qualita dell'offerta formativa. || Reference

3 Agreement No 2015-FPA12/GP/DSI/ReferNet_FPA/001/15 stipulato tra Cedefop e INAPP.

4 Specific Grant Agreement N. 2019-0015/GP/DSI/ReferNet-SGA/001/18.

5 Cfr. Agreement n. 2017 2294/001 — 001 Project n. 592059 — EPP-1-2017 — 1 — IT —-EPPKA3 — AL — Agenda.
6 Cfr. Agreement project Nr 614208-EPP-1-2019-1-IT--EPPKA3-AL-AGENDA

" Decision no. 2017-0878/001-001.
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Point Nazionale sostiene la diffusione e l'implementazione di metodologie innovative di
assicurazione di qualita, in particolare la Peer Review e I'autovalutazione. Nel 2019 si sono
concluse e sono state rendicontate le attivita previste dal Piano di attivita per il periodo
01/04-2017-31/03/2019, finanziate dallUE. A conclusione del finanziamento europeo,
I'attivita del Reference Point EQAVET é proseguita con l'utilizzo di fondi istituzionali.

1.4.2 Programmi ed iniziative europei

Come gia anticipato, il consolidamento e I'ampliamento delle relazioni internazionali
rappresentano un’area di investimento che si € mantenuta prioritaria e che si & sostanziata
sia nella prosecuzione della partecipazione dell’lstituto a vari Programmi di ricerca
internazionali che nell’avvio di nuove iniziative e collaborazioni con gruppi di lavoro europei
e internazionali.

Il consolidamento e I'ampliamento delle relazioni internazionali rappresentano un’area di
investimento che si € mantenuta prioritaria e che si € sostanziata sia nella prosecuzione
della partecipazione dell’Istituto a vari Programmi di ricerca che nell’avvio di nuove iniziative
e collaborazioni con gruppi di lavoro europei e internazionali.

European Social Survey

Dal 2017 'INAPP ha riportato I'ltalia nel consorzio europeo ERIC-ESS e cura per I'ltalia la
European Social Survey (ESS). L’'ESS € un’indagine statistica realizzata nellambito di un
European Research Infastructure Consortium (ESS ERIC), sotto il framework legale della
Commissione europea. Tale indagine, a carattere transnazionale, viene condotta con
cadenza biennale in oltre 30 paesi, anche fuori dall'Europa, e rileva gli atteggiamenti, le
credenze e i comportamenti dei residenti nei rispettivi paesi per misurarne la stabilita e i
cambiamenti. L’ltalia - rappresentata dall'INAPP in qualita di National Entity — & full member
del’lESS ERIC, il Presidente di INAPP & National Representative di ESS ed il team di lavoro
italiano &€ composto da oltre 15 ricercatori, in gran parte INAPP, esperti nellambito della
survey research. Inapp ha finanziato e partecipato all’'ottavo round dell'indagine (2017), di
cui nel corso del 2018 sono stati resi disponibili i risultati. Nel 2019 si & svolto con le stesse
modalita, il nono round della rilevazione (2018-2019). L’ltalia ha completato il fieldwork e
depositato, tra i primi paesi partecipanti, i dati presso il Consorzio; nel mese di ottobre del
2019 stato effettuato il primo rilascio dei dati. A partire dal 1° giugno 2019 & stato
formalmente avviato il 10° Round, che vede ancora la partecipazione dell’'Inapp.

Future of work forum
Inapp € rappresentante per I'ltalia nel Forum creato da OCSE, OIL e Commissione europea
all'interno del G7.

OCSE-PIAAC

PIAAC (Programme for the International Assessment of Adult Competencies) € un
programma di ricerca internazionale, promosso dallOCSE per la valutazione delle
competenze della popolazione adulta. La finalita di PIAAC é ricostruire il quadro delle
competenze chiave (cognitive e lavorative) necessarie ad assicurare un’attiva
partecipazione delle persone adulte alleconomia e alla societa. PIAAC & principalmente
attuato tramite un’indagine statistica campionaria internazionale (Survey of Adult SkKills).
L’obiettivo dell’indagine € di rilevare le competenze “chiave” degli adulti - di eta compresa
tra i 16 e i 65 anni - tramite test cognitivi su tre distinti domini di competenze: Litteracy,
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Numeracy e Problem Solving. Attraverso l'indagine sono rilevate anche le principali
caratteristiche degli individui in riferimento a variabili demografiche, scelte formativi e
carriera professionale, al fine di verificare i possibili legami tra queste e le competenze
cognitive.

Dal 2011, I'lstituto rappresenta il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali nel Board of
Participating Countries dell’lndagine sulle Competenze degli Adulti (PIAAC) dellOCSE.
Dalla fine del 2015, I'lstituto/I'ltalia ha assunto la Co-Presidenza del Board, funzione ancora
in corso a fine 2019.

Inoltre, su incarico del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, 'INAPP - che ha gia
realizzato per I'ltalia il primo ciclo dell’indagine svolta a cavallo tra il 2011 e il 2012 - &
responsabile della realizzazione del secondo ciclo dellindagine, in collaborazione con
'ANPAL e I'|STAT. Il secondo ciclo prevede la realizzazione di un’indagine pilota (field trial)
nel 2020 e dell'indagine estensiva (main survey) a cavallo tra il 2021 e il 2022.

Le attivita di pianificazione dellindagine e predisposizione degli strumenti per la
realizzazione della stessa sono state avviate nel 2018. Nel corso del 2019 sono state
realizzate le attivita necessarie all’adattamento e traduzione del background questionnaire
e dei test cognitivi, alla definizione del disegno campionario e alla validazione degli strumenti
informatici messi a disposizione dal consorzio internazionale.

OCSE- Skills Strategy Advisory Group

Dal 2010, I'lstituto rappresenta il Comitato internazionale per I'Occupazione e le Politiche
Sociali del’lOCSE-ELSAC nel Comitato consultivo per lo sviluppo della Strategia delle
Competenze dellOCSE (Skills Strategy Advisory Group). Nel 2019 si &€ concluso il lavoro di
ideazione e redazione della nuova Strategia delle Competenze dellOCSE “OECD skills
strategy 2019: skills to shape a better future” che aggiorna il modello elaborato dal Gruppo
nel 2012. La nuova Skills Strategy € stata presentata e adottata dalla Ministeriale OCSE di
maggio 2019 e fungera da modello per le strategie nazionali delle competenze che i Paesi
OCSE intenderanno costruire. Sono inoltre proseguite: i) le attivita di indirizzo e supervisione
dello Skills Outlook 2019 su Skills e Digitalizzazione che verra pubblicato a breve; ii) il
monitoraggio delle Strategie nazionali delle competenze nei vari Paesi OCSE che le hanno
adottate.

Eurofound (European Agency for the Improvement of living and Working Conditions-
Agenzia decentrata dell’Unione europea)

L’INAPP collabora con 'Agenzia della Commissione europea e con il Ministero del Lavoro
e delle Politiche sociali su temi di policy e istituzionali pertinenti alle attivita del’Agenzia. In
particolare, I'lnapp partecipa allo Steering Group della Company Survey congiunta
Eurofound-Cedefop su innovazione, organizzazione del lavoro, skills e performance delle
imprese, all'indagine sulla “Qualita della vita in Europa”, al gruppo di lavoro sull’economia
delle piattaforme e al raccordo con la European Working Condition Survey.

Sul piano istituzionale, dal 2013 I'lnapp rappresenta il Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali nel Consiglio di Amministrazione di Eurofound, dal 2016 ha assunto la Presidenza
del Gruppo dei 28 Paesi UE in seno al CdA e dal 2018 ha assunto la Presidenza del CdA
(Governi, Commissione europea, Parti economiche e sociali dei 28 Stati membri). E’, inoltre,
proseguita la collaborazione con il Ministero vigilante su temi di policy e istituzionali
pertinenti alle attivita dellAgenzia. In particolare, nel primo semestre 2019, si sono
positivamente conclusi i percorsi relativi a: i) Nuovi Statuti delle Agenzie dell’'Unione
europea, approvati dal Consiglio e dal Parlamento Europeo; ii) Istituzione della European
Labour Authority che é diventata operativa nel secondo semestre del 2019.
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1.4.3 Progetti finanziati su bandi competitivi

L’INAPP partecipa infine a progetti e concorre a bandi di ricerca competitivi finanziati da
istituzioni nazionali e internazionali, anche in partenariato con organismi italiani e stranieri.

Tali progetti hanno spesso durata pluriennale e tra quelli in corso di svolgimento o conclusi
nell’annualita 2019 si evidenziano i seguenti:

Progetto E.QU.A.L- Enhancing Qualifications for Adult Learners through the
implementation of Upskilling Pathways, finanziato da EaSI-PROGRESS “Awareness
Raising Activities on Upskilling Pathways: New Opportunities for Adults” (2018-2019)
Il Progetto realizzato da INAPP in qualita di capofila di un partenariato che comprende le
Regioni Lazio e Lombardia, ’Agenzia del lavoro della PA di Trento, la Fondazione Giacomo
Brodolini e il CEREQ (FR) e giunto a conclusione il 31 ottobre 2019. Selezionato come
pratica esemplare e presentato a Bruxelles il 30 settembre 2019, EQUAL ha previsto e
realizzato tre rapporti di ricerca in inglese e in italiano sui temi del Miglioramento delle
competenze della popolazione adulta (ex Raccomandazione del Consiglio UE),
I'organizzazione e la partecipazione con relazione a 13 eventi e conferenze nazionali e
internazionali, la realizzazione di una visita di studio in Francia e l'ospitalita di due
delegazioni (turca e Rumena) presso Inapp in visita di studio, I'ingegnerizzazione di un sito
di progetto che ospita, oltre a tutti i prodotti di ricerca, anche 4 newsletters, diversi articoli
su riviste nazionali ed estere, alcune videointerviste e tutti i prodotti di management e
amministrazione appositamente predisposti per accompagnare limplementazione del
progetto (i prodotti citati sono disponibili al seguente indirizzo: www.upskillingitaly.eu).
L’invio del rapporto finale &€ avvenuto come previsto in data 31.12.2019.

Progetto Youth employment partnerSHIP - evaluation studies in Spain, Hungary, Italy
and Poland

Il Fondo denominato “EEA and Norway Grants Fund for Youth Employment” favorisce e
finanzia azioni volte a promuovere I'occupazione giovanile sostenibile e di qualita in Europa.
Con una dotazione pari ad oltre 60 milioni di euro, il Fondo ha lanciato un Bando nel 2017,
ACTIVE YOUTH - Call no. 2017-1 (Call-ID), cui INAPP ha risposto in partenariato con enti
di ricerca e Universita della Polonia, Ungheria e Spagna. A seguito di un processo di
valutazione estremamente selettivo, la candidatura “Youth employment partner-SHIP” &
stata approvata e il contratto di finanziamento della durata di 36 mesi € stato sottoscritto,
con decorrenza 1° ottobre 2018 e conclusione prevista al 30 settembre 2021. A gennaio
2019 é stato avviato il confronto tra i Partner per la predisposizione del piano esecutivo e
'adeguamento della proposta originaria al nuovo calendario di attuazione (oggetto del “Kick-
off meeting” tenuto a Varsavia il 15 e 16 gennaio 2019). Sono state realizzate le attivita di
desk analysis della letteratura e della documentazione, I'organizzazione e le elaborazioni
dei dati statistici anche di fonte amministrativa. Le prime statistiche descrittive e comparate
sulla condizione occupazionale dei giovani sono state presentate nel corso del “Il Partners
meeting” tenuto a Budapest il 23 e 24 maggio 2019. In occasione del “lll Partners meeting’
organizzato dalllnapp a Roma nelle giornate del 6-7-8 Novembre 2019, sono state
presentate le prime stime dellimpatto delle politiche per I'occupazione realizzate con
metodo controfattuale su dati di fonte amministrativa nei Paesi partecipanti al Progetto.
Sono in corso di preparazione i singoli Rapporti nazionali di valutazione che confluiranno
nel rapporto finale, che sara sottoposto in “peer review” agli esperti della World Bank e
dell’Universita di Parigi. Sono stati realizzati i contributi per la Guida metodologica all’utilizzo
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dei dati di fonte amministrativa per le valutazioni con metodologia controfattuale”. | prodotti
saranno pubblicati nel corso del 2020.

EaSI Progress progetto MOSPI

A seguito di un processo di valutazione estremamente selettivo, la candidatura presentata
da INAPP in relazione al bando UE su “Innovazione sociale e riforme nazionali” che la
Commissione europea ha emanato nel quadro del Programma EaS| — Asse Progress
(VP/2018/003) ¢ stata approvata. Si tratta di un partenariato composto da INAPP, in qualita
di capofila, Ministero del’Economia e delle Finanze e Fondazione Giacomo Brodolini. Il
Progetto, predisposto su diretto mandato del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali,
Autorita Nazionale competente in materia di previdenza sociale. Nasce con lo scopo di
promuovere, e sostenere, riforme del sistema di protezione sociale che permettano di
migliorare 'accesso ad esso da parte dei lavoratori, ed in particolare di quelli con contratti
di lavoro non-standard. Le attivita sono state regolarmente avviate in data 1/01/2019, per
una durata complessiva di 36 mesi. Nel periodo di riferimento & stato costituito il gruppo di
lavoro interno e sono state avviate azioni di desk analysis della documentazione in possesso
dell'lstituto. Si sono inoltre tenuti tre incontri tra i Partner per la predisposizione del piano
esecutivo d’azione ed é stata avviata I'azione di mappatura ed analisi del mercato del lavoro
che portera alla stesura del rapporto di ricerca sugli scenari relativi ad occupazione e
tipologie di contratto di lavoro. Si & svolto a Roma il 7 ottobre 2019 presso la Sala
Conferenze R.G.S. del Ministero del’Economia e delle Finanze il workshop internazionale
"The new labour market challenges and options for social protection".

Commissione europea - Directorate B. Growth & Innovation JRC.B.4

Call for Tender bandito dalla Commissione europea - Directorate B. Growth & Innovation
JRC.B.4 - Human Capital and Employment - e relativo alla realizzazione del progetto
'‘Compilation of tasks data at the national level and support in the development and testing
of a tasks questionnaire'. Il tender & finalizzato alla costruzione di un framework
metodologico propedeutico alla realizzazione di un'indagine campionaria a livello UE sulle
professioni, le mansioni, le competenze e I'organizzazione del lavoro. Il progetto ha previsto,
inoltre, lo sfruttamento di basi dati nazionali al fine di validare e testare suddetto framework.
Hanno partecipato al progetto, oltre ai ricercatori del JRC, dellINAPP, della PFU, dello IER,
di UNICATT e del BIBB, anche esperti internazionali provenienti da ILO, Eurostat, OECD,
OSHA e ISTAT. Nel corso del 2019, tutte le attivita previste sono state realizzate come da
contratto. In particolare sono stati realizzati: un database sui task a livello dei settori e delle
professioni individuate; un report di statistiche descrittivo; un rapporto di accompagnamento
al processo di somministrazione di questionari sulle professioni. L’iniziativa si € conclusa a
fine 2019.

1.4.4 Convenzioni ed accordi di collaborazione

L’Istituto € inoltre impegnato nella realizzazione di una serie di azioni di ricerca, di analisi e
di assistenza tecnica nel quadro di specifiche convenzioni e accordi con amministrazioni
nazionali e con organismi pubblici e privati, che si avvalgono di risorse e contributi nazionali
oppure possono avere carattere oneroso 0 non oneroso.

Innanzitutto, I'lnapp ha rinnovato la collaborazione con la Direzione Generale per la Lotta
alla Poverta e per la Programmazione sociale del Ministero del lavoro e delle Politiche
sociali, finalizzata alla predisposizione ed elaborazione della Relazione biennale al
Parlamento sullo stato di attuazione della Legge 12 marzo 1999, n. 68. A tal fine, tra le parti
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& stata stipulata una Convenzione a titolo non oneroso® che ha per oggetto I'affidamento
delle attivita utili alla redazione di tale Relazione, e in particolare: la revisione del
questionario e la realizzazione della rilevazione per le annualita 2016 e 2017 dell’indagine,
la produzione di un rapporto finale redatto sulla base dei dati rilevati e delle relazioni
trasmesse dalle Regioni (Convenzione prorogata dal 1 luglio 2019 al 31 gennaio 2020).

Inoltre, I'lstituto, oltre alle Convenzioni e protocolli ancora in essere stipulati nelle scorse
annualita (per cui si rimanda alle relative relazioni), nel 2019 ha attivato o rinnovati le
seguenti Convenzioni e Protocolli d'intesa con istituzioni e organismi pubblici e privati:

- MECCTEK s.r.l., societa iscritta all’albo delle “start-up innovative” - Convenzione per lo
sviluppo di un rapporto di collaborazione scientifica per lo svolgimento di attivita di interesse
comune, soprattutto per lo studio e I'analisi dei cambiamenti produttivi ed organizzativi
correlati all’operativita delle filiere che operano nei settori manifatturieri piu competitivi;

- Istituto di Diritto, Politica e Sviluppo, DIRPOLIS, presso la Scuola Superiore Sant’Anna,
Convenzione finalizzata ad individuare, mediante la definizione di singoli progetti di ricerca,
attivita di collaborazione su tematiche di interesse comune, coinvolgendo il proprio
personale dipendente ed i propri assegnisti di ricerca;

- Associazione per lo Sviluppo della Valutazione e I'Analisi delle Politiche Pubbliche —
ASVAPP, Convenzione per la realizzazione di un progetto denominato “Diffusione della
conoscenza sull’efficacia delle politiche e promozione dell'utilizzo di evidenze empiriche
nell’attivita di policy making”;

- Universita di Essex, “Investigating economic insecurity through microsimulation",
convenzione per lo sviluppo di modelli di microsimulazione per I'analisi dell'insicurezza
economica;

- “Protocollo d'intesa tra I'lnapp - istituto nazionale per I'analisi delle politiche pubbliche e il
Commissario straordinario del governo per I'attuazione dell'agenda digitale”, che disciplina
i rapporti di collaborazione tra 'INAPP e il Commissario Straordinario, che si avvale della
Struttura denominata Team per ’Agenda Digitale per il supporto da parte di quest'ultima alle
attivita finalizzate allo sviluppo di base dati statistiche integrate, anche di carattere
longitudinale, e di sistemi di interrogazione dei dati, mediante la messa a disposizione dei
dati a titolarita INAPP;

- Fondimpresa, Fondo paritetico interprofessionale per la formazione continua. La
Convenzione per lo svolgimento di attivita di interesse comune prevede lo studio dei piani
formativi, finanziati dal Fondo al fine di qualificare il sistema della formazione continua ad
offrire elementi innovativi volti ad orientare le politiche di finanziamento del Fondo rispetto
alla formazione. La collaborazione consente di effettuare una valutazione d’impatto della
formazione sui percorsi professionali dei lavoratori e sulle performance d’'impresa, al fine di
evidenziarne gli effetti nel Rapporto Nazionale del Monitoraggio Valutativo. Grazie a tali
attivita e possibile, inoltre, effettuare studi sui cambiamenti produttivi e organizzativi derivanti
da Industria 4.0. Per realizzare gli obiettivi, la collaborazione si basa da una parte sulla
costruzione di strumenti per l'incrocio delle banche dati esistenti al fine di valorizzare il
patrimonio informativo del Fondo; dall'altra su campionamenti rigorosi dal punto di vista
scientifico e predisposizione di indagini dedicate che permettano di individuare informazioni
non presenti nelle banche dati del Fondo;

8 Convenzione stipulata in data 22/10/2018.
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- Collegio Carlo Alberto, Convenzione per la realizzazione di un progetto denominato
“Sviluppo di metodologie e procedure per l'integrazione di basi dati ed elaborazione dati per
I'analisi e valutazione delle politiche del lavoro”;

- Politecnico di Torino capofila della Rete costituita con il Competence Industry
Manifacturing 4.0 — Convenzione per lo svolgimento di attivita di studio e analisi, anche
anticipatorie, delle nuove imprenditorialita con particolare riguardo alle piccole e medie
imprese, dei nuovi lavori e dei processi organizzativi e formativi necessari per promuoverli
e sostenerli e per aumentare la competitivita del sistema delle imprese;

- Scuola IMT Alti Studi Lucca — Collaborazione al fine di garantire il continuo miglioramento
dell’analisi della relazione che lega la base di conoscenza dell'industria e delle imprese
italiane, descritta in termini di competenze e conoscenze possedute o in necessita di
aggiornamento dei lavoratori, ed aspetti di rilevanza socio-economica, quali la tecnologia,
la dinamica del mercato del lavoro e la performance di impresa;

- Dipartimento di Scienze statistiche dell'Universita di Roma "La Sapienza", Collaborazione
per la realizzazione di progetti e iniziative di ricerca e di formazione su: mercato del lavoro,
formazione e politiche sociali; sviluppo e applicazione di metodi per la valutazione delle
politiche pubbliche; sviluppo di metodi per l'integrazione di banche dati; in corso di validita,
potra essere prorogata previa definizione di intesa formale tra le Parti;

- Luiss, tramite la propria School of European Political Economy (SEP) - Svolgimento di
attivita di ricerca scientifica in tema di “Innovazioni tecnico-organizzative e nuovo welfare
europea: sono sufficienti aggiustamenti ex post?”;

- Luiss, - convenzione finalizzata a sviluppare analisi di aspetti e tendenze di particolare
interesse, concernenti il mercato del lavoro e il sistema di istruzione, tramite I'utilizzo delle
banche dati a titolarita di ciascuna delle Parti;

- Dipartimento di Giurisprudenza dell’Universita degli Studi Roma Tre, per lo svolgimento di
attivita di interesse comune ai fini della realizzazione delle attivita di ricerca scientifica in
tema di “Lavori delle Piattaforme digitali’, come declinate nel Progetto;

- Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata”, ai fini della realizzazione delle attivita di
ricerca scientifica in tema di “Tutela dei dati personali e della riservatezza dei lavoratori”;

- Dipartimento Scienze Sociali ed Economiche dell’Universita degli Studi di Roma
“Sapienza” - Collaborazione per la costituzione di un «Osservatorio su contrattazione
collettiva, innovazione tecnologica e qualita del lavoroy;

- Amsterdam Institute for Social Science Research (AISSR), University of Amsterdam (UvA):
Collaborazione scientifica per la realizzazione di attivita di ricerca in materia di sostegno dei
cittadini europei nei confronti di schemi europei di condivisione del rischio di disoccupazione.
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1.5 |1 COMMITTENTI

| risultati della ricerca interdisciplinare, degli studi, analisi indagini, prodotti dall INAPP
seguono le priorita dettate dalle sollecitazioni e indirizzi degli Stakeholders, nazionali e
comunitari che spesso sono anche committenti finanziatori dei progetti. Di seguito i
Programmi e i Progetti che costituiscono il Piano di attivita dell’lstituto sono stati elencati in
relazione ai principali committenti:

- ANPAL;

- Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali - Direzione Generale per l'inclusione e
le politiche sociali;

- Commissione europea ed EACEA.

Per ciascuna tipologia di committenza é stato calcolato il peso percentuale delle risorse
finanziarie di ciascun programma e piano. Nella voce TOTALE di ciascun committente &
stato calcolato il peso percentuale delle risorse finanziarie di tutta I'attivita del committente
rispetto alle risorse finanziarie di tutto il Piano 2019 dell'lstituto (al netto del fondo
istituzionale).

Una posizione significativa va riservata al’ANPAL con il 18,75% del totale.

Le istituzioni europee hanno contribuito al finanziamento delle attivita per un valore
percentuale complessivo del 81,06%, assorbito quasi totalmente dal Programma Erasmus
+ - azioni decentrate (76,96%).

L'importanza dei progetti ed attivita riferibile ad ALTRI SOGGETTI, sebbene meno
significativo da un punto di vista finanziario, &€ da valutare in relazione alla qualita dei rapporti
inter-istituzionali instaurati e ai prodotti e risultati di ricerca avviati e conseguiti.
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Tavola 3 - Distribuzione delle risorse stanziate ed accertate per piani, programmi e
progetti operativi raggruppate per committente

%

ENTRATE (*) entrata
COMMITTENTE PROGRAMMI/PIANI/PROGETTI accertata
STANZIATE | ACCERTATE | Sul totale
accertato
ANPAL - Agenzia Nazionale | Lo S°¢iale Europeo 2019 - PON 16.575.043,50 | 13.745.774.55|  18,75%
per le Politiche Attive del
Lavoro Totale 16.575.043,50 | 13.745.774,55 18,75%
'Progetto EQAVET 2017/2019 - EACEA
ANPAL - COMMISSIONE 36/2016 36792,23 15205,59 0,02%
EUROPEA
Totale 36.792,23 15.205,59 0,02%
Erasmus plus funds per le azioni 56.413.994,00 | 56.413.994,00 |  76,96%
ecentrate
MLPS D.G. Erasmus Plus funzionamento periodo o
AMMORTIZZATORI 01/01/20179- 31/12/2019 1.998.307,00 1.998.307,00 2,73%
SOCIALI - COMMISSIONE |, .
EUROPEA iy v Ll 20.000,00 19.000,00|  0,03%
Totale 58.432.301,00 | 58.431.301,00 79,71%
:\tllac:;jernizing Social protection Sistems in 821.137,83 813.374.82 1,11%
National coordinators for the
implementation of the European Agenda 149.807,31 40.307,31 0,05%
for Adult Learning - Agreement 2
COMMISSIONE EUROPEA ICésgpnahon of tasks data at the national 110.000,00 110.000,00 0.15%
E.QU.A.L. - Enhancing Qualification of
Adult Learners through the 37.545,84 21.515,62 0,03%
implementation of Upskilling pathw
Totale 1.118.490,98 985.197,75 1,34%
INSTYTUT BADAN Progetto Youth Employment Partnership o
STRUKTURALNYCH | (01/10/2018- 30/09/2021) 99.500,17 68.950,14 0,09%
CEDEFOP Refernet Action 2019 - Agreement 43.620,00 31.498,53 0,04%
FONDO IMPRESA | Progetto Fondimprese 10.199,58 1019958 |  0,01%
FONDO IMPRESA NSt s 4.355,00 4.355,00 0,01%
ASSOCIAZIONE FORUM .
NAZIONALE Forum Nazionale del Terzo Settore 2.948,77 8.412,39 0,01%
Totale altri committenti 160.623,52 123.415,64 0,17%
Totale Complessivo 76.323.251,23 | 73.300.894,53 100,00%

Il totale generale non comprende il Fondo Istituzionale pari ad euro 23.351.098,00

(*) Il possibile disallineamento tra entrate stanziate e accertate e relativo all'adeguamento di questultime al
corrispondente ammontare di spese generate dallo svolgimento dalle attivita realizzate nell’ambito dei Piani, programmi
e progetti operativi attivati dall’lstituto nel 2019.
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2. Criteri generali per la redazione del Bilancio

La presente Relazione sulla gestione fornisce un accurato commento al Rendiconto
Generale dell’Esercizio 2019, redatto secondo gli schemi previsti dal nuovo Regolamento di
Amministrazione, Contabilita e Finanza ex art. 3, comma 1, dello Statuto approvato dal
Consiglio di Amministrazione INAPP con delibera 18 del 10 dicembre 2019 ed emanato con
DD n. 84 del 3 aprile 2020.

Con la presente introduzione si intende fornire un semplice quadro riepilogativo delle
principali risultanze della gestione contabile dell'lstituto, illustrando, in modo sintetico ma
esaustivo, le principali poste di bilancio.

Come evidenziato nel bilancio di previsione 2019, & stata introdotta una diversa modalita di
rappresentazione degli schemi di consuntivo finanziario decisionale e gestionale: in
particolare tali schemi non presentano, come in passato, la ripartizione tra gestione
ordinaria-istituzionale e gestione di contabilita speciale.

Tale articolazione tra le differenti gestioni viene presentata nell'allegato denominato
“prospetto riepilogativo delle poste finanziarie a valere sulle risorse destinate alla gestione
dei fondi istituzionali e alla gestione dei fondi a destinazione vincolata”, che evidenzia per
ogni singola fonte di finanziamento, ricompresa nella gestione ordinaria o a destinazione
vincolata, le risultanze finanziarie relative, in particolare, alle somme stanziate, impegnate
o accertate nell’anno di riferimento.

Il Bilancio, inoltre, presenta una classificazione per ‘missioni’ e ‘programmi’, a seguito della
individuazione, da parte dellamministrazione vigilante, delle missioni Istituzionali in
attuazione della normativa in materia di “Adeguamento e armonizzazione dei sistemi
contabili” (D.L.vo 31 maggio 2011, n. 91).

In ossequio alle osservazioni pervenute dal Ministero delle Finanze con nota prot. 159133
del 11.6.2019 (rendiconto 2018) la Missione 32 nel corso del 2019 é stata oggetto di una
attenta valutazione delle spese ad essa attribuite e ad una loro rivisitazione, in base al
principio che essa riguarda i "Servizi istituzionali e generali”, che raggruppa le spese di
funzionamento dell'apparato amministrativo, le quali sono trasversali a piu finalita e non
attribuibili puntualmente alle singole Missioni.

Nel bilancio di previsione 2019 le spese sulla Missione 32 rappresentavano il 17% delle
spese previste, mentre nel conto consuntivo si sono attestate al 12,85%.

Questo processo avviato va nella direzione delineata dalla Circolare RGS del 5 maggio
2017, n. 20 (Vademecum per la revisione amministrativo-contabile negli Enti Pubblici), in
base alla quale 'attribuzione delle spese a tale missione deve, in ogni caso, conservarne la
caratteristica di contenitore residuale rispetto al resto della spesa che va attribuita alle
missioni rappresentative dell'attivita istituzionale dell’ente affinché sia preservata la
classificazione per finalita della spesa.

Si ricorda che in occasione della presentazione del bilancio di previsione 2020, tali spese
sono state oggetto di particolare ulteriore attenzione, tanto che esse nel bilancio di
previsione 2020 hanno una incidenza del 6,25% delle spese complessive.

In futuro, anche grazie allimplementazione delle modifiche al sistema contabile in corso
sopra citate, sara possibile attribuire una ulteriore parte delle spese ad oggi
temporaneamente attribuite a tale missione, in relazione a specifici parametri di sistema,
alle altre missioni che sono maggiormente rappresentative delle finalita istituzionali, delle
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funzioni principali e degli obiettivi strategici dell'lstituto. Cio in ottemperanza alla medesima
Circolare che, che per quanto riguarda le spese comuni a piu missioni, indica in via generale
la necessita di adottare un criterio di ripartizione, basato su adeguati parametri, che
permetta di rappresentare in maniera corretta la finalita della spesa evitando I'imputazione
alla missione dei Servizi istituzionali e generali, in base ad un criterio residuale.

In continuita e coerenza con la struttura definita nel bilancio di previsione 2019, le entrate e
le spese, rappresentate nel bilancio decisionale e gestionale, si articolano in tre Centri di
Responsabilita Amministrativa di | livello (CRA, corrispondenti ai “Centri di responsabilita
finanziaria”), che costituiscono le Unita Previsionali di Base di | livello (UPB), vale a dire il
CRA 01 - Presidenza, Direzione Generale, strutture e servizi, il CRA 04 - Erasmus Plus
Programme e il CRA 06 - Ex |LA.S. Istituto Affari Sociali si riferisce alla sola gestione dei
residui relativi agli esercizi precedenti il 2011.

Rispetto a quest’'ultimo centro di responsabilita che si riferisce alle attivita del soppresso
ente Istituto per gli Affari Sociali (IAS) a seguito del Decreto legge n. 78 del 31 maggio 2010,
l'art. 7 comma 15, convertito in legge n. 122 del 30/07/2010 gli Affari Sociali (IAS) che ha
previsto il trasferimento al'ISFOL delle relative funzioni e di tutti i rapporti giuridici attivi e
passivi. Nella “Gestione contabilita ex IAS” risulta ancora iscritto in bilancio un credito
relativo alla Convenzione tra il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Direzione
Generale per il Volontariato, '’Associazionismo e le formazioni Sociali e I'lstituto per gli Affari
Sociali (1.A.S.) del 24 dicembre 2008 pari a € 12.465,41.

Con nota prot. 4913 del 24/07/2019 I'INAPP ha reiterato la richiesta di rimborso alla
medesima DG del Terzo settore e della responsabilita sociale delle imprese ed al Ministero
del Lavoro e delle Politiche Sociali vigilante: il rimborso del residuo attivo, o comunque la
sua radiazione dalle scritture contabili consentira la definitiva eliminazione dello stesso
centro di responsabilita.

Il Rendiconto Finanziario Decisionale ha registrato stanziamenti in entrata totali pari ad €
150.208.133,88 di cui:

€ 99.674.349,23 Titolo Il — Trasferimenti correnti;

€ 2.329.691,62 Titolo Il - entrate extra tributarie;

€ 4.033.899,63 Titolo V - Entrate da riduzione di attivita finanziarie;

€ 6.630.017,40 Titolo VI - Accensione prestiti;
€
€

18.820.176,00  Titolo VII - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere;
18.720.000,00  Titolo IX - Entrate per conto terzi e partite di giro.

Il Rendiconto Finanziario Decisionale ha registrato stanziamenti in uscita pari ad €

156.059.420,57 di cui:

€110.246.936,17  Titolo | Spese correnti;

€ 1.642.291,00 Titolo Il Spese in conto capitale;

€ 6.630.017,40 Titolo IV Rimborso prestiti

€ 18.820.176,00 Titolo V Chiusura anticipazioni ricevute da istituto
tesoriere/cassiere;

e € 18.720.000,00 Titolo VIl Uscite per conto terzi e partite di giro.

Si evidenzia un utilizzo parziale del’Avanzo di Amministrazione 2018 per € 5.851.286,69 di
Ccui:
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¢ relativamente alla “Gestione contabilita ordinaria — Istituzionale” per € 5.326.994,92;
¢ relativamente alla “Gestione contabilita speciale” per € 524.291,77;
¢ relativamente alla “Gestione contabilita ex las” per € 0,00;

L’avanzo di amministrazione a consuntivo del Rendiconto Generale 2019, cumulato con gli
Esercizi precedenti, ammonta a € 10.665.553,15, di cui:

e parte vincolata per € 6.924.132,06;

e parte disponibile per € 3.741.421,09.

| residui attivi al termine del’Esercizio ammontano ad € 63.312.532,66

| residui passivi al termine dell’Esercizio ammontano ad € 85.297.732,44.

La gestione di cassa ha evidenziato una consistenza finale, al 31.12.2019, di €
32.650.752,93 che si riconcilia con il saldo visualizzato nella specifica sezione del portale
business way della BNL cassiera dell’'Istituto.
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3. Alcuni aspetti caratterizzanti I’Esercizio

Gestione del bilancio al 31.12.2019

Il Bilancio di Previsione 2019, adottato dal Consiglio d’Amministrazione il 31 ottobre 2018
con delibera n. 14, & stato approvato dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali
(MLPS), nota prot. 12220 del 17 dicembre 2018.

Il Bilancio di Previsione & stato modificato con:

e la | Nota di Variazione Decisionale 2019, adottata dal Consiglio d’Amministrazione il
20 marzo 2019 con delibera n. 5, approvata dal Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali (MLPS) con nota prot. 3341 del 1 aprile 2019;

e la Il Nota di Variazione Decisionale 2019, adottata dal Consiglio d’ Amministrazione il
3 luglio 2019 con delibera n. 11, approvata dal Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali (MLPS) con nota prot. 7467 del 29 luglio 2019;

e la lll Nota di Variazione Decisionale 2019, adottata dal Consiglio d’Amministrazione
il 18 settembre 2019 con delibera n. 13, approvata dal Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali (MLPS) con nota prot. 9323 del 9 ottobre 2019.

e la IV Nota di Variazione Decisionale 2019, adottata dal Consiglio d’Amministrazione
il 15 novembre 2019 con delibera n. 16, approvata dal Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali (MLPS) con nota prot. 11240 del 26 novembre 2019.

Di seguito si ripercorrono i fatti di rilievo che hanno caratterizzato I'esercizio.

Sostituzione del Direttore Generale

In data 6 dicembre 2019 il Presidente INAPP ed il Direttore Generale Avv. Paola Nicastro
hanno consensualmente risolto il rapporto di lavoro in relazione alla nomina di quest’ultima,
a seguito del Decreto del Presidente della Repubblica, a Direttore Generale dellANPAL. In
data 9 dicembre 2019, & stato emanato apposito avviso pubblico per I'acquisizione di
manifestazioni di interesse per il conferimento dell'incarico di Direttore Generale ed & stato
avviato il relativo processo di selezione, conclusosi nel corso del 2020 con la nomina dal 1°
aprile del Dott. Santo Darko Grillo.

L’ultimo mese del 2019 e stato quindi caratterizzato da notevoli difficolta dal punto di vista
della gestione degli atti di contabilita che, per la mancanza della figura titolare dell’unico
centro di spesa in cui si articola I'ente, non potevano essere né firmati né conclusi. Cid ha
comportato, fino all'approvazione della delibera n. 2 del 19 febbraio 2020, e successive, con
le quali sono state rilasciate dal Consiglio di Amministrazione alcune autorizzazioni per
'adozione di specifici atti e provvedimenti urgenti di competenza del Direttore Generale,
puntualmente individuati, ai dirigenti dell’ente, la sospensione di vari provvedimenti di natura
gestionale e amministrativa.

In particolare, in relazione al conto consuntivo 2019, e stato possibile procedere alla
regolarizzazione dei sospesi contabili e di tutti i provvedimenti necessari per la chiusura del
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conto consuntivo 2019, ed in particolare alla firma degli ordinativi di fine esercizio (cosiddetti
ordinativi di compensazione) atti ad attribuire I'esatta imputazione e classificazione delle
poste contabili necessarie alla corretta chiusura dello stesso esercizio solo nel marzo 2020
a seguito della espressa delibera autorizzativa in tal senso, n.3 del 13 marzo 2020, da parte
del CdA.

Nonostante le difficolta sopra evidenziate & stato comunque registrato, nell’ultimo trimestre
2019, un indice di tempestivita dei pagamenti negativo in linea con il risultato annuale (vedi
paragrafo 10): prestazione che purtroppo non é stato possibile confermare nel | trimestre
2020 a causa dei ritardi rilevati nel pagamento delle fatture fino alle autorizzazioni rilasciate
in tal senso dal CdA con la ricordata delibera n.2 del 19 febbraio 2020.

Stabilizzazione del personale

Come noto, il D.Lgs. 25.5.2017 n. 75 (cd. “Legge Madia”), ha previsto al comma 1
dell'articolo 20 la possibilita di stabilizzazione in favore dei soggetti titolari di un rapporto a
tempo determinato successivamente al 28.8.2015, con un’anzianita di servizio al
31.12.2017 di almeno 3 anni negli ultimi 8 e che siano stati reclutati a seguito di procedure
concorsuali (come effettivamente avvenuto per il personale in forza a seguito dei concorsi
banditi nel 2007). Per l'attuazione di tale previsione normativa, al fine di permettere |l
passaggio in ruolo di tutto il personale, in forza allepoca con contratti di lavoro a tempo
determinato, i trasferimenti dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali all'INAPP sono
stati incrementati, a seguito dell’introduzione della Legge n. 205/2017 (“Bilancio di
previsione dello Stato per I'anno finanziario 2018 e bilancio pluriennale per il triennio 2018-
2020”) di 3 milioni di euro per I'anno 2018, 6 milioni di euro per I'anno 2019 e 9 milioni di
euro a decorrere dall'anno 2020.

e In attuazione del Piano dei Fabbisogni per il personale per il triennio 2017-2019,
nonché delle Determine del Direttore Generale n. 24 del 30.1.2018 e n. 64 del
15.3.2018, nel marzo del 2018 ha provveduto, nei limiti delle risorse di cui all'art. 1,
co. 811, della L. 205/2017 per I'annualita 2018, alla stabilizzazione di n. 65 unita
personale in forza con contratto a tempo determinato, in funzione del particolare
fabbisogno relativo allo svolgimento delle diverse specifiche attivita amministrative e
tecnico-scientifiche, cui lo stesso personale era assegnato, che contribuiscono al
costante funzionamento dell’Ente.

¢ In conformita a quanto previsto nel Piano dei Fabbisogni di Personale per il Triennio
2019/2021, I'lstituto a giugno 2019, in attuazione della Determina n. 228 del 5 giugno
2019, ha provveduto all’assunzione a tempo indeterminato di n. 59 unita di personale
gia in forza con contratto di lavoro a tempo determinato.

¢ Infine, nel dicembre 2019, in attuazione della Determina n. 547 del 21 novembre 2019
(con decorrenza 1° gennaio 2020), € stata disposta e formalizzata I'assunzione a
tempo indeterminato delle ultime 42 unita di personale ancora in forza con contratto
di lavoro a tempo determinato.

Con la sottoscrizione quindi dei contratti di lavoro a tempo indeterminato avvenuta il 30
dicembre 2019, con decorrenza dell’efficacia del relativo rapporto di lavoro dal 1° gennaio
2020, si & concluso il processo di stabilizzazione ex art. 20, co. 1, D.Lgs. n. 75/2017, del
personale gia in forza con contratto di lavoro a tempo determinato avviato nel 2018 a seguito
dell’attribuzione all’lstituto delle risorse finanziarie di cui all’art. 1, co. 811, L. 205/2017.
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Per I'esercizio 2019 il contributo istituzionale & stato pari a euro 23.351.098,00, mentre nel
2020, a fronte dell’'ultima tranche di incremento correlata al processo di stabilizzazione, sara
pari ad euro 26.351.098,00.

Protocollo d’intesa ANPAL-INAPP per I'utilizzo della sede INAPP da parte di personale di
ANPAL

In data 27/03/2019 (prot. 2184) é stato sottoscritto il protocollo di intesa tra INAPP ed
ANPAL, finalizzato a consentire il corretto svolgimento di attivita strumentali connesse al
funzionamento di ANPAL stessa, in continuita con quanto gia accaduto per il 2017 ed il
2018, che ha previsto I'utilizzo a loro favore, sino al 31/12/2019, di parte della sede INAPP
di Corso d’ltalia n.33, per un contingente di n. 103 unita di personale, con erogazione dei
relativi servizi generali e rimborso dei costi sostenuti.

In base ad un successivo Protocollo d’intesa sottoscritto il 10/3/2020, a seguito di espressa
delibera autorizzativa in tal senso da parte del CdA n. 2 del 19/2/2019 I'utilizzo da parte di
ANPAL della sede INAPP & stato prorogato anche per tutto il 2020, in attesa della
individuazione da parte dellAgenzia di una nuova collocazione del personale attualmente
ospitato.

Organismo Intermedio del PON Sistemi e Politiche Attive per 'Occupazione (SPAQO)

Nell’ambito dell’attuazione dell’Organismo Intermedio del PON Sistemi e Politiche Attive per
'Occupazione (SPAO) del FSE é& stata effettuata una prima rimodulazione dello
stanziamento dei fondi a valere sul PON SPAO per l'annualita 2019, pari a euro
21.365.126,55 a seguito dell’approvazione, con determina INAPP n.52 del 24/01/2019, del
Piano triennale articolato per annualita (2018,2019,2020).

Successivamente, a seguito dell’approvazione, in data 9 agosto 2019, del | Addendum alla
convenzione del 28 febbraio 2019, contenente la riprogrammazione delle attivita di cui al
Piano Triennale 2018/2020, approvato con determina n. 391 del 12.9.2019, é stata disposta
la terza nota di variazione approvata dal Consiglio di Amministrazione con Delibera n. 13
del 18/9/2019, con cui il finanziamento del PON SPAO ¢ stato ridotto di circa 4,8 milioni,
attestandolo agli attuali euro 16.575.043,50.

Tale riduzione tiene conto delle procedure di stabilizzazione di personale a tempo
determinato, avvenuta nel mese di giugno 2019, per complessive 59 unita, con cui sono
stati ridotti i costi del personale a carico FSE ponendoli a carico dei fondi istituzionali.
Rispetto al valore complessivo del finanziamento previsto per il 2019 nell'ultimo Piano
Triennale approvato pari a € 16.575.043,50 va rilevato che le spese generate dalle attivita
realizzate nellambito dellorganismo Intermedio sono state pari a complessivi €
13.745.774,55. In conseguenza di cid si & provveduto, in corrispondenza, ad adeguare le
relative entrate accertate, come meglio specificato, nell’allegato denominato “Prospetto
riepilogativo delle poste finanziarie a valere sulle risorse destinate alla gestione dei fondi
istituzionali e alla gestione dei fondi a destinazione vincolata”.

Si fa presente che €& attualmente in corso una rimodulazione dell'intero piano finanziario
triennale 2018/2020, che dovrebbe trasformarsi in un piano quadriennale 2018/2021, nel
quale sara rideterminato nuovamente il valore del piano annuale 2019. Cio in conseguenza
del fatto che le modalita attuative del PON SPAO hanno determinato, in alcuni casi,
un’esigenza di slittamento in avanti di specifiche attivita previste nel Piano della attivita 2019,
con conseguente riduzione delle risorse finanziarie originariamente previste per lo stesso
anno e il loro slittamento all’esercizio 2020. Tale rimodulazione sara formalmente recepita
in un nuovo addendum convenzionale con ANPAL.
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Riaccertamento Residui (residui 2000/2018)

E proseguita nel 2019, in continuita con il 2018, lintensa attivita ricognitiva e istruttoria
relativa al riaccertamento in particolare dei residui attivi, avviato a seguito della Delibera n.
6/2018, di ricostruzione degli elenchi dei residui attivi come risultanti dalle scritture di
bilancio, presentata al Collegio dei Revisori ed al Consiglio di Amministrazione in occasione
della approvazione del bilancio consuntivo 2017 avvenuta il 30/4/2018 con delibera n. 7.
Tale preliminare attivita ricognitiva si & conclusa nei primi mesi 2020, quando sono state
inviate le ultime note formali relative al periodo 2000/2016, finalizzate alla riscossione del
credito o comunque al riaccertamento o meno dei relativi residui attivi. Collegato a tale
effetto va registrato, nell’esercizio 2019, un abbattimento di tali residui per complessivi euro
4.367.722,03, di cui euro 2.751.497,04 per avvenute riscossioni e euro 1.616.224,99 per
eliminazioni dovute all'insussistenza del credito determinata della decurtazione di alcune
spese in sede di verifiche ispettive, con conseguente loro non ammissibilita a rimborso.

Complessivamente, nel corso dell’esercizio in esame, i residui formatisi nel periodo
2000/2018 si sono ridotti di euro 29.457.845,07 pari a circa il 46% del valore di inizio anno.

Approvazione del Regolamento di Amministrazione finanza e contabilita

Con Delibera n. 18 del 10/12/2019 il Consiglio di Amministrazione dell’lstituto ha approvato
il Regolamento di Amministrazione, Contabilita e Finanza ex art. 3, comma 1, dello Statuto
che ha sostituito il precedente Regolamento approvato dal Consiglio di Amministrazione con
Delibera n. 20 del 16/12/2004, e successivamente emendato con Delibera n. 11 del
29/10/2008.

La revisione e I'aggiornamento del suddetto regolamento si & ritenuta necessaria in funzione
delle modifiche normative intervenute in materia di armonizzazione contabile e
dell'intervenuto mutamento delle caratteristiche organizzative oltre che dimensionali
dell'lstituto. A seguito dell’esito positivo del controllo di legittimita e di merito esercitato dal
Ministero vigilante, ai sensi dell’articolo 4 del decreto legislativo n. 218/2016, con Determina
n. 84 del 3/4/2020 il Direttore Generale ha emanato, con efficacia dalla data del citato
provvedimento, il Regolamento di Amministrazione, Contabilita e Finanza.

Accantonamento TFR

L’Istituto ha sinora gestito e sta parzialmente continuando a gestire gli accantonamenti di
trattamento di fine rapporto (TFR) e di trattamento di fine servizio (TFS) del personale
mediante versamento a Generali Italia S.p.A. di premi annuali su polizze collettive diimporto
pari allammontare degli accantonamenti annui per il trattamento di quiescenza dei singoli
dipendenti.
L’Istituto ha infatti versato nel corso del 2019 per gli accantonamenti di trattamento di fine
rapporto (TFR) e di trattamento di fine servizio (TFS) del personale, mediante premi a valere
su polizze collettive emesse da Generali Italia S.p.A., un ammontare pari a euro 920.903,40
(comprensivi di imposta del 2,50% per euro 972,05). Inoltre, I'importo lordo impegnato nel
corso del 2019, ma versato nel 2020, per alcune delle polizze Generali Italia S.p.A. relative
al TFR del personale € stato pari ad euro 439.905,03.
Negli ultimi 4 anni, la suddetta societa assicurativa non ha accettato parte degli
accantonamenti relativi ad alcuni dipendenti:
- per i quali erano venuti meno i requisiti anagrafici (come indicati in polizza) per il
conseguimento del trattamento pensionistico ante Legge Fornero;
- per coloro che erano cessati per dimissioni (anche a seguito del superamento dei
concorsi banditi ed espletati nel 2016) dal precedente rapporto di lavoro a tempo
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determinato ed era stato successivamente costituito un rapporto di lavoro a tempo
indeterminato;

- assunti ex novo a seguito del superamento dei concorsi pubblici espletati dall'Istituto
nel corso del 2016.

Pertanto, non potendo, per tali dipendenti, contrarre specifica polizza assicurativa a loro
favore, espressamente destinate alla copertura delle loro indennita di fine rapporto, I'lstituto
ha proceduto ad effettuare uno specifico accantonamento in bilancio e ad assumere
successivamente corrispondenti impegni di spesa. Tale ultima modalita di contabilizzazione
del trattamento di fine servizio e del trattamento di fine rapporto € stata comunque oggetto
di accorta riflessione: poiché infatti la registrazione degli impegni anche del TFR da
accantonare (il cui pagamento potrebbe avvenire a lungo termine), comporterebbe il
mantenimento di residui di parte corrente, si € deciso, per questi ultimi dipendenti, di
procedere nel presente consuntivo alla costituzione del vincolo nelllavanzo di
amministrazione per I'importo complessivo di euro 457.458,22, di cui euro 101.920,14
relativi all’esercizio 2019, ed iscritto nello stato patrimoniale. Una disamina piu dettagliata di
tali situazioni & presentata nel paragrafo relativo all’organico e movimenti del personale.

Immobili di proprieta siti in Roma (Via Mancini) e in Albano Laziale (Via dei Pini)

L’Istituto nel corso del 2019 si € attivato per procedere con la necessaria ristrutturazione per
la messa a norma e adeguamento ai sensi del D.Igs. 81/2008 per ripristinare adeguate
condizioni di utilizzo.

Con determina del Direttore generale n. 158 del 18/04/2019 ¢ stata autorizzata la procedura
negoziata, mediante “RDO Telematica” facendo ricorso al Me.PA per 'affidamento di un
servizio professionale di ingegneria ed architettura consistente nell’esecuzione della
progettazione preliminare, definitiva ed esecutiva, nel Coordinamento per la Sicurezza in
fase di progettazione, della Direzione dei Lavori e della Contabilita, del coordinamento della
Sicurezza in fase di esecuzione.

Con determina del Direttore generale n. 270 del 28/06/2019 & stato aggiudicato il suddetto
servizio in favore del Costituendo RTI “INDECO” International Development Company srl
per un importo pari ad euro 88.506,95 oltre IVA (107.978,48 lva inclusa).

In data 24 ottobre 2019 si & conclusa la prima fase relativa alla progettazione preliminare
ed e attualmente in corso la seconda fase relativa alla progettazione definitiva. A
conclusione dell’attivita di progettazione si procedera con I'espletamento di una gara per
l'individuazione della ditta che dovra effettuare i lavori necessari.

Con riferimento allimmobile di proprieta sito in Albano Laziale, Via dei Pini n. 16, come noto,
con Delibera del Commissario straordinario n. 25 del 18 ottobre 2016 il Direttore generale &
stato autorizzato ad esperire tutti gli atti amministrativi necessari alla definitiva alienazione
del bene.
A tal proposito in data 29 aprile 2019 anche in considerazione di quanto previsto dal D.L. 6
luglio 2011, n. 98, art. 12 “Acquisto, vendita, manutenzione e censimento di immobili
pubblici”, € stata inoltrata formale richiesta ai competenti uffici del MEF circa liter
procedurale da seguire in ordine a:

e modalita di comunicazione al MEF;

o stima del valore dell'immobile;

e modalita di vendita.
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La replica del MEF, acquisita il giorno successivo tramite e-mail, ha chiarito che I'operazione
di alienazione dellimmobile non & soggetta ad autorizzazione ma che occorre comunque
inviare al MEF — tramite PEC - una comunicazione ufficiale completa del Piano triennale di
investimento 2019-2021 dell’ente, predisposto sullo schema tipo allegato al decreto 16
marzo 2012 attuativo dell’art. 12, comma 1 del D.L. 6 luglio 2011, n. 98 e che trascorsi 30
giorni dall'invio della suddetta comunicazione obbligatoria senza che siano state formulate
osservazioni, 'INAPP avrebbe potuto procedere alla vendita/cessione dellimmobile.

Considerato che nel Piano triennale di investimento occorre indicare il valore del bene
immobile che siintende dismettere e che I'lstituto non ne dispone, é stata chiesta una perizia
estimativa all’Ufficio Provinciale di Roma — Territorio, Servizi estimativi del’Agenzia delle
Entrate. Per poter dar seguito alla richiesta, 'Agenzia delle Entrate ha indicato la necessita
di stipulare un Accordo di collaborazione per attivita di valutazione immobiliare, la cui
predisposizione €& stata ultimata con la controfirma del Direttore Generale e successiva
trasmissione dello stesso in data 22/05/2019 (prot. INAPP n. 3321).

Sulla base del suddetto accordo, I’Agenzia delle Entrate ha nominato un tecnico che il 13
giugno 2019 ha effettuato il sopralluogo del’'immobile e ha preso contatti con i funzionari del
Comune di Albano Laziale per tutti gli adempimenti del caso. L’Agenzia delle Entrate, con
nota del 20 agosto 2019 (ns prot. n. 6323,) ha trasmesso la relazione di stima finalizzata
alla determinazione del valore venale in comune commercio pari ad Euro 1.204.000.
Ricevuto il valore del complesso immobiliare, 'INAPP ha comunicato, tramite PEC, al MEF
- con nota del 26 agosto 2019 prot. n. 6382 - lintenzione di procedere alla vendita
dellimmobile e il valore di mercato stimato dall’Agenzia delle Entrate.

Trascorsi dallinvio della comunicazione trenta giorni senza aver ricevuto alcuna
osservazione al riguardo, 'INAPP in data 25/05/2020 ha provveduto alla pubblicazione sul
proprio sito istituzionale di un Avviso di manifestazione di interesse per la vendita del
complesso immobiliare in questione.
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4. Organico e movimenti del Personale

4.1. Il quadro generale

Anche nell’annualita oggetto del presente documento, un ruolo rilevante hanno avuto gli
interventi e/o procedimenti in materia di gestione del personale, quale componente
essenziale dell’lstituto. Nel corso del 2019, in particolare, & stato portato avanti, come nel
biennio precedente, il programma di azioni e di interventi finalizzati al rafforzamento
dellorganizzazione amministrativa-gestionale dell’lstituto, la cui mission & stata ridefinita
coniD.Lgs. nn. 150/2015 e 218/2016.

In linea con il Piano dei fabbisogni di personale, approvato con Delibera del Consiglio di
Amministrazione n. 4 del 30 gennaio 2019, come successivamente modificato con Delibere
n. 6 del 3 aprile 2019 e n. 12 del 19 luglio 2019, 'INAPP ha emanato ed espletato n. 2 bandi
di mobilita esterna volontaria, ai sensi dell’art. 30, D.Lgs. 30 marzo 2001 n. 165, ed ha
emanato n. 5 bandi di concorso pubblico nazionale, di cui n. 2 conclusi al 31 dicembre 2019.

Nel corso del 2019 sono stati, inoltre, attuati gli interventi necessari alla copertura della
quota d’obbligo ex L. n. 68/1999, anche attraverso il ricorso agli strumenti di cui all’art. 4 del
medesimo testo normativo.

Va parimenti evidenziato che in data 6 dicembre 2019 I'INAPP ed il Direttore Generale Avv.
Paola Nicastro hanno consensualmente risolto il rapporto di lavoro a seguito della nomina
di quest’ultima a Direttore Generale dellANPAL. Conseguentemente, in data 9 dicembre
2019, é stato emanato apposito avviso pubblico per l'acquisizione di manifestazioni di
interesse per il conferimento dell'incarico di Direttore Generale ed & stato avviato al relativo
processo di selezione, successivamente conclusosi nel corso del 2020.

Infine, con la sottoscrizione dei contratti di lavoro a tempo indeterminato avvenuta il 30
dicembre 2019, con decorrenza dell’efficacia del relativo rapporto di lavoro dal 1° gennaio
2020, si & concluso il processo di stabilizzazione ex art. 20, co. 1, D.Lgs. n. 75/2017, del
personale gia in forza con contratto di lavoro a tempo determinato avviato nel 2018 a seguito
dell'attribuzione all’lstituto delle risorse finanziarie di cui all’art. 1, co. 811, L. 205/2017.

Fermi tali brevi cenni ricostruttivi, si riportano di seguito gli aspetti essenziali delle attivita
avviate e concluse nel corso dell’annualita 2019 in relazione al personale.

Stabilizzazione, ai sensi dell’art. 20, D.Lgs. n. 75/2017 e dell’art. 1, co. n. 811, L. n.
205/2017, di personale giain forza atempo determinato.

Nei limiti delle risorse di cui all'art. 1, co. 811, L. n. 205/2017 ed in conformita a quanto
previsto nel Piano dei Fabbisogni di Personale per il Triennio 2019/2021, I'lstituto a giugno
2019, in attuazione della Determina n. 228 del 5 giugno 2019, ha provveduto all’assunzione
a tempo indeterminato di n. 59 unita di personale gia in forza con contratto di lavoro a tempo
determinato, di cui:

- n. 52 unita con inquadramento di Collaboratore Tecnico Enti di Ricerca di VI livello

professionale;
- n. 2 unita con inquadramento di Operatore Tecnico di VIl livello professionale;
- n. 3 unita con inquadramento di Ricercatore di lll livello professionale;

Rendiconto generale
Esercizio 2019

39



- n. 2 unita con inquadramento di Tecnologo di lll livello professionale.

Come sopra premesso, inoltre, nel dicembre 2019, in attuazione della Determina n. 547 del
21 novembre 2019 (con decorrenza 1° gennaio 2020), € stata disposta e formalizzata
I'assunzione a tempo indeterminato delle restanti 42 unita di personale ancora in forza con
contratto di lavoro, a tempo determinato di cui:

- n. 27 dipendenti con inquadramento di Ricercatore di lll livello professionale;
- n. 15 dipendenti con inquadramento da Tecnologo di lll livello professionale.

Reclutamento di personale attraverso procedure di mobilita esterna volontaria, ai
sensi dell’art. 30, D.Lgs. 30 marzo 2001 n. 165

Ai sensi dell'art. 30, co. 1 e 2 bis, D.Lgs. 30 marzo 2001 n. 165, I'lstituto ha indetto la
procedura di mobilita esterna volontaria per la copertura di n. 6 posti di Funzionario di
Amministrazione di V livello professionale, da assumere con contratto di lavoro a tempo
pieno ed indeterminato.

Con Determina n. 433 del 30 settembre 2019 e stata approvata la graduatoria finale di merito
della procedura di selezione di cui sopra ed a settembre 2019 I'INAPP ha assunto n. 1
Funzionario di Amministrazione di V livello professionale con contratto di lavoro a tempo
pieno ed indeterminato. Non & stato possibile procedere all’assunzione per i restanti n. 5
posti di Funzionario di cui sopra, che saranno oggetto di successiva procedura concorsuale.
Contestualmente ai sensi dell’art. 30, co 1 e 2 bis, D.Lgs. 30 marzo 2001 n. 165, I'lstituto ha
indetto la procedura di mobilita esterna volontaria per la copertura di n. 1 posto da Dirigente
di II* fascia, procedura questa conclusasi negativamente per assenza di candidature
ammissibili, come da Determina n. 389 del 10 settembre 2019.

Reclutamento personale attraverso bandi di concorso pubblico nazionale

Nel rispetto ed in attuazione del Piano dei Fabbisogni triennio 2019-2021, I'INAPP ha indetto
concorsi pubblici per 'assunzione a tempo indeterminato di n. 9 unita di personale come
sotto articolate:
- n. 2 unita con inquadramento di Primo Tecnologo, Il livello professionale (Bando n. 1
del 2019, di cui alla Determina n. 296 del 10 luglio 2019);
- n. 2 unita con inquadramento di Primo Ricercatore, Il livello professionale (Bando n.
2 del 2019, di cui alla Determina n. 297 del 10 luglio 2019);
- n. 2 unita con inquadramento di Dirigente di Ricerca, | livello professionale (Bando n.
3 del 2019, di cui alla Determina n. 298 del 10 luglio 2019);
- n. 2 unita con inquadramento di Dirigente Tecnologo, | livello professionale (Bando
n. 4 del 2019, di cui alla Determina n. 299 del 10 luglio 2019);
- n. 1 unita con inquadramento di Dirigente di lI1* fascia (Bando n. 5 del 2019, di cui
alla Determina n. 579 del 3 dicembre 2019).

Con Determina n. 477 del 18 ottobre 2019 & stata approvata la graduatoria finale di merito
del concorso di cui al Bando n. 3 del 2019, sopra indicato, e sono state assunte a tempo
indeterminato n. 2 unita di personale con inquadramento di Dirigente di Ricerca (I livello
professionale).
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Successivamente con Determina n. 580 del 3 dicembre 2019 & stata approvata la
graduatoria di merito del concorso di cui al Bando n. 4 del 2019, sopra indicato, e sono state
assunte a tempo indeterminato n. 2 unita di personale con inquadramento di Dirigente
Tecnologo (I livello professionale).

Le restanti procedure concorsuali sono in corso di espletamento.

Assunzioni ai sensi della Legge n. 68/1999 e copertura della quota d’obbligo.

In relazione agli obblighi derivanti dall’art. 18, co. 2, della L. n. 68/99, in ordine all’assunzione
di soggetti appartenenti alle cosiddette “categorie protette”, 'INAPP, a seguito della
cessazione del rapporto di lavoro di n. 1 unita di personale, gia in forza e in quota di riserva,
ha richiesto al competente ufficio SILD di Roma l'avviamento numerico per n. 1 unita di
personale per il profilo di Operatore di Amministrazione di VIII livello professionale.
Manifestando in tal modo ed in modo formale la propria disponibilita all’assunzione, 'INAPP
ha rispettato le previsioni di cui alla Legge n. 68/1999.

In virtu di quanto previsto dall’art. 4, Legge n. 68/1999, 'INAPP & stato autorizzato dal SILD
di Roma a computare nella propria quota di riserva alcuni dipendenti, assunti come
normodotati, ma divenuti disabili in costanza di rapporto di lavoro.

Ha, inoltre, trasmesso il prospetto informativo on line al Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali il 22 gennaio 2020 relativamente alla situazione occupazionale dell'lstituto al 31
dicembre 2019.

Cessazioni personale

Nel corso del 2019 é cessato il rapporto di lavoro di n. 15 unita di personale a tempo
indeterminato, oltre che, come premesso, il rapporto di lavoro di lavoro a tempo determinato
del Direttore Generale (a tempo determinato), per un costo complessivo pari ad di euro
781.496,90.

Verifica delle attivita svolte dai ricercatori e tecnologi.

In ottemperanza a quanto disposto dall’art. 4, co. 6, CCNL 5 marzo 1998, Il biennio
economico e s.m.i., nell'aprile 2019 é stato richiesto ai ricercatori e tecnologi dell’lstituto di
trasmettere una relazione sulle attivita realizzate nel periodo contrattualmente previsto, ai
fini dell'attribuzione del trattamento economico della posizione stipendiale superiore per
'annualita 2019.
Con Determina n. 203 del 20 maggio 2019 é stata nominata un’apposita commissione, che
ha provveduto alla verifica complessiva della regolarita delle attivita svolte dai
Ricercatori/Tecnologi.
All'esito dei lavori della medesima commissione, € stato disposto, come da Determina n.
485 del 22 ottobre 2019, il passaggio alla superiore fascia stipendiale per:
- n. 1 dipendente inquadrato nel profilo di Dirigente di Ricerca (I livello
professionale);
- n. 1 dipendente inquadrato nel profilo di Dirigente Tecnologo (I livello
professionale);
- n. 1 dipendente inquadrato nel profilo di Primo Tecnologo (Il livello professionale).
- n. 6 dipendenti inquadrati nel profilo di Ricercatore (lll livello professionale);
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- n. 2 dipendenti inquadrati nel profilo di Tecnologo (lll livello professionale).

Con lo stesso provvedimento, in applicazione dell’art. 84, co.7 del CCNL Istruzione e
Ricerca del 18 aprile 2018 per il triennio 2016-2018, & stato riconosciuto in favore di alcuni
dipendenti a tempo indeterminato e con inquadramento nel profilo di Ricercatore e
Tecnologo, il trattamento retribuito proprio della fascia stipendiale in godimento alla data di
cessazione del pregresso rapporto di lavoro a tempo determinato o della superiore fascia
stipendiale agli stessi spettante in funzione del decorso degli intervalli temporali previsti dalla
contrattazione collettiva vigente ai fini dell’accesso alle fasce stipendiali successive, anche
in caso di passaggio al superiore livello di inquadramento.
In particolare, quest’ultimo passaggio ha interessato:

- n. 5 dipendenti inquadrati nel profilo di Ricercatore (llI livello professionale);

- n. 3 dipendenti inquadrati nel profilo di Tecnologo (Il livello professionale).

- n. 1 dipendente inquadrato nel profilo di Primo Tecnologo (Il livello professionale),
a cui non era stata riconosciuta, in sede di assunzione a tempo indeterminato formalizzata
superamento di pubblico concorso o in esecuzione di specifico ordine del giudice ordinario,
I'anzianita stipendiale maturata nel pregresso rapporto di lavoro a tempo determinato.

Fondo accessorio Personale non dirigenziale.

Considerando l'impossibilita registratasi di addivenire ad una intesa con le Organizzazioni
Sindacali che tenesse conto dei rilievi formulati dal Dipartimento Funzione Pubblica,
'INAPP, anche a seguito del confronto intercorso con il Collegio dei Revisori, ha provveduto
il 22 novembre 2019, ai sensi dell’art. 7, co.7 del CCNL Ricerca ed Istruzione del triennio
2016-2018, alla definizione in via unilaterale del trattamento accessorio (Ipotesi di accordo)
del personale non dirigenziale per le annualita 2017, 2018 e 2019.

Successivamente, il 28 novembre 2019 l'Istituto ha trasmesso alla Presidenza del Consiglio
dei Ministri - Dipartimento Funzione Pubblica e al Ministero del’Economia e delle Finanze
— Dipartimento Ragioneria Generale dello Stato, le Ipotesi di accordo per le suddette
annualita del trattamento accessorio.

Il 7 gennaio 2020 tali ipotesi sono state espressamente approvate dalle citate autorita
vigilanti ex art. 40 bis, D.Lgs. n. 165/2001.

In tema, appare utile riportare di seguito uno schema riassuntivo, in merito al trattamento
accessorio per il personale non dirigenziale a tempo indeterminato (livelli IV-VIII), con gl
importi gia corrisposti al medesimo personale e gli importi ancora da corrispondere in
relazione alle annualita 2017, 2018 e 2019:

Fondo trattamento accessorio

personale non dirigenziale (a 2017 2018 2019
tempo indeterminato) livelli IV-VIII
Importo fondo 2.137.210,64 2.680.014,65 3.184.919,82
Importi erogati 2.036.725,66 2.573.861,10 2.570.210,43
Importi ancora da erogare 100.484,98 106.153,55 614.709,39

Per completezza, si evidenzia che, per quanto attiene al personale a tempo determinato, il
costo del trattamento accessorio, essendo integralmente finanziato da fondi esterni, &
aggiuntivo e non grava sul Fondo per il trattamento accessorio costituito ai sensi dei CCNL
e delle norme in materia.
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Indennita di responsabilita

Per 'anno 2019, l'indennita ex art. 22 del D.P.R. n. 171/1991 per il personale, con
inquadramento da Ricercatore o Tecnologo, conferitario di incarichi di direzione di strutture
e progetti dell'lstituto, verra riconosciuta, nella misura prevista dalla Delibera del
Commissario Straordinario n. 11 del 22 aprile 2016, a valle del processo di valutazione delle
attivita svolte dal medesimo personale in conformita al Piano della Performance per
'annualita in questione.

L’INAPP nel corso dello stesso anno, con Determina n. 81 del 20 febbraio 2019, ha
proceduto, ai sensi dellart. 43, co. 2 lett. b) CCNL quadriennio 1994-1997, biennio
economico 1994-1995, al conferimento di incarichi di responsabilita in favore di alcuni
dipendenti inquadrati nei livelli IV-VIIIl, cosi da garantire un diffuso e capillare presidio
intermedio delle attivita dell’Istituto.

Assegni di ricerca.

In attuazione alla Legge n. 240 del 30 dicembre 2010, che attribuisce agli Enti pubblici di
ricerca la facolta di conferire, nell'ambito delle disponibilita di bilancio, assegni per lo
svolgimento di attivita di ricerca, al 31.12. 2019 risultano ancora in essere rapporti di
collaborazione con n. 11 assegnisti di ricerca, con scadenza nel 2020, tra quelli avviati in
attuazione delle Determine n. 281 del 1° agosto 2018 e n. 301 dell’8 agosto 2018.

Personale in servizio presso altre Amministrazioni.

Nel corso del 2019 e proseguita la collaborazione interistituzionale con altre
Amministrazioni, attraverso la formalizzazione/prosecuzione di comandi di personale
INAPP, per un totale di n. 4 risorse a tempo indeterminato.

Tale personale ha conservato lo stato giuridico e, in alcuni casi, il trattamento economico in
godimento, come previsto dal CCNL vigente di settore. | corrispondenti oneri sono stati in
ogni caso a totale carico delle Amministrazioni comandatarie mediante rimborso degli oneri
sostenuti dal’'INAPP a mero titolo di anticipazione.

Si riporta, di seguito, uno schema riassuntivo (in questo caso alla data del 31 dicembre
2019) con la situazione dei comandi di personale dell’lstituto presso altre P.A. (“out”) e dei

comandi di personale di altre P.A. presso INAPP (“in”) in relazione alla annualita 2019, con
prosecuzione, laddove prevista, anche sull’annualita 2020 o su parte di essa:

Comandi 2019 2020
IN 1* 1*
ouTt 4** 4**

* n. 1 Dirigente amministrativo di 22 fascia
* n. 2 Ricercatori di lll livello professionale; n. 1 Primo tecnologo (Il livello
professionale); n. 1 Collaboratore di Amministrazione di VIl livello professionale.

Sempre nel corso del 2019 n. 4 unita di personale sono state collocate in aspettativa non
retribuita e n. 1 unita di personale in aspettativa volontaria per motivi familiari.
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4.2. Organico e movimenti di personale

La situazione generale del personale in servizio al 31 dicembre 2019, e la seguente:

PERSONALE INAPP

PERSONALE UNITA’
Direttore Generale 0
Personale di Ruolo 368
Personale a Tempo determinato 44
Totale 412

Il suddetto personale risulta cosi distribuito nei rispettivi livelli professionali:

PERSONALE UNITA’
Direttore Generale 0
Totale 0

Personale a tempo
indeterminato

Dirigente II* Fascia 1
| livello professionale 7
Il livello professionale 6
Il livello professionale 76
IV livello professionale 41
V livello professionale 31
VI livello professionale 106
VIl livello professionale 71
VIl livello professionale 29
Totale 368

Personale a Tempo

determinato
Dirigente II* Fascia
Il livello professionale
V livello professionale
VI livello professionale
VIl livello professionale
VIl livello professionale

Totale

H A
AOOOOMI\)

Totale al 31 dicembre 2019 412

Per quanto riguarda le aree professionali, il personale complessivamente in servizio risulta
cosi suddiviso:
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Ricercatori e Tecnologi (liv. I-lI-IIl) 131
Area tecnica e di supporto alla ricerca (liv. IV-VIII) 167
Area amministrativa (Direttore Generale, Dirigenti 11" fascia, 114
liv. IV-VI1II)

Totale: 412

A tutto il personale non dirigenziale del INAPP € applicata la disciplina prevista dal CCNL
Istruzione e Ricerca - Triennio 2016-2018 - del 19 aprile 2018.

Al personale dell’area dirigenziale € applicata la disciplina prevista dal CCNL Area istruzione
e Ricerca — Triennio 2016-2018 - dell’8 luglio 2019.

4.3. Personale a tempo indeterminato

Il personale INAPP a tempo indeterminato in servizio alla data del 31 dicembre 2019 consta,
come da tabella sopra riportata, complessivamente di n. 368 unita.

| dirigenti di ruolo di Il* fascia risultano pari a n. 1 unita.

Le cessazioni dal servizio del personale di ruolo nel corso dell’anno di riferimento risultano
pari a n. 15 unita, come sotto specificate:
- n. 1 Dirigente Ammnistrativo di |l fascia;
. 2 Dirigenti di Ricerca (I livello professionale);
. 3 Ricercatori (Il livello professionale);
. 1 Tecnologo (lll livello professionale);
. 1 Funzionario Amministrativo di V livello professionale;
.1 CTER di V livello professionale;
. 1 CTER di VI livello professionale;
.1 CAM di V livello professionale;
. 1 CAM di VII livello professionale;
. 2 OTE di VIl livello professionale;
. 1 OTE di VIl livello professionale.

5333 33333 335

Non si e tenuto conto, tra le cessazioni, della posizione di n. 3 dipendenti a tempo
indeterminato (n. 2 CTER di IV livello professionale e n. 1 CTER di V livello professionale)
il cui ultimo giorno di lavoro in INAPP & stato il 31 dicembre 2019.

Non si €, altresi, tenuto conto, tra le cessazioni, della posizione di n. 1 dipendente a tempo
indeterminato (Ricercatore di Ill livello professionale) per cui €& stato effettuato, in
applicazione del Decreto Congiunto INAPP/ANPAL prot. n. 02871 del 30 aprile 2019 ai sensi
dellart. 7, D.P.C.M. 5 agosto 1988 n. 325, un interscambio attraverso I'acquisizione, neutra
dal punto di vista finanziario, in INAPP di n. 1 dipendente a tempo indeterminato con |l
medesimo inquadramento proveniente dal ANPAL.
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4.4. Personale a tempo determinato

Il personale a tempo determinato in servizio al 31 dicembre 2019 consta complessivamente
di n. 44 unita, di cui:
- n. 2 Dirigenti di lI* fascia (una unita ex art. 19, co. 6 quater, D.Lgs. n. 165/2001;
una unita ex art. 19, co. 5 bis, D.Lgs. n. 165/2001);
- n. 27 Ricercatori di lll livello professionale;
- n. 15 Tecnologi di lll livello professionale.

Le cessazioni dal servizio del personale a tempo determinato nel corso dellanno di
riferimento risultano pari a n. 1 unita (ossia, come premesso, il Direttore Generale).

4.5. Spesa del personale

La spesa impegnata complessivamente per il personale, nell’esercizio 2019, & stata pari a
euro 26.708.846,71 il cui dettaglio per la gestione di competenza & specificato nel
successivo paragrafo 5.

Dal punto di vista economico, a seguito delle opportune valutazioni di natura economica in
merito, e stato rilevato nel conto economico un costo, di cui si dira nello specifico nella Nota
integrativa, pari ad euro 22.971.921,05.

Tale importo tiene conto di tutte le spese connesse con le retribuzioni del personale
dipendente a fronte del rapporto di lavoro intercorrente con I'Ente, relativamente a stipendi,
assegni fissi e trattamento accessorio, oneri fiscali, previdenziali, assistenziali a carico
dell’lstituto, nonché degli altri oneri in favore del personale stesso.

Nel Bilancio sono inoltre contabilizzate separatamente le spese sostenute per
I'anticipazione del trattamento retributivo e dei versamenti contributivi in favore del
personale comandato presso altre amministrazioni, che vengono da quest’ultime solo
successivamente rimborsate al’'INAPP. Gli impegni complessivamente assunti ammontano
ad euro 542.572,70.

Occorre aggiungere che gli importi lordi che I'lstituto ha versato nel corso del 2019 per gl
accantonamenti di trattamento di fine rapporto (TFR) e di trattamento di fine servizio (TFS)
del personale, mediante premi a valere su polizze collettive emesse da Generali Italia
S.p.A., sono stati pari ad euro 920.903,40 (comprensivi di imposta del 2,50% per euro
972,05).

Inoltre, 'importo lordo impegnato nel corso del 2019, ma versato nel 2020, per alcune delle
polizze Generali Italia S.p.A. relative al TFR del personale ¢ stato pari ad euro 439.905,03.
In forza di alcuni vincoli presenti nelle citate polizze collettive Generali ltalia S.p.A., si & reso
necessario accantonare nel bilancio di Istituto, a titolo di premi annuali TFR/TFS 2019, un
importo totale lordo di euro 101.920,14.

Tale accantonamento per il 2019, che segue quello effettuato anche nel precedente anno,
si & reso in particolare necessario a seguito:

- della comunicazione da parte della societa Generali Italia S.p.A. della scadenza di
alcune posizioni individuali, presenti allinterno delle suddette polizze, per
raggiungimento dei limiti anagrafici previsti nelle medesime polizze. Tale scadenza
ha, infatti, impedito di continuare a versare per i dipendenti in questione la quota di
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accantonamento annuale su tali polizze. Per dette posizioni nel corso del 2019
'importo lordo é risultato pari ad euro 26.752,80;

- della liquidazione di alcune posizioni assicurative finalizzate all’erogazione del TFR
spettante ad alcuni dipendenti gia in forza, ma dimessisi e poi riassunti a seguito del
superamento dei concorsi pubblici banditi nel 2016, che dellassunzione di nuovo
personale a seguito del superamento degli anzidetti concorsi per il quale non & stato
possibile procedere all'inserimento all’interno delle suddette polizze collettive perché
gia disdettate. Per dette posizioni I'importo lordo nel corso del 2019 ¢é stato pari ad
euro 62.918,02;

- della cessazione dal servizio di alcuni dipendenti prima del pagamento del premio
annuo a Generali ltalia S.p.A.. Per dette posizioni I'importo lordo & stato nel corso del
2019 pari ad euro 12.249,32.

Si evidenzia che, a parte l'attuale situazione temporanea di iscrizione a bilancio (sotto la
forma di residui passivi o di avanzo vincolato) di parte dell’accantonamento del TFS/TFR,
come sopra riportato, I'lstituto valutera nel corso del 2020 anche modalita alternative tra cui
individuare quella che, a regime, permetta di gestire 'accantonamento del TFR/TFS in modo
univoco, con garanzia della destinazione delle relative risorse esclusivamente in favore dei
rispettivi soggetti beneficiari (dipendenti interessati, nel rispetto dei tempi e delle modalita
previste dall’ordinamento) anche eventualmente senza fare ricorso a soggetti esterni.

Tra queste, a parte I'eventuale ricorso al fondo di previdenza complementare di comparto
(Sirio-Perseo) su richiesta espressa dei soggetti interessati, potrebbe esservi, a regime,
proprio I'accantonamento del TFS/TFR in bilancio, con conservazione delle relative risorse
finanziarie, annualmente accantonate, in un conto corrente esclusivamente a cid dedicato.
A tal fine, peraltro, I'Ufficio dirigenziale Affari generali e Personale ha avviato un’attivita di
ricognizione sugli accantonamenti complessivamente effettuati per il personale dipendente
e sugli strumenti a tal fine utilizzati sin dalla costituzione dell’Istituto.

Fermo quanto sopra, va aggiunto che nel corso del 2019 é stato erogato, in base alla
normativa vigente, per TFR e TFS spettante al personale cessato dal servizio negli anni
precedenti, 'importo lordo totale di euro 1.215.481,21.

Ed ancora, a seguito di specifica richiesta, sono state liquidate da Generali Italia S.p.A., con
relativo incasso da parte dell’Istituto, posizioni assicurative a valere sulle polizze collettive
in essere per un importo totale netto di euro 4.382.487,92; di tale importo, euro 4.057.483,53
corrispondono a premi versati nel corso degli anni a titolo di accantonamento periodico di
trattamento di fine servizio e trattamento di fine rapporto.

In favore del personale cessato nel corso del 2019 sono stati erogati rendimenti — maturati
a valere sulle polizze collettive Generali Italia S.p.A. che individuano il personale quale
beneficiario dei rendimenti medesimi - per un importo di euro 107.831,33.

Per quanto, infine, riguarda le posizioni assicurative in gestione presso Generali Italia S.p.A.,
si precisa che attualmente sono attive con la medesima societa sei polizze per la gestione
degli accantonamenti delle quote annuali di TFS/TFR.

Per quanto concerne i contributi previdenziali, a carico dellINAPP, con riferimento sia ai
rapporti di lavoro in essere sia a quelli cessati nel corso del 2019, si riportano di seguito gli
importi a tale titolo versati.
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. , - tempo tempo
Enti previdenziali indeterrﬁinato determFi)nato Totale
Gestione INPS € 508.864,69| €47.603,76| € 556.468,45
Gestione INPDAP € 2.953.893,02| € 686.563,98| € 3.640.457,00
Gestione INPDAP ex ENPDEP € 13.637,75 € 2.750,76 € 16.388,51
Gestione INPGI 25.378,03 € 25.378,03
Totale € 3.501.773,49| €736.918,50( € 4.238.691,99

Il costo del personale sopra riportato include, altresi, le spese sostenute per I'anticipazione
del trattamento retributivo e dei versamenti contributivi in favore del personale comandato
presso altre amministrazioni, che vengono da quest'ultime solo successivamente
rimborsate al’'INAPP.
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PERSONALE IN ORGANICO AL 31 dicembre 2019

Dotgnzione organica ai Personale in
Livelli Profili professionali e GBI 20,,D.Lgs. organico al 31
n. 75/2017 e dell’art. 1, dicembre 2019
co. n. 811, L. n. 205/201
I Direttore Generale 1 0
I Dirigente 0 0
Il Dirigente 3 1
totale profilo 4 1
I Dirigente di Ricerca 15 4
Il Primo Ricercatore 30 4
1] Ricercatore 98 61
totale profilo 143 69
I Dirigente Tecnologo 3 3
Il Primo Tecnologo 11 2
1] Tecnologo 31 15
totale profilo 45 20
vV Funzionario Amm.ne 6
V Funzionario Amm.ne 9 9
totale profilo 14 15
\v C.T.E.R. 47 35
V C.T.E.R. 12 11
Vi C.T.E.R. 94 96
totale profilo 153 142
Vv Collaboratore di 12 11
Amm.ne
Vi Collaboratore di 9 9
Amm.ne
VI Collaboratore di 70 71
Amm.ne
totale profilo 91 91
VI Operatore Tecnico 4 1
VI Operatore Tecnico 2 0
VI Operatore Tecnico 30 24
totale profilo 36 25
VIl Operatore Amm.ne 0 0
VI Operatore Amm.ne 3 5
totale profilo 3 5
TOTALE 489 368
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5. La gestione di competenza

Al fine di illustrare con maggior dettaglio i dati finanziari maggiormente significativi, si
evidenzia che nel Rendiconto Finanziario Gestionale 2019 sono stati registrati:

in parte Entrate un importo accertato pari a € 126.720.170,16 (colonna f);
in parte Spese un importo impegnato pari a € 128.370.014,83, (colonna f);

utilizzo di quota parte dell’Avanzo di Amministrazione 2018 per € 5.851.286,69.

Nello specifico le partite di giro ammontano in entrata ad € 23.033.162,62 ed in uscita ad
€ 23.033.162,62.

Piu in particolare, i dati di consuntivo per categorie di bilancio con esclusione delle partite di
giro, precedentemente commentate, registrano, rispettivamente per la “parte entrate” e per
la “parte spese” di competenza quanto di seguito riportato e dettagliato:

PER LA PARTE ENTRATE (di competenza)

accertamenti di entrate da trasferimenti correnti per € 96.651.992,53 a fronte
dellimporto previsto nel Bilancio di Previsione assestato di € 99.674.349,23 con una
minore entrata, rispetto alle previsioni, di € 3.022.356,70 dovuta, in prevalenza, alla
riduzione di contratti e convenzioni conclusi;

accertamenti di Entrate extra tributarie (in particolare rimborsi ricevuti per spese di
personale comandato) per € 2.912.180,04 a fronte dell’importo previsto nel Bilancio
di Previsione assestato di € 2.329.691,62 con una maggiore entrata rispetto alle
previsioni di € 582.488,42;

accertamenti di entrate da riduzione di attivita finanziarie (in particolare per
riscossioni crediti medio/lungo termine, incassi quote TFR per cessazioni dipendenti)
per € 3.867.334,97 a fronte dell'importo previsto nel Bilancio di Previsione assestato
di € 4.033.899,63 con una minore entrata, rispetto alle previsioni, di € 166.564,66;

accertamenti di entrate da accensione prestiti per € 255.500,00 a fronte dell’importo
previsto nel Bilancio di Previsione assestato di € 6.630.017,40 con una minore
entrata rispetto alle previsioni di € 6.374.517,40;

accertamenti di entrate da anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere per € 0,00 a
fronte dell’importo previsto nel Bilancio di Previsione assestato di € 18.820.176,00
con una minore entrata rispetto alle previsioni di € 18.820.176,00, in relazione
all’effettivo ricorso all’anticipazione bancaria nel corso dell’esercizio.

Complessivamente, quindi rispetto alle previsioni sono state accertate, con esclusione delle
partite di giro, minori entrate per € 27.801.126,34.
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PER LA PARTE SPESE (di competenza)

a) organi dell’Ente, impegni per € 331.066,81 a fronte di € 352.324,78 previsti;

b) personale, impegni per € 26.708.846,717 a fronte di € 27.379.924,01 previsti, di cui per
trattamento di quiescenza, integrativi e sostitutivi, impegni ed indennita di anzianita al
personale cessato dal servizio per € 4.847.274,77 a fronte di € 5.114.449,76 previsti;

c) personale in comando presso altre amministrazioni, impegni € 542.572,70 a fronte di €
663.939,34 previsti;

d) beni e servizi vari (spese generali), impegni per € 8.281.536,68 a fronte di € 9.479.142,94
previsti, di cui: per locazioni impegni per € 3.924.703,44 a fronte di € 3.966.685,85 previsti
e per utenze impegni per € 207.886,61 a fronte di € 316.211,89 previsti;

e) attivita dell’Ente, impegni per € 9.405.335,83 a fronte di € 12.966.943,48 previsti;

f) trasferimenti passivi Erasmus Plus per il finanziamento delle azioni decentrate, impegni
per € 56.413.994,00 a fronte di 56.413.994,00 previsti;

g) oneri finanziari relativi ad interessi passivi e spese bancarie, impegni per € 56.825,66 a
fronte di € 100.038,29 previsti;

h) imposte e tasse, impegni per € 1.786.785,56 a fronte di € 1.810.992,56 previsti;
i) restituzioni e rimborsi diversi, impegni per € 321.818,30 a fronte di € 321.818,30 previsti;

j) acquisizioni di immobilizzazioni tecniche, impegni per € 944.709,91 a fronte di €
1.642.291,00 previsti;

k) versamenti limiti di legge contenimento della spesa pubblica, impegni per € 260.917,55
a fronte di € 260.917,65;

[) restituzione anticipazioni a titolo non oneroso impegni per € 255.500,00 a fronte di €
6.630.017,40 previsti. Le anticipazioni da istituto cassiere non hanno registrato impegni
a fronte di € 18.820.176,00 previsti.

Va sottolineato che le Determine di spesa sono state assunte nel rispetto dei parametri di
riferimento Consip presenti nei listini delle convenzioni attive consultabili nel sito della
Consip stessa come descritto dall’Art. 1, comma 4, del D.L. n. 168 del 2004 convertito con
Legge n. 191 del 2004.
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6. La gestione dei Residui

6.1. La consistenza dei residui attivi e passivi al 31/12/2019: accertamento esercizio
2019 e riaccertamento anni pregressi

La consistenza dei residui al 31 dicembre 2019, ivi compresi quelli provenienti dalla gestione
di competenza, evidenzia quanto segue:

| residui attivi complessivi al 31/12/2019 risultano pari a € 63.312.532,66, di cui €
29.033.012,25 di competenza 2019 (il cui dettaglio e riportato nell’elenco allegato) e €
34.279.520,41 formatisi nel periodo 2000-2018.

Rispetto al corrispondente valore complessivo registrato al 31/12/2018 per € 63.737.365,48
in questo esercizio si evidenzia, quindi, una leggera flessione in termini di valori assoluti.
Appare invece significativa I'analisi, effettuata nell’ultimo triennio, sull’incidenza dei residui
attivi accertati nell’anno rispetto alle corrispettive entrate, come meglio evidenziato nella
tabella che segue.

Incidenza %
Anno Entrate accertate Residui att.ivi r'esidui. a.ttivi
accertati dell'esercizio sulle
entrate accertate
2017 116.968.562,80| 32.167.767,09 27,50%
2018 114.777.072,69| 31.670.603,36 27,59%
2019 126.720.170,16| 29.033.012,25 22.91%

Se negli esercizi 2017 e 2018 tale incidenza risulta pressoché invariata nel 2019 si registra,
invece, una significativa riduzione in conseguenza dellintensa attivita amministrativa volta
a rendere piu efficiente la riscossione dei crediti.

| residui passivi complessivi al 31/12/2019 risultano pari a € 85.297.732,44 di cui €
47.162.239,25 di competenza 2019 (il cui dettaglio & riportato nell’elenco allegato) e
38.135.493,19 formatisi nel periodo 2002-2018.

Al 31.12.2018 i residui passivi risultavano pari a € 78.608.461,94, per cui in termini di valori
assoluti tra i due conti consuntivi, il 2019 si chiude con un ammontare complessivo di residui
passivi superiore rispetto all’esercizio precedente di circa il 7,8%, dovuto in particolare
all’aumento dei finanziamenti ricevuti per le azioni decentrate Erasmus non ancora erogati.
L’analisi, effettuata nell’ultimo triennio, sull'incidenza dei residui passivi accertati nel’anno
rispetto alle corrispettive uscite & evidenziata nella tabella che segue.
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Incidenza %
Anno Uscite impegnate Res;gg;ft:tsiswi derltla'zisdeuricliozaizssi‘lljille
uscite impegnate
2017 119.714.229,44 | 34.488.433,23 28,81%
2018 114.366.317,00 | 44.245.349,25 38,69%
2019 128.370.014,83 | 47.162.239,25 36,74%

Di seguito si illustra la situazione dei residui attivi e passivi riaccertati e provenienti dagli
esercizi anteriori al 2019 che comprende la consistenza dei residui all’inizio dell’esercizio,
le somme riscosse 0 pagate, quelle oggetto di cancellazione contabile nonché le somme
rimaste da riscuotere o da pagare.

Rispetto ai residui attivi pregressi formatisi nel periodo 2000/2018 si evidenziano le seguenti
risultanze al 31/12/2019:

Descrizione Importo
Residui attivi al 1/1/2019 63.737.365,48
Residui attivi riscossi nel corso del 2019 25.964.174,58
Residui attivi radiati nel corso del 2019 3.493.670,49
Residui attivi 2000/2018 riaccertati 34.279.520,41

Le cancellazioni contabili operate sui residui attivi, per un totale di 3.493.670,49, sono
relative prevalentemente (per circa 2,1 milioni di euro) a progetti finanziati con risorse
dell’Unione Europea, per i quali si procede annualmente ad abbattere la differenza tra gli
importi di budget previsti dai decreti originari di assegnazione delle risorse per i diversi piani
di attivita e le spese invece effettivamente sostenute dall’lstituto e rendicontate agli
organismi preposti al successivo rimborso, facendo cosi coincidere il budget con quanto
effettivamente rendicontato. Le riscossioni ammontano, invece, a complessivi €
25.964.174,58.

Tra i residui riaccertati, come gia anticipato nel paragrafo 2, risulta ancora iscritto un credito
relativo alla Convenzione tra il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Direzione
Generale per il Volontariato, I'’Associazionismo e le formazioni Sociali e I'lstituto per gli Affari
Sociali (I.A.S.) del 24 dicembre 2008 pari a € 12.465,41 rispetto al quale con nota prot. 4913
del 24/07/2019 é stata reiterata la richiesta di rimborso alla medesima DG del Terzo settore
e della responsabilita sociale delle imprese e al Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali
vigilante ai fini dell’eliminazione nel bilancio dell’lstituto della sezione di contabilita speciale
specificamente dedicata.

Nel corso dell’annualita 2019 € stata completata la ricostruzione di tutti i fascicoli relativi ai
crediti pregressi (periodo di formazione 2002/2016), ancora in essere e risultanti in bilancio
per i quali si & provveduto all'inoltro di note formali agli enti debitori finalizzate alla
riscossione del credito. Relativamente a questi crediti risultano incassati; nel complesso;
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crediti per ulteriori € 2.751.497,04. Laddove si € invece riscontrata un’insussistenza del
credito dovuta alla decurtazione di alcune spese a seguito di verifiche ispettive, si &
proceduto alla relativa radiazione dal bilancio. Il totale delle radiazioni per questi crediti
ammonta a € 1.616.224,99.

Rispetto ai residui passivi pregressi formatisi nel periodo 2002/2018 si evidenziano le
seguenti risultanze al 31/12/2019:

Descrizione Importo
Residui passivi al 1/1/2019 78.608.461,94
Residui passivi erogati nel corso del 2019 38.862.120,44
Residui passivi cancellati nel corso del 2019 1.610.848,31
Residui passivi 2002/2018 riaccertati 38.135.493,19

Le cancellazioni contabili operate sui residui passivi, per un totale di 1.610.848,31 hanno
riguardato in particolare:

e economie realizzate nell’aggiudicazione di gare per la fornitura di beni e servizi rispetto
alla base d’asta prevista (circa 150.000,00 euro);

e adeguamento degli impegni alle somme effettivamente erogate ai soggetti destinatari
del finanziamento nellambito delle azioni decentrate Erasmus Plus 2014 (circa
550.000,00 euro).

e al disimpegno di quote di TFR per un importo complessivo di € 355.538,08, come gia
ampiamente descritto nei fatti salienti verificatisi nel 2019, nel precedente paragrafo
n.3;

e adeguamento degli impegni alle spese effettivamente sostenute per lo svolgimento
delle attivita (circa 450.000,00 euro).
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7. L’Avanzo di Amministrazione

L’Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2019, risultato pari ad € 10.665.553,15, in
riduzione di circa 4 milioni di euro rispetto al conto consuntivo 2018 & cosi ripartito:

1. Avanzo vincolato per € 6.924.132,06 di cui:

e € 165.771,69 riconducibile al’accantonamento quale “Fondo speciale rinnovi
contrattuali” ex circolare del Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato
n. 14 del 29 aprile 2019, relativo all’'annualita 2019;

e € 2.140.938,50, individuato prudenzialmente, quale valore complessivo dei
contratti di appalto di servizi oggetto di rilievi e contestazioni in sede di
controllo, inerenti la programmazione FSE 2007-2013;

o € 455.290,58 individuato prudenzialmente, quale valore complessivo delle
poste oggetto di rilievi e contestazioni, inerenti i diversi finanziamenti del
Fondo Sociale Europeo, per le quali si € ancora in attesa dell’'esito
dellistruttoria. Tale somma deriva dall’utilizzo di complessivi € 703.770,92 a
valere sull’avanzo vincolato a tale scopo, presente nel conto consuntivo 2018,
pari € 1.159.061,50. Nel dettaglio I'importo utilizzato pari a € 703.770,92 é
riconducibile alla copertura di spese sostenute e non riconosciute inerenti la
programmazione FSE 2000-2006 per euro 500.063,07 e inerenti altri progetti
di ricerca per euro 203.707,85. Di cido si da evidenza nella “Delibera di
riaccertamento dei residui attivi e passivi esercizi 2000/20187;

o € 457.458,22 relativi alla costituzione dellavanzo vincolato per
accantonamento del trattamento di fine Servizio e fine Rapporto delle
posizioni non piu coperti da polizza Generali S.p.A., come meglio specificato
nel precedente paragrafo n.3;

e € 3.704.673,07 e riconducibile ad attivita finanziate da soggetti esterni (attivita
a valere sulla Programmazione Comunitaria 2014-2020 del FSE, Programmi
Comunitari LLP “Erasmus Plus”, altre risorse finanziarie derivanti da accordi e
convenzioni con soggetti nazionali e/o internazionali) il cui utilizzo & sottoposto
a vincoli di destinazione e riguarda attivita finanziate con fondi diversi dai c.d.
“Fondi istituzionali” corrispondenti al contributo annuale del Ministero del lavoro
per il funzionamento dell’ente.

2. Avanzo disponibile per € 3.741.421,09 riconducibile esclusivamente all’attivita
istituzionale.
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Tavola 4 - Avanzo di amministrazione al 31/12/2019
Composizione Parte vincolata . Partg . Totale
disponibile
Gestione dei fondi istituzionali
Fondo speciale rinnovi contrattuali 165.771,69
personale annualita 2019
Risorse per rilievi e contestazioni in
sede di controllo, inerenti la 2.140.938,50
programmazione FSE 2007-2013
Risorse per rilievi e contestazioni
inerenti i diversi finanziamenti del 455.290,58
Fondo Sociale Europeo
Fondo traFtamentq Qi fine 457 458,22
rapporto/fine servizio
Avanzo di amministrazione esercizio 3.741.421,09
2019
Totale 3.219.458,99 3.741.421,09 6.960.880,08
Gestione dei fondi a destinazione
vincolata
A\(gnzo di amministrazione non 3.704.673,07
utilizzato
Totale 3.704.673,07 3.704.673,07
Totale generale 6.924.132,06 3.741.421,09 10.665.553,15

Le economie realizzate nelllanno 2019 riferite alla gestione dei fondi istituzionali, per
complessivi euro 4.364.650,90, sono inerenti in particolare a:

mancato utilizzo per euro 234.153,23 del fondo di riserva;

economia dei costi del personale pari a circa € 720.378,97, di cui euro 415.526,98
dovuti ad una differente imputazione finanziaria di parte del personale su fondi non
istituzionali (Erasmus+);

economia di costi dovuta a slittamento di procedure di affidamenti esterni all’esercizio
2020 pari a euro 609.382,58 (affidamenti per esperti, societa, stampe, seminari,
mobili, impianti e strumentazione tecnica);

economia sulle spese generali per euro 172.758,23;

economia sull’attivazione di convenzioni scientifiche nazionali ed internazionali per
euro 720.600,00;

economia sull’attivazione di assegni di ricerca per euro 300.000,00;

economia sulle spese per missioni e trasferte del personale per euro 37.902,16;
economia per mancato avvio della manutenzione straordinaria sul fabbricato di
proprieta sito in via Mancini in Roma per euro 116.618,00;

somme derivanti da maggiori accertamenti e riduzione di impegni correlati a residui
passivi radiati, per un importo di € 1.452.857,73.

Parte di queste economie, per I'importo complessivo di euro 623.229,91, sono confluite
nell’avanzo vincolato. In particolare si & costituito il vincolo per il Fondo speciale rinnovi
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contrattuali personale annualita 2019 per euro 165.771,69 e Fondo trattamento di fine
rapporto/fine servizio per euro 457.458,22 come riportato nella tabella precedente.

E’ stata compiuta un’analisi dellandamento dell’avanzo d’amministrazione complessivo
articolato nella gestione dei fondi istituzionali e a destinazione vincolata come
rappresentato nella tabella che segue.

Gestioni 2017 2018 2019

Gestione dei fondi istituzionali 8.950.314,58 | 8.626.994,92 6.960.880,08
Avanzo disponibile

4.452160,41| 5.326.994,92 3.741.421,09
Avanzo vincolato 4.498.154,17 |  3.300.000,00 3.219.458,99
Gestione dei fondi a destinazione | 4, 535 137 96| 5.571.225,08 3.704.673,07
vincolata
Avanzo di amministrazione non
utilizzato 17.532.137,96| 5.571.22508 3.704.673,07
Totale complessivo avanzo 26.482.452,54| 14.198.220,00|  10.665.553,15
d amministrazione

Un primo significativo riconoscimento dell’azione portata avanti dal’amministrazione &
la consistente riduzione, pari a circa il 60%, dell'avanzo di amministrazione complessivo,
realizzatasi nel triennio 2017/2019.

Tale abbattimento ha interessato in particolare la gestione dei fondi a destinazione
vincolata registrando un utilizzo nel triennio per complessivi euro 13.827.464,89.

Cio in conseguenza dell’intensa e dettagliata attivita di ricostruzione degli elenchi dei
residui attivi avviata nel corso del 2017 che ha portato:

e all’eliminazione di residui attivi iscritti in bilancio derivanti da finanziamenti
accordati in origine ma mai spesi, per i quali quindi non sussisteva il presupposto
del rimborso e quindi dell'incasso; a fronte della opportuna radiazione degli stessi
e stato operato un contestuale abbattimento del relativo avanzo;

e allarestituzione, agli enti finanziatori, di parte di finanziamenti incassati in eccesso
rispetto alle spese effettivamente sostenute per la realizzazione delle attivita
inerenti i progetti di riferimento con conseguente abbattimento dell’avanzo del
progetto stesso.

Anche rispetto alla gestione istituzionale ordinaria, nel triennio considerato, si € registrato
un abbattimento dell’avanzo per circa euro 2.000.000,00 di cui circa il 64% relativo
allavanzo vincolato. Tale avanzo é stato in parte riassorbito per esigenze legate
all'attivita gestionale dell’istituto e in parte utilizzato per la copertura di spese sostenute
e non riconosciute relative a progetti di ricerca come meglio specificato in precedenza.
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8. Rispetto dei limiti di legge

L’Istituto ha provveduto a recepire nel Bilancio di Previsione 2019, quanto contenuto e di

competenza dell’Ente riguardo:

e ilimiti di spesa per rappresentanza, pubblicita (ai sensi della Legge n. 133 del 6 agosto
2008 e della Legge 122 del 30/07/2010 art. 6 comma 8), applicati ai capitoli finanziati
dal contributo istituzionali;

e i limiti di spesa per I'acquisto, la manutenzione, il noleggio e I'esercizio di autovetture
(ai sensi dell'art. 15 del D.L. 66/2014 convertito in Legge n. 89 del 23 giugno 2014)
applicati ai capitoli finanziati dal contributo istituzionale;

e ilimiti di spesa per spese postali e telefoniche (ai sensi della Legge n. 244/2007 art. 2
comma 589-593), applicati ai soli capitoli finanziati dal contributo istituzionale;

e ilimiti di spesa per missioni, formazione (ai sensi della Legge n. 122 del 30/07/2010
art. 6 comma 12 e 13), applicati ai capitoli finanziati dal contributo istituzionale;

¢ ilimiti di spesa ai compensi degli organi dei consigli di amministrazione e degli organi
collegiali (ai sensi della Legge n. 122 del 30/07/2010 art. 6 comma 3 e 6), applicati ai
capitoli finanziati dal contributo istituzionale.

Il tutto alla luce delle indicazioni contenute nelle circolari n. 24 del 23 luglio 2012, n. 2 del
5 febbraio 2013, n. 32 del 23/12/2015, n. 12 del 23/3/2016, n. 26 del 07/12/2016, n. 18 del
13/04/2017, n. 33 del 20/12/2017, n. 14 del 23/03/2018 e n. 14 del 29/04/2019 emanate
dal Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato del Ministero del’Economia e delle
Finanze.

Legge n. 244 del 24 dicembre 2007 (Legge Finanziaria 2008) come modificato dall’art.8
dalla Legge 122/2010. Sono stati applicati i limiti previsti dall’art. 2,, in materia di
manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili. Si evidenzia che i valori degli immobili
di proprieta sono stati aggiornati in base alle attuali risultanze catastali.
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DALLA LEGGE

244/2007 comma 589

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE

Spese postali capitolo di bilancio n. 1.03.02.16.002

Totale impegnato nell'anno
2008

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (70% totale
impegnato nell'anno 2008)

Stanziamento previsto nel
capitolo di spesa Bilancio di
Previsione 2019

€ 28.728,64

€ 20.110,05

Totale impegnato nell'anno

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (70% totale

2008 - EX IAS impegnato nell'anno 2008) -
EX IAS
€ 1.643,35 € 1.150,35
€ 30.371,99 € 21.260,39 € 1.260,39

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DALLA LEGGE

244/2007 comma 591

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE

Telefonia fissa capitolo di bilancio n. 1.03.02.05.001

Telefonia mobile capitolo di bilancio n. 1.03.02.05.002

Totale impegnato nell'anno
2008

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (70% totale
impegnato nell'anno 2008)

Stanziamento previsto nel
capitolo di spesa Bilancio di
Previsione 2019

€ 81.655,46

€ 57.158,82

Totale impegnato nell'anno

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (70% totale

2008 - EX IAS impegnato nell'anno 2008) -
EX IAS
€ 29.808,04 € 20.865,63
€ 111.463,50 €78.024,45 €31.276,58
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DALLA LEGGE

122/2010 ART.6 COMMA 8

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE

Servizi per attivita di rappresentanza

capitolo di bilancio n. 1.03.02.99.011

Totale impegnato nell'anno
2009

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (20% totale
impegnato nell'anno 2009)

Stanziamento previsto nel
capitolo di spesa Bilancio di
Previsione 2019

€ 1.427,60

€ 285,52

Totale impegnato nell'anno

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (20% totale

2009 - EX IAS impegnato nell'anno 2009) -
EX IAS
€ 516,31 € 103,26
€1.943,91 € 388,78 € 388,78

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DALLA LEGGE

122/2010 ART.6 COMMA 8

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE

Spese per pubblicita soggette al

contenim. L. 122/2010 art. 6 c. 8

capitolo di bilancio n. 1.03.02.02.004.02

Totale impegnato nell'anno
2009

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (20% totale
impegnato nell'anno 2009)

Stanziamento previsto nel
capitolo di spesa Bilancio di
Previsione 2019

€4.100,00

€ 820,00

Totale impegnato nell'anno

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (20% totale

2009 - EX IAS impegnato nell'anno 2009) -
EX IAS
€ 0,00 € 0,00
€4.100,00 € 820,00 € 820,00

Rendiconto generale
Esercizio 2019

60



TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DAL DECRETO
LEGGE 66/2014 ART.15, CONVERTITO CON LEGGE 89/2014

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE

Noleggi di mezzi di trasporto

capitolo di bilancio n. 1.03.02.07.002

. . Limite di stanziamento per Stanziamento previsto nel
UelEle |mpe2%n1a1to AT I'anno 2019 (30% totale capitolo di spesa Bilancio di
impegnato nell'anno 2011) Previsione 2019
€ 6.959,10 € 2.087,73 € 2.087,73
€ 6.959,10 € 2.087,73 € 2.087,73

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DALLA LEGGE 122

/2010 ART.6 COMMA 13

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE

Corsi di formazione per il personale

RUOLO soqg. al cont. DL 78

2010 art.6 c.13

capitolo di bilancio 1.03.02.04.999.01

Totale impegnato nell'anno
2009

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (50% impegnato
nell'anno 2009)

Stanziamento previsto nel
capitolo di spesa Bilancio di
Previsione 2019

€ 44.623,92

€ 22.311,96

€ 22.311,96

Totale impegnato nell'anno

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (50% impegnato

Stanziamento previsto nel
capitolo di spesa Bilancio di

AU - RS nellanno 2009 - EX IAS) Previsione 2019
€0,00 €0,00 €0,00
€ 44.623,92 €22.311,96 €22.311,96

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DALLA LEGGE 122

12010 ART.6 COMMA 12

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE

Indennita e rimborso spese di trasporto per missioni

soqg. al contenim. L. 122/2010 art.6¢c

Indennita di missione e di trasferta

capitolo di bilancio
1.03.02.02.001.02
1.03.02.02.002

Totale impegnato nell'anno
2009

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (50% impegnato
anno 2009)

Stanziamento previsto nel
capitolo di spesa Bilancio di
Previsione 2019

€ 385.810,47

€ 192.905,24

Totale impegnato nell'anno

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (50% impegnato

A9 2X e nellanno 2009) - EX IAS
€ 5.568,52 €2.784,26
€ 391.378,99 € 195.689,50 91.705,44
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DALLA LEGGE
244/2007 ART.2 COMMI 618-623*

Fabbricati ad uso strumentale

(manutenzione straordinaria immobili di proprieta)

Capitolo di bilancio

2.02.01.09.019
2.02.01.09.002.01

VALORE CATASTALE
IMMOBILE ALBANO

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (2% valore
catastale)

Stanziamento previsto nel
capitolo di spesa Bilancio di
Previsione 2019

€0,00

€0,00

€0,00

VALORE CATASTALE
IMMOBILE P.ZZA

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (2% valore

Stanziamento previsto nel
capitolo di spesa Bilancio di

MANCINI catastale) Previsione 2019
€ 6.685.900,00 € 133.718,00 € 283.258,00
€ 6.685.900,00 € 133.718,00 € 283.258,00

* L'incremento dello stanziamento rispetto al limite previsto dalle legge si & reso necessario per garantire
gli interventi minimi di ristrutturazione necessari per la messa a norma e adeguamento dell’edificio ai

sensi del D.Lgs 81/2008.

Manutenzione. ordin. immobili in proprieta soqgg. al

contenim. L.244/2007 art.2 c.618-623

Capitolo di bilancio
1.03.02.09.008.01

VALORE CATASTALE
IMMOBILE ALBANO

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (1% valore
catastale)

Stanziamento previsto nel
capitolo di spesa Bilancio di
Previsione 2019

€ 0,00

€ 0,00

€0,00

VALORE CATASTALE
IMMOBILE P.ZZA

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (1% valore

Stanziamento previsto nel
capitolo di spesa Bilancio di

MANCINI catastale) Previsione 2019
€ 6.685.900,00 € 66.859,00 € 0,00
€ 6.685.900,00 € 66.859,00 € 0,00

SPESE MANUTENZI

ONE ORDINARIA

IMMOBILI IN LOCAZIONE

Indice di fruttuosita

Limite di stanziamento per
I'anno 2019(1% indice di

fruttuosita)
Immobile di Corso d’ltalia - Roma € 57.954.545,00 € 579.545,45
€ 57.954.545,00 € 579.545,45

Stanziamento previsto nel capitolo di bilancio 1.03.02.09.008.03 € 31.100,00
capitolo di spesa Bilancio di
Previsione 2019 capitolo di bilancio 1.03.02.09.004 € 162.358,05
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DALLA LEGGE
122/2010 ART. 6 COMMA 3
Compensi organi istituto
Limite di Stanziamento
Componenti organi consiglio di Imoorti aoplicati stanziamento per previsto nel
amministrazione e organi P pp I'anno 2019 (90% | capitolo di spesa
e al 30/04/2010 : , N : .
collegiali importi applicati al Bilancio di
30/04/2010) Previsione 2019
'(T)de””'ta di carica Presidente € 112.999,92 €101.699,93 €101.699,93
Consigliere di amministrazione(*) € 20.655,00 € 18.589,50 € 18.589,50
Presidente Collegio revisori € 20.196,00 €18.176,40 € 18.176,40
Revisori € 16.830,00 € 15.147,00 € 15.147,00

*Tali compensi sono inoltre al netto della riduzione del 10% in applicazione dei limiti previsti dalla Legge

13/12/2005 n.266
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9. Indicatori di bilancio

Il Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio trova la propria regolamentazione
principalmente all’interno del D. Lgs. 91/2011 contenente “Disposizioni recanti attuazione
dell'articolo 2 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, in materia di adeguamento ed
armonizzazione dei sistemi contabili” (art. 19, comma 4).

Inoltre trova ulteriori riferimenti normativi nel D. Lgs. 33/2013, come modificato dal D.Lgs.
97/2016 in tema di “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazione da parte delle pubbliche
amministrazioni” e nel Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 18 settembre
2012 relativo alla “Definizione delle linee guida generali per l'individuazione dei criteri e delle
metodologie per la costruzione di un sistema di indicatori ai fini della misurazione dei risultati
attesi dai programmi di bilancio ex art. 23 d.lgs 91/2011” (Art. 8, comma 1).

In attesa che venga compiutamente individuato dallAmministrazione vigilante il sistema
minimo di indicatori di risultato da inserire nel Piano degli indicatori attraverso I'emanazione
del decreto relativo di attuazione da parte del Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali
d'intesa con il Ministro dell'economia e delle finanze (come stabilito dall’ art. 19 c. 4 del D.
Lgs. 91/2011), nel corso dei precedenti esercizi I'lstituto ha presentato autonomamente una
serie di indicatori da esporre in bilancio. Va rilevato che I'impiego di tali indicatori ha in molti
casi reso evidente I'eccessiva sensibilita degli stessi dovuta a fenomeni non strutturali,
segnalando una variabilita e mutabilita eccessiva legata a situazioni contingenti
dellannualita di riferimento. Come gia specificato nel Rendiconto generale relativo
allannualita 2017 si & preso atto di tale situazione con l'intento di “rivedere la costruzione
logica del sistema affinché sia calibrata per meglio rappresentare la complessita e
'evoluzione della realta gestionale dell’'lstituto riferita allesame dell’esercizio finanziario di
riferimento”.

Piano degqli indicatori di bilancio

Per I'annualita 2019, pertanto, e stato autonomamente predisposto e presentato nel bilancio
di previsione un nuovo quadro di indicatori di bilancio, maggiormente funzionali non solo per
la corretta valutazione delle dinamiche finanziarie dell'lstituto ma anche prodromico alla
implementazione di un sistema gestionale che grazie ad opportuni interventi sul sistema di
contabilita, possa fornire in maniera adeguata ogni elemento di supporto alle attivita
programmatorie dell’ente in termini di previsioni di spesa per missioni e programmi.

Tali indicatori, classificati all'interno di specifiche categorie, sono elencati di seguito.

e Entrate correnti;
o0 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni definitive di parte corrente
e Spese di personale e ricorso a forme di lavoro flessibile;
0 Incidenza della spesa di personale sulla spesa corrente;
o0 Incidenza della spesa per personale con forme di lavoro flessibile;
¢ Incidenza delle spese per acquisto di beni e servizi sul totale;
0 Incidenza della spesa per acquisto di beni e servizi sul totale della spesa
corrente;
e Incidenza delle spese per locazione e per esternalizzazione servizi informatici;
0 Incidenza della spesa di locazione della sede sul totale di spesa corrente;
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o0 Incidenza della spesa informatica di parte corrente relative all’'acquisto di beni
e servizi informatici (come noleggi hardware, macchinari, manutenzione e
riparazioni di macchine per ufficio, servi per telecomunicazioni, servizi per
sistemi ecc.) sul totale di spesa corrente;
¢ Incidenza delle entrate sulle spese;
0 Incidenza delle entrate totali sulle spese totali (competenza);
0 Incidenza delle entrate totali sulle spese totali (cassa);
e Analisi dei residui;
0 Incidenza nuovi residui passivi di parte corrente su stock residui passivi
correnti;
0 Incidenza nuovi residui attivi di parte corrente su stock residui attivi di parte
corrente;
e Smaltimento dei debiti;
o0 Smaltimento dei debiti nati nell’esercizio;
o Smaltimento dei debiti nati negli esercizi precedenti.

Nel bilancio di previsione 2019 sono stati valorizzati solo gli indicatori che presentano dati
previsionali. L'Inapp, infatti, come ogni altra organizzazione pubblica, in relazione alle finalita
perseguite e alle risorse disponibili individua, in fase di programmazione, I'entita delle risorse
stesse da movimentare specificando la loro destinazione al finanziamento di spese correnti
o degli interventi in conto capitale.

Con l'approvazione del rendiconto, € possibile verificare quanto di tutto questo & stato poi
effettivamente realizzato andando a misurare, con specifiche analisi, la capacita tecnica, o
ipotizzati in risultati effettivamente conseguiti e utilizzare il relativo valore come riferimento
nel raffronto tra le varie annualita.

Nella seguente tavola riepilogativa degli indicatori di risultato, & possibile quindi verificare il
comportamento dell’lstituto nel corso dell’esercizio, mettendo a confronto i risultati previsti
nel bilancio di previsione (e gia noti con I'avvenuta approvazione del bilancio) e quelli
ottenuti alla chiusura dello stesso.
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Costi incomprimibili di funzionamento ordinario dell’ente

L’analisi simultanea dei principali fattori di rigidita del bilancio (costo del personale in
particolare e costi di struttura e funzionamento) consente di esprimere talune valutazioni sui
risultati conseguiti in rapporto ai programmi ed ai costi sostenuti.

Con tali premesse, correlata all’analisi di bilancio, si vuole introdurre anche lillustrazione di
una prima specifica dimensione economica legata alla contabilita dei costi, allo scopo di
migliorare la capacita informativa dei documenti di bilancio. In particolare si vuole offrire un
primo spunto di riflessione gestionale legato alla classificazione, analisi e allocazione dei
costi che presentano una caratteristica di maggiore rigidita, sebbene graduata al proprio
interno, associati al funzionamento ed al mantenimento della struttura ed infrastruttura
logistica e di servizi che rappresentano un necessario presupposto per l'ordinario
svolgimento da parte dell’'lstituto delle proprie funzioni essenziali.

Partendo dall’analisi del conto economico sono stati quindi isolati in particolare tre aggregati
di costi corrispondenti ai beni di consumo ed in uso, all’acquisto di servizi e all’'utilizzo di beni
di terzi e ad ulteriori costi specifici. Tali aggregati sono stati scomposti, come si evince dalla
tavola seguente, nelle voci elementari ritenute essenziali per garantire il funzionamento
dell’lstituto e per ognuna di esse é stata valorizzata la quota di competenza sostenuta
nell’esercizio 2019.

Costi di gestione dell'esercizio 2019
Aggregati di costo Voci di costo Importo
Beni di consumo Carta, cancelleria, stampati 78.583,10
Manutenzione ordinaria e riparazioni 78.856,91
Impianti e macchinari 36.333,96
Locazioni, noleggi € [,y 3.927.607 44
leasing
Licenze software 101.435,13
) ) o Energia elettrica 194.448,16
Acquisto di servizi e — -
utilizzo di beni di terzi | Utenze e canoni Telefonia fissa e mobile 7.009,97
Servizi per i sistemi e relativa 883.299.74
manutenzione
. o Sorveglianza e custodia 428.093,10
Servizi ausiliari
Pulizia e lavanderia 457.690,56
Premio di assicurazione contro i danni 14.017,82
Tassa sui rifiuti 179.123,16
Tasse ; ; ;
AItre' !mposte (ql registro, ex IRPEG, 12.606.25
municipale propria ecc.)
. . Organi e |ncarlch| |st|tug|9nal! dell ammlnlstrazmne - 232.256,01
Altri costi indennita e rimborsi
Compensi agli organi |st|tuz§?r?ll di revisione, di controllo e 88.769,99
Oneri per servizio tesoreria 37.355,04
Adempimenti sicurezza dei lavoratori 38.905,22
Totale 6.796.391,56

In base a tale criterio, il totale dei costi di gestione di competenza 2019, le cui componenti
sono state appositamente rielaborate, € stato pari a 6.796.391,56.
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Sempre dall’esame del conto economico 2019 si pud evincere che tra i costi aventi natura
fissa ed incomprimibile, almeno nel breve periodo, oltre a quelli appena elencati vanno
aggiunti quelli rappresentati dal costo del personale dipendente, che rappresentano circa il
60% dei costi della produzione. Tale costo sostenuto nel 2019, comprensivo delle
retribuzioni, contributi, IRAP e di altri costi direttamente correlati alle risorse umane (buoni
pasto, assegni familiari, benefici al personale) € pari a euro 24.499.723,60.

Tale ammontare, essendo stata disposta nel dicembre 2019, come gia anticipato nei
paragrafi precedenti, 'assunzione dell’ultima trance di personale ancora in forza con
contratto a tempo determinato, va quindi a coincidere, sostanzialmente per il 2019 e
formalmente per il 2020, con I'importo di costo annuo riferibile a tutti i dipendenti dell’Istituto
con rapporto di lavoro a tempo indeterminato.

Data la natura fissa ed incomprimibile di tali due tipologie di costi, pari complessivamente
ad euro 31.296.115,16, in una fase di analisi dei dati di bilancio, € inevitabile compararne la
dimensione con la componente positiva piu rilevante del bilancio che abbia anch’essa natura
stabile e continuativa, e che é rappresentata dal contributo istituzionale ministeriale che per
i 2020 (e quindi quale valore coerente con il costo del personale a conclusione del processo
di stabilizzazione) é stato accordato per euro 26.351.098,00.

| costi per il proprio funzionamento, superiori di quasi 5 milioni di euro rispetto al contributo
istituzionale, sono evidentemente sostenibili da parte dell’ente solo grazie ad altre entrate
iscritte a bilancio aventi natura meno “fissa e continuativa”, quali ad esempio i finanziamenti
dei piani di attivita dell’Organismo Intermedio FSE PON SPAOQ, i finanziamenti per 'Agenzia
Erasmus+ ed il descritto provvisorio rimborso conseguente ai protocolli con ANPAL per
l'utilizzo da parte dell’Agenzia stessa di parte della struttura di Corso d’ltalia che, da solo,
per il 2019 é stato paria 1.171.829,90.
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10. Indicatore di tempestivita dei pagamenti ex art. 41 DL 66/2014.

Ai sensi del Decreto Legge 66/2014, art. 41 (Attestazione dei tempi di pagamento) convertito
in Legge 23 giugno 2014, n. 89:

“1. A decorrere dall'esercizio 2014, alle relazioni ai bilanci consuntivi o di esercizio delle
pubbliche amministrazioni, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo
2001, n. 165, € allegato un prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale e dal responsabile
finanziario, attestante I'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo
la scadenza dei termini previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 231, nonché
(I'indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti di cui all'articolo 33 del decreto legislativo
14 marzo 2013, n. 33). In caso di superamento dei predetti termini, le medesime relazioni
indicano le misure adottate o previste per consentire la tempestiva effettuazione dei
pagamenti. L'organo di controllo di regolarita amministrativa e contabile verifica le attestazioni
di cui al primo periodo, dandone atto nella propria relazione (...)".

Inoltre, secondo quanto previsto dal DPCM 22 settembre 2014, l'indicatore annuale di
tempestivita dei pagamenti € calcolato come la somma, per ciascuna fattura emessa a titolo
di corrispettivo di una transazione commerciale, dei giorni effettivi intercorrenti tra la data di
scadenza della fattura o richiesta equivalente di pagamento e la data di pagamento ai fornitori
moltiplicata per I'importo dovuto, rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo di
riferimento. Tale indicatore, misura quindi, se positivo, il ritardo medio nei pagamenti delle
Amministrazioni, se negativo indica invece che 'Amministrazione procede al pagamento delle
fatture relative a transazioni commerciali mediamente prima della scadenza delle stesse.

La Ragioneria Generale dello Stato, con la Circolare del 22 luglio 2015 n. 22 ha fornito
indicazioni in merito al calcolo e alle esclusioni da considerare per il calcolo dell'indicatore di
tempestivita dei pagamenti di cui all'articolo 8 del decreto legge n. 66 del 2014, fornendo
inoltre specifiche sulle modalita di attestazione ai fini dell’articolo 41 del decreto-legge n. 66
del 2014. Si attesta che l'indicatore di tempestivita dei pagamenti relativo al periodo di
rilevazione 1 gennaio 2018 - 31 dicembre 2018, elaborato in base alle modalita di calcolo
impartite attraverso la citata Circolare e basato sul presupposto di un termine standard per la
conclusione del procedimento dei pagamenti delle fatture pari a trenta giorni, genera un delta
negativo di giorni -16,96. Tale valore rappresenta quindi un risultato estremamente positivo,
che misura 'elevata efficienza dell'intero apparato amministrativo che presiede il complesso
procedimento di valutazione e verifica dei servizi resi e di controllo nei confronti dei soggetti
creditori, preliminare e necessario alla liquidazione delle fatture, che viene svolto in meno
della meta del tempo fissato dal legislatore.

Il prospetto dei pagamenti succitati relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la
scadenza dei termini previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2012 n. 231 é riportato
all'allegato: “Elenco fatture dal 01.01.2019 al 31.12.2019, ai sensi del DL 66/2014”. Di seguito
si riporta l'indirizzo istituzionale relativo al’adempimento degli obblighi di pubblicazione
concernenti i tempi di pagamento dell'amministrazione:
https://inapp.org/it/amministrazione-trasparente/pagamenti-dellamministrazione/indicatore-
di-tempestivit%C3%A0-dei-pagamenti-e-ammontare-complessivo-dei-debiti

Il Presidente
(Prof. Sebastiano Fadda)
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Rendiconto Finanziario Gestionale

105



106



T reulbed

000 000 000 00'0 00'0 000 00'0 OJ8]SIUl Bp NJualiod uswusjsel] - "'¢00°L0'L0°10°¢ ®lejoL

ayo1)Se|09g
IUOIZNIS| - SUOIZNIJS|,||OP OJBISIUIN EP USIIOD NUALILIDISEL]  zo0-Lo-Lo'Loz

SUOTSEI00 TUOTZATIS|

~SUGTZNIIST, TP OISTSIUI Ep NUSII0) NUSWIRJSEIL - 200 10 10102

000 00'860°TSE'€C 00'0 00'860°TSE'€C 00'0 00'860°'TSE'EC  00'860'TSE'€Z  MOISIUIN BP JuaIod uswileisel] - "L00° L0 L0"L0°C 9lejoL

L8}SIUI 1p 8led ep OJnyls|,[[8p UBWEeIZUBUL LYY €0'L00 1010102
ojnys||jlap dAleiziul Jad LBISIUIA 1op BusWeIZUeUlS zo'100'10° 1010

Ile100g
00'860°LGE €2 00'860°LGE'€2 00'860'LGE'EZ  00°960'LGE'EZ  PUOHIOd DII3P © OIOAET [3P OIBISIUIN [3P OJUSWIBUOIZUN IP OINGLILOD 104001040402

TISTSTUN Bp RUS1I00 HUSWISISEIL - 100 1010102

1reJjua)

IUOIZEJISIUIWWY BP 11USJI0D [JUBWII8Sel] - 'TO'T0'T0'2

ayo1/qqnd 1UCIZEASIUIWWY Ep USLI0D NUSWILRJSEL] - L0 L0

U105 NUSWIBSEIL - 102

11US1102 NUBWIIBJSeI] - '

1ZING3S 3 F4NLLINYLS FTVHINTID ANOIZ3HId VZN3dIS3dd - 'TO

00'022'86T'VT d[elziul suolzelisiuiwwe Ip 0ZUeAY

9¥'9TE€'690°6¢C BSSe) Ip 9[elziul opuo4

W-(@=® @+@E=0 (@) (p) (9) - (&) =(9) (a) (e)
juoisiaeud  PUSUWBHIOOY - RAMIONOSIY sy ezUSIONId  SAIULSQ ireiziul
a|re onadsi alejoL eq auolzeulwouaq 921p0D
dzuslayla 9111909y QWWOS luUoISIA®Id

6T0¢C

ezualadwo) e||ap

auo0l11s9a9

ojouded

V1Vd1lN3

6T0Z OIZ1Dd3S3 VZNILIdNOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVYNIA OAILNNSNOD OIONV1I4

ddVNI

107



T reulbed

¥5'208'6 ¥5'208'6 000 ¥5'208'6 TT'661°018°C- ¥5'208'6 ¥5'208'6 000 ¥5'208'6
¥5°208°'6 ¥5°208'6 ¥5°208'6 L1'66¥'018°C- ¥5°208°'6 ¥5°208'6 ¥5208'6 200°10740°10°e
8€'r€8'9T0'ST €€'€8.'/8S'VT  VS'9EV'6€9'LC  18'6TC'LTC’Cy G1'86C'CC8¢C- 26'CLT'SOE'6T  8E'VEQ'OTO'ST  ¥G'8EE88C 'V 19'2.T'¥5.°0¢
18'60€°0LY 88'cEY 98y 86°920°091 9v‘09¥ 919 00°0 G¥‘9€€°0.LG /860€°0LY 85°920°091 08°2€0°9¥9 £0°100°10°10710°2
LG'¥2G 965 v Sy'eve L0l  96°LLE8CLY L¥199'6L2'8L 000 L¥'9€8'vZL '8l LS'¥2S 965 VL 96°L1E8CLY /8'7€1'860°0 c0t00t0L010T
000000} 000000} 00'860°LGE'€C  00'860°L9€°€Z  00°0 000000} 000000} 00°000°0} Lole0’L0°10'10°Z
M+ )= (d) - (0) = (b) (d) (o) (w) - (W) =) M+ =(w) 0] 0] )] T
6102 1uoISIna1d 6T0C
01Z121953,(19p alre 1UOISS0JSIY luoisinald ezualayig el alai10nasiy 1ISS09SsIY oreuuas .| e 921p0D
aulwia] e onadsu “y1a ep nsewny INY INpISay
IANMY Inplsay
19p aleloL eSsSe)D | p du0l}sa9 6T0C !nplsay 18ap BUOIIS®O ojoyded
V1VH1IN3

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig

ddVNI

108



Z reulbed

9L'2eS'8¥0'T S¥'9TG'99¥'8¢  G6'GSY'90E'E 0S'090°09T°'GZ¢  9T'€8E090°E 12'6V0'STS'6C  LE'CEP'S.G'ZE  @Udlqqnd [UoIZEsSIUIWWY EP JUSLI0D Nuswla)sel] - '1L0'L0'Z SIejoL
I[ed07
000 000 000 000 000 00'0 00'0 luolzejsiulwwy Bp 1JUSII0D lUBWIBiSeI] - "Z0°'TO'TO'C dlelol
Swouone
00'0 00‘0 000 00'0 00'0 000 00'0
awouolne adulAold 8 JuUoIBaY ep 1JUSII0D JUBWILBISBI]  10020°10'L0°C
1/le207 1UOIZBJISIUIW WY BP 11USJI0D 1JUBWIIB4SeI] - "20°'T0'T0'2
11eJiuad
9/'2eS'8¥0'T SP'9TG'99¥'8C  G6°GSP90E'E 0S'090°09T°'GZ¢  9T'€8E090°E TZ'6V0°'GTG'6C  LE'2EP'GLG'ge  lUOIZelisiulWWY BP 11US1I0D uswliaisel] - "TO'TO'T0'C d[eloL
B0J901 €] 19d I[ejusiIads UOIZE]S © NMIS| © E0J90H 1p [[eljua0
000 000 000 000 000 000 00'0 IUoIZnjiisI & JuS ep NUSII0D fuswlisisel] - "¢10°L0'L0L0°¢C dlejol
e0Ja0U | Jad ||ejuswiiads uoizels
9 13N}1IS| © BOIBOM IP I|EJIUSD [UCIZNJIS] © 1JUD BP 1JUSIIOD JUBWIIBJSEBI]  cl01010L0C
B0Jo01 €| Jod [[ejuaWiads [UOIZels @ TNJIS| © eoJooH
Ip 1|e]jusd 1uoIzniist 8 U ep RUSLI0D RuswBisel] - ¢L0'L0'10°L0°¢
BOIWOU0DS BHAIE [[SP
9,'2e5'8¥0'T SY'8TY'SIT'S G6'GS1'90€°E 05'296'808'T 9T'€8€°090°E TC'TS6°€9T'9 1E'VEEV2T'6 SUOIZE[ODAI Ip TUS Bp Ua1I0d NUSWLSJSEeI] - 900 10°10°10°¢ SlEloL
9,'2e5'8¥0'L  S¥'8LY'SLL'S G6'GSY'90€’€  05'296'808'L 91'€8€°090'€  1Z'1S6'€9L'9  LEVEEVIT6 TVANV Bp QU103 QUBWHBISEIL  10'900'10'10°10'2
BOILIOUOD8 BlANE, ISP
SUoIZe|obal Ip NUS Ep [US1I00 RUSWNSISEIL - 900 10 L0 10 ¢
BUONSE[00g [UOIZMNS| - SUOIZNAIS[, 9P
W-(@=® E+/mE=0 (@) (p) () - (&) =(9) (a) (e)
juoisiaeud  PUSUWBHIOOY - RAMIONOSIY sy ezUSIONId  SAIULSQ ireiziul
a|re onadsi alejoL eq auolzeulwouaq 921p0D
dzuslayla 9111909y QWWOS luUoISIA®Id
6T0Z ®©zudaladwo) ®B||dpP DUOIISAH o|onde)
ViVdLIN3

6T0Z OIZ1Dd3S3 VZNILIdNOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVYNIA OAILNNSNOD OIONV1I4

ddVNI

109



Z reulbed

9T'6v6'29.'8T 8C'V68'€TC YT €8'VTLLGY'6C TT'609TL9EY 8V'S6LESCTI- VS LVTVSL6T TC'€6V9SP'ST  E€EVS9L6C Y 19°9VE€'TGC'TC
62'958'68¢€ 0L'6TE'TCC 6L'STE'6 67'G€9°0€C TT'661°018°C- 80C.T°66€ 62'958'68¢€ 6L'GTE'6 V' TLE Ly
6¢'958°68¢ 0.'6T€TeC 6.'GTE6 67'G€9°0€C TT'667°0T8°¢C- 80'CLT°66€E 6¢'958°'68€ 6.'STE6 V' TLE LYy
62°958'68¢ ol'slelee 6.GLE6 6¥'GE9°0ET €.662°29.°C- 80°C.1'66€ 62°958'68¢€ 6.°GLE6 oV LLE LYY +00'20°10°10°2
18'260°€LE'8T 8G'V/SC66'ET V0'66S8YY'6C C9'€L6OVYEY  LE'96CEVY 8- 9v'G.6'VSE'6T  ¢6'9€9'990°GT  ¥SG'8EE88C Y T¢'S.6°€08°0¢
00'000°0% 00°000°0 000 0000001 TT'661'018°C- 00'000°0% 0000001 000 0000001
00000 0% 00°000°0% 00°000°0% L1'66¥°0L8°C- 00000 0% 00°000°0% 00°000°0% ELOIOTLOTLOE
G6'GSY'90€'ES 62'TT0'GY9- 0S'296'808'T TZ'TS6°€9T'T 000 000 000 000 000
G6°GSY'90€°E 62°110°G¥9- 05296°808° ) 1Z1G6'e9l’1L 00°0 +0'900°10710°L0°C
M+ )= (d) - (0) = (b) (d) (o) (w) - (W) =) M+ =(w) 0] 0] )] T
6102 1uoISIna1d 6T0C
01Z121953,(19p alre 1UOISS0JSIY luoisinald ezualayig el alai10nasiy 1ISS09SsIY oreuuas .| e 921p0D
aulwia] e onadsu “y1a ep nsewny INY INpISay
IANMY Inplsay
19p aleloL eSsSe)D | p du0l}sa9 6T0C !nplsay 18ap BUOIIS®O ojoyded
V1VH1IN3

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig

ddVNI

110



¢ reulbed

T0'€9L°L 28'v.€€26 28'v/€068 00'000°€E €8'/ET'TE6- €8'/ET'TE6 00'0 suoIUN,JlEp BUSLI0d RUSWILIBISEN LIV - 666 10°G0 1 0°¢C SIEIOL
10'€9L°L 28'v1€'€26 28'v.€°068 00°000°€€ €8°/€1°1€6-  €8°LELLE6 HENUNWOD USWBIZUBUY LY 10°66610'50°40
61'9€L°08L'T 0T'9G€°0€9'8 68'02T'8.5°S T2'GET'2S0'E YI'VLV LTV 62'260°'TIV' 0T  €¥'995°828°0T
61'9€2°082°L 01'96€°0€9°8 68'0C1'8.G6°G 12'6eTes0e VL'viv Ly 62260 LLY' 0L  €1'995828°0l (3s4) oadoinz 9[eI00S 0PUOS  “s0010'50°40
3S4) 08doing 8[eros opuod - "G00°10°G0°L0C
eadoing auolun,|fep 11US1I0D 1IUBWIIB)SEI] - "TO'SO'T0'Z
OpUO|
|op 0)s8y |ep @ eadoing suolun,||ep USLI0D JUBWILISIS.I] - "GO’ LO'Z
29'e9v's- 16'996'2C 8G5'VSSvT 6E'CTV'8 8G'66T 0T- GE'E€0G'LT 11'€0€°L 8sa.dwl Bp JUBII0D JUBWILBISEI] - "€0°L0'Z BleloL
29'€9v'S- 16'996'2C 8S5'vSS VT 6E'CTV'8 8G5'66T 0T~ GE'€0S'LT L1'€0€°L 8saldwi ep 11USII0D 1IUBWIIBJSEIY LY - "20°E0°TO'Z 8[.I0L
29'€9v'S- 16'996'2C 8G'7SS VT 6E'CIV'8 85'66T 0T~ GE'E0G' LT 11'€0€°L 9SaJdwl aljje ep 1JUaLIod uswiligjsel] LY - "'666°¢0°€0°10°¢C S[eloL
29'€9t' G- 16°'996'2¢ ep7elendh 6EZI¥'8 8566101~ GE'€0S LI 11'€0€°L esaudwl aJ)|e Bp JUBLIOD UBWILIBISEI} LYY ss620c010
353101 51[e ep NUS1100 NUSWIBISEN MY - 666 ¢0 €0 10 ¢
9saidwi ep 11US1I0D NUBWIISLSEI 1|V - "Z0°E0°TO'Z
asaidwi ep 1jUSLI0D JUBWLBISEL] - "€0°10°2
@W-(@=0® @E+@E=0 (@) (p) (a) - (e) = (9) (a) (e)
juoisiaeud  PUSUWBHIOOY - RAMIONOSIY sy ezUSIONId  SAIULSQ ireiziul
a|re onadsi alejoL eq auolzeulwouaq 921p0D
dzuslayla 9111909y QWWOS luUoISIA®Id
6T0Z ®©zudaladwo) ®B||dpP DUOIISAH o|onde)
ViVdLIN3

6T0Z OIZ1Dd3S3 VZNILIdNOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVYNIA OAILNNSNOD OIONV1I4

ddVNI

111



¢ reuibed

80°2S8'TL6 Y€'ST9'6.L6 00°000°€E ¥€'GT9°2I0T 00‘0 92'LLY'18 9z'LLY'18 000 9¢'LL1Y'18
80°2G8'L.L6 ¥€'GL9'6.6 00°000°€€ ¥€GL9°ZL0'L 00°0 9z'LLY'18 9Z‘LL¥'L8 9Z‘LL¥')8 +0'666°10°50°L0°C
€€'62C'Sv5'ce €8'069'96.CT 86',2£'88€°6 18'8T0°G8T'2Z T1'6617°018'C- T2'T02°€0€'€C  ¥¥'80T296°9T  LL'ZT60°9EE'9 06°999'9.5'tC
€€'6gTsreee €8°'069'96.°CL 86'.2¢'88€°6 18'8L0°G8LCC  ZP'EE0°LES L- 12°10Z°e0e'cCc  vv'80L°L96°9L  LL'T60°9€€'9 06°999'9/G'vZ  so0losoloe
66'T.LS'GC 0T‘200°02 00°000°0T 0T‘200°0€ TT'667°018°C- 20'609°2T TV LT0'TT T928S°T ov'er9et
66'TLS'GC 0T‘200°02 00°000°0T 0T‘200°0€ TT'667°018°C- 20'609°¢T TV LT0TT 192851 ov'er9et
66'TLS'SC 0T‘200°02 00°000°0T 0T‘200°0€ TT'667°018'C- 20's09°¢T TP'LT0'TT 19'/85'T ov‘Zr9'ZT
661256 0120002 00°000°0L 0l'200°0€ €2'19¥'018'2-  20'G09°¢CL LW2L0LL 19°28G°L ov'zroelL 66620°€0°10°
M+E=0  (d-(0)=(b) (d) (0) W -W=(w M+0=(w 0 0 (W T
6102 1uoISIna1d 6T0C
01Z121953,(19p alre 1UOISS0JSIY luoisinald ezualayig el alai10nasiy 1ISS09SsIY oreuuas .| e 921p0D
aulwia] |e onadsi ‘H41a ep lsewly IANN1Y INpISay
INNIY INpISay
1I3p ajeloL esSse) | p 8uUuo0l1sa9 6T0¢ InNplsay I8ap BUOIISSO ojoyded

V1Vd1lN3

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig

ddVNI

112



¥ reuibed

olUBWIPOB Ip 1[eal 1P 3 IUOISSBIUO0D ‘IUOURD - "TO'E0'TO'E

1uaq Ip uo)sab ellep NUeALSp NUSAOI - '€0'L0'E

1uaq 1ap
1uaq Ip BIIPUBA - 'TO'E

allelnglilellxs ajeliu3y - '¢

113

6S'8V9°/86'C  TY'/86'SLT'8E  €6'0L.°T98'6  8Y'OTZCIE8Z  [6'299°vey'e  00'9E9°TOT'TYy  L6'€0E£'98G'€y 11U81100 luswlisisel] - 'g s[elauab sjero]
6G'8Y9'/86'C  T¥'/86'€LT'8€  €6'9/.'T98'6  8Y'0TZCTE8Z  [6'/99'VZ¥'C  00'9€9°T9T'Ty  L6'€0€'98G'€y NUSII0] NUSWISISEIL - TO ¢ 9[eloL
OpPUOI/\| |op Ojsoy
GV'6.SYY6'T  66'€0S'789'6 0v'99L°0vS'9  6S'LEL°EVTE 19'GTS'G29- vv'€80'629°TT  €8'/95°€00'TT  Iep @ eadoing auolun,|lep Jua.LI0d UBLILIBISEI] - 'G0'L0'C dleoL
OpUoOW
GZ'080°9ST 10'€LL°0€T 69'0L2'2. 8€'205°85 26'TS8'TTT- 2€'€98'982 Ov'T00'S.T [9p 01S8Y [Bp 11UBJI0D lIUBWIIBYSEIL - '20°G0°T0'Z 8[eloL
GZ'080°9ST 10'€LL°0ST 69'0L2'2. 8€'20G°8S 26'TS8'TTT- 2€'€68'982 O'T00'S.T GPUOIN [op 0159y [ep JUS1I00 TUSWSISEIL - 100 ¢0 GO 10 ¢ 9leiol
lleuoizeusajul wsiueblo ep [JBUOISSIWILIOD 1IZIAIBS @ 8YJJ801Y 2z0'100'20'50°L0°Z
oSy liep
2'080°9G} L0'€LL°0€L 69'0L2°2L 8€'205°85 26'1G8°LLL-  2e'es8'98e 0v*100°G.L BAnelzu 18d Jjeuoizeussjul IWSIUEB.IO 1p oLEd Bp NUSLIBIZUBULY 10002050107
GPUOIN [op 0158y [ep NUa1I05 NUSWIISISEIL - 100 ¢0 G0 10 ¢
OPUOIA |9p 01S9Y [ep 11Ud1I09 1luUBwWId)Sel] - "'20°'S0°T0°2
02'667'88L'T  Z6'0SL'€S5'6 TL'S6V7'89FY'9  T2'SEC'S80°E 69'€99°ETS- ZT'0SZ2rE'TT  €4'995'828°0T ©2d04n3g auolun,|[ep 11Us1100 lluUswWiIdisel] - "T0'S0°T0'Z dleloL
Badoing
@W-(@=0® @E+@E=0 (@) (p) (a) - (e) = (9) (a) (e)
juoisiaeud  PUSUWBHIOOY - RAMIONOSIY sy ezUSIONId  SAIULSQ ireiziul
a|re onadsi alejoL eq ' auolzeulwouaq 921p0D
dzuslayla 9111909y QWWOS luUoISIA®Id

6T0Z ®©zudaladwo) ®B||dpP DUOIISAH o|onde)

V1Vd1lN3

6T0Z OIZ1Dd3S3 VZNILIdNOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVYNIA OAILNNSNOD OIONV1I4
ddVNI




¥ reuibed

16'L16°L.8'2Y

16'L16°L.8'2Y

8€'985°20.'8¢

8€'985°20.'8¢

02'975°290'6€

02'975°290'6€

85'20T'59.°29

85'20T'59.°29

Zr'v6€'868°9T-

Zr'v6€'868°9T-

0€'91'99L°EY

0€'91'99L°EY

85'0VT'9TO'EE

85'0VT'9TO'EE

ZL'S0E°0SL°0T

ZL'S0E°0SL°0T

98'8776'875 91

98'8776'875 91

9€'96£°680'7¢ 00'069897'¥T  LE'TO8' V656 LE'T6V'E90VC  €8'6607E8C- V.'€69°666'€C  96'629'8VS LT 8L'€90°'TSY'9 6.'656'782°G¢
S6'vTECLS €8'€8£'¢69 6E'ELV'ELT 2¢'158'998 ZL'009°€e- L2'STO'ST9 9¢'v¥0°005 TO'TL6'VTT €9'G18'929
S6'vTECLS €8'€8£'¢69 6E'€LV'ELT 2¢'158'998 cL'009°¢ee- L2'STO'ST9 9¢'v¥0°005 TO'TL6VTT €9'G18'929
6v'v.9'9v 6v'7.9'9v 6¥'7.9'9v 000 6v'v.9'9v 6¥'7.9'9v 6v'7.9'9v 20°100°20°50°10°2
9¥‘0¥9'52S ¥€°60L'S9 6E'eLV'ELL €,'281'618 000 8.0 '89G 11'69€°€GY L0'LL6 VL ¥11¥1°08G +0°100720°50°102
TV'180° LTS €C LT'90€'9LL'ET  86°LCETCYV'6 ST'VE9L6T'EC  TT'667°0T8°C- LV'8/9¥8E'€C 0L'S858V0°LT  LL'C60°9EE'9 9T'vv1°'859'vC
M+ )= (d) - (0) = (b) (d) (o) (w) - (W) =) M+ =(w) 0] 0] )] T
6T0Z luolisinalid 6T0C
01Z121953,(19p alre 1UOISS0JSIY luoisinald ezualayig el alai10nasiy 1ISS09SsIY oreuuas .| e 921p0D
aulwia] e onadsu “y1a ep nsewny INY INpISay
INNIVY INplIsay
19p aleloL eSsSe)D | p du0l}sa9 6T0C !nplsay 18ap BUOIIS®O ojoyded
V1VH1IN3

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig

ddVNI

114



G reulbed

aulwis}
16'202'T12- 19'959°2T2 G5'TC 90'G€9°2T¢ 00'0 0L'€SP'T 0L'€SY'T ofun| - olpaw e USWEIZUBUY O 1|0}} BP IAHE [SS8J8JU| - "Z0'E0°E 8[BI0L
aulwial obun| oipaw e 1nUawWelzueUl}
16'202' 112" 19959212 65'T2 90'5£9°2T¢ 000 0L'€SP'T 02'€SP'T 13[e ® ININW ep |AI1e ISSBI8IUl - 'Z0'Z0°E0°E B0l
16'202'T12- 19959212 65'T2 90'5£9°2T¢ 000 0L'€SY'T 0L'€SY'T
mebbos
16'202°L1Z-  19'959°CLT 561z 90'6€9'212 0L'eSY'L 0L'€SY'L HIE B ISS90UOO BUIWLIB} 0BUN] OIpSW B HUAWEIZUBUY B INHE ISSOISI|  seoz0zosore
aulwlial obun| olpaw
e lluswelzueul} [1le 9@ InljnWw ep IAllle ISSalalu] - 'Z20'¢0'E0’'E
aulwis}
obun| - olpaw e jjuswelzueuly O 1|03} Bp IAIe ISSaIdlU| - "Z20°S0'E
TAIE 1SSaJalUl - ‘€0 ¢
Ua( 1op auonsab
00'765'2- 00'765'C 00'0 00'765°2 00'0 000 00'0
00'76S'C- 00'765°C 00°0 007652 000 00°0 00'0 luaq Ip suonsab ejlep BUBALSP BUBAOId - "€0°L0’E B[BIOL
oluawipob
00'765'C- 00'765°C 000 007652 00'0 000 00'0 Ip 1/eal 11111Ip 8 1UOISS8IU0D ‘lUoUeD - "TO'E0'TO'E @[eI0L
00'765'2- 00'765'2 00°0 00'765°2 00'0 000 00'0 TUSQ NS [UOISSS0U0D Ep BUSAOId - €00 +0 €0 10 € Olej0L
OO_meNn OOJ\@@N OO_VOmN IUag NS IUOISS8JU0I Ep lJUBAOCIH €00°10°€0°L0°E
USQ NS [UOISS90U0D Bp NUBAOId - €00 LO S0 L0 ¢
@W-(@=0® G+@E =0 (p) (a) - (&) = (9) (@) (e)
juoisiaeud  PUSUWBHIOOY - RAMIONOSIY sy ezUSIONId  SAIULSQ ireiziul
a|e Oﬂ_meC alelol : auolzeulwouag 9d1p0o0)D
azualallg 91119020y BWWOS IlUoISIABId
6T0Z ®©zudaladwo) ®B||dpP DUOIISAH o|onde)
V1VH1INT

6T0Z OIZ1Dd3S3 VZNILIdNOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVYNIA OAILNNSNOD OIONV1I4

ddVNI

115



G reuibed

9S'vTY GE'88.°0T¢C- 90'G€9°CTC TL'9V8'T TT'667°018°C- TO'€6E TO'€6E 000 TO'€6E
9S'vIY Ge'88.L°0Te- 90'G€9°CTC TL'9V8'T TT'667°018°C- TO'€6E TO‘€6E 000 TO‘€6E
9S'vIv G£'88/.°0T¢- 90'6€9°21¢C TL'9v8'T TT'667°018'C- TO'€6E TO'€6E 000 TO‘E6E
9G'vLy Ge'ggl 0Le- 90°6e9Cle LL'9v8'L LL'66¥°0L8°C- L0°€6€E L0'€6E L0'€6€E 666'20°20°€0'¢
00'0SL°E 009ST'T 00'765°¢ 00'0SL'€ TT'667°018°C- 00'0SL°E 00'0SL'€ 000 00'0SL'E
00'0SL°E 009ST'T 00'765°C 00'0SL'€ T1'661°018°C- 00°052°€ 00°0SL°E 000 00°0SL°€
00'0SL°E 009ST'T 00'765°C 00'0S.'E T1'661°018°C- 00°052°€ 00°0SL°€ 000 00°0SL°€
00'0SL°E 009ST'T 00'765°¢ 00'0SL'€ TT'667°018°C- 00'0SL°E 00'0SL'€ 000 00'0SL'E
00°0S.'€ 00°9G1L°L 00°v65°C 00°0S.°€ LL'661°018°2- 00°0S.'€ 00°0S.°€ 00°0SL°€ €00710°€0"10°¢
M+E=0  (d-(0)=(b) (d) (0) W -W=(w M+0=(w 0 0 (W T
6T0Z luolisinalid 6T0C
01Z121953,(19p alre 1UOISS0JSIY luoisinald ezualayig el alai10nasiy 1ISS09SsIY oreuuas .| e 921p0D
aulwia] |e onadsi ‘H41a ep lsewly IANN1Y INpISay
INNIY INpISay
13p ajejolL eSsSe)D | p du0l}sa9 6T0C !nplsay 18ap BUOIIS®O ojoyded
V1Vd1lN3

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig

ddVNI

116



9 reulbed

Gv'6/92- S7'6192 S¥'6.9'2 *0"e’U @uolzelndisse Ip 1Zziuusapul U}y 666'66°10°G0E
"5°e°U OUOIZeINOISSE [P 12ZIUUSPUl WY - 666 66 F0 G0 €
d'e'U auolzeindlsse Ip 1Zziuuapul 11V - '66'TO'S0°E
QuolzelndIsse Ip 1zzjuuapu| - "LO'GO'E
1JUS110J |jellua allje | Isioquily - 'G0°¢
0L'€ee’TTE- ov'22L.212 ve'zyT 90'G€9°2TZ 00'0 0L'€SP'T 0L'€SP'T TAITTE 1SS9191U] - "S0°C O[e101
6.'02T- 6.'02T 6.'02T 000 000 00'0 00'0 IAje ISsalajul LY - "€0'€0°E S0 L
1reisod
6.'02T- 6.'02T 6.'02T 000 000 00'0 000 0 1edueq (1sodap ep IAle ISS8I91U| - "¥0'E0'E0’E deI0L
6.'02T- 6.'02T 6.'02T 000 00'0 00'0 00'0
6.0CL- 61021 61021 Ileysod o Leoueq 111Isodap Bp IAe ISSBIBJU|  Loovo'co'e0'e
1le1sod o 1eoueq 111Isodap ep IAle 1SSaldlU| - “$0'S0°E0°E
IA}e ISsal8jul WYY - "€0°€0°€
@W-(@=0® @E+@E=0 (@) (p) (a) - (e) = (9) (a) (e)
juoisiaeud  PUSUWBHIOOY - RAMIONOSIY sy ezUSIONId  SAIULSQ ireiziul
a|le onedsi alelol ed ’ auolzeulwouaqg 921p0D
azualallag 912119020y QsWWOS IUOISIAD®Id

6702 ®©ezuo91adwo)D e||9apP BUOIISdD

ojouded

V1Vd1lN3

6T0Z OIZ1Dd3S3 VZNILIdNOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVYNIA OAILNNSNOD OIONV1I4

ddVNI

117



9 reuibed

86°€00°E €5'vze S¥'6.9'C 86°€00°€ LL'66¥°0L8°C- 86°€00°E 86°€00°€ 86°€00°€ 666'6610°50°¢
Ge'Ges ¥v'v88°0T¢- ST'TELCTC TL'9V8'T 22'866°029°G- 0T'68Y T0‘€6E 6096 01’687
6.0CT 60°96- 6096 000 TT'667°018°C- 6096 000 6096 6096
6.'02T 60°96- 6096 000 TT'667°018°C- 6096 000 6096 6096
6.'02T 60'96- 6096 00°0 TT'667°018'C- 60'96 00°0 60'96 6096
6.'0C) 6096~ 60'96 LL'66¥°0L8°C- 6096 6096 6096 +00v0'e0'e0'
M+E=0  (d-(0)=(b) (d) (0) W -W=(w M+0=(w 0 (W T
6T0Z luolisinalid 6T0C
01Z121953,(19p alre 1UOISS0JSIY luoisinald ezualayig el alai10nasiy 1ISS09SsIY oreuuas .| e 921p0D
aulwia] |e onadsi ‘H41a ep lsewly IANN1Y INpISay
INNIY INpISay
1I8p ajeloL esSse) | p 8uUuo0l1sa9 6T0Cc !nplsay QuU0ll1sa9 ojoyded
V1Vd1lN3

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig

ddVNI

118



, reulbed

ve'esz ve'ese ve'ese- ¥e'e8z speup ejsodwil Ip ISIOqWIL Bp SjejUT  o0zocosos
SHOIIP 9}SOdWT Ip 1SIOGUH ep ofelfus - €00 ¢0 ¢0 G0 €
a1sodwi Ip Isioquil uad 81e)IUT - '20°Z0°S0'E
(29998 ‘lUOIZUBAUOD ‘OjONJ 110N} ‘02JBISIP ‘OpUBWOD)
¥9'99€'TCT 0.'2.5°2¥S 9¥'¥9£'6TS ¥2'802°€2 81'2€9'9¢€2- 7£'6£6'€99 9T',0€'22V dleuosiad Ip asads 1ad 13NA3D1I ISIOqUIY - "TO'20'GO'E deloL
¥9'99€'12T 0L'2L5°2Ps 9v'y9E 6TS ¥2'802°€2 81'2€9'9¢€2- ¥£'6£6'€99 9T',0€22V
(**-098 ‘lUoIZUBAUOD ‘O[ONJ 1HON} ‘020B)SIP ‘OpuUBWOD) 8jeuosiad
L1'88¢°82 16'689'86 60°2EL 76 88'/GG'¥ €295 vS- 80'820°22L G6'G1G2. Ip 8sads Jad §nASOL 1SI0GWIR - [TVIZNIAIAIH ILLNGIMINOD coo010c0s0'e
(*--009 ‘lUOIZUBAUOD ‘OjONJ 1ION}
L1'Tv0y se'sieee 8€°10€°2¢ 16'€L6 vr'068°LL- [AWATAVR 80°19¢°SZ 1000E}SIp ‘0puUEW00) Bjeuosied Ip 8sads Jod INABOL ISIOqUIRY - A1 20100107050
(*"0908 ‘JUoIZUBAUOD ‘OjONJ LIoN} ‘020B)SIPp
9€'9£6'88 8€'299°0L¥ 66'0£6'26€ 6£'98L°LL 19'641L°0LL- ¥.'€09'66¥ cL'vey6Ce ‘opuewoo) sjeuosied Ip 8sads Jad INASOH IsJoqUIY - OSNIAINOD 1o'tootozosoe
~000 '[UOIZUSAUOD 'OJONJ [J0N} "00JEISIP
"OPUBWOJ) 9|euosiad Ip ©Sads Jod INASJM ISIOqUIY -  L00 L0 20 S0 €
(2998 ‘lu0IZUBAUOD ‘O|ONJ 110N} ‘022B1SIP ‘OpuUBWOI)
aleuosiad Ip asads Jad 11nAaD1J ISIoqUWIY - "TO'Z0'SO'E
Ejesjus Ul [sioquity - "20°S0°S
Sv'6.9°C SV'6L9°C 000 Gv'6/9°C 000 000 000 auoizelnoisse Ip [zzjuuspu| - *L0'GO'E 9[ej0L
St'629°¢C- S7'619°C 000 Sv'6/9C 000 000 00'0 "0"8’U 9UO0IZeINDISSE |p 1ZZIUUdpUl 11|V - '66'TO'G0'E dlel0L
§v'6.9°C- Sv'6.9'C 000 Gv'6/9°C 000 000 000 "0"E"U SUOIZEINJISSE [P 1ZZIUUSpuUl Y - 666 66 F0 GO € S[EI0L
@W-(@=0® @E+@E=0 (@) (p) (a) - (e) = (9) (a) (e)
juoisiaeud  PUSUWBHIOOY - RAMIONOSIY sy ezUSIONId  SAIULSQ ireiziul
a|re onadsi alejoL eq ' auolzeulwouaq 921p0D
dzuslayla 9111909y QWWOS luUoISIA®Id
6T0Z ®©zudaladwo) ®B||dpP DUOIISAH o|onde)
V1VHINT

6T0Z OIZ1Dd3S3 VZNILIdNOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVYNIA OAILNNSNOD OIONV1I4

ddVNI

119



/ reulbed

¥€'€8¢2 v€'€8¢ L1'66¥°0L8°C- £00°20°20°50°¢
18'/87°9.6 88'08T°00T'T 66'STT 96¢ 18'962°96E'T Y0'€eeC- 9T'TE00EL TV'€CT LSy §.'.06°¢C.C €5',6€CEL
18'/87°9.6 88'08T°00T'T 66'STT 96¢ 18'962°96E'T Y0'€eeC- 9T'TE0°0EL TV'€CT LSy G.'.06°C.C €5'/6€2EL
G8'CLL'9LL 99088'90¢ Y0'€LY LG 0,°€6€'85C 00°0 26'G56'8Z1 9.0v0°2Z8 91'GL6'9Y z9'sLzlel £0°100°10°20°50°¢
8¥°282°09 2e1EE V9 rv9Le v.2.6°16 000 GG'80L VS 0L186'LC S¥'LeL 9T TT'SLLYS 0°10070°20'50°€
¥5‘2€0°0v.L 06896828 €5°100°L1¢ €7'0,6'S¥0°} 00°0 69°99¢€°9¥G GSL0L°LYE ¥1°G9Z'661 69°99¢€°9¥S +0°100°10720'50°E
86'€00°€ €5'vee S¥'6.9'C 86'c00°'ES T1'661°018°C- 86'€00°€ 86'c00°ES 000 86'€00°ES
86'€00°€ €5'vee S¥'6.9'C 86'€00'S TT'661'018°C- 86'€00°€ 86'€00°'ES 000 86'€00°'ES
86€00°€ €5'vee S¥'6.9'C 86'€00°E T1'667°018°C- 86€00°€ 86'€00°E 000 86'€00°E
M+ )= (d) - (0) = (b) (d) (o) (w) - (W) =) M+ =(w) 0] 0] )] T
6102 1uoISIna1d 6T0C
01Z121953,(19p alre 1UOISS0JSIY luoisinald ezualayig el alai10nasiy 1ISS09SsIY oreuuas .| e 921p0D
aulwia] e onadsu “y1a ep nsewny INY INpISay
IANMY Inplsay
19p aleloL eSsSe)D | p du0l}sa9 6T0C !nplsay 18ap BUOIIS®O ojoyded
V1VH1IN3

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig
ddVNI

120



g reulbed

al|biwe ep ojejonabe
0SSE} B dujwJia) obun|-olpaw |p 1}IPaJd BUOISSOISIY - 'Z0'€0'S

SUIWI3Y ODUN|-OIpaW 1P MPaJJ SU0ISS00ST - €0°G

alleizueul} elIAIIR Ip 8U0IZNpll Bp aleliug - °§

alleingliiesixs aesiug - ‘¢ alelaualb ajerol

Zv'88Yy'285- ¥0'08T°2T6'C SL'S/S'/¥9T  62'709%92'T 9/'0£6'006'T- 29'T69'62€°C  98'09.°8Zh
2.'0.5'89¢- ¥9'808'969°C TY'eey'.v9T  €2'SLE°670°T 9/'0£6'006'T-  26'L€2'82€°C  9T'L0€'.Zh NUSII00 Syelius ailfe o [sjoquity - G0 € 9eloL
16'252 .8V~ ST'€LZTISTC G6'890'82T'T  02'702°€20°T ¥2'STOV99°'T-  +2'STOY99'T 000 "0°8°U UBLI0D BjejUS 81|V - "66'G0°E 3IBI0L
16'252' .8V~ ST'€LZ'TISTC §6'890'82T'T  02'¥02'€20°T ¥2'STOV99°'T-  +2'STOY99'T 000 "0"e"U 11U91109 9JeIIUS 81|V - '66'66°S0’'E 9[€10L
16'252 .8V~ ST'€LZTISTC G6'890'82T'T  02'702°€20°T ¥2'STOV99°'T-  +2'STOY99'T 000 "0"B'U JUSIIOS SJeNUs 37V - 666 66 66 G0 € SIEI0L
IVANY 1UoIzedidnuy  zo'ees66'66'50°
16'262 18Y- GL'€LTISLT G6'890°82L°L  0Z'v0Z'€20'L YZ'SLOY99' L~ ¥Z'SLOY99L "O7B°U JUBLIOD 8jBAUS BV 10'666'66'66'50°E
58 U JUS1I0D S1eNjUs oMV - 666 66 66 GO ©
‘J'B'U 11Usll0d alellus alllyY - '66'66'G0°E
*0°B"U 1}U81400 8)eJjud 8l - ‘66°G0°E
¥9'99€'T2T ¥0'958'2¥S 97'¥9E'6TS 8G'T6Y'€C 25'ST6'9€2- 89'222'799 9T'20€" L2V EJenud Ul Isioquity - 'Z0°G0"€ dlel0L
000 ve'e8e 000 ve'e8e ve'ese- ve'e8e 000 @)soduwl Ip Isioqu) Jad ajeliug - 'Z0'20°S0'E deloL
00'0 7€'€82 000 v€'€8e v€'€8e- r€'e8e 000
@W-(@=0® @E+@E=0 (@) (p) (a) - (e) = (9) (a) (e)
juoisiaeud  PUSUWBHIOOY - RAMIONOSIY sy ezUSIONId  SAIULSQ ireiziul
a|le onedsi alejoL eq auolzeulwouaq 921p0D
azualallag 912119020y QsWWOS IUOISIAD®Id
6T0Z ®©zudaladwo) ®B||dpP DUOIISAH o|onde)
V1VHINT

6T0Z OIZ1Dd3S3 VZNILIdNOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVYNIA OAILNNSNOD OIONV1I4

ddVNI

121



g reuibed

clL'esyleze 8G'GZT’ V9T 09'STT'6V9°C 8T'TVE 9627 65'828' VS0 VT- 82'6TV'¥96'T 16',06°6.5 TE'TISV8E'T G9'GY.'996'T
L€'86T°€2CC 20'756°9S8'T SY'06L°EEY'C LYV'vvL 0627 9C'TEE€C9'S- 8T'08T°096'T 96'79.°S.S 22'STYv8E'T GS'905°296°'T
25'90L°€v2'T T9'8V1'9GL L9'TTLVET C 82'09T°'168°C 000 ¥0'SvT°L22'T 1G'.€9'STT LV L0STTIT'T v0'SvTL22'T
2S'90L°EVT'T T9'8¥'9S.L LO'TILVETC 82'09T'T68°C 000 vo'syT 22T 1S',€9°STT LV'L0STIT'T vo'syT 22T
25'90L°€v2'T T9'8V1'9GL L9'TTLVET C 82'09T°'168°C 000 ¥0'SvT°L22'T 1G'.€9'STT LV L0STTIT'T v0'SvTL22'T
€6'GLGCLL €6'GLGZLL 19°9€0°901°) 0926581’ ) 00°0 09°28S8LT | €6'GLS°ZLL 19'9€0°901°1 092GG'8LC’|  c066666°66'S0°E
650617 LEL L 89°2€6°€Y9 00629820} 89°209°2.9') 00°0 v¥'265°8 y9LzL’e 08°0LY'S 72658 +0'666'66'66'50°€
18'187'9.6 88'08T°00T'T €€'66£'96¢ T2'085'96€'T GT'ce8'cI8'C- 9T'TE0'0EL V'€t LSy G.'206'¢.C €6°'26¢e'2EL
00‘0 000 ve'e8e ve'e8e TT'667°0T8°C- 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0
000 000 ve'e8e ve‘e8e T1'667°018°C- 000 000 000 000
M+ )= (d) - (0) = (b) (d) (o) (w) - (W) =) M+ =(w) 0] 0] )] T
6T0Z luolisinalid 6T0C
01Z121953,(19p alre 1UOISS0JSIY luoisinald ezualayig el alai10nasiy 1ISS09SsIY oreuuas .| e 921p0D
aulwia] e onadsu “y1a ep nsewny INY INpISay
INNIVY INplIsay
19p aleloL eSsSe)D | p du0l}sa9 6T0C !nplsay 18ap BUOIIS®O ojoyded
V1VH1IN3

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig

ddVNI

122



6 reulbed

asaldw| ep ojejonabe uou

6T0Z OIZ1Dd3S3 VZNILIdNOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVYNIA OAILNNSNOD OIONV1I4

ddVNI

0€'2L0°€LT 19'225'988°'¢ 000 19'225'988°' 16'709'620v-  L6'709'620'V 000 OSSE} B dUIWIB} 0BuN|-0Ipaw Ip HP3ID BUOISSOISIY - *80°€0’G delo L
asaldw| ep ol1ejoAabe uou osSsel e dUIWId)
0€LL0°€LT 19'1259S8°¢€ 000 19'125°9S8°€ 16'709'620'V-  16'v09'620't 000 -ofunj| olpaw Ip 111P3JO BUOISSOISIY - "66'80°E0°G d[BIOL
0€'LL0°ELT 19'/25°988°€ 000 19°225°9S8°€ 16'709'620v-  L6'709'620'% 000
0€LL0°€LL 19°225°9G8°€ 19°/25°998°¢€ 16'¥09'620 V- 6709620V
asaldw| ep olejonabe uou osse]
©e aulwlial-obun| oipaw Ip 111PaId dUOISSOISIY - '66°80°€0’S
asaidw| ep ojejonsbe
uou 0sse) e aulw.a) obunj-oipaw Ip }IPaIO BUOISSOISIY - "80°€0°S
albiwe4 ep ojejonabe
¥9°219'9- 0€'208°0T 09'669 0.'20T°0T 00'0 99'v62'Y 99'v6¢2' v OSSE) B 9UjWJa} oBun|-oipaw Ip 1}IPaJd UOISS0ISIY - "Z0'E0’S dlejol
a1|6iwe4 ep olejonabe ossel e aulwIa)
¥9'215°9- 0€'208°0T 09669 0.°20T°0T 000 99'v62'Y 99'v62'Y ofun|-olpaw Ip 131Pa1d BUOISS0ISIY - 'TO'20°E€0'SG deIoL %
¥9'C15°9- 0€'208°0T 09669 0.°20T°0T 000 9962V 99'v62 v
albiwe
v9'216°9- 0€°208°0} 09'669 0,'201°0} 99'v62' 99'v62'v EP 0}2|0A00E 0SSE) € BUlLIS) 0BUN-OIpaW Ip HIPSJO BUOISSOOSIY  10071020°00°s
allbiwe ep ojejonabe ossel
e aulwlial obun|-oipaw Ip 111PaId BUOISSOISIY - 'TO'Z0'E0’S
W-(@=® E+/mE=0 (@) (p) () - (&) =(9) (a) (e)
juoisiaeud  PUSUWBHIOOY - RAMIONOSIY sy ezUSIONId  SAIULSQ ireiziul
a|re onadsi alejoL eq auolzeulwouaq 921p0D
dzuslayla 9111909y QWWOS luUoISIA®Id
6T0Z ®©zudaladwo) ®B||dpP DUOIISAH o|onde)
ViVdLIN3



6 reulbed

000 0€'2L0°€LT 19'225°9598'€ 16'709'620'v 000 000 000 000 000
00‘0 0€'LLOELT 19°225998°E 16'709°620°7 000 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0
000 0€'2L0°€LT 19225958 16'709'620't 000 000 000 000 000
0€'2L0°€L) 19°225°9G8°€ 16'¥09'620V 000 10'666'66'80°€0°S
09'669 70'€T8'G- 0.'.0T°0T 99'v62'v TT'667°018°¢C- 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0
09'669 Y0'€18°G- 0.°20T°0T 99'v6Z'v T1'661°018°C- 000 000 000 000 nA/_._
09'669 ¥0'€18°G- 0,'20T°0T 99'v62'v T1'661°018°C- 000 000 000 000
09°669 ¥0€18°G- 0,201°01 99'v62 v L1‘66¥°0L8°C- +00710°20°€0°6
M+ )= (d) - (0) = (b) (d) (o) (w) - (W) =) M+ =(w) 0] 0] )] T
6T0Z luolisinalid 6T0C
01Z191953,119p a|le 1u01SS09S1Y luoIsIA.d ezuslayidg 91910N2S1Y ISS09SIY oleuUUsD .| e 921P0D
aulwia] e onadsu “y1a ep nsewny INY INpISay
INMIV INpisay
19p 8[e101 BSSeED | p dU0I}ISdD 6T0Z !Npisay 1ap duo0ll1sa9 ojonded
V1Vd1N3

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig

ddVNI



0T eulbed

0v'LTSV.LE9

00°005'55Z 00°0 00°005'55Z 09'286'69€ 0v'2T0'0£9°9  00°000°000°.  !uoizedpnuy - 'Z0°'Z0'9 9[e1oL
OV'ZTSVLE'9  00'005'SSZ 00°0 00°005'552 09'286'69€ OV'ZTO0£9°9  00°000°000°2  ©S0IBUO UOU 0|03} B luoIZedIdlIUY - 'Z0°Z0°'20°9 [eloL
OV'LTSVLE9  00'00S'SST 000 00°005'552 0V'2T00€9°9-  OF'ZTO'0E99 000 T7GDBOS HIE Bp TUOIZEdNUY - 666 2020 0 9 JIeoL
OV'LLGPLEQ  00°00S°SST 00°005°552 0V'L0°0€9°9-  OF'ZL0°0E9'9 mabbos e ep uoizedppuy  esszozoz09
000 00°0 00°0 00'0 00°000°000°2 000 00°000°000"Z
00'000°000°Z 00°000°000° 2 I[eJu8D) IUOIZENSIUILWY Bp IUOIZEdIDNUY 1002020200
0S0Jauo uou ojoin e _CO_NMQ_O:C< -'20'20'¢c0'9
luoizedionuy - "z0°zZ0°9
1111S91d 9UO0ISUSIIY - '9
aleizueuly
99'795'99T L6'VESL98'E 09669 LE'GE9'998'E  L6'V09°'6Z0V-  €9'668'CE0V  99'V6TY ®1IAIIE 1P BUOIZNPLI BP 8YRJIUT - °§ 8[elauab aeoL
99'795'99T L6'VEECL98'E  09'669 LE'GE9'998'E  L6'V09°'6Z0V- €9'668'CE0Y  99'V6TY
W-(m=0® E@+PE=0 (®) (p) (a) - (8) = (9) (a) (e)
juoisiaeud  PUSUWBHIOOY - RAMIONOSIY sy ezUSIONId  SAIULSQ ireiziul
a|le onedsi alelol ed ’ auolzeulwouaqg 921p0D
azualayiq 9111909y QWWOS IluUoISIAald
6T0Z ®©zudaladwo) ®B||dpP DUOIISAH o|onde)
VLVHLNT

6T0Z OIZ1Dd3S3 VZNILIdNOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVYNIA OAILNNSNOD OIONV1I4

ddVNI

125



0T reulbed

00‘0 ov'LTISV.E9 00'005°'SS¢ 0v'.T0°0€9°9 22'866°029°G- 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0
000 Ov‘'LTS V€9 00'005°G5¢ 0¥'2T0°0€9°9 22'866°029°G- 000 000 000 000
000 0v'LISV.E9 00'00S°S5¢ 0¥',T0°0£9°9 TT'667°0T8°¢C- 000 00‘0 000 00‘0
0V LIS V.E9 00°005°55¢ 0¥‘210°0€9'9 L1'66¥°0L8°C- 66620'20°20°9
000 000 000 000 TT'661°018°C- 000 000 000 000
116670182 100'20'20°20'9
09'669 929291 L€'G€9°998°E€ €9'668'€E0'V T1'667°018°C- 000 000 000 000
09'669 929291 L€'G€9°998°E€ €9'668'€E0'V T1'667°018°C- 000 000 000 000
M+ )= (d) - (0) = (b) (d) (o) (w) - (W) =) M+ =(w) 0] 0] )] T
6102 1uoISIna1d 6T0C
01Z121953,(19p alre 1UOISS0JSIY luoisinald ezualayig el alai10nasiy 1ISS09SsIY oreuuas .| e 921p0D
aulwia] e onadsu “y1a ep nsewny INY INpISay
IANMY Inplsay
19p aleloL eSsSe)D | p du0l}sa9 6T0C !nplsay 18ap BUOIIS®O ojoyded

V1Vd1lN3

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig

ddVNI

126



TT reulbed

1P |lilJed lad ajeljud - ‘'TO'6

0.16 1p 81114ed 9 12181 01U0D Jad a1enlul - ‘6

9laIsseo/aIallosal
oinllsi ep luoizedionuy - °2 arelauab ajelo]

00'9.T°028'8T  00'0 00'0 00'0 00'0 00'9/T°028'8T  00°9.T°028'8T
00'92T°028'8T  00‘0 00'0 00'0 00'0 00'9/T°028'8T 00'9/T°0Z8'8T  ©I9ISSEO/oIolI0Sa] OS] Bp U0IZedonuy - 10 Z o[eiol
00'9.T°028'8T  00‘0 000 00'0 00'0 00'9/T°028'8T 00'9/T°028'8T  9J9ISSED/19110S3) OJnjis| ep |uoizediduY - *L0"}L0"L S[eloL
9191SSed/918110S9)
00'9/7°028'8T  00'0 00'0 00'0 00'0 00'9/T°028'8T 00'9/T°028'8T  OInMisIep |uoizedidnuy - “T0'TO'TOL del0L
00'9.7°028'8T  00'0 000 00'0 00'0 00'9.T°028'8T  00'9.T°028'ST
00'921°028'8) 00'921°028'8L  00'9.1°0Z8'81 9191SSEO/0.01103} OIMS! €p IU0IZBdIoRUY 10010710102
9J91SSe)/alall0Sa] Olnllisiep __(_O_Nma_o_uc/\ -'TO'TO'TO 2
910|SSEO/a19110S8} 0JN}l}iS| ep luoizediouy - “LO° L0 L
9131SSed/oIo110Sa) OINNSI ep 1oizednuy - 10 Z
9191SSe9/a18110S31 01n1I1SI ep 1uoizedionuy - 2
Ov'LTSV.E9 00005652 000 00'00§°G52 09'286'69¢ OV'ZTO0S9'9  00'000000072  '111S9id 9U0ISU8IDY - ‘9 a[elaualb afeloL
Ov'LISV/€9  00'00S°SSC 000 00'00§°G52 09'286'69¢ Ov'.T0°0£9°9  00°000°000°L
W-(@=® @+@E=0 (@) (p) (9) - (&) =(9) (a) (e)
juoisiaeud  PUSUWBHIOOY - RAMIONOSIY sy ezUSIONId  SAIULSQ ireiziul
a|le onedsi alelol ed auolzeulwouaqg 921p0D
azualallg 9111900y QSWWOS IUOISIAD®Id
6T0Z ®©zudaladwo) ®B||dpP DUOIISAH o|onde)
VLVHLINT

6T0Z OIZ1Dd3S3 VZNILIdNOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVYNIA OAILNNSNOD OIONV1I4

ddVNI

127



TT eulbed

00‘0 00'000°000°S 00‘0 00'000°000°S TT'667°018°C- 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0
00‘0 00'000°000°S 00‘0 00'000°000°S TT'667°018°C- 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0
000 00°000°000°'S 000 00'000°000°G TT'661°018°C- 000 000 000 000
000 00'000°000°S 00‘0 00'000°000°S TT'667°0T8°¢C- 000 00‘0 000 00‘0
000 00°000°000°'S 000 00'000°000°S TT'661°018°C- 000 000 000 000
00°000°000°'S 00°000°000°S L1'66¥°0L8°C- L00°10°40°10°L
000 Ov‘'LTSV.E9 00'005°G5¢ 0¥'2T0°0£9°9 22'866°029°G- 000 000 000 000
000 Ov‘'LTSV.E9 00'005°G5¢ 0¥'2T0°0£9°9 22'866°029°G- 000 000 000 000
M+ )= (d) - (0) = (b) (d) (o) (w) - (W) =) M+ =(w) 0] 0] )] T
6102 1uoISIna1d 6T0C
01Z121953,(19p alre 1UOISS0JSIY luoisinald ezualayig el alai10nasiy 1ISS09SsIY oreuuas .| e 921p0D
aulwia] e onadsu “y1a ep nsewny INY INpISay
IANMY Inplsay
19p aleloL eSsSe)D | p du0l}sa9 6T0C !nplsay 18ap BUOIIS®O ojoyded

V1Vd1lN3

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig

ddVNI

128



ZT reulbed

1191 01U09 Jad ajuapuadip

TT'26V'6.L TT'26¥°6.0°9 000 112676209 00‘000°000T  00‘000°0009  00°000°000°Z 0JOAR| €D [}IPpaJ NS |[elJRId 31NUBNIY - 'T0'20'T0'6 d[el0L
1218} OJU0D J1ad ajuapuadip
112676 T1'26¥'6.0°9 000 T1'26%°620°9 00'000°000°T  00‘000°000°9  00°000°000°.  OJOAE[EP HIPPaI NS I[ELEIS Sjnusiiy - 100 10¢0 106 9lejoL
LL'26v6L L1'Z6¥'60°9 L1'26¥'6,0'9 00000000k 000000009  00°000°000'Z 1219} 0}u0O 15d SjUSPUSIP CI0NE| BP PP NS I[SLIBIS SINUSHY 1001020106
1191 01U09 Jad
@1uapuadip 010Ae| B 13IpPPal NS |[elield 81NudllY - "T0°20'T0'6
@juapuadip 0I0AE| BP IIPP8I NS dINUBHY - "Z0°L0'6
L1'68€°€62- 11'68€'€62°C 000 11'68€°€62°C 00'0 00'000°0002  00°000°000°Z  ®INUSI BNV - "LO'LO'6 B[eIoL
(yuawAed
11'68€°€62- 11'68€°€62°C 000 11'68€°€62°C 00'0 00'000°000C  00°000°000°2 11dS) VAl 8]1geIU0D 8U0ISSI0S Jad BINUSIY - '20'TO'TO'6 d[e10L
L1'68€°€62- LL'68E°€62°C 000 L1'68E°€62°C 00'0 00'000°000'C  00°000°000°2
11'68€°€62- 11'68€°€62°C 11'68€°€62°C 00'000°000°Z  00°000°000°2 (yuswAed yids) YAl e|Iqeju0o suoissios Jed elnusily  Loozololos
(ruawAed
111dS) VYAl @]1gei1uod auolssios Jad einually - '20°'T0°'T0°6
dJnuSII BV - *L0'LO'6
W-(@=® @+@E=0 (@) (p) (9) - (&) =(9) (a) (e)
juoisiaeud  PUSUWBHIOOY - RAMIONOSIY sy ezUSIONId  SAIULSQ ireiziul
a|le onedsi alelol ed ’ auolzeulwouaqg 921p0D
azualallg 9111900y QSWWOS IUOISIAD®Id
6T0Z ®©zudaladwo) ®B||dpP DUOIISAH o|onde)
VLVHLINT

6T0Z OIZ1Dd3S3 VZNILIdNOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVYNIA OAILNNSNOD OIONV1I4

ddVNI

129



ZT eulbed

00'0EV'T €T'6T9°9/2°C- TT'667°018°C- 00'0EV'T 00'0EV'T 00‘0 00'0EV'T
00'0EV'T €1'619'9.2°C- T1'667°018°C- 00'0EV'T 000EV'T 000 00'0eV'T
00°0€¥’L €1'619'9.2°¢ L1'66¥°0L8°C- 00°0€¥’L 00‘oc’L 00‘oc’ L l00'L0'z0'L0'8
000 TC',1.6/22 T1'661°018°C- T6'VTLE 000 T6'VTLE T6'VTL'E
000 TC'LL6L2C T1'661°018°C- T6'vTLE 000 T6'vTLE T6'VTL'E
000 TC'LL6L22 TT'661'018°C- T6'vTL'E 000 T6'vTL'E T6'VTL'E
L2'LL6'L2T L1'66¥°018°C- L6'vLLe L6'vLLe L6'vLLE +00°20°10°10'6
M+ )= (d) - (0) = (b) (w) - (W) =) M+ =(w) 0] 0] )] T
6T0Z luolisinalid 6T0C
01z1249s3,||9p ale BzuaJayld IreloL 9l1910Nn3s1y 1SS00s1y oleuUUdD .| |e  8J1pP0D
aulwia] e onadsu “y1a ep nsewny INY INpISay
IANMY Inpisay
1ap 8ajejol essed auoll1sa9 6T0C¢ INplisay 1ap BUOIISaD ojoyded

V1Vd1lN3

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig

ddVNI

130




€T reulbed

1191 01U09 Jad

owouolne 0J0AB| Bp 11IpPal Ns |[ellels 31nually - ‘'TO'E0°'T0'6

OWOoUOINE OIOAE| B }IPPaJ NS SJnuUslY - "'€0°L0'6

0L'8E5 6V 0€‘T9Y'00€2T 00‘0 0€‘T9Y'00€°2T 00'000°0S0°€ 00'000°0S€'2T  00'000°00v'ST  ©luspuadip 010Ae| ED BIPPaI NS SJNUBHY - '20°L0'6 dIBl0L
1Z19) Ip 01U0D
¥2'06T°L9 9/'60828¢ 000 9/'608'28¢ 00'000°0S 00°000°0S5€ 00°000°00¥ lad sjuspuadip sjeuosiad |e 8InuUBII 81|V - "66°20°TO'6 d[RIOL
1Z157 Ip OJU05
¥2'06T°.9 9/'60828¢ 000 9/'608'¢28¢ 00'000°0S 00°000°0S5€ 00°000°00%
Y2061 L9 9.'608'282 9,'6082782  00'000°05 00'0000S€  00°000°00% 1213} 1p 0Ju00 Jad Bjuapuadip oleuosiad e SNUSHI BINY  essisszoios
12181 1p
0ju09 Jad ajuapuadip areuosiad e 81nudlL BNV - ‘66°20°T0°6
1191 01U09 Jad ajuapuadip oioAe| €p 1}1ppPal
LS'0¥8'T9 €V'6GT'8E6°S 000 €V'6G1'8€6°G 00'000°000°2 00°000°000'9 00°000°000°8 ns Ife1zualsisse 3 Ifelzuapiraid alnuaily - "'20'20°T0'6 deloL
1S'0V8'T9 €V'6GT'8E6°S 000 €V'6G1'8€6°G 00'000°000°2 00°000°000°9 00°000°000°8
1219} 0}U09 Jad
1S5'0¥8°19 €1'651°8€6°G €1'651°8€6°G 00'000°000°2 00°000°000°9 00'000°000°8 sjuspuadip 0i0AE| BP HIPPaI NS |[BIZUB)SISSE S l|ejzuapiraid sinusiiy +00°20°20°L0°6
119} 01U09 Jad ajuspuadip oloAe| ep
111ppaJ NS I[eIzua)sISse o Ijelzuapiraid a1nually - "20°20°T0'6
W-(@=® @+@E=0 (@) (p) (9) - (&) =(9) (a) (e)
juoisiaeud  PUSUWBHIOOY - RAMIONOSIY sy ezUSIONId  SAIULSQ ireiziul
a|re onadsi alejoL eq auolzeulwouaq 921p0D
dzuslayla 9111909y QWWOS luUoISIA®Id
6T0Z ®©zudaladwo) ®B||dpP DUOIISAH o|onde)
V1VdIN3

6T0Z OIZ1Dd3S3 VZNILIdNOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVYNIA OAILNNSNOD OIONV1I4

ddVNI

131



€T eulbed

132

29'266°S €T'0ve’'860'7-  TE'TIY'00€'CT 8T'T¢C’20C'8 €E'L6V' TEY 8- €9'266'S 29'266'S T0'0 €9'266'S
000 60708817 11608282 98‘0T9'TES TT'661°018°C- T00 000 100 T00
000 60708817 11'608'282 98‘0T9'TES TT'661°018°C- 100 000 100 T00
60°108'8¥C 11'608'28¢ 98°0L9'LES L1‘66¥°0L8°C- 100 100 100 666'66'20°10'6
2929s'v 60'Cc'0L0C-  E€V'6ST'8E6'S ve'2€.°198°E T1'661°018°C- 2929s'v 29295V 000 29295V
2929V 60'Cc’0L0C-  €V'6ST'8E6°S ve'2€L°,98°E T1'661°018°C- 29295V 29295V 000 29295V
29298V 60°22¥'0L0'2- €1'651°8€6°G ¥€2€.°,98°€ L1‘66¥°0L8°C- 2929V 29295V 2929V +00°20°20°10'6
M+ )= (d) - (0) = (b) (d) (o) (w) - (W) =) M+ =(w) 0] 0] )] T
6102 1uoISIna1d 6T0C
01Z121953,(19p alre 1UOISS0JSIY luoisinald ezualayig el alai10nasiy 1ISS09SsIY oreuuas .| e 921p0D
aulwia] e onadsu “y1a ep nsewny INY INpISay
IANMY Inplsay
19p slejol esse) | p auo0ll1sa9 6T0C¢ INplisay 1ap BUOIISaD ojoyded
V1VH1IN3

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig
ddVNI



T reuibed

auly uonq e ajepue uou asads Ip o}inbas e ajenuy

00°000°02 00°000°02 00°000°02 +00°10°66°10'6
auy
uong e alepue uou asads p ou_Jmom eoalellug - ‘'TO'66'TO'6
0416 1p ayped Jad ayenus sy - '66°L0°6
02's80'T8 08'v16°89¢ 000 08'v16'89¢ 00°000°002- 00'000°0S¥ 00°000°052 OWOUO)NE OJOAE| BP BIPP8I NS BINUBYY - "€0°L0'6 B[E10L
12191 01U09 Jad owouolne 0I0AR| BP I1Ippal
19'VS6°8Y €€'GY0°T02 000 €€'SY0°102 00°000°002- 00'000°0S2 00'000°0S ns |[e1zuslsisse 3 Ijeizuapiaaid alnuaily - "'20°€0°TO'6 d[eI0L
19'VS6°8Y £€'s¥0'T0C 000 €€'5v0°T02 00°000°002- 00°000°052 00°000°0S
1219} 0}uU09 Jad
19'v56'8Y £€'6¥0°10Z ££'6¥0°102 00°000'00Z-  00°000°05Z 00'000°05 OLIOUOINE 0JOAE| BP RIPPSI NS [[BIZUSISISSE B I[BIZUSPINGI SINUSHY 1002050106
1Z13] 01U0D 1ad owouolne 0l0AE| ep
111ppal Ns Ijeizualsisse a I|eizuapinaid a1nually - '20°'E0°'T06
1ZJ9] 01U0D Jad owouoilne
€5'0eT'2E 11'698°L9T 000 1v'698°L9T 00'0 00°000°002 00°000°002 0lOAR| Bp [1PpaJ NS I[eliels 31nuslly - "TO'€0°T0'6 3[e10L
1ZJ8} O0JU0d Jad owouoine
€5°0ET2E 1v'698°L9T 000 L1'698°L9T 00'0 00°000°002 00'000°002 GIOAE] EP HPPa] NS [[EHeIS oMusiy - 100 10 €0 10 6 o[ejoL
€5°0€1°2€ 1v'698°L91 L1698 291 00°000°002 00°000°002 1218} 0Ju0O Jed OWOUOINE 0JOAE| BP BIPPSI NS I[BLIBIS SINUSHY  100'10'c0'to'6
W-(@=® @+@E=0 (@) (p) (9) - (&) =(9) (a) (e)
juoisiaeud  PUSUWBHIOOY - RAMIONOSIY sy ezUSIONId  SAIULSQ ireiziul
a|le onedsi aleloL ed ’ auolzeulwouaq 921p0D
azualallg 9111900y QSWWOS IUOISIAD®Id
6T0Z ®©zudaladwo) ®B||dpP DUOIISAH o|onde)
VLVHLINT

6T0Z OIZ1Dd3S3 VZNILIdNOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVYNIA OAILNNSNOD OIONV1I4

ddVNI

133



¥T reulbed

00‘000°0S 00'000°0S L1'66¥°0L8°C- +00°10°66°10°8
000 ¥0'vS9°€L 08'v16'89¢ ¥8'89G ¢y 22'866°029°G- 000 000 000 000
000 ST'v86'2¢9 €€'S¥0'10¢ 87'620'19¢ T1'661°018°C- 000 000 000 000
000 GT'v86'29 €€'S¥0'10¢ 877'620'179¢ TT'661'018°C- 000 000 000 000
G1'¥86'2C9 €€'6¥0°102 8¥'620'9¢ L1'66¥°0L8°C- +00°20°€0°10'6
<
™
000 68'699'0T L¥'698°L9T 9€'6€5'8LT TT'661'018°C- 000 000 000 000
00‘0 68'699°0T L7'698°L9T 9€'6€G'8LT TT'667°0T8°C- 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0
6869901 Lv'698°291 9€°6€5'8.L1 L1'66¥'018°C- +00°10°€0°10'6
M+ )= (d) - (0) = (b) (d) (o) (w) - (W) =) M+ =(w) 0] 0] )] T
6102 1uoISIna1d 6T0C
01Z121953,(19p alre 1UOISS0JSIY luoisinald ezualayig el alai10nasiy 1ISS09SsIY oreuuas .| e 921p0D
aulwia] e onadsu “y1a ep nsewny INY INpISay
IANMY Inplsay
19p aleloL eSsSe)D | p du0l}sa9 6T0C !nplsay 18ap BUOIIS®O ojoyded
V1VH1IN3

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig
ddVNI



GT eulbed

LL'vG9'€E 68'GY€'99 68'Gv€'99 00'000°002 00°000°001 00'000°00€ HOJOIOId BP SNWSBIZ/OPIBUOST SJoNb SUOIZMASSY  s0'6os 5666 106
26°890°9 80°LE6'E £1°€89 G6°LYTE 000000} 00°000°0} 0000002 uoISSIW Ip 128} juU3 P 018dNOSY  so'ssese’selo’s
vZ'vG1 0€- vZ'vGL 0€EL 81'G88'91 9v'898°€L 1 00'000°05 00°000°001 00'000°05 luoISSIW SuoIZepinbi| sleuos.ad [Bp 019dNOSY  voses6s 6510
00°000°0} 00'000°02 00'000°0} 00'000°0€ S0 045dMOSY <0 '660'60 60106
€1'/86'VG8'G-  €L/86VSEL  6E'96LOLL ¥/'06L'86Z°L  00'000°000'G  00°000°005'h  00'000°0059 1s9ds0S 0JU0D Ul dYIEd SUBA z06ss66 6610

1Juspadaud |uue 1Sedsos 0JU0D Ul SMBd 10'666'66'66'L0°6

9sJanlp 0416 1p a114ed Jad a1elius 81|V - '66°66°T0°6

Irepuaize
LO'ETT9E EE'988'ET 00'0 €E'988'ET 00'0 00°'000°05 00'000°05 91180 @ |[BWOU0DD IPUO} IP 0SIOGUIR - "£0'66'T0'6 2[e101
L9'ETT'9E €€'088°€T 00'0 £€'988°€T 000 0000005 00°000°05 TepUSIZe SHEd 5 Telot0d3d 1pUo) Ip OSIOqUITd - 100 €066 10 6 91810l
19'eL1°9€E €£'988'¢l ££'088°¢l 00'000°05 00'000°0S llepusIze SHEO © JEUIOUOOS IPUO}IP 0SIOqUIRY  voo'so'esio's

l[epusiZe SJED S |[ELIOUOJD [pus) Ip 0SIoquIlY - "L00'€0'66°10°6

Ifepuaize a1Jed 8 |[eWOU0Id IPUO} Ip 0sloquiy - "€0'66°T0'6

aulj uonq
00°000°02 00'0 00'0 00'0 00'0 00'000°02 00°000°02 e 9lepue uou asads Ip 0linBas e alesluz - "T0'66'T0'6 d[€I0L
3uyy uonq
00'000°02 00‘0 00‘0 00'0 000 00'000°02 00'000°02
W-(@=® E+/mE=0 (@) (p) () - (&) =(9) (a) (e)
juoisiaeud  PUSUWBHIOOY - RAMIONOSIY sy ezUSIONId  SAIULSQ ireiziul
a|le onedsi alelol ed auolzeulwouaqg 921p0D
azualaylig 91119020y BWWOS lUOISIADId
6T0Z ®©zudaladwo) ®B||dpP DUOIISAH o|onde)
ViVdLIN3

6T0Z OIZ1Dd3S3 VZNILIdNOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVYNIA OAILNNSNOD OIONV1I4
ddVNI

135




GT reulbed

L6'V.LY'GL 68GY€°99 08028’ LYl 00°0 90'666'66'66°10°6
€9°€9¢’L 0v‘8LL 0V 9'cee v ¥0°1L0S v 000 61°GSL°L 05089 697201 61GGL°L 50'666'66'66'10°6
z5elg8l 02°L¥S'SS 18°180° ¢l 1062928l 000 60°L¥LSl v.'.26°L se'elzel 60°'LvL Sl ¥0'666'66'66'10°6
60°G9 96°/¥9'6€ ¥¥'25e 00°000°0% 000 €S LIy 6069 Y¥'zse €S LIy £0'666°66°'66°10°6
0S‘v¥9°L2e 66'72Z 118G~  9S'0VSELY L 1G'G1€209°) 000 €6°,L61°0v€ L1°8¥8° 70l z8‘6ve'seC 11°898°'G9¢E 20'666°66°'66°10°6
9e' Yo'l 000 9E' Yo'l 9e' YoV’ 9e'vov' | 10°666°66°'66°10°6
00‘0 TE'20E' TV €€'988°ET ¥9'88T°SS TT'667°018°¢C- 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0
000 TE20E TV €€'088°€T ¥9'88T°SS TT'661°018°C- 000 000 000 000

L€20E" LY €£'088°¢l ¥9'881°GS L1'66¥°0L8°C- 100°€0°66°10'6
00‘0 00'000°0S 00‘0 00'000°0S TT'667°0T8°C- 00‘0 00‘0 00‘0 00‘0
000 00°000°0S 000 00'000°0S T1'667°018°C- 000 000 000 000

M+ )= (d) - (0) = (b) (d) (o) (w) - (W) =) M+ =(w) 0] 0] )] T
6T0Z luolisinalid 6T0C
01Z121953,(19p alre 1UOISS0JSIY luoisinald ezualayig el alai10nasiy 1ISS09SsIY oreuuas .| e 921p0D
aulwia] e onadsu “y1a ep nsewny INY INpISay
INNIVY INplIsay
19p aleloL eSsSe)D | p du0l}sa9 6T0C !nplsay 18ap BUOIIS®O ojoyded
V1VH1IN3

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig
ddVNI

136



9T eulbed

MUS1100 NUSWISJSeIl - 10 ¢

11U31102 NUBWIIBJSRI] - 'Z

JWNNVYHO0dd SN1d SNINSYAT - 70

ZIAG3S
T9'SSC'ESY'EC  $0'S9T'2rg'89  €1°262°2S9°TT  T6'C/€685°9S  P8'VIT¥66'S  S9'02r'S69T6  67'GeEG689.6 o FHNLLNYLS TTVHINIDO INOIZ3HIA 'VZNIAISTHd - 10 9[e10l
29'CIT'ETE V-  Z9'Z9T'EE0'EC  S8'6ELTHT L1'22v'068'2Z  00'000°0ET'6  00'000°0Z2'8T  00'000°058'2z  ©J16 Ip 811sed 8 1218y 0juod Jsad syesiuz - '6 sjesauab ajejol
29'CITETE Y-  29'Z9T'EE0'EZ  S8'6EL°CVT £1'227°068'22  00'000°0ET'6  00°000°02.'8T  00'000°0S8°2Z
GL'96E0ST¥-  GL'96£°0.0'8  S8'6EL°THT 06'959°'/26'.  00'000°082'9  00'000°026'€  00°000°002'0T  ©4i6 Ip syued Jad sjenus anly - '66°L0'6 d€I0L
Zr'0TS'902 - 2y'0TS'9S0'8  S8'6EL°CHT [S'0LL°€T6°.  00'000°082'9  00'000°0S8'€  00'000°0ST'OT  ©S42AIp 0416 1p a1lred Jod a1esIUL 9111V - '66'66'T0'6 2[€10L
Zr'oTS'902 Y- Zy'0TS'9S0'8  S8'6EL°THT /S'0/L°€T6'.  00'000°082°9  00'000°0S8'€  00'000°0£T 0T
LL'Y8L L1 LL'Y8L 1L 8L0LL'S €570 nuaweloubid v see 6666106

TVANY [UoIZedidiuy  ¢1'666'66'66'10'6
00'000°0S 00'000°0S 00'000°0S luoissiw euayallbig Jad eyebedaid BLED IPUO) BISIANANOIG  z1'666'66'66'10°6
00°000°0Z 00‘000°0Z 00°000°02 SSIBAID BINUBHY 11'666'66'66'L0'6
00'000°02 0000002 00°000°02 SOLABQUEBILE IpUO} BISIMOI oveesseesios
00°000°02 0000002 00'000°02 1|lenjjeJiuod 1uoizedidljue |uoIZNIISOY  60'666'66'66'L0°6
8509 V65’ L  CY'6ELSOV TV'6£L°G0Y 00000000k 00°000°000Z  00°000°000°€ SUOIZELIEA IP EJOU |P BSBNE Ul E.JUOO NS 1U0IZEdIdRUE SUOIZNNSDY  s0'ess e 6s'L0's
S0'2€0°€ 629691 LE'V99°T 8S'€0E V1 00°000°0Z 00°000°0Z HOJE10Ge||00 BUSHAIDIG S IUOISSIW 1'00€ 0J8dN9BY Loesssas6 10
W-@=0® @E@+E=0 (®) (p) (@) - (&) = (9) (a) (®)
loisinesd  HUSWEHSIOV - BIBIONISIE sy eZUBIBYIA  SABIUNRSQ Ire1ziu|
a|e Oﬂ_meC alelol ed : auolzeulwouag 9d1p0o0)D
dzuslayla 9111800y A2WWOS IUOISIADId
6T0Z ®zudaladwo) e||@ap BUOI1ISa®D ojoyded
V1VHINT

6T0Z OIZ1Dd3S3 VZNILIdNOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVYNIA OAILNNSNOD OIONV1I4

ddVNI

137



9T eulbed

€0'LLT'T.C 6€'200V0T" .- TT'899°€cC’€C <CL'G99'6TT'9T <2Z'G0L°LT8'CZ- ¢S'Z89'T19Y 8T'LEV'8CT ve'Syeeee 0.'2S€° .8V
€0'LLT'T.C 6€'200'V0T" .-  TT'899°€cC’€C <CL'G99'6TT'9T <2Z'S0L°LT8'CZ- ¢S'Z89'T19Y 8T'LEV'8CT ve'Syeeee 0.'2S€° .8V
TV'¥81°G9C TS'e6E20€'e-  2€/8T°2G2'8 18'€6.L°6V6'Y 9G'0T.'¥S6°G- 86'V7.6°TSY 9S'viveeT Zv'0e5°6¢2E 9T'SY9' 1LY
TV'v81°99¢ 28'G69'86€'€-  66'00€'ErC'8 LT'S09'vv8'v ve'eTLeee- 86'V.6 TGV 9S'v¥ir'eeT Zr'0es62E 9T'SV9'LLY
TV'¥81°59C 28'G669'86€°€-  66'00€'EVC'8 LT'S09' V8V vE'CTL EEE- 86'V.6°TSY 9S'vv et Zr'0es6¢2E 9T'SY9"LLY
85cle L €5'v.0°CL- €5'v.0'C. 000 0¥20S°L 0¥'20s°L 0¥'20S°L ¥1'666°66°'66°10°6
€2'1eT 1L €C1ET 1L 000 €21ET L €21ET L €21ET 1L £1'666'66°'66'10°6
Le'vi6'LL LZ'VL6'LL 000 21'666'66'66°L0°6
00°806°'6Y 0026 00°000°0S 00°0 00°Z6 00°Z6 0026 +1'666'66'66'10'6
02'90S°¢ 20901 6¥ 86°€68 00°000°0S 00°0 8L‘00v'e 029062 86°¢68 8L‘00v'€ 01'666'66'66'10'6
00°000°0S 00°000°0S 00°0 60'666'66'66'10°6
910156 ZL'G89vvlC Zy'6eL 'S0V ¥S'vZy 0852 000 910156 910166 91016'6 80°666'66'66'10°6
LE799°C 1G'€LE€E 6v'9¢9'1LC 00'000°'SS 000 16cee L 16cee L 16°22e’ L £0'666'66'66°10°6
M+ )= (d) - (0) = (b) (d) (o) (w) - (W) =) M+ =(w) 0] 0] (u) T
6T0Z luolisinalid 6T0C
01Z121953,(19p alre 1UOISS0JSIY luoisinald ezualayig el alai10nasiy 1ISS09SsIY oreuuas .| e 921p0D
aulwia] e onadsu “y1a ep nsewny INY INpISay
INNIVY INplIsay
19p aleloL eSsSe)D | p du0l}sa9 6T0C !nplsay 18ap BUOIIS®O ojoyded
V1VH1IN3

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig

ddVNI

138



JT reulbed

eadoing auolun,|[ep 11Us84109 1lUBWIIaSel] - "T0'S0°T0'2

OpUOW|
|ap 03s8Y |ep @ eadoing suoiun,||ep RUSLI0D JUBWILISIS.I] - "GO’ LO'Z

98'GLT'6 0Z'T'8L0°¢C 06‘/¥5°€59 0e'€68'vey'T 00'6T¥'8.G'T- 90°.T9°/80°C 90°861°60S ayoliqgnd juoiZzesiulwwy ep ULI0d Juswlid)sel] - "L0'L0'Z d[eloL
IeJjua)
98'G/T'6 0Z'T'8L0°¢C 06‘.75°€59 0c'€68' e’ T 00'6T¥'8.G'T- 90'.T9°/80°C 90'86T'605 luoizellsiulwwy ep 11Us110d Nuawlisjsel] - "TO'TO'TO'C dlelolL
BoIWOU0S5 BHATIE,Top
98'G/T'8 02'ce0'T 02'ce0’T 000 000 90'86T'6 90'86T'6 BuOIZze|obal Ip Jus ep UaJI0d luswiiajsel] - "'900°'L0°L0'L0°¢C 8leloL
98'G/1'8 02°220°L 02°220°L 90'861°6 90'861°6 VANV BP HUSLIOD BUSWIIBISEIL 10500101010
ESIWIOUGSS SR, 0P
SUOIZE[0baI 1P TUS Bp JUS1100 USWIIBJSEIL - 900 10 10 102
00°000°T 00'6T¥°'220°C 0.'G2S2S9 0£'€68' V' T 00'6T¥'8.G°'T- 00'6T¥'8.0°¢C 00'000°005 HSJSIUIA EP RUSIIOD Juswilisjsel] - "L00°L0°L0'10°¢C d[eloL
00'000°1 00'6L¥°'626°L 0.'G2S'8.S 0€'€68°05¢ L 00'6L¥'826°'L- 00'6L¥°06°L 00'000°¢ HeISIUIA [P 8led Bp OINJIS|,[|8P BUSWEIZUBUY LAY £0100'1010'102
00°000°8Y} 00°000°%2 00°000°%2 00'000°0S€  00°000'8¥L  00°000°86Y OIS I9P SAEIZIUI Jod LSISIUIN 19p HUSWEIZUBUIY 20'10010110°102
TSTSTUTN ©p JUSTI00 HUSWIISSEI - 100" 10 10°10°C
IeJjua)
IUOIZEJISIUIWWY BP [1UDJI0D [JUBWIIB4SeI] - 'TO'TO'T0'2
ayoljqgnd 1uoIZesSIUIWWY Bp 1JUSLI0D Nuswlaisel] - *L0'L0°2
W-(@=® @+@E=0 (@) (p) (9) - (&) =(9) (a) (e)
juoisiaeud  PUSUWBHIOOY - RAMIONOSIY sy ezUSIONId  SAIULSQ ireiziul
a|re onadsi alejoL eq ' auolzeulwouaq 921p0D
dzuslayla 9111909y QWWOS luUoISIA®Id
6T0Z ®©zudaladwo) ®B||dpP DUOIISAH o|onde)
V1VdIN3

6T0Z OIZ1Dd3S3 VZNILIdNOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVYNIA OAILNNSNOD OIONV1I4

ddVNI

[¢)]
el
—



/T eulbed

0v'62€°T0L 6£'865°¢6L 1906€959'T 90°'686'8171'C 6€'29G°€ST- 18'8/2°6.C 0S'T8LLY LE16V°'TET 00'2.£'T9€
0v'62£'T0L 6£'865°¢6. 19'06€°999'T 90°'686'8171'C 6€'C9G°€ST- 18'8/2°6.C 0S'T8L'LY LE'.6V'TET 00'2.E£'T9¢€
02'2e0T 90'86T°6 00‘0 90'86T'6 000 000 00‘0 000 00‘0
0z'zzoL 90°861°'6 908616 00°0 +0°900740°10°107C
0¢',0€°00L €€'00v°'€8L 19'06€°999'T 00°'T6L'6EY'C 6€'C9G°€ST- 18'8/2°6.C 0S'T8L'LY LE'.6V'TET 00'2.E£'T9¢€
06°290°L6G 2€°169'809 19°928'vS€E" | 86°L1G°€96°) 00°0 LL'Givee 08‘L¥5'8l LECEB'E 86°860°€E £0°100°10°10710°2
0.'6€T°€01 96°80Lv.) 90°v95°10€ 20€LT9LY 00°0 9/'€08'952 0.6€2°6C 90'¥9G°L2T zo‘eLz8ze 20'100°10°10710°2
M+ )= (d) - (0) = (b) (d) (o) (w) - (W) =) M+ =(w) 0] 0] )] T
6102 1uoISIna1d 6T0C
01Z121953,(19p alre 1UOISS0JSIY luoisinald ezualayig el alai10nasiy 1ISS09SsIY oreuuas .| e 921p0D
aulwia] e onadsu “y1a ep nsewny INY INpISay
IANMY Inplsay
19p aleloL eSsSe)D | p du0l}sa9 6T0C !nplsay 18ap BUOIIS®O ojoyded
V1VH1IN3

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig
ddVNI

140



8T eulbed

11U84100 1UBWIIB)SBI] - 'Z 8|elauab aelol

TT'80L¥E Z1'S00°'8/¥'8S  2T'0ZZ°08€ LT 00'G8L°260Tvr  00'S0S°/60°9S- €2'€TLCIS'8S €2'802°STVZ
T1°'80LvE Z1'S00°'8/¥'8S  2T'0ZZ°08€°LT 00'G8L°260Ty  00'G0S°.60°9S- €2'€TLCTS'8S €2'802°STy'z  HUSIIOD NUSUWIISJSEIL - 10 ¢ 9[eloL
OPUO|A |9p 0]SaYy
Gz'zes’se 76'€95°66€°9S  22'7/9°92.°9T 0L'T68'2L9'6€  00'980°6TS¥S- 2T'960°GZ9S  LT'0T0°906'T |ep © eadoing suoiun,|[EP NUSLI0D HUBWILIBSEI] - 'G0'L0'Z 9[EIOL
OpPUON
JAARANAN £5'861'TE £G6'92€'S 00'2.1°92 000 00'029°€Y 00'029°EY [9p 01S8Y [BP 13U81I0D 1JUBWIIBSEeI] - '20°G0'TO'Z d[eloL
JA A TANAY €5'867'TE €5'92€'S 00'2.T°92 00'0 00'029°cY 00'029°€Y GPUOI [8p 0¥S8Y [ep FUSII0S NUSWLIBJSEIL - |00 ¢0 GO 10 ¢ 9IeIoL
oSy llep
r'eLel £6'861°1L€ €6'92€'S 00'2L1'92 00'029°'€¥ 00'029°'€¥ aAjeiziul Jad jleuoizeussiul wsiuebio p sued ep RUSWEIZUBUIL 10100205010
OPUOI [P 0}SoY [ep NUSJI00 TUSWHSJSeIT - 10020 G0 V0 ¢
OPUOIA |9p 01S8Y |ep 11Us110d 1juUdwWlIBiSel] - "20°S0°'T0'¢
8L'0TV'ET 6£'G00'89€°9S  69'SYETZL'OT  OL'6TL'OV9'6E  00'980°6TS¥S- LT'OLV'T8E'9S  LT'06€298'T  ©2doin3 auolun,|fep 11Us1109 lludwWlIdjsel] - "T0'G0'TO'Z d[eloL
Badoing
8L'0TY'ET 6£'G90'89£°9S  69'SYE'TZL'OT  O0L'6TL'9Y9'6E  00'980°6TS¥S- LT'9/¥'T8E9S  LT06£298°T SUOIUN,[TEp FUSII00 TUSWISJSEl} MY - 666 10 GO 10 ¢ oleioL
00'G/G°S8¥'¥S  0€'Z9L°20L°9L  0.°CI¥'8L2°/€  00°GLG'G8Y'¥#S- 00°GLS S8V VS eadoin3 auoluN 9P SPUNS SNid SNWSeI3 JUSWEIZUBUIL 20666 1050102
8L'0L¥'EL 6€'06%'288"| 6e'e8l vl 00°'£0£'898"| 00°'L1G€E- /1°106°G668°L  21'06€£298'L LIBJUNWOD JUBWEBIZUBUL L} 10'666'10'60°,0°
000 000 000 00'0 00'0 000 000
(3s4) oadoing 9|BID0S OPUOH  500°10'50° 10T
@W-(@=0® @E+@E=0 (@) (p) (a) - (e) = (9) (a) (e)
juoisiaeud  PUSUWBHIOOY - RAMIONOSIY sy ezUSIONId  SAIULSQ ireiziul
a|le onedsi alejoL eq auolzeulwouaq 921p0D
8zusJsjia 918119990y SWWOS luUoISIA®Id
6T0Z ®©zudaladwo) ®B||dpP DUOIISAH o|onde)
V1VHINT

6T0Z OIZ1Dd3S3 VZNILIdNOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVYNIA OAILNNSNOD OIONV1I4

ddVNI

141



8T eulbed

65'68.7226'LT L1'€85'28G'8T TC'L68°€E6SYS 86'087'9LT'€L TL'92L'6.E°T- 89°'T89'8E0VT  LV'69G°CVS TZ'CIT96V'ET  GL'29L°€99VT
65'68.7226'LT L1'€85'28G'8T TC'L68°€E6SYS 86'087'9LT'€L TL'92L'6.E°T- 89°'T89'8E0VT  LV'69G°CVS TZ'CIT96V'ET  GL'29L°€99VT
6T'097'122LT 8€'G86'68L°LT  ¥S'90S°L€6'CS  26'T6V',2L'0L  2E'VIT 9¢C'T- 18'20V'6GL' €T  L6'.8L'V6V ¥8'YTO¥9C'ET  GL'S6ECOE VT
€6'€,9'S ¥6',G9°T1¢ 07°'988'6¢ Y0'vv¥S' TS ¥5'298°€- 0S'T90V () VA% 0T'vIL'E ¥0've6'L
€6'€L9'S ¥6'259°T¢ 01'988'6¢ Y0'v¥S'1S ¥5'c98°€- 0S'T90V (0 WA% 0T'VIL'E ¥0've6’L
€6'€L9°G ¥6'269°'1C 01'988'62 Y0'P¥G LS 000 05190 (0] A% oL'viLe ¥0'v26°L +0°100°20'50"10°
92'98.,'G12°LT vv',2€892.° LT ¥¥'029°L06'CS 88'/v6°G.9°0L 8LT0ECCZT- TETVESSLET  LS'OVy v6Y ¥.'006'09C°€T  TL' TV V62 VT
92'98.'912°LT Yv',2€892.°LT ¥¥'029'L06'CS 88'/¥6'GL9°0L OV'OET 6ES- TE'TVE'SSLET  LS'OVy v6Y ¥.'006'09C°€T  TL'TLV' V62 VT
18°209°L0Z° L1 L2'€ELOVLLL  YY'ELEBED’LS 12'9¥0°082'89 000 LELYE'SSL'EL  LS'OVY YeY ¥.°006°09Z°¢€l LL VLY VBT 1| 20666105010
6’8l vl LL'¥6G° L2 00°20€'898"L 11'106'S68 | 000 10'666°10'50°10°2
000 000 000 000 8€'TLT°€89- 000 000 000 000
8e‘L/1°€89- 'S00°10°60°L0°Z
M+E=0  (d-(0)=(b) (d) (0) W -W=(w M+0=(w 0 0 (W T
6102 1uoISIna1d 6T0C
01Z121953,(19p alre 1UOISS0JSIY luoisinald ezualayig el alai10nasiy 1ISS09SsIY oreuuas .| e 921p0D
aulwia] |e onadsi ‘H41a ep lsewly IANN1Y INpISay
INNIY INpISay
1I3p ajeloL esSse) | p 8uUuo0l1sa9 6T0¢ InNplsay I8ap BUOIISSO ojoyded
V1Vd1lN3

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig

ddVNI

142



6T reulbed

1JUa1I0Jd Nuawigjsel] - "TO¢

11U8110D NUBWIIBSeI] - 2

I'TVIOOS [dV4dV OLNLILSI - 'S'V'I X3 - 90

TT'80LVE 21'S00'8.¥'8G  2T'022°08€'LT 00'G8.°.60'TF  00'G0S'260°9S- €C'€TL2TS8S €2'802'GTy'e  JNWVHOOHd SN'ld SNASVYHS - 70 9[e1oL
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 0116 1p a1i1ued a 1z1a) olu09 Jad aresiu] - ' ajelauab ajerol
000 000 000 000 000 000 00'0 1219} O1UOY Jad 91eliud - "¢0’6 9[eloL
00°0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 1219} 0Ju02 Jad 8jeNUS BIYY - "66°20°6 2lel0L
000 00'0 000 00‘0 00‘0 000 00‘0 12191 01U09 Jad a1e1ud 3}V - ‘66°66°20°6 |LI0L
000 000 000 000 000 000 00'0 1Z18] OJUOD Jad 8jenus 8l - '666°66 66 ¢0'6 S[EI0L
1219} 0}U0D Jod 9)BIUS AN  666'66'66'20'6
12191 01U09 Jad a1el1us all|V - ‘66°66°20°6
1zJ8} 0Ju0O Jad s)eljus 8y - '66°20°6
1219y OJU0D Jad ofellud - ¢0'6
0.16 1p @1114ed 9 1z18) 01u09 Jad arenjug - ‘6
W-(@=® E+/mE=0 (@) (p) () - (&) =(9) (a) (e)
juoisiaeud  PUSUWBHIOOY - RAMIONOSIY sy ezUSIONId  SAIULSQ ireiziul
a|re onadsi alejoL edq auolzeulwouaqg 921p0D
|zuslsyld 918119990y SWWOS luUoISIA®Id
6T0Z ®©zudaladwo) ®B||dpP DUOIISAH o|onde)
ViVdLIN3

6T0Z OIZ1Dd3S3 VZNILIdNOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVYNIA OAILNNSNOD OIONV1I4

ddVNI

143



6T eulbed

000 T€'G80°'8S 000 T€'G80'8G 8€'TLT°€89- 000 000 000 T€'G80'8S
000 T€'G80°'8S 000 T€'G80'8G 8€'TLT°€89- 000 000 000 T€'G80'8S
000 T€'G80°8S 00‘0 T€'G80'8S 8E'TLT €89 000 00‘0 000 T€'G80°8S
00‘0 T€'G80°8S 00‘0 T€'G80'8S 8E'TLT €89 00‘0 00‘0 00‘0 T€'G80'8S
000 T€'G80°'8S 000 T€'G80'8G 8€'TLT°€89- 000 000 000 T€'G80'8S
1£°G80°8S 1€°G80'8S 20°980°629- 1€°G80'8S 666'66'66'20'6
M+ )= (d) - (0) = (b) (d) (o) (w) - (W) =) M+ =(w) 0] 0] )] T
6102 1uoISIna1d 6T0C
01Z121953,(19p alre 1UOISS0JSIY luoisinald ezualayig el alai10nasiy 1ISS09SsIY oreuuas .| e 921p0D
aulwia] e onadsu “y1a ep nsewny INY INpISay
IANMY Inplsay
19p aleloL eSsSe)D | p du0l}sa9 6T0C !nplsay 18ap BUOIIS®O ojoyded

V1Vd1lN3

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig

ddVNI

144



0z reulbed

00‘0 00‘0 000 00‘0 00‘0 000 000 ITVIOOS 1dV4dV OLNLILSI - 'SV’ X3 - '90 9[el0L
000 000 000 000 000 000 000 1JUal110d 1lusawliajsel] - ¢ w_m‘_wcm@ 9|elo |
000 000 000 00‘0 00‘0 000 00'0 1JUa.1I0Jd nuawlisjsel] - "10°¢ 3leloL
000 00‘0 00‘0 000 000 000 00‘0 ayol|ggnd 1uoIZzesSIujWWY Bp 1JUSLI0D JUBWLBJSEL] - "L0'L0’'Z 8[BeloL
Iresiuag
000 000 000 00'0 00'0 000 000 luolzellsiulWwy ep 11Us110J nuawsysel] - 'TO'T0'TO'C 3leloL
000 000 000 000 000 000 00'0 HSJSIUIA Bp Jus1I00 RuUawLIvjsel] - 100101010 ¢ SlejoL
9|eI00S BZUBPIASIY B||9p
8 0JoART 9P 0JBISIUIA [ep HebBois LeulpJoes INGLUIU0D - 00Z SYI X3 votoolototoe
LS]SIUNAl Bp fus.Iod uswisisel] - 100710107 10°¢
1enuad
IuoizeJ1SIUIWWY Bp 11Ud110D 1JUBWIIdSeI] - 'TO'TO'T0'C
ayaliqqnd 1uoizeJjSIulWWY Bp 3USII0D UBWIBISeI] - L0102
W-(@=® E+/mE=0 (@) (p) () - (&) =(9) (a) (e)
juoisiaeud  PUSUWBHIOOY - RAMIONOSIY sy ezUSIONId  SAIULSQ ireiziul
a|re onadsi alejoL eq auolzeulwouaq 921p0D
dzuslayla 9111909y QWWOS luUoISIA®Id
6T0Z ®©zudaladwo) ®B||dpP DUOIISAH o|onde)
ViVdLIN3

6T0Z OIZ1Dd3S3 VZNILIdNOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVYNIA OAILNNSNOD OIONV1I4

ddVNI

145



0z reulbed

T2's9v'CT T2's9veT 00‘0 Te'sov et 000 TZ's9v'CT Te'soveT 00‘0 T2's9veT
T2's9v'CT T2's9veT 00‘0 Te'sov et 000 TZ's9v'CT Te'soveT 00‘0 T2's9veT
T2'S9¥°CT T2'S9VCT 000 T2'Sor'eT 000 T2'S9VCT T2'Sor'eT 000 T2'Sor'CT
T2's9v'CT T2's9v'CT 00‘0 T2'sov et 000 T2's9v'CT T2's9v et 000 T2's9veT
T2'S9VCT T2'S9VCT 000 Te'soreT 000 T2'S9VCT Te'sor et 000 Te'sor et
Lz'sovel Lg'sorel Lz'sovel 00°0 Lz'sovel Lz'sovel Lz'sovel v0'L00°10°10710°2
M+ )= (d) - (0) = (b) (d) (o) (w) - (W) =) M+ =(w) 0] 0] )] T
6T0Z luolisinalid 6T0C
01Z121953,(19p alre 1UOISS0JSIY luoisinald ezualayig el alai10nasiy 1ISS09SsIY oreuuas .| e 921p0D
aulwia] e onadsu “y1a ep nsewny INY INpISay
INNIVY INplIsay
19p aleloL eSsSe)D | p du0l}sa9 6T0C !nplsay 18ap BUOIIS®O ojoyded

V1Vd1lN3

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig

ddVNI

146



12 eulbed

2.L'€96°/81'E€C

00°0
000

TT'80L'vE
000
L1'80L %€

9T'04T°022'92T

00°0
00°0

Z1'500°8LY°8S
000
ZL'G00'8.1'8S

G2'2T0°€€0'6¢C

00°0
00°0

21'022'08¢°LT
000
zi'ozzoseLL

16°/G1°/89'L6

00°0
00‘0

00'G8.°L60°TY
000
00'68.°260° LV

9T'06€€0T 05~

00°0
00‘0

00°G0S°L60°95-
000
00°505°£60°9G-

88'¢€1°802°0ST

00°0
00°0

€C'ETL'CTS'8S
000
€C'€LLTLS8S

ZL'er. 0T 00T

00°0
00‘0

€2'80C°GT'C
000
€2'80C°GL¥'C

ajeJiug a||ap alel1ol

ITVIOOS 14V4dV OLNLILSI
- 'SVl X3 eAwwy "dsay 041ua) aleJiud 9||ap alelol

11 ojouL
eAWWY "dsay oJiua) 110111 1ap obojidary
FNNVYEO0Hd
SN1d SNNSVYYT BA WWY "dsay 011us) 81elius 8||ap aelol
XI 0|0} L
11 ojouL

eAWWY "dsay oJiua) 110111 1ap obojidary
IZING3AS 3 FYNLLNYLS ‘TTVHIANID INOIZIHIa

T9'GGZ'ES'ee  ¥0'S9T'2VZ'89 €T1'26L°2S9TT  T6'CLE'6859S ¥8'VIT ¥66'S G9'0CY’'S69'T6  6V'GES689°L6 ‘'WYZNIAISTHd eA'wwy "dsay 0J1usD 8leJius 3||ap 8[el1ol
29'zolele - 29'cal'eeoee G8'6eL eV 11'22¥°068'C¢C 00'000°0¢}'6 00°000°022'8L  00°000°0S8°L¢C X1 ojoHL
00°921°028'8L 000 000 000 000 009/1°028'8L  00'9.1°028°8L IIA OloNL
0v'ZLS¥.€9 00°005°5S¢ 00°0 00'005°5SC 09'286°69¢ 01'210°0€99 00°000°000°2 IA OlOHL
99'79G°991 16'7€€°/98°€ 09669 1€'G€9°998°¢ 167096207~  €9'668°€€0°Y 99'v62 v A OJolL
Zy'88Y'28s- $0'081'216°C GL'GLS YY) 62'709°¥92' L 9/'0€6'006°L-  ¢9'169'62£'C 98°09.'82Y I ojouL
6G'8¥9°/86°C L¥'286°€L1°8€ €69//°198'6 8‘oLzelese 16'199°v2v'C 00°9€9°L9L’ LY 16'€0E98G°EY I ojonL
eAWWY "dsay oJiua) 110111 19p obojidary
110111 19p obojidary
W-(@=® E+/mE=0 (@) (p) () - (&) =(9) (a) (e)
juoisiaeud  PUSUWBHIOOY - RAMIONOSIY sy ezUSIONId  SAIULSQ ireiziul
a|re onadsi alejoL eq auolzeulwouaq 921p0D
dzuslayla 9111909y QWWOS luUoISIA®Id

6T0¢C

ezualadwo) e||ap

auo0l11s9a9

ojouded

V1Vd1lN3

6T0Z OIZ1Dd3S3 VZNILIdNOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVYNIA OAILNNSNOD OIONV1I4

ddVNI

147



T2 eulbed

99'2€5°21€°€9 2S'S2L0vY'eES  6¥'2EE€TS9'E€CT T0'8S0°C60°LLT 67°'0L9°E6VE- 66'769°€¥2'09 TV'0CS6.2VE 8S'V.T¥96'GC 87'G9ELEL'E9
T2'S9r'2T T2'S9r'2T 000 T2's9v et 00'0 T2'99v°¢T T2'991°¢T 000 T2'G9v'2T
Le'sovel Lz'sorel 000 Lz'sovel 00‘0 Le'sovel Lg'sovel 000 Lz'sorel
6G'68.22¢6°LT 80'699°0v¥9'8T  TZ'L68'E€E6SVS 62999 VETEL 8E'TLTE89- 89'T89'8€0'VYT  L¥'695°¢hS TZ'2IT'96V'ET  90°€S8'TCL VT
000 1€G80°8S 000 1€°G80'8S 00°0 000 000 000 1£G80°8G
6G'68.°226'LL  LL'€8G°28S 8L 1Z°/68°€6SYS  86°087'9LL°€L 000 89'189'8€0'Vl  /¥'695°¢VS LZCLL96'el  GL°19.°€991L
98'112°11E'SY €2'1659°/8.°'¥€  82'GEV'/S0'69  TS'920'SY8'€0T TI'66%°0I8°C- 0T'8¥S'26T 9Y €L'G8Y'¥2l'€E  1€'290'89Y'¢T  T¢'L0°€00'6¥
€0'221°11C 6€°200'¥01"L- L1'899'€cz’ec  ¢L'G99'6LL°9L 000 25'289°19Y 8lL'/ev'8C) v€'Gve ece 0.'25€ L8
000 00°000°000°G 000 00°000°000°G 000 000 000 000 000
000 0¥’ LLSv.€9 00°005°5S¢ 0¥'210°0€9°9 00‘0 00‘0 00‘0 000 000
09'669 92'¥9z° /91 1£'G€9'998°€ €9'668°€E0'Y 000 000 000 000 000
zL'esylzze 8S'STT LYYl 09°GL1L'6Y9'C 8L'LYPE96CTY 000 8C'6LY'¥96'L  16',06'6.S LELLGYBE L G9'GY.'996'|
1G/16°2/8'Cy 8€'98520.°8C 02'91G290°6€  8G'C0L'S9/.°/9 000 0S'Ov¥'992°€y  8S'0OVL'9L0'EE  ZL'G0E0S.°0L  98'816'8YS 9
m+e=0 (d) - (0) = (b) (d) (o) (W - (W= O+0=(w 0] 0] (u) T
6T0Z luolisinalid 6T0C
01Z121953,(19p alre 1UOISS0JSIY luoisinald ezualayig el alai10nasiy 1ISS09SsIY oreuuas .| e 921p0D
aulwia] e onadsu “y1a ep nsewny INY INpISay
IANIY INpisay
19p 8[e101 BSSeED | p dU0I}ISdD 6T0Z !Npisay 1ap duo0ll1sa9 ojonded
ViVdLIN3

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig

ddVNI

148



Z2Z eulbed

CL'€96°/87'EC  9T'0LT'02.'9¢T GZ'CIO'€E0'6C T6'LGT'/89'26  68'€58°926'GS- /G'0Zr'6S0°'9ST 89'995°2E€T'00T olbbaled e ajejoL

€L'€9¥'€28'G-  69'982'TS8'S 96'228°LC

0l1edl|ddy "ulwwy ozueAy

@-@=® G+mP=00 (® (p) (a)-(e) =(9) (a) (e)
juoisiaeud  PUSUWBHIOOY - RAMIONOSIY sy ezUSIONId  SAIULSQ ireiziul
a|/e onadsui lelolL ed

azualaIqg 91811890y QWWOS lUoISIA@ld

6702 ®©ezuo91adwo)D e||9apP BUOIISdD

auolzeulwouag

ojouded

991p09

V1Vd1lN3

6T0Z OIZ1Dd3S3 VZNILIdNOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVYNIA OAILNNSNOD OIONV1I4

ddVNI

149



22 euibed

150

99°C€SCTEE9 2S'GeLovr'eS  6V'CEETG9ECT T0'8S0°C60°LLT 6V'0L9°E6V € 66'V69°€¥209 TP'0CS'6LZVE 8S'V.TV¥96'GC 8Y'S9E°LELE9
M+ )= (d) - (0) = (b) (d) (o) (w) - (W) =) M+ =(w) 0] 0] )] T
6102 1uoISIna1d 6T0C

01Z121953,(19p alre 1UOISS0JSIY luoisinald ezualayig el alai10nasiy 1ISS09SsIY oreuuas .| e 921p0D
aulwia] e onadsu “y1a ep nsewny INY INpISay

IANMY Inplsay
19p aleloL eSsSe)D | p du0l}sa9 6T0C !nplsay 18ap BUOIIS®O ojoyded

V1VH1IN3

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig

ddVNI



T reulbed

00'0 000 65'86T°L9 G8'EL6tY v.'vezze 6£'985°21- 65'86T°29 02'2T9'vS OUEUIPIOENS - €00 10 10 10} 9IeloL
ojeulwIalepul
65'861°L9 G8'€L6'Y v.'veeee 6€°985°Z1- 65'861°L9 02'CL9vS odwsa) e sjeuosiad | Jod oueulpioeyg  €00°L0°LOTLO'L
S0°'€6T 7S 000 89'/¥8'0£2'6 8€'€ZE9TT 0E'veSvIT'6 98'C/9'6.L €/'0v0'S82'6 6S'€TL'¥90°0T
ojeulwialepul odwse) e
S0°€6l ¥S 89'/¥8°0€Z°6 8e'cce 9l 0E'veS L6 98°2/9'6.L €1'0¥0°'G8Z'6 6S'€LL¥90°0L ajeuosiad |e 8}s0dsiio leipuadys 100 C007L0LOTLOL
Ojeulwsispul
0Jeuap Ul 1U0IZNGUIBY - "TO'TOTO'T
|8ploj luoiznquiay - 'L0°L0"L
SIUSpUSTIP OIOAE] Bp Mppayd - 10T
11U81109 8sads - '
A ESEEE RS ERCEENER)
INOIZIdId VZNIdIS3dd - 10
y B } d p 2 q e z T
-e
(6-3-0q) ojuswelizuels (®+0p) asebed ayebeqd chmwo | aAnuaq Ife1ziul
BZUBIBHIP Ip 1ubadwy 1uBaduw)| afe101 ep aisewry Hia auolzeulwousq 921p0)D
gleubadw|] swwos IUOISIADId

6710 ®©vzuo9aladwo)d ®e||9p

auUo0lIl1sa9

ojoyded

VS3dSs

610¢ OIZI0d3S3 VZNIL3dINOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVNIA OAILNNSNOD OIONV1Id

ddVNI

151



T reulbed

06'0TELTT 06'0TELTT v.'veeee ¥9'GEG'6ET G0'LEETL 000 S0°L€€7CL 00'0 S0'2€€°2L 000 00'0 000 000 00'0
06'0LELLL 06°0LELLL v.'veeze ¥9'GES'6EL §0°.€€'2L 50°.€€72L §0°.€€'2L €00°L0°10°LO°}
G8'/67'9TT 06'069'0LT 89'GTE'0LT'6 8G'900'TVE'6 LY'vLT 8€'T6.'GS G8'G96'SS 000 G8'G96'SS 000 000 000 00'0 000
G8°/6V°9L1 060690} 89°GLE0LL'6  85900°L¥E6 L'Vl 8€161'GS G8'G96'SS G8'G96'GS 200°L0°L0°LO"}
o
0
h
X M A n ! S ] b d | T
0+2d
AM:;N._S.‘m.vmmv_ (s-1) ebey (u-w) (luoizeaniap) (1-+1)
2 (n-n) Ireuiq ! Ireuld luoizelrep lre1ziuj luoizelre Ieiziuj
1nuawebe 1UOISIA8l T rezzinn [LIVITETq]
QUILIRL  wzusiayg d luolsiAsld 291p0D
[e InISSEed 1meAsap o 1idolid niedi e oluswelzuels 1p
Inpissy
alejoL eSse) | p auoll1san 6T0C InNplisay I18ap BuOIllIsSan ojonded
VvS3adsS

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig

ddVNI



Z reulbed

000 00'0 000 1G'62 €6'02V'0T 1G'62 0S'0S¥'0T OleUIPJOBNS - 200 10 LO LO' | 9[eloL
ojeulwa)ep
1G6'62 €6°02t'0) 15'62 0S'0S¥'0l odwse) e sjeuosiad | Jod oueulpioesyg  L00710°L07LO'L
0T'769'29 00'0 20'9T¥'€0T'2 00'0 20'9T¥'€0T'2 €5'900°069 2T'0TT'99T'2 G9'9TT'998'2
ojeuiwssiep odws) e
01'¥69'29 20'9L¥'eole z0'9Lv'enl e €6'900°069 zL'oLLo9gle G991 19582 sjeuosiad |e a)sodsii00 jeipuadns 100 900°L0°LO°LO'L
OENEE
8E'€9G'TT 00'0 €6'969'2S'E €6'8T2'2S9 0v'8.1°068'C 96'TES Vv T€'092'¥SS'E 12261816
A o8/o7 "M
68'09€°/89'C 2295 L6V 19'96.'681°C 62'GLG'9eE 6809€°289'C 81°9/8'€20'€ ‘| L @Jeuosiad ollossadoe ojuawepel| 000710710710
"N ,E/,1 TUOS] B oY
P¥'€€6°01 11'8€9'68 9v'810'L6¥ €2'v.5901 19'065°L6S 06'791'¥0.L ‘|' L @jeuosiad 0110SS809E OjusWwEpe) ] 000 L0TL0TLO0TL
elosey v|| @ y| ‘Buig
¥6'629 $5'G1L0'G9 12'€99°€02 96°/65°81- 6/1'80€'692 61'162°05¢ ‘'L 8jeuosiad 0lI0SS800E OJusWEpe)] 000 L0TL0TLO0TL
y B d 2 q e z T
-e
(6-3-0q) ojuswelizuels (®+0p) asebed ayebeqd chmwo | aAnuaq Ife1ziul
eZUBIBYIP Ip 1ubadwy 1uBaduw)| afe101 ep s1sewny #a auolzeuiwouaq 921p0D

gleubadw|] swwos

6710 ®©vzuo9aladwo)d ®e||9p

IlUoIsSIiAaid

auUo0lIl1sa9

ojoyded

VS3dSs

610¢ OIZI0d3S3 VZNIL3dINOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVNIA OAILNNSNOD OIONV1Id

ddVNI

153



Z reulbed

19'996°€Y 19'996°€Y 15'6¢ ¥2'966°EY 19'996°€Y 000 19'996°€Y 00'0 19'996°EY 000 00'0 00'0 000 000
19'996°¢t 19'996°€Y 15'62 ¥2'966°€Y 19'996°¢t 19'996°€Y 19'996°Y £00°L0°10°LO")
000 0T'¥69'29 20'9TY'€0T'C ZT'0TT'99T'c 000 000 000 000 00'0 00‘0 000 000 00'0 000
01'v69'29 co'alveol' e 2l'oLL'99l'e 900°L0°1L0°L0"}
00'9T0°068 8€'6.5'T06 8T'€LE'0ES'E  9G'TS6'TEV'Y  LV'L6LLET 8.'V68'6€9 §2'269'L.8 00'0 52'269'2.8 000 00'0 00'0 000 000
96'71G°299 96'71G°299 /8€88'LLLC  €8'86E'6LEE ¥.'056'691 02°,80'22S ¥6°,L£0'269 ¥6°,£0°269 €0'%700°L0°L0°LO"}
86'8.7'6€E1 Zr'eLy oSt 20'L18'9€S ¥¥'622 89 LZ'0v8'6v 95'86.'6€ 11'8€9'68 11'8€9'68 20'700°L0°L0"LO"L
90'220'e8 00°259°€8 62'2,9'182 62'72€'59¢€ 256'900°8) 20'600'8L ¥5'G10°96 ¥G'G10°96 L0'¥00°L0"LO"LO" L
X M n ! S 1 b d o] u w ] T
+0+9
AM_N_S.‘m.vmmv_ (s-1) ebey (u-w) (luoizeaniap) (1-+1)
121 - 1 Ireul iuoizele Ife1ziu ) luoizelre Ireiziu
aulwie =" uswebed  uoisireid e e HOIZBLEA Herl leud  mezziiin amuyeg  'UOFEHEA L oipos
! 1 ezuasapia :
|e InIssed 11eAllap @ 1idoud 11Jedi @ oyuswelzuels Ip
Inpisay
alelol eSSe)D | p d2U011S89 6T0C !'Nplisay I18ap dBUOIISdYH ojouded
VvS3ds

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig
ddVNI

154



¢ reulbed

ojeulwiajepul
odwsay) e ajeuosiad |e ajelo0s

€0'958'C 0,'€L1'69 0.'728'89 00'662 12919°G €1'620CL 00'9¥9°LL 8 9|BIZUBISISSE BINJRU IP 10)BUSg 0'66620°10°L0"L
ojeujwsjep
odwsay e ajeuosiad |e a|eoos
G6°/8G°) ¥9'G29'vl 0,'68G°Y1 ¥6'GE Ly'9L0°L 6S'clz 9l 00°'0€Z°€C 9 ojeIZUBISISSE BINJRU IP 10))8USg H0'666'20°L0°L0"L
E°U S[euosIo
1180 65808 oMV - 666 ¢0 L0 10 I
¥6'vSCT6T 00‘0 ¥6'G59'G0E €1'088'Gi T2'GLL'652 9Y'v€T'8ET 88'016'961% Ye'SYT'GEL
ojeulwialep odwa} e sjeuosiad esusw
81°G9/°9v LE'8€9 LY 06'98G'¥ Ly'LSOeY 1G'965°89 6Y'€0V ¥6 00°096°29L OIZIAJOS [9p SAIINJIISOS UOIZB)SBId, ¢0200720710°L0°L
ojeujwJsjepul
odwsa} e ajeuosltad esusw
9/'68¥ vl €9'210'85¢ €8'€6Z' LY 08‘czL9le G6'229'691 6€°205°20% ve'a8l°2.S 0IZIAJSS [P SAIINJIISOS JUOIZB)SBld +020020°L0°L0'L
areuosiad
|1 Jad asads 8y - '20'TO'TO'T
) oseuap
95'219°'8¢T 00'0 87'GT8/91'ST ¥2'2v0'v98 ¥2'€L.°€09'VT 05'88.'v¢e'e ¥0'821'96G'GT ¥S'9TC'128'LT ul luoiznqiiey - ‘T0°T0'TO'T @elol
€0'291 00'0 69'929°'€2S 87'925'0S TZ'00T'ELY 19'evLcee 2.'88L'€2S €€'7€5°958
NI .8/o7 NI
91'681'6vC 8¥'925°0S 89'859'861 LL'9L8vLE 91'G81L'6¥C 1810095 '@’ L 9leuosiad 0OLIOSSE00E OjudWeyjes] Z0'800°10°L0TLO"L
"N o€/oL "UIBL B oIy
€0'291 €S'Lvrvie €S'Lvivie 06°'GZ6°LL 9G'€09'v.2 9v'625°26¢ '@’ L eleuosiad OLOSS800E OJusWEel |, ‘0'800°L0°L0TL0'L
y 6 ! 9 p o q e 4 T
-e
(6-4-0) ojuswelzuels (@+p) a.ebed ayebeqd chowm | aAnuleg Ieiziuj
eZUBIBYIP Ip 1ubadwy 1uBaduw)| afe101 ep s1sewny #a auolzeuiwouaq 921p0D
gleubadw|] swwos IUOISIADId

6T0C

ezualadwo) ej||ap

auUo0lIl1sa9

ojoyded

VS3dSs

610¢ OIZI0d3S3 VZNIL3dINOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVNIA OAILNNSNOD OIONV1Id

ddVNI

155



¢ reuibed

0,'v.8'89 €L'0eL'LL 6'961°19 19'/26°2El ¥6°268°09 ¥6°,68°09 ¥6°268'09 20'666°20°L0°LO"L
0,'685'vL G9'2/1°91 GG'866'€Z 02'9.1°0% 19'296'€2 19'296'€2 19'296°€2 10°666'20°L0°LO"}
€1'088'SY ¥¥'0€6°€L2 67'GE9'69E €6'G95°€V9 00‘0 82'098'60T 82'098'60T 8€'€99'T- 99'€2S'TTT 00°'0 00'0 00'0 000 000
06985V 80°2GE'LS 1G'0¥8'59 65261211 0168222 0168222 01'68.'¢C 20'200°20°L0°L0"L
€8'€62 LY 9€'8/6'222 86'76.'€0€ $€'€2£'92S 81°120'/8 8112028 8€'€99'L- 95'v€.'88 10°200°20°L0°L0"}
69'TEZ0/ZT GZ'Y¥8'86ET  ¥0'6/0°0.G5°ST 62'€26'8969T G'68T°90% 08'50£'996 GZ's6r'Z.ET  00°0 GZ'sey'z.E T 00°0 00'0 00'0 000 00'0
12'0v¥'20T 0€'209'20T G8'6TLEVL GT'cee 9v8 6L'€T6'TS ¥9'619'0.2 €7'€€S2ee 000 €Y'€€5¢ee 00‘0 000 000 00'0 000
12°0vv'2ol 12'0v¥'201 2€'8.2'69Y 65'8LL'LLS 6L°€L6°LS $9'619'0.2 £¥'€€5'22e £v'e€geee 20°800°L0°L0°LO"}
€0'291 €S'Lvrvie 9G'€09'v.C 10°800°L0°LO°LO"}
X M A n 1 S 1 b d o] u w | 1
0+8
AM:;N._S.‘m.vmmv_ (s-1) ebey (u-w) (luoizeaniap) (1-+1)
1Z1 - I Ireul luoizelse 1reiziu : iuoizele 1eiziu
(=1 euebeq  1uoisireig Heutd et HoIELEA ettt euid  wezzipn  apugeg  1OPEHEA P soipos
SulWIsL  pzyasag - i |
|e InIssed 11eAllap @ 1idoud 11Jedi @ oyuswelzuels Ip
Inpissy
9lejol esSseD I p duoll1sao 6T0C¢ Inpisay 18ap BUOIISa®H ojouded
VvS3adsS

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig

ddVNI

156



¥ reuibed

‘wusjep odws) sjeuostad

10'192°01 oz'ele 18°LvS 0L Ly'082' Y £0'192°0L 8v'L¥0'GlL 8)ug 0oued B IYN| INguuoy L07100°10°20°L0°)
‘wus)ep odwsa) ajeuosiad
18'0v L0°19%'2 Lz'sy 98zl 09'096 88°10G°C 8¥'Zov'e 8jug 001ED B d3ddNT Inquuoy 9010071020710k
1opul odwsa) ajeuosiad
oz'ezre 88'269'CLY €9'c0v'8l GZ'68C vS1 SY'vS6°El 80'2CL 9Ly €G6'9,0°06% 8jug 00UED B GdN| INguuoy S0'H00°10°20°L0%L
"Jopul odwa} ajeuosiad
100 62°'185°€C Ge'0 ¥6'085°€C o€'6ze- 0€'18G°€C 00°ZG€€T 8)uz 00UED B [9JN]| INGUu0y 010071020710k
‘Jopul odwa) sjeuosiad
99'660'95°C SY'Ly0'v9l 12°250°00%'2 G1'/1v9le 99'660°'%95°C L' LLS0v8'T 8jug ooued B 4yAddN| INgujuoy €0°100710°20°L0"k
"Jopul odwa} ajeuosiad
¥8'769°LS 68°091°L S6'€ES VY 11'68€°S ¥8'¥69°LG L9'¥80°LS 8jug 0ouEed B IYN| INguiuoy 20100102010t
1opul odwsa) sjeuosiad
LW'LL6LL 86'¢rC EV'VEL L ze'eel’t LW'LL6TLL gL'0LL’el 8)ug 001ED B 434N Inquuoy H0°100710°20°L0"k
S[euosiad | 150
HOJEeDIIgQqo INQIIUOY - "100°L0°C0LO" L
31U8,||8p 0011BD B IAI1BYD
1[e120s NNQquIU0D - 'T0°¢0'T0'T
|jud,||vp
0011 € ||2I00S INQUIUOD - "Z0"LO"L
cL'zeesre 000 25'6GE'€88'ST 1€'258'€66 GT',05'688' VT ¥9'G59'G.¥'C ¥2'285' 1€ 9T 88'/€2°,0.°8T 8pJo| 1uoIZNQUISY - *10° L0’ L 8leloL
) areuoslad
9T'0T9'6TC 000 ¥0'v¥S STy €T'0T8'62T 16'€€.'G8¢2 ¥1'298'05¢ 02Z'¥ST'GE9 ¥€'720'988 |1 1od @sads 84|V - '20°'TO'TO'T d[e10L
5EU o[euosiad i
22'S5€°'8¢2 00'0 01'888'60T 0v'626'€8 0.'856'G2 89'2€9°CT 2e'eve8eT 00'9.8°0ST 750 95005 o1V - 666 ¢0 L0 L0 | 2ejoL
olpn}s |p esiog  Y0'66620°L0°L0°L
vZ'L16°€T 9.'880'92 00°'G9v 9,'€29°6Z 00'000°0S 00°000°0S sjuspuadip sjeuosiad |e 1oiyeusq Ly 066620710710k
y B } d p 2 q e z T
-e
(6-3-0q) ojuswelizuels (®+0p) asebed ayebeqd chmwo | aAnuaq Ife1ziul
BZUBIBHIP Ip 1ubadwy 1uBaduw)| afe101 ep aisewry Hia auolzeulwousq 921p0)D
gleubadw|] swwos IUOISIADId

ezualadwo) ej||ap

6T0C duU0ll1sa9

ojoyded

VS3dSs

610¢ OIZI0d3S3 VZNIL3dINOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVNIA OAILNNSNOD OIONV1Id

ddVNI

157



¥ reuibed

oz'ele oz'ele €0'v98°01 62'2.0'L1 2zole zzole zzole £0°100°L0°20°40"}
0S¢l 821Gl 8G'799'C 98'G18'C 62'68 clLLse L0'LYE L0'LYE 90°L00°L0°20°L0"}
2€'609°'GE 25'7€0'6€ 1€'G92'8Lv 68'66.°LLS 691021 zLaLvve 18°219'LY 18°219'LY G0'L00°L0°20°L0"}
Ge'o 60°0- 6€'185°€2 0€°185°€C S0 S0 L¥'GL- 26'Gl ¥0'100°10°20°L0"}
1£'096'v22 1£'096 22 $5'2¥5'62S'C G8'206°0S.'C 98'216'09 €€'06v'52l 61'€0v'981 61'c0t'981 €0°100°L0°20°L0"}
€0'€2S’L €0'€eS'.L 2S'116'LY GG'00G'SS ¥1°29¢ 1S'evv'e 12'G08'€ 12'G08°'€ 20°100°L0°20°L0"}
65°10S Zv'o0r z6'9sezl ¥€'€99'¢l 19'8G¢ 6¥'22S 01182 01182 10°400°10°20°L0"}
vL'v€090v'T  €2°CSOT6LT  9€'2/.790°9T 6S'628°€S8LT  LET8TCIV T2'0LZE€LTT  85'CS7'S8ST  8E'€99T- 96'STT'Z8GT 000 00'0 00'0 00'0 000
G0'€08'GET 86',02'26E 2£'869'267 0£'906 7788 26'266'S TV'v96'902 €€'166'2T2 8€'€99'T- T.'029°vT2 00°'0 00'0 00'0 000 000
2€'226'68 vS'212°8TT €8290°€2T LE'OVETYE 26'266°'S €T'v0T°26 S0°260°€0T 000 S0°'260°€0T 00'0 00'0 00'0 00'0 000
26'266'S 26'266'S 26'266'S 26'266'S 26'266'S 26'266'S ¥0'666°20°L0°LO"}
00'G9V ¥2'9.€'v2 $€198°/¢ 8G'e¥Z 29 85'eve 'zl 8s'eve L 8s'eve el €0'666'20°L0°LO"}
X M A n 1 S 1 b d o] u w | 1
+0+9
AM_N_S.‘m.vmmv_ (s-1) ebey (u-w) (luoizeaniap) (1-+1)
1Z1 - I Ireul luoizelre Ireiziu : iuoizelre Ireiziu
(-1 usuebed  1uoIsiAGId Hed et HotELEA AR reud  mezzinn apugeg OPEHEA IREEL oy 00
sulwlial  pzyalag '
|e InIssed 11eAllap @ 1idoud 11Jedi @ oyuswelzuels Ip
Inpissy
alelol eSSe)D | p d2U011S89 6T0C¢ Inpisay 18ap BUOIISa®H ojouded
VvS3adsS

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig

ddVNI

158




G reulbed

€1'8/0°2S¢ 00'0 €E'ETOCYLY 90'CYY'S0Cv L2'TLG'9€S G.'9TS'ZV6'E- 902607667 TE'GLS'TSOT TP BUUSpUl - €00 ¢0 c0 10 | 9EIoL
0IZIAIBS [BP 0}ESS80 Ojeulwlelep odwse}
19'€.2°/S0°) L9°/€1°€20°L ¥6'GELVE L9'€L2° LSO L- 19'€L2°250°L e sjeuosied e ejueizUE Ip B)lUUBPU| P0'€00720°20°L0TL
JeTPATNER
|ep ojessad ojeulwalapul odws}
9z'ee0°eL) 01'6€£2'66.°C €6'261°292°C 11'980°2¢ 9€'LEETL6'T- 9€'1€€2L6'C e ojeuosiad e eyuBizUe |p B)lUUSpU| €0'€00720°20°L0°L
ojeujwls)ep
610 9v'28¥'96 928196 SO'ev9EEl 6928196 0.'szl oee odwey e nuepuadip S4] opuoq 2¢0'€00720Z0L0"L
ojeujwJsepul
82'986'8. 91'810'68. IF'LSL'SLY 02'998°€.€ €8'vSS 9~ ¥¥'700°898 L9'6YYL28 odwey e puapuadip §4] opuoq +0'€00720Z0L0°L
S[enuue ejonb - o1z]
aulj Ip ejluuspu| - '€00°¢0°¢c0'L0’L
mene]
8€'98T'L 00'0 85'T€6'69 00'0 85'TE€6'69 21'980'v2- 96'LTT'LL ¥8'TE0'ES
ojeulws)op
88°0/2°Y SS9Vl SS'Or9 YL 61'625G- ev'216'81 89'/8€°€l odwa} ejeuos.ed [e LelWE) lUBaSSY 20'H0020Z0'LOE
ojeulwJslepul
05'G16°C €0'682'GS €0°'G8Z'GS 1€'95G°81- €G6'002°8S 9L'v¥9'6€ odws) sjeuosiad e Leljwey Jubsssy +07+002020°L0°L
1[e100s INQUIU0Y 1V - '¢0'¢0'TO'T
\ 31US,||9P 021D © IA}19))D |[e100S
O ¢covT 000 €6'208'608°€ €17'081°'202 0S'22€°209°€ ¥€'616'79S €€'Ge8'€Z8'E 19'vv.'88EY 11INQIIIU0D - "TO'ZO'TO'T @lel1olL
S[euosIad [T 750 OTEDIGI0
0v'220vT 00'0 €6'208'608'€ £7'08%'202 0S'cee’L09'E Y€'616'79S €€'Ge8'eT8’e 19'v¥.°'88EY INQHIUCD - 100 L0 ¢0 LO | 9eloL
‘wajep odwsa) sjeuosiad
2520 05'9.1°2y 05'9.1'2ZY £8'460°L1 20'v88'Zy G8'LV6'6G 8JUT 00LIED B SAN| INGLIUOY 60'00'L0°20°L0'E
‘wus)ep odwsa) sjeuosiad
98'v18'6 12'8G€°0€9 99'c9€°CL SG'v66°LL9 LG'¥68°G1C 10'€0Z°0v9 85°260°988 8)ug 001D B dYAdN| INQUuoy 807400°10°20°L0°L
y B } d p 2 q e z T
-e
(6-3-0q) ojuswelizuels (®+0p) asebed ayebeqd chmwo | aAnuaq Ife1ziul
BZUBIBHIP Ip 1ubadwy 1uBaduw)| afe101 ep aisewry Hia auolzeulwousq 921p0)D
gleubadw|] swwos IUOISIADId

6T0C

ezualadwo) ej||ap

auUo0lIl1sa9

ojoyded

VS3dSs

610¢ OIZI0d3S3 VZNIL3dINOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVNIA OAILNNSNOD OIONV1Id

ddVNI

159



G reuibed

0r'€.G'89T'9 ¥8'v22'816'9 ¥8'G86'SE0°C 89'0TZ'¥56'8 YE'TET'E96'T LS'VTIV'661'T T16'G¥S 2oV’ 6282’ L6V~ 0Z'7.6'656'€ 00'0 00'0 00'0 00‘0 000
18'0€8°910°L 81'299'8¥0'| S9'evL e €LLIye6e 02'€69'€C 12°209°01L2 16'00€ V€2 19'9€8°1L- 26°.e1'9¢ge ¥0°€00°20°20°4L0"}
1€'2/6'S9Sy  8.°162C9LY  0¥'€€9'866 81'GZ6'092'S 8¢'vZ8'86.'L €2'1¥5'996 19°12€'692°C \g'ezzee- 78'€66'88.C €0°€00°20°20°40"}
610 019266 62'926'.6 Y9'ehyL Y9'evyL yo'evyL 20°€00°20°20°40"}
22'G9.°'SSS 6€'G9Z° 0L’ 69°289'769 80°8¥6°L08"| 9/'€L9'0vl 66'G18°02E G.'62Y L9V 1¥'69€°CLi- 22'66.'€€6 10°€00'20°20°L0"}
00'0 8E'08T'L 8G'TE6'69 96'LTT'LL 00'0 00'0 00'0 000 000 000 000 000 00'0 000
88'0L2'Y GG'Or9vl €v'/16'8l 20°100°20°20°L0°L
05'G16'C €0'G82'GS €56'002'8S 10°L00°20°20°L0"}
16'€9/°80¢€ 21'€99'22e 0T'261°',28°€ 28'GST0STv ¥G'€82°90T 09'691°022 YT'€S'92€ LV'ST- T9'89¥°9¢2¢€ 00'0 000 000 00'0 00°0
16'€9.°80€ 2¢L'€99'2ee 0T'¢61°',28'E 28'SST'0ST'v  ¥S'€82°90T 09'691°022 YT'€S'92€ L¥'ST- T9'89¥°9¢2€ 00‘0 000 000 00'0 000
09'6€9'V [AWAZ R} Sy'levey 15'v8.'8Y 09'6€9'V G6'09Z L G5'006'S G5'006°S 60°100°10°'20°LO"}
L0'€8L'GE 18'120'SY 020289 L1'0ev'L2L Gge'6l8'ee G.'.0¥'v9 0122218 0122z 18 80°100°L0°20°40"}
X M A n 1 S 1 b d o] u w | 1
+ 0+ 9
AM_N_S.‘m.vmmv_ (s-1) ebey (u-w) (luoizeaniap) (1-+1)
1e! - | Ieul luolzelle 1elziu . luoizelre 1elziu
(-1 usuebed  1uoIsiAGId Hed et HotELEA AR reud  mezzinn apugeg OPEHEA IREEL oy 00
sulwlial  pzyalag '
|e InIssed 11eAllap @ 1idoud 11Jedi @ oyuswelzuels Ip
Inpissy
9lejol esSseD I p duoll1sao 6T0C¢ Inpisay 18ap BUOIISa®H ojonded
VvS3adsS

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig

ddVNI

160



9 reulbed

ojjoq
Ip @ ou1s16a1 1p BISOdW| - 'Z0'TOZO'T
(dvdl)
. aAmnpoud elAne a||ns ajeuolbal
2C'L08°€ 000 €6'269'22E'T ¥6'8.8'9€ 66'€,.°G82'T 9T'865°68T ST'09Y'92E'T TE'8S09TS'T eisodw| - "TO'TO'20'T d[€10L
2z'L08°€ 000 €6'269'22E'T ¥6'8.8'9€ 66'€,,'G82'T 9T'865'68T ST'09Y'92E'T TE'8G0'9TS'T
ojeulwialep
22’108 28'9¢8'v2T 80°'L0V'V y1'S€v°022 91'618'/8 ¥0'v¥9'82C 0S6'€9r'9LE odws) sjeuosiad sjug 0oued e deyy 20°4007L0710°20°k
ojeulwsispul
11918°260°L 98°'//1'2¢ G2'8€€'G90’ | 08227101 11°918°260°L 18'v65°661°L odwa) ajeuossad ajug ooueo e deyy +OH00'L0L0CO'L
(dvdl) aamnpoud euane
a||ns aeuoibai eisodw| - ‘"TO'TO'Z0'T
uanoud o assej ‘@ysodw| - *1.0°20° L
EIVENELY
0oJLed B asse] @ alsodw| - '¢0'T
3uapuadip
€2'0TS' 129 00'0 9€'/0T°S05 12 98'vLL'TOV'S 0S'2€€°€0T 6T 68',20°926- 65'2T9°92T'Ge 0.'685°00Z'72 GIOAE| €p Mppay - 10T 9[eloL
a)ua,||op 0oLeD
15'/82°€le 000 ¥8'/v.'129'8 6¥7'226'L0V'V GE'Ge8eTT ¥ €G'€89'T0V'€- GE'GE0'S68'8 28'TSEE6Y'S e 1|B120s [INquUU0D - "Z20°1L0° L dlejol
. 11e1oos
T1'G92°'65¢2 00'0 T6'VV6'TI8'V 90'2¥'S0Z v G8'205°909 18'209'996°€- 20'0T2’TL0'S GT',09'V0T'T 1INQUIUOD LY - "20°20°T0°'T 8e1oL
y 6 J E] p 2 q e 4 T
-e
(6-3-0q) ojuswelizuels (®+0p) asebed ayebeqd chmwo | aAnuaq Ife1ziul
eZUBIBYIP Ip 1ubadwy 1uBaduw)| afe101 ep s1sewny #a auolzeuiwouaq 921p0D
gleubadw|] swwos IUOISIADId
6T0¢ ®©vzuoladwo) ®e||®dpP DUOIISdH ojoyded

VS3dSs

610¢ OIZI0d3S3 VZNIL3dINOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVNIA OAILNNSNOD OIONV1Id

ddVNI

161



9 reuibed

LS'v88'T9 08'2vS'S9 GZ'€90'6EE'T  S0'909YOV'T  €9'G00°GC 92'682°€S 68'762'8L 00'0 68'762'8L 000 00'0 00'0 000 00'0
15'v88'T19 08'2vS'59 GZ'€90'6EE'T  S0'909'VOV'T €9'500'Se 92'682'€S 68'v62'8L 00'0 68'v62'8L 00°0 000 000 000 000
88'6v5'Cl 01°.5¢91 ¥S'6EV EVC ¥9'96.'65¢ 08'svL'8 08°€00°€Z 09°¢SL'LE 09'¢S1'LE 20°100°L0°10°20°L
69'VEE 61 0.'G8L'6Y 11'€29'S60°L L¥'608'v¥L'L £€8'968'91 9¥'G8Z'0¢ 622yl Ly 6ceyl Ly 107100°L0°L0°20"}
TT'c,E'€88'L  LT'/CT'6E06  88'98T'966'TC SO'VIEGEO'TE G2'L6ST8Y'Z  8E'VS8C68C  €9'TSY¥.ES  ¥I'LOT66V- 11'8G5°€/8'G 000 000 00'0 000 00'0
LE'LEELLY'9  V6'VL08YT L  CS'60V'EE6'S  OV'V8YIST'ET 88'WIP'690C  LT'W8S6TLT  S0'666'88L°C  9L'E€hy L6V- 18'zvv98zy 000 000 00‘0 000 000
Ov'€/S'89T'9  22'TIV'SC6'9  Cv'LT6'SOT'C  ¥9'82€°TE06  VE'TET'E96'T LS'VTIV'66V'T  T6'SYSCOV'E  62'82Y L6V- 02'v16'656'€ 000 000 000 000 000
X M A n } S 1 b d o] u w ] T
+0+9
AM_N_Smmmv_ (s-1) ebey (u-w) (luoizeaniap) (1-+1)
1z - ! Ireul luoizepse Ieiziu : iuoizelse Ireiziu
aulwia (A-n) 1nuawebed  1uoisinald lreuld leutd IlolzelieA etz lleuld  npezzinn IApugs@ 1 A etz 221p0)D
! 1 ezuasapia :
|e InIssed 11eAllap @ 1idoud 11Jedi @ oyuswelzuels Ip
Inpisay
alejoL eSse) | p duo0llsa9 6T0C 'nplsay I8ap duU0ll1saD ojoyded
VvS3ds

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig

ddVNI

162



, reulbed

00'0 00'0 00'GLTCT 00'0 00'GLT2T 00'SL6'V- 00'G.T°2T 00'002°L
(93dYI xe) syoipunib
00'G2l2lL 00's.1'zl 00'GL6'1- 00's.1°zlt 00'002°L suosiad o|jop oyppal |ns a)jsodw 000171020k
(93dydI x8) ayoipuunib auosiad ajjap
ollppad |ns 81sodw| - '0T'T0°20'T
» IURQUN IPI|OS 1IN111 OJUSWII[BWS
29'8¢T'91 000 2e'€6L 9T 00'0 2e'€6L 9T 000 ¥6'126°'08T ¥6'726°08T eJlIR) O/0 BSSE] - "90°T0'20'T @[el10L
TUBqIn 1p1jos NI OJUSWNEWS ENie]
29'821°9T 000 2€'€6. 79T 000 2€'€6. 79T 00'0 6'T26°08T ¥6'726°08T 0/2BSSE] - 10090 L0 ¢0 | o[eloL
IUEQIN IPIOS
29'8zl 9l 2E'€6L V9L 2E'€6L V9L ¥6°126'081 ¥6°126°081 1IN111 OJUBWI)BWS BYLIE) O/0 BSSR|  +00°90°10°20°L
TUEqIN 1p1[oS N1 OJUSWNBWws
ejje} o/e esse] - '10090°L0°¢0’'}
1URQUN IPIJOS 1IN11I OJUBWII WS
ejjluel o/ essel - '90°'T0°C0'T
) o||oq Ip 8 oJisibal
00'TOT'E 00'0 00'726'T 00'GTS'T 00'60% 00'G.6'V 00'G20°'S 00°000'0T 1p eisodwy - "20°T0°20°T @[e10L
O10q Ip @ onsibal
00'T0T'E 000 00'726'T 00'GTS'T 00'60% 00'G.6'Y 00'G620°'S 00°000'0T TP BJSOAW] - 100 ¢0 10 ¢0 | 910l
00°L0L'E 00'v26’L 00°GLG'} 00'60% 00'G.6'v 00'620°S 00'000°0} 0]|0q Ip @ oJysibal 1p eysodw| 100720°10°20"}
y 6 J E] p 2 q e 4 T
-e
(6-3-0q) ojuswelizuels (®+0p) asebed ayebeqd chmwo | aAnuaq Ife1ziul
eZUBIBYIP Ip 1ubadwy 1uBaduw)| afe101 ep s1sewny #a auolzeuiwouaq 921p0D
gleubadw|] swwos IUOISIADId

ezualadwo) ej||ap

6T0C dauo0llsea9

ojoyded

VS3dSs

610¢ OIZI0d3S3 VZNIL3dINOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVNIA OAILNNSNOD OIONV1Id

ddVNI

163



/ reulbed

00'0

000

00'S.LT'ZT

00'SLT'2ZT

000 000 00'0 00'0 000 000 000 00‘0 000 000
0062121 00'G2L2lL 100°0410°20° L
000 29'82T'9T 2€'€6L V9T ¥6'T26'08T 000 000 000 000 000 000 000 000 00'0 000
00'0 29'82T9T 2E'€6L 19T ¥6'T26°08T 00'0 00'0 000 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000
2982191 2e'€6L 191 6126081 100°90°40°20"}
00'STIS'T 00'T90'v 00626 00'0¥0°'S 00'0 00'0.S 00'0.S 000 00'02S 00‘0 000 000 00'0 000
00'STS'T 00'T90'Y 00'6.6 00'0v0'S 00'0 00'0LS 00'0LS 000 00'0L5 000 000 00'0 00'0 000
00'G1LGL 00190V 00'6.6 000%0'S 00045 0005 00°0.S 100°20°L0°20"}
X M A n ! S ] b o] u w | 1
+0+3d
AM_N_Smmmv_ (s-1) ebey (u-w) (luoizeaniap) (1-+1)
12| - 1 Ieul iuoizele Ije1ziu ’ luoizele I[e1ziu
aulwie =" uswebed  uoisireid e e HOIZBLEA Herl leud  mezziiin amuyeg  'UOFEHEA L oipos
! 1 ezuasapia :
|e InIssed 11eAllap @ 1idoud 11Jedi @ oyuswelzuels Ip
Inpissy
alelol esse)d | p 8auoll1se9 6T0C InNplisay I18ap BuOIllIsSan ojonded
VvS3adsS

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig

ddVNI

164



g reulbed

'9°R"U BIUB,|[BP
0901Ie0 ® Iejiwisse nuaaoid
8 asse) ‘a1sodw| - '66'T0°Z0°T

elidoid ajedioiuniy

00'0 00'0 26'2.6°€CT 00'0 z6'zL6eeT z6'zL6'€CT- z6'zL6'€eT 000 eisodw| - "'gT'T020°T @[eloL
endold sfediunpy
000 00'0 26'C,6°€CT 000 z6'zL6€eT 26'2.6'€CT- z6'zL6'€eT 00'0 Ejsodu| - 100 ¢k L0 cO | oeloL
26'2L6°€2L 26'2.6'S2 26'2/6'S21L- 26'2.6'€2L eudoid sjediouny ejsodwy 00T 1020
eldoid
afediouniy eysodw - 'ZT°T0°20'T
. (121) mgowwi 116ns ajeunwod
000 00'0 00'0 00'0 00'0 19'22€'6S 000 19'22€'6S eisodw| - "TT'T0Z0'T @[el0L
1D1) 1iqouwit [bns ajeunwod 0
000 000 000 000 000 19'22€'6S 000 19'22€'6S BISOdW] - '100' 11 10 ¢0 | 9[eloL ©
-
19°22€°65 19'22€°6S (121) mgowwi 11Bns sjeunwo eysodw| 100°H1710°20°E
(121 nqowwt 16ns
areunwod eisodw| - "TT'TOZ0'T
(93dy1 x9)
) ayaiplinib auosiad ajjap olppal
000 000 00'S.T°CT 00'0 00'S.T°CT 00'S.6'1- 00'S.T'2T 00'002°L |ns @1sodw - "0T'T0'20'T @[e10L
y 6 J E] p 2 q e 4 T
-e
(6-3-0q) ojuswelizuels (®+0p) asebed ayebeqd chmwo | aAnuaq Ife1ziul
eZUBIBYIP Ip 1ubadwy 1uBaduw)| afe101 ep s1sewny #a auolzeuiwouaq 921p0D
gleubadw|] swwos IUOISIADId
6T0¢ ®©vzuoladwo) ®e||®dpP DUOIISdH ojoyded
VS3adsS

610¢ OIZI0d3S3 VZNIL3dINOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVNIA OAILNNSNOD OIONV1Id
ddVNI



g reuibed

00'0 00'0 26'2,6'€2T 26'2.6°'€2T 00'0 00'0 00'0 000 000 00‘0 000 000 00'0 00'0
00'0 000 26'2.6'€CT 26'c,6'€CT 00'0 000 00'0 000 000 00°0 000 000 00'0 000
26'c/6'€C) z6'cl6ECl 100°ZL°10°20°}
00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 000 00'0 000 000 000 000 00‘0
000 000 00'0 00'0 000 000 00'0 00'0 000 00°0 000 000 000 000
L00°LL7L0'20)
00‘0 000 00'G2T°2T 00'G.T'2T 00‘0 000 000 000 000 00°'0 00'0 00'0 000 000
X M A n S 1 b d o] u w | 1
0+9
AM:;N._S.‘m.vmmv_ (s-1) 6 (u-w) (luoizeaniap) (1-+1)
12| - lebed 1feul luoizelre 11e1ziu ‘ luoizelse Ijeiziu
SIIEN (A-n) lnuawebed 1uoISIA8Id lreuld leutd IlolzelieA etz lleuld  nezzinn IAue@ ¢ A etz 221p0)
: YAVEYEIN(g]
|e InIssed 11eAllap @ 1idoud 11Jedi @ oyuswelzuels Ip
Inpisay
alelol esSse) | p auollsaH 6T0C 'nNplsay Iap BuUOIISaH ojonded
vS3dsS

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig

ddVNI

166



6 reulbed

G8'LE0'€T 000 00'G8T 000 00'G8T 000 §8'zeeee §8'ceeee TaoIZeonqand - 200 10 1O €0 L SIEjoL
G8°/€0°€T 00'G8L 00'G8L G8‘ceeee 68‘zeeee juoizeoqgng ~ ¢00°10°L0°€0°L
1uoIzeallqgnd - "¢00°'L0°'L0E0 L
ETSTY]
SE'Y0L 000 §9'S6C'v 08's8¢ §8'600'1 000 00'000'S 00'000°S S 1IeUJoD) - 100 10 10 S0 | J[eloL
Se'v0L G9'G62' Y 08'68¢2 68600 00'000°G 00'000'S SSIAL @ lleulole)  L00'LOTLOE0'L
S]SIAL 8 l[eulol - "L00°LO°LOE0"L
luoizealjqgqnd
9 91SIALL ‘l[eusolD - "TO'TO'E0'T
1uaq Ip 0}sinboy - *L0'€0’ )
¥8'9€0°'€2 00'0 19'998'929'T ¥6'€6€'8E €1'2/7'885'T TV'665°€2T TS'€06'679'T 26'20S°€LL'T
8}U8,[|9p 00D B jje[IWISSE juaroid
¥8'9€0°€2 00'0 19'998'929'T 76'€6€'8E €1'2.7'88S'T T¥'665°€CT TS'€06'679'T 26'20S°€LL'T o asse) ‘aysodw| - 'L0Z0’ | dlejol
‘9"e"U 21ua,||9p
) 0921Jed ® |ejiwisse nuaaoid
000 000 05'8vE'T 000 05'8vE'T 05'8vE'T- 05'8vE'T 000 o asse} ‘9sodw| - '66'T0°20°T 2[e10L
000 00'0 0S'8vE'T 00'0 0S'8vE'T 0S'8vE'T- 0S'8ve'T 00'0
"2'B°U 9]U9,||9p 0OLIED
05'8ve’L 05'8ve’ | 0G'8YE |- 05'8ve’) e nejlwisse nuaaold o esse) ‘ejsodw| 6666610204
y 6 J p e} q e 4 T
-e
(6-3-0q) ojuswelizuels (®+0p) asebed ayebeqd chmwo | aAnuaq Ife1ziul
'ZUSIBIP Ip 1uBaduwy juBadw| aejoL ep ajsewly Hia auolzeulwouag 921p0D
gleubadw|] swwos IUOISIADId

6T0C

ezualadwo) ej||ap

auUo0lIl1sa9

ojoyded

VS3dSs

610¢ OIZI0d3S3 VZNIL3dINOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVNIA OAILNNSNOD OIONV1Id

ddVNI

167



6 reulbed

TT'928'T ¥6'8017'8T T6'€18'9 §8'cee’Se TT'928'T 16'829'9 20'SS1'8 €0'0€2- G0'G89'8 00‘0 000 000 00'0 000
L1'9e8’1L 680781 16°€18'9 68'2TT’'Se L1'9e8’L 16'829'9 20°65Y'8 €0'0€z- G0'G89'8 200°L0°10°€0"}
08'G8¢ 9T'ESY'T G9'280'9 T8'0vS'L 00‘0 082202 082,02 ze'eel- 21'108'C 00°'0 00'0 000 000 000
08'G82 9L'eSy'L G9/80'9 18'0vS L 08220°C 08°2.0'C ze'ees- 211082 100°10°L0"E0"}
15'66€°€9 2v'eeL’s8 66'TEECYI'T TV'¥90'82L'T €9'G00°'G2 92'6S8'€S 68'798'8L 000 68'798'8. 00‘0 000 000 00'0 000
15'66€°€9 cv'zeL S8 66'TEECYI'T TV'¥90'82L'T €9'G00°'G¢ 92'698'€S 68'798'8L 000 68'798'8. 00'0 00'0 000 00‘0 000
00‘0 000 05'8ve'T 05'8v€'T 00‘0 000 000 000 000 00'0 00'0 000 000 000
00'0 000 0S'8vE'T 0S'8ve'T 00'0 000 00'0 000 000 000 000 000 00'0 000
0s'8ve’L 05'8ve’L 666'66'L0°20°L
X M A n 1 S 1 b d o] u w | 1
0+9
AM:;N._S.‘m.vmmv_ (s-1) ebey (u-w) (luoizeaniap) (1-+1)
el (n-n) Ireuiq ! Ireuld luoizelrep lel1ziul . luoizelep Irel1ziul
1nuawebe 1UOISIABI e nezzinn Inuag
BUIWIBL  grusiayg d luoisinsid 921p0oD
[e InISSEed 1meAsap o 1idolid niJedy 8 oluswelzuels Ip
Inpissy
ale1ol esse)d | p 8auoll1se9 6T0C InNplisay I18ap BuOIllIsSan ojonded
VvS3adsS

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig

ddVv

NI

168



0T eulbed

EIE]
~SUOIZESIUIIIE, ]3P TeuoiZmis
€.'v0€'9 00'0 12'S69'GLT TS'008'T 9.'v68°'€LT 00'0 00000281 00'000°28T 1UebI0 - 100 10 ¢0 <0 | 9eloL
suoizessiuwe
1p 1je169)j00 1ueblo 1j6ap puasuodwoo
16°2ESV 6v' L9V LY 12'9/6°L 22'168'SY 00°000'2S 00°000'2S 1e ISloquill & ejiuuapul ‘iIsuadwoy 207+00°L0°Z0°E0’L
sjuspiseld
el YK AA AN ve'vee ¥5'€00°'821 00°000°0€} 00°000°0€L |1 1ad I1s1oquwi & ejuuspul ‘luBassy +07100710°20°€0"k
BIlUUSpU| - SUOIZENSIUIIWE,|[3p
lleuoiznjist lueblQ - "1L00°10°¢0°c0’ L
auolzelisiulWWeE,||8p I[eUOIZNINS
1ya1sesul 3 1UeBIO - "T0'Z0'E0'T
1Zin19s 1p 0}sINboy - 'Z0°€0"L
€T'2G0'SET 00'0 69'T96°'9L 22'895'vS LY'€6ECe 00'0€€°€6- 28'€10'CTe 28'€89'8TT uaq Ip 0)sinboy - “L0'€0’ L d[eloL
) ownsuod
€6'60€'TTT 00'0 ¥0'T8V'2L 2v'z8e s 29'861'8T 00'0€€°€6- 16'06.'€8T 16'09%'06 Ip 1Uaq UV - 'Z0'TO'E0'T @[e10L
€6'60€'TTT 00'0 ¥0'181°2L 2v'e8e vs 29'86T°8T 00'0€€'€6- 16'06.°€8T 16'09¥°06
€6'60€ L1 $0°'18¥°2L v'T8Tvs 29'861'81 00°0€€°€6- 16'062'€81 16'09%°06 nedwe)s 8 eus|@oURD ‘ele) 100°20°L0°E0"}
ownsuo9d Ip 1uag LIV - '20'TOE0'T
» juoizeoljgqgnd 8
oc'evlee 00'0 59'08Y'v 08'G82 S8'V6T ¥ 00'0 68'222'82 68'222'82 91SIALI ‘I[eUI0ID - "TO'TO'EO'T @|e101
y 6 ] p b} q e 4 T
-e
(6-3-0q) ojuswelizuels (®+0p) asebed ayebeqd chmwo | aAnuaq Ife1ziul
eZUBIBYIP Ip 1ubadwy 1uBaduw)| afe101 ep s1sewny #a auolzeuiwouaq 921p0D
gleubadw|] swwos IUOISIADId

6T0Z ®vzualadwo) e||8ap BUOIIS8DH

ojoyded

VS3dSs

610¢ OIZI0d3S3 VZNIL3dINOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVNIA OAILNNSNOD OIONV1Id

ddVNI

169



0T reulbed

TS'008'T 0€'798°L 0L'8ET VLT 00000281 00'0 v6'€ve v6'€ve LL'ETY- T.2'299 000 000 000 00'0 000
12'9.G°1 8'798'G 9l'gelL'oy 00°000'2S ¥6'€VC ¥6'€VT LL'ELY- 12'269 20°L00°10°20°€0"}
ve'vee 91'966° L $G'€00°82 1 00‘000°0€} 10°100°10°20°€0"}
€€'v6€9S 8L'€V9'E€LT 20'0vVT'0L 08‘€8L°€ve TT'928'T SS'ovL Ly 99'2.G'6¥ GE'€56- T0'92S°0S 00‘0 000 000 00'0 00'0
2v'282'vS 89'T8.'€ST 9v'8€T'LS ¥T1'020'TTC 00‘0 ¥8'6€0'6E ¥8'6£0'6E 000 ¥8'6€0'6€ 00°'0 00'0 00'0 000 000
A4 T 89'T8L°€ST 9v'8€2°LS ¥1'020'T12 000 ¥8'6£0°6€ ¥8'6£0°6€ 000 ¥8'6£0°6€ 00'0 00'0 00'0 00'0 000
2y'z8T vs 89°182°¢G1 oY'8€T LS ¥1'020'LLe 78'6£0'6¢ ¥8'6€0'6€ ¥8'6€0'6€ 100°20°L0°€0"}
T6'TTTC 0T'298'6T 95'106'2T 99'€9/'2¢ TT'928'T T2'90.°8 28'2€S°0T GE'€G6- LT'98Y'TT 00°'0 00'0 00'0 000 000
X M A n ! S ] b d o] u w ] T
+0+9
AM_N_S.‘m.vmmv_ (s-1) ebey (u-w) (luoizeaniap) (1-+1)
1Z1 - I Ireul luoizelre Ireiziu : iuoizelre Ireiziu
aurwIe oM uewebed  woisinaid Heutd et HORZBHEA R euld  mezziipn  amuyeg  UOMEMEA L RIEME oS
! 1 ezuasapia :
[& IAISSed 1leAlsp o 1idoid 1nJiedil @ ojuswelzuels Ip
Inpissy
aleloL esSseD I p duoll1sao 6T0C !'Nplisay I18ap dBUOIISdYH ojonded
VvS3adsS

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig

ddVNI

170



TT reulbed

juoissiw Jad
£7'888°98| 09'C16°L9 ov'Lev'e 0Z'SLy'¥9 88'c6v'EY €0°'108'¥SC L6°€62°86C olodsel} esads 0sI0quwil @ BlUUBpU| +0'+0020°20°€0'L
eluaysely Jad 1zialas 8 elolqgnd
‘lnuane suoizezziuebio - 'Z0°20°€0'T
auolizensiuiwwe,||ap
) 1[eUOIZNINISI 1YD1IeoU
16'152'12 00'0 18'990'TEE 98'505°TE G6'095'662 8.'vZ8'61- 8/'v2e'eSEe 00'005°2€E 3 1UeBIO - "T0°2Z0°€0°'T S[e10L
SUCIZENSIUIIWE,|[op
TEUOIZNITS| TJOHEOUl HI[e Pd OJ[OJjuod
GT'TS9'8 00'0 €9'€/8'V6 92'9Tv' /2 1€'1S¥°19 8.'v20€e- 8/'72G'€0T 00°00S'00T
auoizejnep
Ip @juapuadipu| owsiuebiQ,||op
611598 G8'81€'9¢ 09'¥89° 1 SZ'v99'LL 00'000°G€ 00°000°GE ojusweuoizuny |1 Jod esedg 0'800°10°20°€0"k
uoo
19p 110SIA8 18p 0168100 |1 BusUOdW oo
8/'725'89 99'L€4°TL zL'e6L'SS 81'v20°¢- 8172589 0000569 B 1SI0qUU © ByuUSpUl ‘Isuadwion 0800102080’
BSUOIZENSIUIIWE,[[3p w“
TIEUCIZINS] TYOHE0Ul e -~
PS O[]0JIUOD 1P "SUOISIAG] I [[EUOIZMSI
1UEDIO fjbe Isuadwo) - "800°L0°¢0€0’L
rSIoquiTy
~BUOIZENSIUIUWE,||op [eUoIZNiNS|
60'20€'9 00'0 T6'26¥°09 60'682°C 28'802°8S 00'008'91- 00'008'99 00'000°0S 1UebJO - "'200°10°20°€0’ 8[e1oL
60°20€'9 16'L67°09 60'682°C 28'80Z°8S 00°008°914- 00'008'99 00°000°0S sjuspIseld - luoissiw Jad 1sioquury +0'200°10°20°€0’t
[SIOqUITY - SUOIZENSIUIIWE, 18P
lleuoiznist 1ueblQ - '¢00°10°¢0°€0’L
y B d p 2 q e z T
-e
(6-4-0) ojuswelzuels (@+p) a.ebed ayebeqd chowm | aAnuleg Ieiziuj
eZUBIBYIP Ip 1ubadwy 1uBaduw)| afe101 ep s1sewny #a auolzeuiwouaq 921p0D
gleubadw|] swwos IUOISIADId

6T0C

ezualadwo) ej||ap

auUo0lIl1sa9

ojoyded

VS3dSs

610¢ OIZI0d3S3 VZNIL3dINOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVNIA OAILNNSNOD OIONV1Id

ddVNI



TT eulbed

ov'LEV'E €6'Gee 061 09°26999 ov'zeee ov'zeee ov'eeee 107100'20°20°€0"}
98'G0S'TE 0S'66T'9S 28'8VT'9¢€ 18'185'9¢ 18'185'9¢ GZ'189'0% 000 000
9z'9TV' L2 20'LvL'6€ 96'2€2°26 65'GLL Ve 6G'SLL VT 02'SSt'8 000 00'0
09'789'v| 9€'G10°L2 0.'609'22 S¥'Gv6°0L S¥'Sv6°01L 90'G29vl 20'800°10°20°€0’ L
99°LeLCl 99°1€.°2l 92'€29'69 v1°0€8°€l y1'0€8°€l y10€8°€l 10'800°10°20°€0"}
N
N~
—
60'682°C 8T'T6G'8 9T'2.L'69 ¥€'89G'TT ¥€'89G°TT ¥€'89G'TT 000 00'0
60'682°C 811658 91°2/.°69 €'89G° L1 7€'89G°L | ¥€'89G || 107200°10°20°€0"}
X M A S ] d | T
(1+0+89)
01Z1%J8s3 (A -n) Huswebey 1refed 1feulq 11e1ZIu| luolizelre\ leiziuj
aolIpo
aulwlial ezuslayg Ipod
[& IAISSed 1leAnap a 1idoid 111uedu @ ojuawelzuels Ip
Inpisay
alel10l eSSe) I p 8UOIIS®9H Inpirsay duo0lIlsa9 ojonde)d

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig

ddVNI



ZT reulbed

20'L.6°2LE

Jad 1z1n19s @ B1DI|ggnd ‘lIUana

00'0 8T'698'0VE 18'89€'¥8 1€'005°95¢2 6.'299'60T 02'9V8'€TL 66'€15'€C8 auoizezziueBliQ - 'Z0°20°€0’T @10l
€0'L€8°CYT 00'0 €5'69¢'80C 28'Lv0vL TL'TZCVET 86'G6E¢C- 95'90T'TSE 85°'0T.'8¢¢E
jJubaAu0d 8 leujwas
£€6'9.€°C 19'796'6 19'v96°6 00°000°€Z 09°'LveECL 09°'L¥EGE ‘1s5816U00 ‘1S100 B BuoIZEdID8RY ¢0'S0020°20°€0’)
ime 1p edwejs
‘ansow ‘luBaauod Ip auoizezzjuebio
oL'o9v'ovl 98'v0€'861 28'LY0 VL v0°'LSC' VTl 86'G6E G- 96'79.°8€€ 86'89€°€6¢ :ouiBewwl Ip 8 suoizowoid Ip e)Aly +0'50020°20°€0"
00°028 000 000 00'0 000 000 00'028 00'028 BJONqqnd - 70020 ¢0 €0 | olejoL
80 9'He 010¢/¢cL 1 "wiusjuod
00028 00'028 00'028 |e epebbos eyolggnd Jad asadg ¢0v0020°C0°€0"E
ajejuabuipuos uou eyolqgnd Jad asadg +0'¥00°C0°C0°€0’L
BNdIqgnd - '+00°20°¢0°€0’L
E]IoJSEN} Ip 8 oUoSSI
V'OtV L2 000 G6'868°€ 00°00e G6'86G°€ Zr'60€TE- 2r'60E°TE 000 1p gjiuuspul - '200°¢0°¢0°c0’} dlejoL
L¥'olyLe G6'868°€ 00'00€ G6'865°€ Zr'60€°LE- ZY'60€°LE elI9)Sel} IP © SUOISSIW Ip BJlUUSPU|  Z00'20°20°E0 L
EOISEN Ip ©
BUOISSIW Ip BHUUSPU| - "200°¢0°¢0° €0 L
OD0[SET] 8 OIPbEIA
25'606°T02 000 02'00.°82T 66'020°0T T,'6,9'8TT 6T'€LEEIT 2e'019'0e€ TV'€86'€6V 15d 0SIOqUIT - 100 20 20 €0 | S[EI0L
o9'Me 0L0¢/ecL
7 "wjuajuoo |e ‘660s juoissiw Jad
60°120°Gl 01'882°09 65'€85°9 LS'v0Z S LE'088°6L1 61'608'GL 05°689°S6L ojodsel; Ip 8seds osioquill © gjuuspu| 0°100°20°20°€0"k
u 6 J 9 p o q e 4 T
-e
(6-4-0) ojuswelzuels (@+p) a.ebed ayebeqd chowm | aAnuleg Ieiziuj
eZUBIBYIP Ip 1ubadwy 1uBaduw)| afe101 ep s1sewny #a auolzeuiwouaq 921p0D
gleubadw|] swwos IUOISIADId

6T0C

ezualadwo) ej||ap

auUo0lIl1sa9

ojoyded

VS3dSs

610¢ OIZI0d3S3 VZNIL3dINOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVNIA OAILNNSNOD OIONV1Id

ddVNI

173



ZT eulbed

18'89€'¥8 00205621 12'8LTv¥e 12'089°€LL 00'0 06'2,9'/8 06'2,9'/8 69'T2E6T- 65'666'90T 000 000 000 00'0 000
28 L0 vL 08'0¥0'6T2 TT'022'972 16'09¢'SEY 00'0 07'866'T8 0v'866'T8 9Y'€€0'6T- 98'T€0°'T0T 00'0 00'0 00'0 00‘0 000
€6'9.€°C L9'796°6 09°LveCL 20°500°20°20°€0°L
28'LY0'vL 18'€99'912 $¥'662'902 Le'61L622h 0186618 0786618 9Y'€e0'61- 98°L€0°'1L0L 10°600°20°20°€0"}
00‘0 00'028 000 00'0z8 00‘0 000 000 000 000 00°'0 00'0 00'0 000 000
00°028 00'0z8 20'700°20°20°€0'L
10'¥00°20°20°€0" |
00'00€ 1¥'0TL12 G6'86G°E 2r'60E°TE 00'0 000 000 000 000 00'0 000 000 00'0 00°0
<
3 « . < . ‘ . 7
00°00€ VAV YAVXA G6869°€ ey 60€°LE 200'20°20°€0° L ~—
66'020°0T €1'0€6'18T T2'6SE V2T ¥6'682°90€ 00'0 0S'629'S 0S'629'S €2'88¢- €1'196°S 00'0 000 00'0 00'0 00°0
65'€85'9 08'v6¢'8- 1919926 18'99Z' 6% 0L'.G¥'e 0L'.6¥'e €2'88¢- ee'syl'e 20'100'20°20°€0’L
X M A n 1 S 1 b d o] u w | 1
+0+3d
AM_N_Smmmv_ (s-1) ebey (u-w) (luoizeaniap) (1-+1)
1Z] - 1 Ireul iuoizelle Ife1ziu ‘ luoizele Ire1ziu
aulwia (A-n) 1nuawebed  1uoisinald lreuld leutd IlolzelieA etz lleuld  npezzinn IApugs@ 1 A etz 221p0)D
! 1 ezuasapia :
|e InIssed 11eAllap @ 1idoud 11Jedi @ oyuswelzuels Ip
Inpissy
alelol esSse) | p 2uU0l1sSa9 6T0C InNplisay I18ap BuOIllIsSan ojonded

vS3ads

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig
ddVNI



€T reulbed

luoued 8 3zudlN - '50'20°E0’'T

EIDERIE]Y
aeuosiad [ap oluswensappe
9 auoizewJoy lad 1zIAleS

¥0'261'9TT 00'0 00'96T €V 00'089°'9¢ 00'9TS'9 TT'090°€- ¥0'889'6GT €6',29'95T Ip 01SINbaV - '$0°20°€0’'T d[e10L
5&U OJUSWEIISoppE
¥9'85¥'98 00‘0 05'€G2'9T 05'2€.'6 00'9TS'9 6.'GT6'€S ¥1'2TL'20T €6',29'95T
(ojuswejuabuiuod
e oyabbos uou) ojeujwiaiapul odwal
8¥'9Z€0€ SY'9€L'62 81°'92€'0€ €6'290°09 e sjeuosiad || Jod suOIZEWIO} Ip 1S100) 0666 70200}
ojeujwalep odwsy
0,'€L0°0S vE'6LL YT 0,'€20°0S v0'€SZ v e ojeuosiad |1 Jod suoizew.oy Ip Isioy) 2¢0'66670°20°€0"L
€L o9ue
0102/8. 1d "juo9 |e apebbos OTONY
97'850°9 05'€5Z'9L 05'/£1'6 00'915'9 96°'L1£22 96'11£2Z sjeuosiad |1 Jod UOIZEWLIO) Ip 15100 H0'66670°20°€0°)
*0'e’U Ojuawelisappe
BlI01EbIqqo0 sUoIZewio] 184 121
0v'€€0°0€ 000 05'2¥6'92 0S'2v6'92 00'0 06'GL6'9G- 06'G.6'9S 000 1P 0ISINDJY - "#00'+0°¢0°€0’| SejoL
euojebliqqo
0¥'€€0°0€ 05'2¥6'92 0521692 06'G.6'9S- 06'G.6°9S suoizewJo} Jad 1zinJes Ip ojsinboy  700'70°20°€0°L
21U, ||ap 8[euosiad
|9p OlUBWERIISAPPE 8 BUOIZEeW 10}
1ad 1ZIAJ8s Ip 01SINbOY - '¥0'20°E0°T
STETCT
y B } d p 2 q e z T
-e
(6-4-0) ojuswelzuels (@+p) a.ebed ayebeqd chowm | aAnuleg Ieiziuj
eZUBIBYIP Ip 1ubadwy 1uBaduw)| afe101 ep s1sewny #a auolzeuiwouaq 921p0D
gleubadw|] swwos IUOISIADId

6T0C

ezualadwo) ej||ap

auUo0lIl1sa9

ojoyded

VS3dSs

610¢ OIZI0d3S3 VZNIL3dINOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVNIA OAILNNSNOD OIONV1Id

ddVNI

175



€T eulbed

00'089°9¢ 10'966°€2T €0°269°G€ 70'889°65T 000 €0'9/1°62 €0'9.T°62 000 £0'9.T'62 00'0 00'0 000 000 00'0
0S'LEL°6 TT'020°29 €0'269'GE ¥T1'2TL20T 00‘0 €0'9.T'62 €0'9.T'62 000 €0'9.T°62 00°'0 00'0 00'0 000 000
96'8.2°'G2 25'.90'S 8%'92¢'0¢ 25'1v0°'S 25'190'S 25'1%0'S €0'666'70'20°€0"}
8Y'v.0°0V 22'666'6 0,'€20'0S 22'666'6 22'666'6 22'666'6 20'666'70°20°€0'L
06°2€.'6 19'999°L 62'5%9°02 96°L1€'2T 62'62L vl 62'62L vl 6c'6Cl vl 10°666'70°'20°€0"}
05'2¥6°92 06'G/6°95 000 06'G.6'95 000 000 000 00'0 00'0 00'0 00'0 000 000 00'0
05'2¥6'92 06°G.6°9S 06'G.6'9S "¥0070°20°€0°L
X M A n ! S ] b d o] u w | T
0+9
AM:;N._S.‘m.vmmv_ (s-1) ebey (u-w) (luoizeaniap) (1-+1)
1Z1 - I Ireul luoizelre Ireiziu : iuoizelre Ireiziu
aurwIe oM uewebed  woisinaid Heutd et HORZBHEA R euld  mezziipn  amuyeg  UOMEMEA L RIEME oS
! 1 ezuasapia :
[e 1AISSed 11eAlIap @ 1idoid nredi 8 oluswelzuels Ip
Inpissy
aleloL esSseD I p duoll1sao 6T0C¢ Inpisay 18ap BUOIISa®H ojouded
VvS3adsS
6T020I1ZIDHd3S3 ONAIS3d V ATVNOILSTDO OIdVIZNVNIA OAILNNSNOD OIONVY1Id

ddVNI

176




T reuibed

000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0
enboy  S00'60°20°€0L
€0'8€6'¢Y 00'0 T6'€86'8LT TE'STTTC 09'898°/GT 00'000°Tt- 6'126'12¢ ¥6'726°08T
€0'8€6°2Y 16'€86'8.LL Le'sLile 09'898°/S1 00°000° L~ ¥6'126'L2e ¥6'126°081 eouy9|e eibiaug ¥00°50°20°€0"}
SUIT U0 1uoIZeonqgnd € @ Nep ayoueq
1G'89T 0% 00'0 08'776'T 08'v76'T 00'0 00'0 LE'€TT 2V LE'ETT 2V B 05S800Y - €00 S0 20 S0 | 9eloL
aul| uo juoizeoliqgnd
15891°0v 08'vv6°L 08'vv6°L LE'ELLTY Le'ELLeY e 8 [jep ayoueq e 0Ssed0y  £00°50°20°€0't
3UIl Uo 1uoizeonqqnd e o fep
8youeq e 08sa33JY - '¢00°'S0°C0°€0’ L
31qow
9.'956't 000 2'ev0'e 000 2'ev0'e 000 00°000°L 00'000°L BIUOJ9I91 - ¢00 G0 20 S0 | 9ejoL
9/'9G6'V y2'ev0e 2'ev0'C 00000°2 00°000°2 ajiqow ejuod|a | 200'50°20°e0’}
a[lqow eluojsle] - '¢00°s0°¢c0°c0’L
8G'9/0'ST 00'0 00'002'6 9G'6GE'S '0r8’e 00'000°0€ 8G'9/2' V2 8G'9/2'¥S essl} BlUOJB[®] - "100°S0°'20°E0’} 8lelol
8G'9/0°G1 00002'6 96'65€'S Py'ove’e 00°000°0¢ 86'9/2'v2 8G'9,2'1S essl|y eluoysle | 100°50°20°€0"}
esslj eluojs|dL - '100°'G0°¢0°€0’L
y 6 J 3 p 2 q e z T
-e
(6-3-0q) ojuswelizuels (®+0p) asebed ayebeqd chmwo | aAnuaq Ife1ziul
eZUBIBYIP Ip 1ubadwy 1uBaduw)| afe101 ep s1sewny #a auolzeuiwouaq 921p0D
gleubadw|] swwos IUOISIADId

6T0C

ezualadwo) ej||ap

auUo0lIl1sa9

ojoyded

VS3dSs

610¢ OIZI0d3S3 VZNIL3dINOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVNIA OAILNNSNOD OIONV1Id

ddVNI

177



¥T reulbed

00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 000 000 000 00'0 000
G00°50°20°€0°L
GE'€T6'LE 05'€€L'22 0,'688'69T 02'€29'26T ¥0'808'9T 0112021 ¥1'628'82 095 v~ 8G'68¢°€E 00'0 00'0 00'0 000 00'0
GE'€z6'LE 05'€€L'2e 0.'688'691 0Z'€29°26l 70'808°9) 0L'1z0Ch ¥1'628'8C ¥¥'095 - 85'68€'€E ¥00°'50°20°€0° )
00'020°0T 11'0S0'TY 09290t LE'ETT'SY 02'seT'8 09290 0828121 000 08'28T°2T 00'0 00'0 00'0 000 00'0
00'020°0} 11'060° LY 09'290'¥ 1€'CLL'GY oz'szl'g 09'290'¥ 08'281L°2Z1 08'/81C) £00°50°20°€0°}
000 95'6€€°L vZ'€v0'C 08'Z8€'6 000 000 00'0 88'G85'T- 88'58G°T 000 00'0 00'0 000 000
9G5'6€¢°2 ¥2'€v0'C 0828€'6 88'G8G"L- 88'G8G°| 200°'50°20°€0° L o_/o
-
9G'65€'S 22'6€9'6T rv'ovee 99'6/¥'€2 000 000 000 00'656°€- 00'656'S 00'0 000 00'0 000 000
9G'65€'S 22'6£9°61 7'0v8'e 99'6.¥'€2 00'656°¢- 00'656°'€ 100°50'20°€0°)
X M A n 1 S 1 b d 0 u w | 1
(o] 9
AM:;N._S.‘m.vmmv_ (s-1) ebey (u-w) (luoizeaniap) (1-+1)
1e! - | Ieul luolzelle 1elziu . luoizelre 1elziu
aulwId oM uewebed  woisinaid Heutd et HOIZEHEA e lreuld  nezzinn nmuyeq  MHOHEHEA TR oipos
! 1 ezuasapia :
[& IAISSed 11eAllap @ 1idoud 11110edis @ oluswelizuels Ip
Inpissy
aleloL esSseD I p duoll1sao 6T0C¢ Inpisay 18ap BUOIISa®H ojouded
VvS3adsS

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig

ddVNI



GT eulbed

SIEMyos Jod
28'€V6'TT 00'0 €5'G68°'€6 9v'280'vT L0'€T8'6.L 00'0 GE'6£8'S0T GE'6€8'S0T OSN,p 82Ud0T | - ‘900 20 ¢0 €0 I O[E10L
28'ev6LL £5'668°'¢6 9¥'Z80vL 10'€18'6L GE'6€8'S01 GE'6€8'G01 alemyos Jod osn,p azugol]  900°£0°20°€0°k
SIEMIJOS
48d 0sn,p 8ZuadIT - '900°20°¢0°€0’L
oyodsen 1p 1ZzoW
€G'261'T 000 02'S6S 00'0 02'S6S 00'0 €1'180°C €1'180C 1p IDDSION - "'Z200°20°20°€0O’ | 8lelol
€6°Z6v'L 02'G6S 02'56S €1°/80°C €2'280'C opodses Ip 1zzew Ip IBBajoN ~ ¢00'£0°20°€0°k
oyodsen
BION - '¢00°£0°C0°€0L
MaowuwT 1U5q
LV'€T9°0E 000 2.'S01°219°€ 00'0 2.'S01°219°€ TT'G98'6TT- 6T'6TLCVI'E 80'G8'22S€ 1P 9UOIZed0 | - 10020 ¢0 €0 | 9/eloL
LV'€19°08 2L's0L'TLoe zL's01°Z19°e LL'G98'6LL- 61'61L2V9°€ 80'758'22E IIGOWLI |US] [P SUOIZEO0T]  HO0'LOTO'E0'L
1U8( Ip 8UO0IZed07 - "100°L0°¢0°€0’L
1zJ9} Ip 1usq Ip 0zzl|IlN - "L0°¢0°E0'T
¥6'6ET'€0T 00'0 S6'TLT'26T 19'6T¥'82 82'2GL€9T 00'000'TT- 68'TTE'S6C 68'TTE V82 luoued 3 AZUBIN - 'S0'20'E0'T @101
000 000 000 000 000 000 000 000 S5 - 9006020 €0 | oeloL
se9 900°50°20°€0’ L
SE9 -'900°60C0°€0’
y 6 } ] p b} q e 4 T
-e
(6-3-0q) ojuswelizuels (®+0p) asebed ayebeqd chmwo | aAnuaq Ife1ziul
eZUBIBYIP Ip 1ubadwy 1uBaduw)| afe101 ep s1sewny #a auolzeuiwouaq 921p0D
gleubadw|] swwos IUOISIADId

6T0C

ezualadwo) ej||ap

auUo0lIl1sa9

ojoyded

VS3dSs

610¢ OIZI0d3S3 VZNIL3dINOD V FTVNOILSTO OIdVIZNVNIA OAILNNSNOD OIONV1Id

ddVNI

179



GT reulbed

9v'280'vT 82'920°9¢ 10'€05°68 GE'62S'STT 00'0 00'069'6 00'069'6 00'0 00'069°'6 000 00'0 000 00'0 00'0
9v'Z80'vL 82'920'92 10°€05'68 GE'62SSLL 00'069'6 00069'6 00069'6 900°£0°20°€0"}
00'0 €5'26V'T 02'S6S €1'180'C 00'0 00'0 000 00'0 00'0 000 00'0 000 00'0 00'0
€526 02'G6S €180 200°20°20°€0°L
00'0 1¥'60L°L2 2.'600°ST9E  6T'6TLZTVOE 000 00'706°C 00'706°C 00'0 00'706°C 000 00'0 000 00'0 00'0
1¥'60L°L2 2.'600'619'€ 616LL2V9'C 00'706'C 00'706'C 00'v06'2 100°20°20°€0°L
T6'C5€°€S G0'€9.°06 86'GE8'6.T €0'665°0.2 ¥2'€E6'VC 0.'€80'9T ¥6'9T0'T¥ 2€'S0T°0T- 92'22T'1S 000 000 000 00'0 000
000 000 00'0 00'0 000 000 00'0 00'0 000 000 000 000 000 000
900°60°20°€0’ |
X M A n 1 S 1 b d o] u w | 1
0+9
AM:;N._S.‘m.vmmv_ (s-1) ebey (u-w) (luoizeaniap) (1-+1)
12| - 1 Ieul iuoizele Ije1ziu ’ luoizele I[e1ziu
auIwid oM uewebed  woisinaid Heutd et HOIZEHEA e leuid  nezzinn amugeg 'O OHEHEA TR oipos
! 1 ezuasapia :
[e InISsed 1meAsap o 1idolid niedi e oluswelzuels 1p
Inpissy
ale1ol esse)d | p 8auoll1se9 6T0C InNplisay I18ap BuOIllIsSan ojonded
VvS3adsS

6T020IZI10d3S3 ONAIS3Y V ATVNOILSTIO OIdVIZN VNI OAILNNSNOD OIONVY1Ig

ddVNI

180



9T eulbed

G143 00'0

750 SUIYOJBW |p [UOIZeIedl 8 EeUlpio

00'0 00'0 00'0 00'00S°2LT v6'T2'e ¥6'T26°08T BUOIZUSINUE - 900 60 20 €0 | 918101
oiyn Jad suiyooew
v6'lev'e 00°00S° 2L} ¥6'12r'e ¥6'126°081 Ip UoIZeJedu @ BLBUIPIO SuoIZUSNUEl  900'60°20°€0"k
oRn
To0 SUIUOOEW 1p [UOIZEIEdl 8 EeUIpIo
auolzusinue - '900'60°¢0°€0’ L
Teugooew
3 UEIdW Ip 1UoiZeedi © Beulpio
62'0VE'6E 000 TT'vS5'802 G8'90T ¢rT 92'L¥¥'99 25'6.7°99T1- ov'v68'L¥2 88TV’ 18 QUOIZUSINUBIN - #0060 ¢0 €0 | 910l
euiyooew o nuerduwi
62'07€'6€ L1'¥55°802 G8'90L°zvl 92'Lv¥'99 2G'6.7'991- 0v'v68°Lv7C 88'vLy' 18 Ip 1uoIZeJedl & BlLBUIPIO BUOIZUSINUEly — P00'60°COE0’L
Teugooew
3 jUEeIdu Ip 1uoiZeled © BHeulpio
auolzusinue\l - '#00'60°¢0°€0’ L
€5'099'8 00'