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Visti

Atteso

Acquisito

I CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE il giorno 31 ottobre 2018

il Decreto del Presidente della Repubblica 30 giugno 1973, n.
478 costitutivo dell’Istituto per lo sviluppo della formazione
professionale dei lavoratori (ISFOL) e successive
modificazioni ed integrazioni;

il Regolamento di organizzazione e funzionamento degli
organi e delle strutture dell’ ISFOL approvato con Delibera del
Consiglio di Amministrazione n. 24 del 27 novembre 2014 e
successivamente approvato dal Ministero vigilante con nota
prot. 31/0008252/MA005.A001 del 19 dicembre 2014;

il D.Lgs. 25 novembre 2016, n. 218, recante “Semplificazione
delle attivita degli enti pubblici di ricerca ai sensi dell’articolo
13 della legge 7 agosto 2015, n. 124”;

Iarticolo 4, co. 1, lett. f), del Decreto Legislativo n. 185, del
24 settembre 2016, recante Disposizioni integrative e correttive
dei Decreti Legislativi 15 giugno 2015, n. 81 e 14 settembre
2015, nn. 148, 149, 150 e 151, a norma dell'articolo 1, comma
13, della Legge n. 183 del 10 dicembre 2014, con cui I’'ISFOL
ha cambiato la propria denominazione in INAPP (Istituto
nazionale per I’analisi delle politiche pubbliche), rimanendo
invariati tutti gli altri dati dell’Istituto;

il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 9
novembre 2016 - registrato alla Corte dei Conti il 3 gennaio
2017 e trasmesso dal Ministero vigilante con nota n. 944 del 13
gennaio 2017 - di nomina a Presidente dell’INAPP del Prof.
Stefano Sacchi:

il Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche sociali del
7 dicembre 2016 — trasmesso con nota n. 9843 del 13 dicembre
2016 - di nomina del Consiglio di Amministrazione
dell’INAPP;

lo Statuto dell’INAPP Approvato con Delibera del Consiglio di
Amministrazione n. 2 del 17 gennaio 2018;

che I'art. 14 comma 1 lettera a) dello Statuto individua nello
stato di previsione della spesa del Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali la fonte del contributo ordinario annuo per il
funzionamento e le attivita del’'INAPP;

il parere favorevole del Collegio dei Revisori dei Conti espresso
nel verbale n. 12 del 31 ottobre 2018, allegato alla presente
delibera quale parte integrante;




Per tutto quanto sopra espresso, che forma parte integrante del presente
provvedimento, il Consiglio di Amministrazione, all’'unanimita dei presenti

DELIBERA

1. di richiamare le premesse sopra riportate che costituiscono parte integrante della
presente delibera;

2. di approvare il bilancio di previsione dell’Istituto per I’anno 2019 che
presenta:

¢ per la parte finanziaria di competenza, una previsione di entrata di €
100.104.743,72 a fronte di una previsione di spesa di € 100.132.566,68.
L’avanzo presunto di amministrazione pari ad € 24.835.360,66 ¢ cosi
ripartito: quota relativa alla gestione dei fondi istituzionali per €
5.392.227,45 di cui vincolata € 3.300.000,00 e quota relativa alla gestione
dei fondi a destinazione vincolata per € 19.443.133,21 di cui € 27.822.96 ¢
utilizzata nel presente bilancio.

¢ per la parte di cassa, una previsione di entrata di € 146.501.479,85 a fronte
di una previsione di spesa di € 146.133.276,23.

La presente delibera sara trasmessa al Ministero del lavoro e delle Politiche sociali per
I’approvazione prevista dall’Art.13 comma 1 dello Statuto

1| Segretario Il Presidente
= . Stefano Sacchi
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1. Premessa - Ruolo Istituzionale e prospettive

L’Istituto nazionale per I'analisi delle politiche pubbliche (INAPP) & un ente nazionale di
ricerca, istituito con decreto del Presidente della Repubblica del 30 giugno 1973, n. 478" e
regolato dall'articolo 10 del Decreto Legislativo 14 settembre 2015, n. 150 recante
“Disposizioni per il riordino della normativa in materia di servizi per il lavoro e di politiche
attive”, con il quale & stata ridisegnata la governance delle politiche del lavoro in Italia.

L'ente & dotato di indipendenza di giudizio e di autonomia scientifica, metodologica,
organizzativa, amministrativa e contabile ed & sottoposto alla vigilanza del Ministero del
Lavoro e delle Politiche sociali.

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera n. 2 del 17 gennaio 2018, ha adottato il nuovo
Statuto dell'lstituto, che & entrato in vigore dal 2 maggio 2018 ed & stato redatto ai sensi del
gia menzionato art. 10, co. 2, del Decreto Legislativo n. 150 del 2015 e dell’art. 4, co. 1, del
Decreto Legislativo 25 novembre 2016, n. 218, sulla semplificazione delle attivita degli enti
pubbilici di ricerca. A cio fara seguito, in coerenza, I'aggiornamento dei regolamenti di Istituto.

L’'INAPP svolge le seguenti funzioni attribuite:

“a) studio, ricerca, monitoraggio e valutazione, coerentemente con gli indirizzi strategici
stabiliti dal Ministro, degli esiti delle politiche statali e regionali in materia di istruzione e
formazione professionale, formazione in apprendistato e percorsi formativi in alternanza,
formazione continua, integrazione dei disabili nel mondo del lavoro, inclusione sociale dei
soggetti che presentano maggiori difficolta e misure di contrasto alla poverta, servizi per il
lavoro e politiche attive del lavoro;

b) studio, ricerca, monitoraggio e valutazione delle politiche del lavoro e dei servizi per il
lavoro, ivi inclusa la verifica del raggiungimento degli obiettivi da parte dell'Agenzia
Nazionale per le Politiche Attive del Lavoro (ANPAL), nonché delle spese per prestazioni
connesse allo stato di disoccupazione, studio, monitoraggio e valutazione delle altre politiche
pubbliche che direttamente o indirettamente producono effetti sul mercato del lavoro;

c) studio, ricerca, monitoraggio e valutazione in materia di terzo settore;

d) gestione di progetti comunitari, anche in collaborazione, con enti, istituzioni pubbliche,
universita o soggetti privati operanti nel campo della istruzione, formazione e della ricerca.”

Istituzionalmente, INAPP si occupa, quindi di analisi, monitoraggio e valutazione delle
politiche del lavoro e dei servizi per il lavoro, delle politiche dellistruzione e della formazione,
delle politiche sociali e piu in generale di tutte le politiche pubbliche che hanno effetti sul
mercato del lavoro ed associa alla produzione di conoscenza, realizzata attraverso tali
attivita, la finalizzazione dei relativi esiti e risultati in proposte ed indicazioni operative a
supporto della definizione di politiche, per incrementare l'efficacia e I'efficienza di quelle
esistenti.

1 Con loriginaria denominazione di Istituto per lo sviluppo della formazione professionale dei lavoratori (ISFOL). Il
Decreto Legislativo 24 settembre 2016, n. 185 recante “Disposizioni integrative e correttive dei decreti legislativi
15 giugno 2015, n. 81 e 14 settembre 2015, nn. 148, 149, 150 e 151, a norma dell'articolo 1, comma 13, della
legge 10 dicembre 2014, n. 183” ha previsto che “con effetto dal 1° dicembre 2016, ['lstituto per lo sviluppo della
formazione professionale dei lavoratori [...] assume la denominazione di Istituto nazionale per l'analisi delle
politiche pubbliche (INAPP) e conseguentemente ogni richiamo all'lstituto per lo sviluppo della formazione
professionale dei lavoratori e alllSFOL contenuto in disposizioni normative vigenti deve intendersi riferito,
rispettivamente, all'lstituto nazionale per I'analisi delle politiche pubbliche e all INAPP”.
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Per lo svolgimento di tali funzioni, 'INAPP collabora con altri Istituti ed enti di ricerca, anche
di altri paesi, con organismi internazionali e istituzioni dell'Unione europea, con le istituzioni
universitarie; realizza specifici progetti e iniziative sperimentali nazionali a carattere
innovativo; cura la valorizzazione, la diffusione e il trasferimento dei risultati delle proprie
attivita.

| principali interlocutori istituzionali del'INAPP sono:

I'Unione europea;

altri Organismi internazionali tra i quali: quali 'OCSE, I'OIL, la Banca Mondiale,
I'Eurofound, il Cedefop, ITEACEA;

e |stituti che svolgono funzioni simili ad INAPP in altri paesi europei, tra i quali il Centre
d’études et de recherches sur les qualifications (Cereq - Francia) e il Bundesinstitut fur
Berufsbildung (Bibb - Germania).

¢ il Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali;

e il Ministero dell’'lstruzione, dell’Universita e della Ricerca;
e la Presidenza del Consiglio dei Ministri;

¢ le Regioni;

e [|'ANPAL;

e |e Parti sociali;

[ ]

[ ]

L'INAPP svolge inoltre attivita di ricerca statistica e fa parte del Sistema statistico nazionale
(SISTAN). E Agenzia nazionale per specifiche azioni del Programma Erasmus Plus per il
periodo 2014-2020 e Punto Nazionale di Riferimento per I'assicurazione della qualita del
sistema formativo, in collegamento con la rete europea EQAVET; & Ente capofila per I'ltalia
del progetto Refernet del CEDEFOP, coordina il progetto sullimplementazione della
European Agenda per I'Adult Learning, partecipa al Board OCSE-PIAAC ed alla relativa
indagine periodica, nonché ai programmi di ricerca di Eurofound. Inoltre dal 2017, INAPP ha
riportato I'ltalia nel consorzio europeo ERIC-ESS e cura per Iltalia I'indagine European
Social Survey.

Dal 1° gennaio 2018 e fino al 31 dicembre 2020 — a seguito di designazione da parte
dell’Autorita di Gestione ANPAL e sulla base di una specifica Convenzione stipulata con
'A.d.G. — 'INAPP sta operando in qualita di Organismo Intermedio del PON Sistemi e
Politiche Attive per I'Occupazione (SPAQO) del Fondo Sociale Europeo, ai sensi di quanto
previsto dall’art. 123 del Regolamento (UE) n. 1303/2013. L'lstituto prosegue, quindi,
nell’attuazione delle numerose e rilevanti azioni del PON che ad esso sono state delegate in
coerenza con la mission attribuita all'lstituto dal D.Lgs. n.150/2015 e in funzione della
capacita e competenza del'INAPP nel contribuire al raggiungimento dei risultati attesi e al
conseguimento degli obiettivi fissati dal Programma Operativo. Tali azioni, in particolare,
insistono sul’Asse | del PON - Occupazione, sullAsse Il - Istruzione e Formazione e
sull'Asse IV - Capacita istituzionale e sociale. Inoltre, sono state assegnate allINAPP risorse
per I'Assistenza tecnica (Asse V). L’attivita che € chiamato a svolgere [llstituto quale
Organismo intermedio nel triennio 2018/2020 & in continuita con I'attivita svolta da INAPP, ed
ISFOL precedentemente, sempre nel contesto del Fondo Sociale Europeo negli anni e nelle
programmazioni precedenti, in qualita di soggetto beneficiario; in tal senso se ne prevede, in
prospettiva, la prosecuzione anche negli anni successivi al 2020, ed in particolare per il
2021, oggetto di attenzione del presente bilancio.

Al contempo si stanno finalizzando i processi amministrativo-contabili relativi ai Piani
esennali approvati all’lstituto nel 2015.

Per lo svolgimento delle proprie attivita istituzionali, I'lstituto riceve ed utilizza un contributo
ordinario di funzionamento da parte del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.
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Al di fuori di tali attivita, I'lstituto riceve fondi a destinazione vincolata da parte di soggetti

esterni che riguardano:

« attivita a valere sulla Programmazione dei Fondi Strutturali FSE 2014 -2020;

*  Programmi europei per la cui attuazione nello Stato membro ltalia I'incarico & stato
affidato  all'lstituto (Erasmus Plus, ECVET, Programma CEDEFOP Refernet,
Implementation of The European Agenda For Adult Learning 2017-2019, EQAVET
National Reference Point 2017-2019);

+ altre risorse finanziarie derivanti da accordi e convenzioni con soggetti e istituzioni
nazionali e internazionali.

L’'INAPP partecipa inoltre attivamente a bandi competitivi a livello europeo ed internazionale,
presentando candidature in qualita di organismo capofila o di partner.
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2. Criteri generali per la redazione del Bilancio

Il Bilancio di Previsione per I'Esercizio 2019, redatto in conformita al Regolamento di
Contabilita dell’Istituto, si compone dei seguenti documenti:

la presente Relazione al Bilancio di Previsione Esercizio 2019 ;

il Preventivo finanziario decisionale formulato in termini di competenza e di cassa;

il Preventivo finanziario gestionale formulato in termini di competenza e di cassa;

Il Quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria;

la Tabella dimostrativa del presunto risultato di Amministrazione;

il Preventivo economico ;

I budget dei Centri di Responsabilita economica e dei centri di Costo;

la Tabella di interrelazione economico-finanziaria;

il Bilancio pluriennale finanziario;

la Nota tecnica programmatica al Bilancio 2019-2021;

la Pianta organica;

I’Allegato delle spese per il Personale;

il Prospetto riepilogativo delle poste finanziarie a valere sulle risorse destinate alla

gestione dei fondi istituzionali e alla gestione dei fondi a destinazione vincolata;

e il Prospetto riepilogativo delle spese per Missioni e Programmi — Allegato 6 ex DMEF
1 ottobre 2013

¢ |a Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti.

Rispetto al bilancio di previsione 2018, viene introdotta una diversa modalita di
rappresentazione degli schemi di preventivo finanziario decisionale e gestionale: in
particolare tali schemi non presentano, come in passato, la ripartizione tra gestione
ordinaria-istituzionale e gestione di contabilita speciale.

Tale articolazione tra le differenti gestioni viene presentata nel prospetto riepilogativo delle
poste finanziarie a valere sulle risorse destinate alla gestione dei fondi istituzionali e alla
gestione dei fondi a destinazione vincolata, con l'intento, sempre presente, di evidenziare
'andamento delle poste finanziarie in maniera nettamente separata al fine di consentire
altresi la tracciabilita, in corso di esercizio, dei principali risultati finanziari derivanti dalla
gestione del Bilancio e 'apporto che le differenti gestioni determinano sui risultati finali di
esercizio.

Il Bilancio, inoltre, presenta una classificazione per ‘missioni’ e ‘programmi’, a seguito della
individuazione, da parte dellamministrazione vigilante, delle missioni Istituzionali in
attuazione della normativa in materia di “Adeguamento e armonizzazione dei sistemi
contabili” (D.L.vo 31 maggio 2011, n. 91), rispetto alla quale, & stata definita nell’esercizio
precedente una nuova configurazione, le cui specifiche tecniche sono esplicitate nel
paragrafo 11.

| Preventivi, per le Entrate e per le Spese, si articolano in tre Centri di Responsabilita
Amministrativa di | livello (CRA, corrispondenti ai “Centri di responsabilita finanziaria”), che
costituiscono le Unita Previsionali di Base di | livello (UPB), vale a dire il CRA 01 -
Presidenza, Direzione Generale, strutture e servizi, il CRA 04 - Erasmus Plus Programme e
il CRA 06 - Ex LLA.S. Istituto Affari Sociali si riferisce alla sola gestione dei residui relativi agli
esercizi precedenti il 2011.

Nel Preventivo finanziario Decisionale, le Entrate e le Spese di ogni centro di Responsabilita
Finanziaria sono ripartite in:
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e Unita Previsionali di Il livello corrispondenti ai Titoli;
e Unita Previsionali di lll livello corrispondenti ai c.d. Aggregati;
e Unita Previsionali di IV livello corrispondenti alle Categorie.

Nel Bilancio di previsione annuale Gestionale le Entrate e le Spese sono ulteriormente
ripartite in Capitoli. Tale struttura di Bilancio consente quindi di evidenziare le Entrate e le
Spese sia di Competenza che di Cassa separatamente per ciascun Centro di Responsabilita
Finanziaria.

L'lnapp in sede di predisposizione del Bilancio di previsione annuale 2019, tiene in
considerazione l'ultimo aggiornamento del piano dei conti integrato, finanziario ed
economico-patrimoniale, in base al Decreto del Ministero del’Economia e delle Finanze del 6
marzo 2017 “Aggiornamento dell'allegato 1 del decreto del Presidente della Repubblica 4
ottobre 2013, n. 132 («Piano dei Conti integrato»), ai sensi dell'articolo 5 del medesimo
D.P.R. e del comma 4, articolo 4, del decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91”. | suddetti
piani dei conti (finanziario ed economico-patrimoniale) rappresentano lo strumento
fondamentale per la rilevazione e la valutazione economica dei servizi e delle attivita prodotti
ai sensi dell’art 41 del vigente Regolamento di Contabilita e consentono, inoltre, di attuare un
sistema di rilevazione dei costi e dei ricavi in contabilita analitica per Centri di Costo. | conti
economici-patrimoniali sono collegati a quelli finanziari tramite un’apposita tabella di
interrelazione .

| piani dei conti con lausilio della procedura e del sistema informatico di contabilita
consentono peraltro:

e infase previsionale di formulare non solo il Bilancio di previsione annuale finanziario
ma anche quello economico secondo gli schemi previsti dal vigente Regolamento di
Contabilita;

e in fase gestionale di effettuare le imputazioni in contabilita economico-patrimoniale
attraverso la registrazione finanziaria relativa alla fase della liquidazione (es.
registrazione del documento passivo di spesa ed indicazione del relativo periodo di
competenza economica);

e in fase consuntiva di predisporre non solo il Rendiconto generale ai sensi dell’art. 43
del vigente Regolamento di Contabilita, ma anche il Conto economico e la Situazione
patrimoniale secondo le disposizioni della normativa civilistica.
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3. Il Bilancio di Previsione per I’Esercizio finanziario 2019

Per quanto attiene al Bilancio di Previsione relativo all’esercizio finanziario 2019, si dettaglia,
la composizione delle entrate e delle spese (per Titoli), in pareggio di Bilancio.

Va tenuto presente che al fine di garantire la continuita gestionale ed il finanziamento delle
spese relative a progetti pluriennali si dispone, come previsto dalla Circolare della Ragioneria
Generale dello Stato n. 26 del 7/12/2016, I'utilizzo dell’avanzo di amministrazione presunto
prima dell’approvazione formale del rendiconto dell’esercizio 2018, solo ed esclusivamente
per la parte di tale avanzo costituita da fondi vincolati per un importo pari a € 27.822,96
(come descritto nel paragrafo 6 “L’Avanzo di amministrazione presunto esercizio 2018”).

Il totale delle Entrate di competenza previste, ripartito per Titoli, € pari a € 100.104.743,72 di
cui:
e € 46.001.512,20 trasferimenti correnti;
€ 428.760,86 entrate extratributarie;
€ 4.294,66 entrate da riduzione di attivita finanziarie;
€ 7.000.000,00 accensione di prestiti (anticipazioni contributi da committenti);
€ 18.820.176,00 anticipazioni da Istituto tesoriere/cassiere;
€ 27.850.000,00 entrate per conto terzi e partite di giro;

Ripartizione delle Entrate per fonti di finanziamento, come da “prospetto riepilogativo delle
poste finanziarie a valere sulle risorse destinate alla gestione dei fondi Istituzionali e alla
gestione dei fondi a destinazione vincolata”:

e € 23.356.846,36 relativo alla Gestione dei fondi Istituzionali;
e € 22.650.414,20 relativo alla Gestione di fondi a destinazione vincolata;

Il totale delle Spese di competenza previste, ripartito per Titoli, & pari a € 100.132.566,68:
e € 45.539.672,68 per spese correnti
e € 922,718,00 per spese in conto capitale
o € 7.000.000,00 rimborso prestiti
e € 18.820.176,00 chiusura anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere
e € 27.850.000,00 Uscite per conto terzi e partite di giro
Ripartizione delle Uscite per fonti di finanziamento, come da “prospetto riepilogativo delle
poste finanziarie a valere sulle risorse destinate alla gestione dei fondi Istituzionali e alla
gestione dei fondi a destinazione vincolata”:

e € 23.356.846,36 relativo alla Gestione dei fondi Istituzionali;
e € 22.678.237,16 relativo alla Gestione di fondi a destinazione vincolata;

Per quanto attiene al Bilancio di Previsione per cassa, si dettaglia, la composizione del
Totale delle Entrate e delle Spese (ripartito per Titoli).

Il totale delle Entrate di cassa previste € pari a € 146.501.479,85 cosi ripartito:
e € 109.128.774,15 per trasferimenti correnti;
o € 1.382.263,61 per entrate extratributarie;
682.691,06 entrate da riduzione di attivita finanziarie;
5.000.000,00 accensione di prestiti (anticipazioni contributi da committenti);
5.000.000,00 anticipazioni da Istituto tesoriere/cassiere;
25.307.751,03 entrate per conto terzi e partite di giro.
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Il totale delle Uscite di cassa previste € pari a € 146.133.276,23 cosi ripartito:

e €

e €
e €
e €
e €

92.624.166,90 per Spese correnti

4.684.394,83 per spese in conto capitale
10.500.000,00 rimborso prestiti

7.500.000,00 chiusura anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere
30.824.714,50 Uscite per conto terzi e partite di giro

Fatti rilevanti:

v

Il contributo istituzionale per l'annualita 2019 risulta essere pari a complessivi €
23.351.098,00 come comunicato con nota del Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali prot. n. 9731 del 8/10/2018. Tale stanziamento tiene conto del contributo
aggiuntivo, pari a 3 milioni di euro cosi come previsto dalla Legge n. 205 del
27/12/2017, ai fini della stabilizzazione del personale precario.

Con la firma dellAddendum in data 24 settembre 2018 relativo alla Convenzione del
26/10/2017 con la quale si delega I'INAPP allo svolgimento di attivita a valere sul
PON SPAO 2014-2020 attribuendo all'lstituto il ruolo di Organismo Intermedio, sono
stati ridefiniti gli obiettivi di spesa del triennio 2018-2020 prevedendo, per I'annualita
2019, l'attribuzione di risorse pari a euro 20.052.900,80.

Come noto, per effetto dell’art. 20 del D.lgs. 75/2017 , il personale a tempo
determinato dell’lstituto coinvolto nella realizzazione delle operazioni del PON SPAO
2014 - 2020 sara progressivamente stabilizzato per il tramite di tre tranche con
cadenza annuale comportando, nel triennio 2018/2020 di attuazione del Programma,
una riduzione delle risorse a carico del PON medesimo.

Di conseguenza, nelle more della stabilizzazione del personale precario prevista per
lannualita 2019, limporto pari a circa 3.000.000,00 di euro, risulta ancora
contabilizzato, nella macrovoce di spesa personale inerente il piano di attuazione per
lanno 2019; importo che sara portato in detrazione, tramite corrispondente
preliminare riduzione dei finanziamenti FSE PON SPAO con modifica alla
convenzione con ANPAL e conseguente nota di variazione di bilancio, non appena
sara compiuta la seconda tranche di stabilizzazione relativa al 2019.

Nella more della sottoscrizione del protocollo d'intesa INAPP/ANPAL per 'anno 2019,
I'INAPP continuera ad ospitare, presso la propria sede di Corso d'ltalia n. 33, n. 103
unita di personale dellANPAL, garantendo anche l'accesso alle reti internet e
telefonica; consentira I'utilizzo dell’auditorium, delle sale riunioni e delle aree comuni,
per cui € previsto il rimborso da parte di ANPAL di quota parte dei costi sostenuti per
le spese generali in misura pari alle corrispondenti postazioni di lavoro.
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4. Indicatori di risultato nel Bilancio 2018

Il Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio trova la propria regolamentazione
principalmente allinterno del D. Lgs. 91/2011 contenente “Disposizioni recanti attuazione
dell'articolo 2 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, in materia di adeguamento ed
armonizzazione dei sistemi contabili”(art. 19, comma 4), del “D. Lgs. 33/2013, come
modificato dal D.Lgs. 97/2016 in tema di “Riordino della disciplina riguardante il diritto di
accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazione da parte
delle pubbliche amministrazioni” e del Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 18
settembre 2012 relativo alla “Definizione delle linee guida generali per l'individuazione dei
criteri e delle metodologie per la costruzione di un sistema di indicatori ai fini della
misurazione dei risultati attesi dai programmi di bilancio ex art. 23 d.lgs 91/2011” (Art. 8,
comma 1).

In attesa tuttavia che venga compiutamente individuato, come stabilito dalla normativa, sia il
sistema minimo di indicatori di risultato da inserire nel Piano degli indicatori, che le istruzioni
tecniche e i modelli da utilizzare per la predisposizione del suddetto Piano e per il loro
monitoraggio, I'INAPP nel corso dei precedenti esercizi ha presentato autonomamente una
serie di indicatori da esporre in bilancio. Va rilevato che I'impiego di tali indicatori ha in molti
casi reso evidente I'eccessiva sensibilita degli stessi dovuta a fenomeni non strutturali,
segnalando una variabilita e mutabilita eccessiva legata a situazioni contingenti dell’annualita
di riferimento. Come gia specificato nel Rendiconto generale relativo all’annualita 2017 si &
preso atto di tale situazione con lintento di “rivedere la costruzione logica del sistema
affinché sia calibrata per meglio rappresentare la complessita e I'evoluzione della realta
gestionale dell’lstituto riferita allesame dell’esercizio finanziario di riferimento”.

Per 'annualita 2019 pertanto viene predisposto un nuovo quadro di indicatori di bilancio,
funzionali non solo per la corretta valutazione delle dinamiche finanziarie dell’lstituto ma
anche prodromico alla implementazione di un sistema gestionale che grazie ad opportuni
interventi sul sistema di contabilita, possa fornire in maniera adeguata ogni elemento di
supporto alle attivita programmatorie dell’ente in termini di previsioni di spesa per missioni e
programmi.

Nell’elaborazione degli indicatori sono state scelte delle poste di bilancio sia in funzione
dell'opportunita di individuare misurazioni comparabili con quelle gia adottate da altre
amministrazioni pubbliche nellambito delle rispettive normative di competenza, sia in
considerazione delle attivita peculiari dell’Istituto e di come queste si traducono nelle relative
scelte di bilancio.

L’applicazione di detti indicatori & stata fatta sulla struttura di spesa e di entrata del bilancio
del’INAPP secondo la classificazione per essa prevista dal piano finanziario del piano dei
conti integrato al suo V livello di dettaglio.

Una volta ricollocate le spese, € stato possibile procedere alla elaborazione di alcuni specifici
indicatori, come sotto elencati, classificati all’interno delle seguenti categorie:

e Entrate correnti;

o Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni definitive di parte corrente
e Spese di personale e ricorso a forme di lavoro flessibile;

o Incidenza della spesa di personale sulla spesa corrente;

o Incidenza della spesa per personale flessibile;
¢ Incidenza delle spese per acquisto di beni e servizi sul totale;
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o Incidenza della spesa per acquisto di beni e servizi sul totale della spesa
corrente;
¢ Incidenza delle spese per locazione e per esternalizzazione servizi informatici;
o Incidenza della spesa di locazione della sede sul totale di spesa corrente;
o Incidenza della spesa informatica sul totale di spesa corrente;
¢ Incidenza delle entrate sulle spese;
o Incidenza delle entrate totali sulle spese totali (competenza);
o Incidenza delle entrate totali sulle spese totali (cassa);
e Analisi dei residui;
o Incidenza nuovi residui passivi di parte corrente su stock residui passivi
correnti;
o Incidenza nuovi residui attivi di parte corrente su stock residui attivi di parte
corrente;
e Smaltimento dei debiti;
o Smaltimento dei debiti nati nell’esercizio;
o Smaltimento dei debiti nati negli esercizi precedenti.

Di seguito, nella tavola 1 si riporta il quadro degli indicatori sopra elencati, attraverso il quale
viene presentato il nome dell'indicatore, la spiegazione dello stesso, la fase di osservazione,
'unita di misura in cui l'indicatore viene espresso e il tempo di osservazione. Rispetto a
quest’ultimo elemento sono stati individuati sia indicatori osservabili nella fase di previsione e
di rendiconto sia indicatori rilevabili solo in sede di redazione del rendiconto.

Nel bilancio di previsione vengono valorizzati solo gli indicatori che presentano dati
previsionali. Per gli indicatori rilevabili in sede rendiconto il relativo valore verra utilizzato
come riferimento nel raffronto tra le varie annualita.
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Tavola 1 — Piano degli Indicatori

Fase di osservazione e unita di Tempo di valore
Categoria Nome indicatore Spiegazione dell'indicatore . . target 2019
misura osservazione *
Entrate correnti Inmd_e_nza_ deg_ll_l_ncas? correnti sulle Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni definitive di . ; - o )
previsioni definitive di parte corrente parte corrente Incassi / stanziamenti di cassa (%) Rendiconto
Spesa di personale e ricorso Incidenza della spesa di personale Valutazione dell'incidenza della spesa di personale di
a forme di lavoro flessibile sulla spesa corrente competenza dell’anno rispetto al totale della spesa corrente.
Entrambe le voci sono al netto del salario accessorio pagato Previsioni di spesa/lmpegno Bilancio di
nell’esercizio ma di competenza dell’esercizio precedente, e P peg 61.5%

. X . L ¥/ Previsione/Rendicon
ricomprendono la quota di salario accessorio di competenza (%) evisione/Rendiconto
dell’esercizio ma la cui erogazione awerra nell’esercizio

Indica come I'Ente soddisfa le proprie esigenze dirisorse

flessibile

umane, mixando le varie alternative contrattuali piu rigide Previsioni di spesa/lmpegno Bilancio di 1 8%
(personale dipendente) o meno rigide (forme di lavoro (%) Previsione/Rendiconto =
flessibile)

Incidenza delle spese per Incidenza della spesa per acquisto

acquisto di beni e servizi sul beni e servizi sul totale della spesa ValuF;znone dell'incidenza della spesa per acquisti di beni e Previsioni di spesa/lmpegno ) Bllancm dl_
totale corrente servizi sul totale della spesa corrente (%) Previsione/Rendiconto

35,7%

Incidenza delle spese per Incidenza della spesa di locazione
locazione e per della sede sul totale di spesa corrente Valutazione dellincidenza della spesa di locazione della sede . . . Bilancio di o
. . . Previsione di spesa/lmpegni (%) L " 8,6%
esternalizzazione servizi sul totale della spesa corrente Previsione/Rendiconto
informatici
Inmden?a della spesa informatica sul Valutazione dell'incidenza della spesa per informatica sul . . o Bilancio di o
totale di spesa corrente Previsione di spesa/lmpegni (%) 2,5%
totale della spesa corrente

Previsione/Rendiconto

Incidenza delle entrate sulle Incidenza delle entrate totali sulle
e ese totali (competenza Valutazione dell'incidenza delle entrate totali sulle spese in . n .
spese spese ( P ) L P accertamenti/Impegni (%) Rendiconto
termini di comeptenza
Incidenza delle entrate totali sulle Valutazi dellincid dell trate totali sull
. alutazione dell'incidenza delle entrate totali sulle spese . . o .
spese totali (cassa) intermini di cassa incassi/pagamenti (%) Rendiconto

Analisi dei residui

Incidenza nuovi residui passivi di parte

corrente su stock residui passivi Incnsjenzaldlel residui sullla .qu.Ote.‘ di |mpegn| registrati Residui paSSI.VI cﬁ compgtenza/ Rendiconto
. nell'esercizio per ogno titoli di | livello di spesa Stock residui passivi (%)
correnti
Incidenza nuovi residui attivi di parte S
P - p Incidenza dei residui attivi sul totale di accertamenti registrati Residui attivi di competenza / .
corrente su stock residui attivi di parte N o e Rendiconto
nell'esercizio Stock residui attivi (%)
corrente
Smaltimento debiti nati nell'esercizio Ca.p.ac.'t.a dell'ente di p'rowedlelre al p'agamento di deblt! Pagamenti di competenza / Impegni di i
esigibili nel corso dell'esercizio nell'ambito del medesimo i % Rendiconto
esercizio competenza (%)
Smaltimento de nati negli esercizi c ita dell'ente di d I i o dei idui
precedenti apacita defrente di prowedere a osm'a ‘mento del residul Pagamenti in c/residui / "
relativi ad anni precedenti nel corso dell'esercizio oggetto di Stock residui (%) Rendiconto
osservazione ock residul (7o
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5. Entrate per finanziamento delle attivita 2019.

Come precedentemente descritto al Par. 3, il totale delle entrate che corrispondono ai soli
finanziamenti previsti per l'annualita 2019 ammontano ad Euro 46.007.260,56 (€
46.001.512,20 per entrate correnti, € 1.453,70 per entrate extra-tributarie e € 4.294,66 per
entrate da riduzione di attivita finanziarie. Le entrate originano dai finanziamenti per lo
svolgimento dei compiti Statutari del’'INAPP, di cui si riporta I'elenco dettagliato nella tavola 2
“Entrate di competenza previste” (pag. seguente).

Il Bilancio dispone, secondo previsione di legge e interpretazione del MEF-RGS, gia
richiamata, dell’utilizzo dell’Avanzo di Amministrazione presunto al 31 dicembre 2018, pari a
Euro 27.822,96; di cio si da illustrazione nel Paragrafo 6, “L’avanzo di amministrazione
presunto — Esercizio 2018”).
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Tavola 2 - Entrate di competenza previste

Entrate correnti

Importo

Finanziamento per le attivita istituzionali accordato dal Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali come da nota prot. n. 9731 del 08/10/2018

23.351.098,00

Contributo da parte di ANPAL per la realizzazione delle attivita previste per 'annualita 2019 -
Programmazione FSE 2014-2020 — PON SPAQO;

20.052.900,80

Contributo della Commissione Europea per il funzionamento dell’ Agenzia Nazionale

Erasmus Plus, annualita 2019; 1.816.796,00
Cofinanziamento nazionale da parte del MLPS per il funzionamento dell Agenzia Nazionale 498.000.00
Erasmus Plus, annualita 2019; T
Contributo della Commissione Europea per il funzionamento del progetto ECVET, annualita

2019: 18.000,00
Cofinanziamento nazionale da parte del MLPS per il funzionamento del progetto ECVET, .000.00
annualita 2019; U
Contributo del CEDEFOP per la realizzazione delle attivita relative al Progetto Refernet 43.620.00
Action - annualita 2019; B
Contributo di ANPAL per la realizzazione delle attivita relative al Progetto EQAVET - 9.198.06
annualita 2019; U
Contributo della Commissione Europea per la realizzazione delle attivita relative al Progetto 57.594.17
EQAVET - annualita 2019; : ’
Contributo da parte dell EACEA per 'annualita 2019 per la realizzazione delle attivita del 149.807.31
Progetto “Implementation of the European Agenda for Adult Learning”; U
Contributo da parte del Forum Nazionale del Terzo Settore per la realizzazione delle attivita 2948 77
inerenti il progetto stesso - annualita 2019; T
Contributo da parte della Commissione Europea per la realizzazione delle attivita inerenti il

progetto E.QU.A.L. - Enhancing Qualification of Adult Learners through the implementation 25.194,09
of Upskilling pathw- annualita 2019;

Contributo da parte di Fondimpresa per la realizzazione delle attivita inerenti ilpProgetto 4.355.00

stesso - annualita 2019

Totale Entrate correnti

46.001.512,20

Entrate extratributarie

Interessi attivi da finanziamenti a medio lungo termine concessi a altri soggetti 1.453,70
Totale Entrate extratributarie 1.453,70

Entrate da riduzione di attivita finanziarie
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Famiglie 4.294,66
Totale Entrate da riduzione di attivita finanziarie 4.294,66
Totale Entrate 46.007.260,56
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6. L’Avanzo di Amministrazione presunto — Esercizio 2018

Al Bilancio di Previsione & allegata una tabella dimostrativa del Risultato di Amministrazione
presunto al 31 dicembre 2018 che risulta pari a complessivi € 24.835.360,66 ed & cosi
ripartito:

1. Avanzo vincolato per € 22.743.133,21 di cui:

e £ 3.300.000,00 tale importo &€ mantenuto a bilancio come voce di avanzo di
amministrazione vincolato, in continuita con i bilanci dei precedenti esercizi ed &
riconducibile a somme, individuate prudenzialmente, quale valore complessivo dei
contratti di appalto di servizi oggetto di rilievi e contestazioni in sede di controllo,
inerenti il riesame dei provvedimenti di notifica relativi alla programmazione FSE
2007-2013; in bilancio sono in essere residui attivi riconducibili alla stessa ragione;

e € 19.443.133,21 riconducibile ad attivita finanziate da soggetti esterni, il cui utilizzo &
sottoposto a vincoli di destinazione e riguarda tutto cid che I'lstituto gestisce al di fuori
delle proprie attivita istituzionali, derivante dal Consuntivo 2017 per € 17.374.733,15
e da Avanzo di Amministrazione presunto dell’Esercizio 2018 per € 2.068.400,06.

2. Avanzo disponibile per € 2.092.227,45 riconducibile esclusivamente all’attivita
istituzionale.

Tavola 3 - Avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2018

Parte

Composizione Parte vincolata disponibile Totale
Gestione dei fondi istituzionali
Risorse per rilievi e contestazioni in sede di controllo,
inerenti la programmazione FSE 2007-2013 3.300.000,00
Avanzo di amministrazione presunto esercizio 2018 2.092.227,45

Totale 3.300.000,00( 2.092.227,45| 5.392.227,45

Gestione dei fondi a destinazione vincolata

Avanzo di amministrazione non utilizzato 2017 17.374.733,15
Avanzo di amministrazione presunto dell'esercizio 2018 2.068.400,06

Totale| 19.443.133,21 19.443.133,21
Totale generale 22.743.133,21| 2.092.227,45| 24.835.360,66

Parte dell’avanzo presunto di amministrazione al 31/12/2018, complessivamente pari a Euro
€ 24.835.360,66 come sopra puntualmente dettagliato, € utilizzato nel presente Bilancio di
Previsione 2018 nella misura di € 27.822,96 per la gestione dei fondi a destinazione
vincolata, relativamente al progetto “EQAVET 2017-2019".

Trattasi di un progetto di natura pluriennale per il quale si € reso necessario appostare sui
capitoli di competenza il presunto avanzo di amministrazione 2018, al fine di assicurare
continuita gestionale e la realizzazione delle attivita nei tempi previsti dalla convenzione.
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7. La gestione del Personale

Le spese del personale, sia di ruolo che a tempo determinato, e gli oneri previsti nel bilancio
di previsione del 2019, escluse le spese per le missioni, benefici sociali e culturali e per la
formazione professionale, ammontano complessivamente ad euro 24.856.800,46.

Gli interventi di politica occupazionale che ['lstituto intende attuare nel corso del 2019
saranno ulteriormente precisati e definiti all’esito dell’approvazione del prossimo piano dei
fabbisogni del personale 2018-2020.

In particolare, in tale sede troveranno rappresentazione i possibili interventi, di modifica ed
integrazione di atti e determinazioni gia assunti, da porre in essere ai fini stabilizzazione del
personale oggi a tempo determinato ai sensi dell’art. 20, co. 1, D.Lgs. n. 75/2017 e dell’art. 1,
co. 811, Legge n. 205/2017, nonché eventuali ulteriori assunzioni che potranno essere
programmate ai fini del soddisfacimento di precise esigenze organizzative dell’'Istituto.

Tali interventi/assunzioni non sono state considerati nel presente bilancio previsionale, non
potendo a tal fine individuarsi con esattezza una serie di aspetti che dovranno
necessariamente essere previamente definiti all'interno del suddetto piano dei fabbisogni, da
rimettere peraltro anche all’approvazione del Ministero vigilante. Le previsioni di costo,
pertanto, sono state elaborate in base allo stato giuridico ed agli inquadramenti economici
del personale prevedibili alla data del 31.12.2018.

Fermo quanto sopra, occorre premettere che I'INAPP:

- a dicembre del 2017, in attuazione del Piano di fabbisogno del personale per il
triennio 2017-2019, approvato con Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 23
del 4.10.2017, ha assunto, previo scorrimento di graduatorie, n. 9 dipendenti a tempo
indeterminato (di cui n. 4 Ricercatori di Ill livello professionale, n. 2 Tecnologi di Ill
livello professionale, n. 2 Ricercatore di Il livello professionale e n. 1 Collaboratore
tecnico enti di ricerca VI livello professionale);

- a marzo 2018, in attuazione delle Determine n. 24 del 30.1.2018 e n. 64 del
15.3.2018, nonché dell’art. 20, co. 1, D.Lgs. n. 75/2017 e dell’art. 1, co. 811, Legge n.
205/2017, ha stabilizzato n. 65 dipendenti gia a tempo determinato, di cui n. 48 con
inquadramento di Collaboratore di Amministrazione di VI livello professionale, n. 16
con inquadramento di Collaboratore Tecnico Enti di Ricerca di VI livello professionale
e n. 1 con inquadramento di Funzionario di Amministrazione di V livello professionale;

- ed, inoltre, a marzo del 2018, a copertura della quota d’obbligo prevista e disciplinata
dalla Legge n. 68/1999 in materia di lavoro delle persone disabili, ha assunto, in
attuazione della Convenzione stipulata con la Citta Metropolitana di Roma Capitale
(prot. n. 143815 del 28.10.2016), n. 3 dipendenti inquadrati nel profilo di
Collaboratore Tecnico Enti di Ricerca di VI livello professionale e n. 2 dipendenti
inquadrati nel profilo di Collaboratore di Amministrazione di VIl livello professionale.

Solo per completezza, si evidenzia che il trattamento retributivo del personale & stato
adeguato a seguito della sottoscrizione del CCNL Istruzione e Ricerca del 19.4.2018,
Triennio 2016-2018.

*k kkk kkk

Per la copertura della quota d’obbligo prevista e disciplinata dalla Legge n. 68/1999 in
materia di lavoro delle persone disabili, I'lstituto, entro il 31.1.2019, provvedera all’invio del
prospetto informativo “Clic lavoro”.

In tale occasione verra rappresentato il calcolo della base di computo e della corrispondente
quota di riserva. Qualora si accertassero scoperture, I'lstituto assumera i provvedimenti
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necessari, anche in attuazione della ricognizione effettuata ai sensi dell’art. 4, co. 3 bis e 4,
L. n. 68/1999.

Ad ogni modo, in via prudenziale, proprio laddove dovesse risultare improduttiva la suddetta
ricognizione, nel presente bilancio di previsione sono state previste ulteriori eventuali 6
assunzioni ai sensi della Legge n. 68/1999, di cui una (per un collaboratore tecnico enti di
ricerca di VI livello professionale) a scorrimento della graduatoria relativa al concorso
espletato nel 2017 in attuazione della succitata convenzione; le restanti 5 assunzioni, avendo
a riferimento il profilo di inquadramento di operatore tecnico di VIl livello professionali.

Tali assunzioni potranno essere disposte nel caso in cui, all'esito della ricognizione,
dovessero risultare anche sussistenti eventuali scoperture.

In ogni caso, I'lstituto si riserva di modificare i profili di inquadramento del personale disabile
da assumere, come inseriti nel presente bilancio di previsione, in funzione di quanto verra
precisato nel prossimo piano dei fabbisogni, allo stato ancora in fase di elaborazione.
Sempre in funzione del’emanando piano dei fabbisogni, oltre che della suddetta
ricognizione, potrebbero essere, inoltre, riviste anche le stime del personale disabile da
assumere.

Agli esiti delle complessive assunzioni sopra riportate I'lstituto, per il 2019, avra, ferma la
natura previsionale di tale indicazione, una copertura organica di 331 unita di personale, cosi
come riportato nella tavola n. 6.

Inoltre, nel corso del 2019 si dovra:

- dare attuazione all’art. 4, co. 6, del C.C.N.L. 5.3.98, Il biennio economico, CCNL
Istituzioni e degli Enti di Ricerca, relativo all’accertamento consistente nella verifica
complessiva della regolarita delle attivita svolte dai Ricercatori/Tecnologi sulla base di
apposite relazioni presentate dai soggetti interessati;

- assegnare le indennita connesse agli incarichi di responsabilita attribuiti ex art. 22
D.P.R. n. 171/1991, nelle misure percentuali individuate nella Delibera del
Commissario Straordinario n. 11 del 22.4.2016;

- procedere alla costituzione del fondo per il trattamento accessorio del personale non
dirigenziale appartenente ai livelli professionali | — Il e IV — VIII, per 'annualita 2019
(quello relativo alla annualita 2018 dovrebbe essere costituito entro la fine
dellannualita in corso). Per il personale dirigenziale di II* fascia, il fondo per le
annualita successive al 2016 & gia stato individuato con la Determina n. 142 del
18.5.2018 e potra essere eventualmente suscettibile di modifica laddove dovessero
intervenire modifiche.

Si rileva, infine, che il costo del personale INAPP comandato presso altre amministrazioni (n.
6 unita al 1.1.2019), con inquadramento dirigenziale e non, non ¢ stato valorizzato all’interno
dei costi relativi al personale in servizio, non costituendo lo stesso un costo diretto per
I'lstituto a fronte del relativo rimborso da parte delle Amministrazioni comandatarie.

L'importo totale del relativo onere, pari ad euro 425.927,16, comunque oggetto di
anticipazione da parte del'INAPP, & stato appositamente valorizzato a parte.

Allo stesso modo € stato valorizzata a parte la posizione del personale in aspettativa o fuori
ruolo per cui I'lstituto non dovrebbe sostenere costi nel corso del periodo di riferimento.

Si evidenzia che € comandata in Istituto, ai sensi dell’art. 19, co. 5 bis, D.Lgs. n. 165/2001,
una dirigente di 1" fascia, il cui costo di riferimento € pari ad euro 117.388,77.

a. Personale dirigenziale in servizio

Il personale dirigenziale in servizio (quindi al netto del personale comandato con il medesimo
inquadramento) inserito nel bilancio di previsione 2019 € pari a n. 4 unita, per un importo
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complessivo pari ad euro 614.650,31, di cui euro 250.751,19 sono relativi al trattamento
accessorio.

Nella tavola n. 4 della presente relazione vengono riportate le componenti che determinano il
costo complessivo per I'anno 2019 del medesimo personale.

TAVOLA N. 4 - COSTO COMPLESSIVO DEL PERSONALE DIRIGENTE IN SERVIZIO

Voci di costo Dirigenti | fascia | Dirigenti Il fascia Totali
Personale in servizio 1 3 4
Trattamento fondamentale 55.397,42 129.932,79 185.330,21
Trattamento accessorio 104.555,76 146.195,43 250.751,19
Buoni mensa 1.680,00 5.040,00 6.720,00
Oneri fiscali e previdenziali 52.459,85 91.813,37 144.273,22
TFR/TFS 9.700,05 17.875,64 27.575,69
Assegni nucleo familiare 0,00 0,00 0,00
Totale 223.793,08 390.857,23 614.650,31

b. Personale di ruolo

Il personale di ruolo (quindi al netto del personale comandato) inserito nel bilancio di
previsione 2019, anche in forza di quanto sopra programmato, & pari complessivamente a n.
321 unita, per un importo complessivo pari ad euro 18.622.856,88, di cui euro 3.501.404.27
sono relativi al trattamento accessorio.

Nella tavola n. 5 della presente relazione vengono riportate le componenti che determinano il
costo complessivo per I'anno 2019 del medesimo personale.

TAVOLA N. 5 - COSTO COMPLESSIVO DEL PERSONALE DI RUOLO

Voci di costo liv -l liv IV-Vill Asdsig il Totali
Personale 86 229 6 321
Trattamento fondamentale 3.943.704,69 5.437.377,87 127.659,09| 9.508.741,65
Trattamento accessorio 632.293,40 2.810.049,48 59.061,39| 3.501.404,27
Buoni mensa 142.738,34 384.769,00 10.080,00 537.587,34
Oneri fiscali e previdenziali 1.499.321,25 2.705.028,10 61.238,77| 4.265.588,12
TFR/TFS 328.007,25 429.693,29 9.647,52 767.348,06
Assegni nucleo familiare 7.901,52 34.285,92 0,00 42.187,44
Totale 6.553.966,45| 11.801.203,66| 267.686,77| 18.622.856,88

La tavola n. 6 che segue riporta, invece, la dotazione organica dell’lstituto, con la copertura
dei posti al 31.12.2019, ivi compresi quelli relativi al personale stabilizzato nel 2018. Tale
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dotazione potrebbe essere oggetto di revisione a seguito dell’approvazione del Piano dei
fabbisogni del personale (triennio 2018-2020) in corso di elaborazione.

TAVOLA N. 6 - DOTAZIONE ORGANICA INAPP E RELATIVA COPERTURA

Livello

Qualifica

Dotazione ex D.D.

Copertura al

n. 1 del 22.12.2016 31.12.2019
I Direttore Generale 1 1
I Dirigente 0 0
Il Dirigente 3 3
totale profilo 4 4
I Dirigente di Ricerca 15 4
Il Primo Ricercatore 30 6
Il Ricercatore 68 62
totale profilo 113 72
I Dirigente Tecnologo 3 1
Il Primo Tecnologo 11 3
Il Tecnologo 14 14
totale profilo 28 18
v Funzionario Amm.ne 5 4
\ Funzionario Amm.ne 8 9
totale profilo 13 13
IV |C.T.E.R. 47 37
\ C.T.E.R. 12 12
VI |C.T.E.R. 26 46
totale profilo 85 95
\Y Collaboratore di Amm.ne 12 12
VI | Collaboratore di Amm.ne 9 9
VIl | Collaboratore di Amm.ne 22 72
totale profilo 43 93
VI | Operatore Tecnico 4 1
VIl | Operatore Tecnico 2 2
VIII | Operatore Tecnico 28 28
totale profilo 34 31
VIl | Operatore Amm.ne 0 0
VIII | Operatore Amm.ne 3 5
totale profilo 3 5
TOTALE 323 331
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c. Personale a tempo determinato

Il personale a tempo determinato (ad eccezione di quello con inquadramento dirigenziale)
inserito nel bilancio di previsione 2019 ammonta a n. 101 unita (di cui n. 47 dipendente con
inquadramento da Ricercatore/Tecnologo di Il livello professionale e n. 54 dipendenti con
inquadramento nei livelli professionali 1V-VIII).

La scadenza dei tali rapporti di lavoro a tempo determinato & prevista per il 31 dicembre
2020.

Come sopra premesso, rispetto al medesimo personale, si segnala che, in forza di quanto
previsto nel Piano di fabbisogno 2017-2019 e nella Determina n. 24 del 30.1.2018, nonché di
quanto potra costituire oggetto del prossimo piano dei fabbisogni in corso di elaborazione,
potranno essere disposte, nel corso del 2019, le assunzioni ex art. 20, co. 1, D.Lgs. n.
75/2017, nei limiti della disponibilita di bilancio di cui all’art. 1, co. 811, Legge n. 205/2017.

Per il 2019 l'onere relativo alle spese per il personale a tempo determinato & pari ad euro
5.619.293,27, di cui euro 915.540,67 sono relativi al trattamento accessorio.

Nella tavola n. 7, che segue, sono esposte tutte le componenti del costo complessivo per
'anno 2019 del personale a tempo determinato.

TAVOLA N. 7 - COSTO COMPLESSIVO PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

Voci di costo liv Il liv IV-Vill Totali

Personale (numero unita) 47 54 101

Trattamento fondamentale 1.723.680,41 1.228.708,00 2.952.388,41
Trattamento accessorio 292.529,46 623.011,21 915.540,67
Buoni mensa 78.960,00 90.720,00 169.680,00
Oneri fiscali e previdenziali 693.717,96 637.120,77 1.330.838,73
TFR/TFS 143.566,42 93.891,36 237.457,78
Assegni nucleo familiare 6.190,56 7.197,12 13.387,68
Totale 2.938.644,81 2.680.648,46 5.619.293,27
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8. Rispetto dei limiti di legge

L’Istituto ha provveduto a recepire nel Bilancio di Previsione 2019, quanto contenuto e di
competenza dell’Ente riguardo:

e i limiti di spesa per rappresentanza, pubblicita (ai sensi della Legge n. 133 del 6 agosto
2008 e della Legge 122 del 30/07/2010 art. 6 comma 8), applicati ai capitoli finanziati
dal contributo istituzionali;

e | limiti di spesa per I'acquisto, la manutenzione, il noleggio e I'esercizio di autovetture
(ai sensi dell'art. 15 del D.L. 66/2014 convertito in Legge n. 89 del 23 giugno 2014)
applicati ai capitoli finanziati dal contributo istituzionale;

e i limiti di spesa per spese postali e telefoniche (ai sensi della Legge n. 244/2007 art. 2
comma 589-593), applicati ai soli capitoli finanziati dal contributo istituzionale;

e i limiti di spesa per missioni, formazione (ai sensi della Legge n. 122 del 30/07/2010
art. 6 comma 12 e 13), applicati ai capitoli finanziati dal contributo istituzionale;

e i limiti di spesa ai compensi degli organi dei consigli di amministrazione e degli organi
collegiali (ai sensi della Legge n. 122 del 30/07/2010 art. 6 comma 3 e 6), applicati ai
capitoli finanziati dal contributo istituzionale.

Il tutto alla luce delle indicazioni contenute nelle circolari n. 24 del 23 luglio 2012, n. 2 del 5
febbraio 2013, n. 32 del 23/12/2015, n. 12 del 23/3/2016, n. 26 del 07/12/2016, n. 18 del
13/04/2017, n. 33 del 20/12/2017 e n. 14 del 23/03/2018 emanate dal Dipartimento della
Ragioneria Generale dello Stato del Ministero del’Economia e delle Finanze.

Legge n. 244 del 24 dicembre 2007 (Legge Finanziaria 2008) come modificato dall’art.8 dalla
Legge 122/2010. Sono stati applicati i limiti previsti dallart. 2,, in materia di manutenzione
ordinaria e straordinaria degli immobili. Si evidenzia che i valori degli immobili di proprieta
sono stati aggiornati in base alle attuali risultanze catastali.
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DALLA LEGGE

244/2007 comma 589

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE

Spese postali

capitolo di bilancio n. 1.03.02.16.002

Totale impegnato nell'anno
2008

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (70% totale
impegnato nell'anno 2008)

Stanziamento previsto nel
capitolo di spesa Bilancio di
Previsione 2019

€ 28.728,64

€ 20.110,05

Totale impegnato nell'anno

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (70% totale

2008 - EX IAS impegnato nell'anno 2008) -
EX IAS
€ 1.643,35 €1.150,35
€ 30.371,99 € 21.260,39 € 21.260,39

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DALLA LEGGE

244/2007 comma 591

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE

Telefonia fissa
Telefonia mobile

capitolo di bilancio n.

capitolo di bilancio n.

1.03.02.05.001
1.03.02.05.002

Totale impegnato nell'anno
2008

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (70% totale
impegnato nell'anno 2008)

Stanziamento previsto nel
capitolo di spesa Bilancio di
Previsione 2019

€ 81.655,46

€ 57.158,82

Totale impegnato nell'anno

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (70% totale

2008 - EX IAS impegnato nell'anno 2008) -
EX IAS
€ 29.808,04 € 20.865,63
€ 111.463,50 € 78.024,45 € 34.794.33
¥ 1NAPP
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DALLA LEGGE
122/2010 ART.6 COMMA 8

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE

Servizi per attivita di rappresentanza

capitolo di bilancio n. 1.03.02.99.011

Totale impegnato nell'anno
2009

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (20% totale
impegnato nell'anno 2009)

Stanziamento previsto nel
capitolo di spesa Bilancio di
Previsione 2019

€ 1.427,60

€ 285,52

Totale impegnato nell'anno

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (20% totale

2009 - EXIAS impegnato nell'anno 2009) -
EX IAS
€ 516,31 € 103,26
€ 1.943,91 € 388,78 € 388,78

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DALLA LEGGE

122/2010 ART.6 COMMA 8

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE

Spese per pubblicita soggette al

contenim. L. 122/2010 art. 6 c. 8

capitolo di bilancio n. 1.03.02.02.004.02

Totale impegnato nell'anno
2009

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (20% totale
impegnato nell'anno 2009)

Stanziamento previsto nel
capitolo di spesa Bilancio di
Previsione 2019

€ 4.100,00

€ 820,00

Totale impegnato nell'anno

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (20% totale

2009 - EXIAS impegnato nell'anno 2009) -
EX IAS
€ 0,00 € 0,00
€ 4.100,00 € 820,00 € 820,00
¥ 1NAPP
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DAL DECRETO
LEGGE 66/2014 ART.15, CONVERTITO CON LEGGE 89/2014

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE

Noleggi di mezzi di trasporto

capitolo di bilancio n. 1.03.02.07.002

Totale impegnato nell'anno

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (30% totale

Stanziamento previsto nel
capitolo di spesa Bilancio di

. impegnato nell'anno 2011) Previsione 2019
€ 6.959,10 € 2.087,73 € 2.087,73
€ 6.959,10 € 2.087,73 € 2.087,73

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DALLA LEGGE

/2010 ART.6 COMMA 13

122

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE

Corsi di formazione per il personale

RUOLO soqgq. al cont. DL 78/2010 art.6 c.13

Totale impegnato nell'anno
2009

capitolo di bilancio 1.03.02.04.999.01

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (50% impegnato
nell'anno 2009)

Stanziamento previsto nel
capitolo di spesa Bilancio di
Previsione 2019

€ 44.623,92

€ 22.311,96

€ 22.311,96

Totale impegnato nell'anno

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (50% impegnato

Stanziamento previsto nel
capitolo di spesa Bilancio di

A2 e nell'anno 2009 - EX IAS) Previsione 2019
€ 0,00 € 0,00 € 0,00
€ 44.623,92 € 22.311,96 € 22.311,96

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DALLA LEGGE 122

/2010 ART.6 COMMA 12

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE

Indennita e rimborso spese di trasporto per missioni

soqg. al contenim. L. 122/2010 art.6¢

capitolo di bilancio
1.03.02.02.001.02

Totale impegnato nell'anno
2009

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (50% impegnato
anno 2009)

Stanziamento previsto nel
capitolo di spesa Bilancio di
Previsione 2019

€ 385.810,47

€ 192.905,24

Totale impegnato nell'anno

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (50% impegnato

20BN e nell'anno 2009) - EX IAS
€ 5.568,52 € 2.784,26
€ 391.378,99 € 195.689,50 195.689,50
¥ 1NapP
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DALLA LEGGE
244/2007 ART.2 COMMI 618-623*

Manutenz. straordinaria immobili soggette a
contenimento L.244/2007 art. 2 ¢ 618-623

Capitolo di bilancio
2.02.01.09.002.01

VALORE CATASTALE
IMMOBILE ALBANO

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (2% valore
catastale)

Stanziamento previsto nel
capitolo di spesa Bilancio di
Previsione 2019

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

VALORE CATASTALE
IMMOBILE P.ZZA

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (2% valore

Stanziamento previsto nel
capitolo di spesa Bilancio di

MANCINI catastale) Previsione 2019
€ 6.685.900,00 € 133.718,00 € 133.718,00
€ 6.685.900,00 € 133.718,00 € 133.718,00

*

come indicato a pagina 7 I'impegno & subordinato all’acquisizione dell’assenso da parte

del MEF alla deroga prevista dal comma 623 della legge 244 del 28.12.2007

Manutenzione. ordin. immobili in proprieta sogq. al

contenim. L.244/2007 art.2 c.618-623

Capitolo di bilancio
1.03.02.09.008.01

VALORE CATASTALE
IMMOBILE ALBANO

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (1% valore
catastale)

Stanziamento previsto nel
capitolo di spesa Bilancio di
Previsione 2019

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

VALORE CATASTALE
IMMOBILE P.ZZA

Limite di stanziamento per
I'anno 2019 (1% valore

Stanziamento previsto nel
capitolo di spesa Bilancio di

MANCINI catastale) Previsione 2019
€ 6.685.900,00 € 66.859,00 € 36.859,00
€ 6.685.900,00 € 66.859,00 € 36.859,00

SPESE MANUTENZIONE ORDINARIA

IMMOBILI IN LOCAZIONE

Indice di fruttuosita

Limite di stanziamento per
I'anno 2019(1% indice di

fruttuosita)
Immobile di Corso d’ltalia - Roma € 57.954.545,00 € 579.545,45
€ 57.954.545,00 € 579.545,45
Stanziamento previsto nel capitolo di bilancio 1.03.02.09.008.03 € 25.000,00
capitolo di spesa Bilancio di
Previsione 2019 capitolo di bilancio 1.03.02.09.004 € 41.691,51
¥ 1NapP
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DALLA LEGGE

122/2010 ART. 6 COMMA 3

Compensi organi istituto

Componenti organi consiglio di
amministrazione e organi
collegiali

Importi applicati
al 30/04/2010

Limite di
stanziamento per
I'anno 2018 (90%
importi applicati al

Stanziamento
previsto nel
capitolo di spesa
Bilancio di

30/04/2010) Previsione 2019
'(T)de”””é di carica Presidente €112.999,92 €101.699,93 €101.699,93
Consigliere di amministrazione() € 20.655,00 € 18.589,50 € 18.589,50
Presidente Collegio revisori € 20.196,00 € 18.176,40 €18.176,40
Revisori € 16.830,00 €15.147,00 € 15.147,00

*Tali compensi sono inoltre al netto della riduzione del 10% in applicazione dei limiti previsti

dalla Legge 13/12/2005 n.266

Risulta evidente che gli eventuali interventi normativi che potranno essere introdotti
successivamente all’approvazione del presente Bilancio, saranno immediatamente recepiti
dal’Amministrazione e formalizzati in occasione della presentazione della prima Nota di
Variazione al Bilancio di Previsione per I'Esercizio 2019.
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9. Il quadro riassuntivo della gestione finanziaria

Il Bilancio di Previsione si conclude con un quadro riepilogativo, redatto in conformita
dell'art. 12, comma 8, del vigente Regolamento di in cui sono riassunte le previsioni di

competenza e di cassa.

Tale quadro riassuntivo & presente negli Allegati al Bilancio.
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10. Il Preventivo Economico

Il Preventivo Economico redatto in conformita all’art. 9 del vigente Regolamento di
Contabilita, & costituito dalla somma dei budget dei Centri di Responsabilita economica.

Il Preventivo Economico dell'lstituto racchiude le misurazioni economiche dei costi e/o dei
proventi che, in via anticipata, si prevede di dover realizzare durante la gestione dei diversi
progetti cui si riferiscono le programmate valutazioni economiche.

Il Preventivo Economico pone a raffronto non solo i proventi ed i costi della gestione
d'esercizio, ma anche le poste economiche che non avranno nello stesso esercizio la
contemporanea manifestazione finanziaria e le altre poste, sempre economiche,
provenienti dalle utilita dei beni patrimoniali da impiegare nella gestione a cui il preventivo
economico si riferisce.

A supporto del Preventivo Economico aggregato, si allega il quadro di riconciliazione tra i
dati finanziari e quelli economici.
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11. Riclassificazione delle poste di bilancio ‘Missioni’ e ‘Programmi’

Nel bilancio di previsione 2019 viene confermata la struttura in missioni e programmi
adottata nell’esercizio precedente secondo lo schema di seguito riportato.

e Missione “017 — Ricerca e innovazione”, per le spese pertinenti la realizzazione
delle finalita istituzionali del'INAPP. La predetta missione ¢ articolata in due differenti
programmi estrinsecati a loro volta in un insieme di sottostanti omogenee attivita:

Programma Attivita

Analisi, monitoraggio e valutazione delle
001 Analisi, monitoraggio e valutazione in | politiche economiche, sociali, del lavoro,
materia di politiche per [I'occupazione, | dell’istruzione e della formazione al fine di
mercato del lavoro, istruzione e formazione. | trasferire ed applicare i risultati per lo
sviluppo economico e sociale del Paese.

Analisi, monitoraggio e  valutazione,
coerentemente con gli indirizzi strategici
stabiliti dal Ministro del lavoro e delle
politiche sociali, degli esiti delle politiche in
materia di inclusione sociale dei soggetti che
presentano maggiori difficolta, integrazione
dei disabili nel mondo del lavoro, misure di
contrasto alla poverta, economia sociale.

002 Analisi, monitoraggio e valutazione in
materia di terzo settore e politiche per
l'inclusione sociale.

e Missione “026 — Politiche per il lavoro”, associata al Programma 006 “Politiche
passive del lavoro e incentivi alloccupazione” relativamente alle attivita connesse
all'attuazione del programma “Erasmus Plus” tra cui sono annoverate anche quelle
inerenti la promozione e coordinamento delle politiche di formazione e delle azioni
per l'integrazione dei sistemi della formazione, della scuola e del lavoro.

e Missione “032 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche”
articolata nei seguenti programmi di spesa:

- programma 002 Indirizzo politico al quale sono imputate le spese relative agli organi
di direzione;

- programma 003 Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza nel
quale confluiscono le spese di funzionamento generale dell’apparato amministrativo
non attribuibili puntualmente a specifiche missioni.

¢ Missione “033 Fondi da ripartire” inerente le risorse da assegnare nella quale
confluiscono i seguenti programmi:

- programma 001 Fondi da assegnare;
- programma 002 Fondi di riserva e speciali;

In aggiunta alle missioni coincidenti con quelle previste dal bilancio dello Stato, sono state
utilizzate quelle indicate dalla Circolare della Ragioneria generale dello Stato n. 23 del 13
maggio 2013.

Si fa riferimento alla missione Debito da finanziamento dell'amministrazione (alla quale &
stato attribuito il numero 060) concernente le spese per Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere e alla missione Servizi per conto terzi e partite di giro (identificata con il
numero 099).
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Di seguito si rappresenta in forma tabellare 'attuale riclassificazione.

Codice Missioni Codice
Missione programma Programma
Analisi, monitoraggio e valutazione in materia
001 di politiche per I'occupazione, mercato del
17 Ricerca e lavoro, istruzione e formazione
innovazione Analisi, monitoraggio e valutazione in materia
002 di terzo settore e politiche per l'inclusione
sociale
26 Politiche per il 006 Politiche passive del lavoro e incentivi
lavoro all'occupazione
Servizi 002 Indirizzo politico
istituzionali e
32 generali delle Servizi e affari generali per le amministrazioni
amministrazioni 003 di competenza
pubbliche
13 Fondi da 001 Fondi da assegnare
ripartire 002 Fondi di riserva e speciali

Ad ogni programma €& stato attribuito il COFOG (Classification of the functions of
government) di secondo livello 04.8.1 - R&S per gli affari generali, economici, commerciali

e del lavoro.

Il risultato della riclassificazione del bilancio, alla luce delle norme vigenti, costituisce
l'allegato “Prospetto riepilogativo delle spese per Missioni e Programmi — Allegato 6 ex
DMEF 1 ottobre 2013” al presente Bilancio di Previsione.
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12. Il Bilancio di previsione pluriennale 2019-2020-2021

Il Bilancio Pluriennale € redatto solo in termini di competenza per un periodo non inferiore
al triennio. Esso descrive, in termini finanziari, le linee strategiche dell'lstituto ad oggi
predisposte secondo le nuove determinazioni riguardanti il contributo istituzionale e il
finanziamento delle attivita a valere sulla nuova Programmazione Comunitaria FSE 2014-
2020. E’ allegato al Bilancio di Previsione 2019 e non ha valore autorizzativo. Il Bilancio
pluriennale presenta un’articolazione delle poste coincidente con quella del Bilancio
annuale finanziario decisionale e la prima annualita corrisponde al presente Bilancio
finanziario decisionale dellEsercizio 2018. |l Bilancio pluriennale viene annualmente
aggiornato in occasione della presentazione del Bilancio di Previsione e non forma oggetto
di approvazione.

Per quanto concerne il contributo istituzionale e stato stanziato I'importo di € 23.351.098,00
come da nota del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali prot. n. 9731 del
08/10/2018.
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13. La Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti

Al Bilancio di Previsione esercizio 2019 si allega, come previsto dall’art. 18, comma 3, del
vigente Regolamento di Contabilita, la Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti.

Il Presidente
Prof. Stefano Sacchi

¥ INAPP

PUBLIC POLICY INNDVATION

Bilancio di Previsione
Esercizio 2019

34



¥ INAPP

PLALIC POLICY IMNOMATION

Preventivo Finanziario Decisionale

35



36



T reulbed

¥9'688'2G8°65
¥9'688'258°65
L1°89¥°209'65
LY LLy'0SC

89'v9T°68T G
89'V9T'68T GY
00°Z¥0°€90°01L
8G°8€9°C¢E

0L¥8¥°€60°GE

8295681V LY
8195681V LY
11°810°006°9%
19°8€6°81S

90'892°059'8¢€
90'892°059'8¢€
18°211°220°0L
85°8€9°C¢E

19°968'¥65°82

ZY L0097 €T
Zr'L00°9L7°ET
LY LG YELTL
G6'GSE’ LY.

19'6.8'T89'65
L9'6/8°'T89°65
86°868'229°0¢
00°0

69°020°600°62

§2'9S1'266°9T
G2'9S1'266°9T
L1°G¥9'82€°GL
80°LL8ELOL

69'CS8'€2T'C6
69'CG8°'€2T'C6
v€212°219°8¢
¥1°992°62

LZ'60€°LZY €S

T€°298°621°0¢

€2'80C°STI'e
€2'802°STr'C
L1°0L0°906'L
90°861°605

L6'€0E 985 €Y
L6'€0€°98G°EY
€8°295°€00° L1
L1°€0€°L

LETEY'GLSTE

99'09€°5€8'17¢

20'898'029'tT
20'898'029'tT
00°GGZ'9LS €L
20€L9voL L

ZL'8VSLES8Y
2L'8¥S° LG8y
16'60L'€29'/2
L€°296°LL

¥8°9.8°6¥8°0C

TTUSTIOY TUSUWISISeIT - 10 ¢
11US1100 UBWIIBJSEI] - 'Z
INNVHO0Hd SNTd SNASYHT - '#0 3TVLOL

TIUSTI0 USWISISeIL - 1T0¢ I V101
OpUO\ [op 0JsaY |ep @ eadoing auolun,|[ep USLIOD JUSWLSISE |
ayol|qgnd 1uoIZesjsIulWWY BP JUS1I0D JUsWIIajsel |
IUSTI0) NUSUWISJSEIL - 1T0°¢
11U81102 NUBWIIB)Sel] - 'Z
JANVIO0Ld SN 1d SNIASYAT - 70

IZING3S 3 3dNLLNYLS
‘FTIVHINTD INOIZIHIA 'VZNIAIST™d - 'TO ITVLIOL

USTIO NUSWIISJSEIL - T0¢ 3 V101
OpUO\ |op 0iSY |ep & eadoing auolun,|[ep RUSLIOD JUsWBlSEl |
asaidwi ep JUSIIOD [JUBWILISISEL |
ayol|qgnd 1uoizessiulWWY Bp [JUSLI0D JUBWIISISE. |
IUSTI0) NUSUWISJSEIL - 1T0°¢
11U81102 NUBWIIB)Sel] - 'Z

IZING3S
3 3dNLINY1S FTVHINTO INOIZ3dId VZN3dIS3dd - 'T0

olunsald auoizelisiullWe Ip 0ZUBAY

ojunsalid BSsed Ip 0ZUeAY

S0°'T0¢C
T0'T0°C

S0°'T0¢C
€0'T0¢
T0'T0°C

esse) ezualadwo)d 870z OULE, ([P
oy 1P SABILLSP Iei1ziul _:_o__www_
uoisinslid IUOISIABId [relziut Inpl
8T0C OIFVIZNVNId ONNV

esse)

Ip 1UOISIABId

ezualadwo)
1p luoisinald

(610 llRIZIUL)

0S109 Ul ouue,||9p aul}
e|le nunsaid Inpisay

6T0¢ OIYVIZNVNId ONNY

auoizeuiwouaq

921p0D

6T0c¢ 0121919 - ITVNOISIO3AA OIdVIZNVNIA OAILNIAIHd
ddVNI

V1VH1IN3 -1 314vd

LIRS T

ddviM

N~



Z reulbed

alieizuBUI} BIIAIIR Ip SUOIZNPLI BP 31eluT - G

NUSTI03 91eNUs oMe 8 15Ioquy - G0'€ T V101

G/.'€9€°TOS'T 58'288°'86£°C 06'L2¥°062 5.'680V.E'T 9T',0€" L2V 6G'282°9t6
18'6¥7%°900°L 00'000°000°2 18'6¥¥'9 21265 ¥99 000 ZL'2GS° 199 "O’E’U USLIOD BjeUS Sy 66'S0'E
06'606°L6% G8'/88°86¢ G0'v/6°08. G9'825°90. 91'20¢'.2¥ 6¥'122°6.2 EJejus Ul Isioquily 20°'50°E
86°€00°¢ 000 86'c00°¢ 86'€00°E 000 86'c00°€ duolzeino|sse Ip (Zziuuspu| 10°S0°E
1JUa110J ajeljua allje o Isioquily - 'G0'E
80'EYS'V L0'0ST'¥ TO'€6E 98'eey 'y 0L'€SY'T 91'0.6'C IADJe Issalolul - "'€0°€ F1VLIOL
000 000 00'0 000 000 000 IAE ISSBISUI LY £0'€0°E
80°CYS ¥ L0'0SL'¥ L0'€6E 98'cey v 0.'€St'L 91'0.6'C aujws) obun| - olpaw B JuaLelZUBUY O 1|0} BP IAIE ISSalalU| 20°€0°E
TATTE ISSoJalll - €0 €
00'0G.°€ 00'0 00'0S.°€ 00'0S.°€ 00'0 00'0S.°€
00'0S.°€ 000 00'06.°¢ 00'0G2°€ 000 00'0G.°€ Iuaq [p suonsab ejlep Huealap nusold £0'T0'E
TU9q 1op auonsab
e[[ep nueAlap NUaAO0I IUsq Ip BUPUSA - "TO'E
alelnglirelixa aleluy - '
1ZING3S
JIANLLINALS J 1IVIaNTIO INOIZ3d1d vZN3dis3dd - 10
€G'GTS'¥S0°S0T  ¥8'#22'690°98  0£'2S€0LT'€.  STI'¥/2'82T'60T 02'CZTSTO0 9% G6'T88°0.T°€9 IUSJI0J NuswIs)sel] - °¢ FTVHINIO F1VLOL
T2'S9Y'2ZT 00'0 T2's9v°CT T2'S9¥°2T 00'0 T2'S91°2T MVIOO0S 1444V OLNLILSI - 'SV X3 -'90 ITVLOL
T2'G9¥'2T 00'0 T2'G91°2T T2'G91°2T 00'0 T2'G91°2T UalI0J Nuawiusjsel] - "10°¢ 3TVIOL
L2'sorcL 000 LZ'sov'ZL 125921 000 LZ'sov'ZL ayoliqqnd uoizesiulWWY ep USLI0D USLILISjSel | 10’102
©SSED ezus1aduion 8T0OZ ouue,|[ap esse) ezualadwo)d (6102 1[e1zZIul )
Ip 8ANIUIBP Ip AIIULBP [R1ZIUI INPISSY P 1UISIABI ID IUOISIAGIG 05109 Ul OUUE,||OP Ul auolzeulwouaq 921p0D
luoisinaid IUOISIABId e|le nunsalid Inpisay
8T0Z OI4VIZNVYNI4 ONNY 6T0Z OIYVIZNVYNI4 ONNY

6T0c¢ 0121919 - ITVNOISIO3AA OIdVIZNVNIA OAILNIAIHd
ddVNI

V1VH1IN3 -1 314vd

LIRS T

ddviM

38



¢ reulbed

TT'TL9°€60°22 0000000262  OT'TLOEYS'T 2.'G99'6¥2°S¢  00'000°0S8°L¢C 2.'G99'69€°9
18'€¥9°10€°EL 00'000°0S9°L L 98'¢¥9'9¢2G°L 18°€¢6.°622° L1 00°000°00Z°0L 18'€6.'6¥8°€ ou16 1p eppied sad sjesus sy 66'T0'6
0S‘€L0°GL 00'000°0S L 0S°‘cl ¥8'895°¢¥¢ 00'000°0S¢ ¥8'895 ¢V owouoine 0I0AE| BP JIPP8I NS Sinusiiy €0'T0'6
€€'01891L°L 00'000°00%°G1 €e'oLe 9l 8lL'lzeese Ll 00000007 St 81°122'2s6’L ajuspuadip 0I0AB| EP P8l NS sjnuay 20'10'6
L¥'€02°000° | 00'000°000°C L¥'€0e 68°180°6¢5°¢C 00'000°000°C 68'180°G2S sjnusil 8y T0'T0'6
OJID Ip a1ed Jod o1enuy - 106
0416 1p a1ued a 1zJa1 01u092 Jad arenu3 - 6
6E'7.8'9.V'6 00'68T'¢rL'T¢ 000 00'000°000°S 00'927°028'8T 000 9191SSEJ/919110S3] OIMAS! EP [UOIZEeddnuy - "10°L ITVLOL
6E'V.8°9.V'6 00'68L°¢vL'Lle 000 00'000°000°G 00'921°028'81 00°0 8181SSBD/0.811088} O}NS! EP [UoiZEdIdRUY T0'T0°L
9191SSeD/a19110Sa) O1MNS! ep uoizedpnuy - 10 Z
8laIsseo/aIa110sa) 01nMIsSI ep luoizedionuy - */
00°000°005°S 00‘000°00S°S 00‘0 00‘000°000°G 00'000°000°L 00‘0
00‘000°00S°S 00'000°00G°S 000 00'000°000°G 00'000°000°2 000 luoizediopuy 20209
0S'GLL'8ST'T 0S'GLL8ST'T 00‘0 90'T69°289 99'v6C'v 0¥'96£'8.9
asaidw| ep
1G'999°LGL | 1G'999°LGL | 000 €8'0€2°G.9 000 €8'0€2°'G/9 ojejonsBe uou 0sse} e auiLIa) 0BUN|-OIpaW Ip IP3IO BUOISSOOSTY 80'€0'S
albiwey
66'801°L 66'801°L 000 €2'09¥°L 99'v6Z ¥ 1G'GoL°¢ ep ojejonebe 0sse) B aujwle} 0Bun|-olpsw Ip 11IPaJd SUOISSOISIY 20'€0'S
©SSED ezus1aduion 8T0Z ouue,|[ap esse) ezualadwo)d (6102 Ife1ZIUl)
Ip aARIULAP Ip 9AIIULBP [R1ZIUI INPISSY P 1UISIABI ID IUOISIAGIG 05109 Ul OUUE,||OP Ul auoizeuiwouag 901p0D
1uoIsinald 1uolsinald e|e nunsaid Inpisay
8T0¢Z OIYVIZNVNId ONNV 6T0Z OIYVIZNVNId ONNVY

V1VH1IN3 -1 314vd

6T0c¢ 0121919 - ITVNOISIO3AA OIdVIZNVNIA OAILNIAIHd
ddVNI

LIRS T

ddviM




¥ reuibed

15°21'826'18
LL'129'€60°22
6EV.8°9.V'6
00°000°00S°S
0G6'G.2'8GL’L
€8°9G9'60G°L
89'v91'681°GY

L9'8/S°TS8VPT

87'0L2'759'86
00°000°00Z'62
00‘68L°ZYLLT
00°000°00S°G
06°G22'8GL’I
26°L£0°€0V'C
90°892°059°8€

9¢'/22°€L09VT

89'121°020°29
0L LLOEYS L
00°0

00°0

000

16°0LG 6.
19'6.8°189'65

29'6,9°995°G.

80'CLY'8EY 62T
2.'G99'6¥2'SC
00°000°000°G
00°000°000°G
90°169°289
19'c9z'28¢’L
69°CG8°€C1L°C6

G8'6.7'TOS 9VT

67'GES'689°L6
00°000°058°2Z
00°921°028'81
00°000°000°2
99'v62'v
98°09.'8Z¥
L6°€0€'98G €Y

ZL'€v. ¥0T 00T

6S'€TT'6€G5°95
2.1'G99'69¢€'9
00°0

00°0
0¥‘96€£'8.9
G/'Z05°€S6
TL'8YG LEG8Y

€T'2ES0ETTL

IZING3S
I IHNLLNYLS ‘FTVHINTD INOIZIHIA ‘'VZNIAISIHd
eA'WWY "dsay 041ua) aleliud 9||dp aleloL

X| ojoyL
IIA OjoNL
IA O[ONL
A OJoNL
111 ojouL
Il ojouL

1ZINY3S 3 F34NLLINYLS ‘FTVvHINTD INOIZ3HIA
‘vZN3IAISTHd eA'wwy "dsay o.1ud) 110111 19p obojidary

oI 19p obondaryg

a1eJug a||ap ae1o0]

onb 1p
Zv'9G. 15122 00'000°002°62 T¥'9G2°T09'T €0'TGL°20€°'GC  00'000°0S8°L¢C €0'TGL L2v'9 ainred o 1z49) 0Ju09 Jad 8eNUT - 6 ITVHINID ITVIOL
T€'G80°8S 000 T€'G80'8S T€'G80'8S 000 TE£'G80°'8S ANNVYEO0Hd SNTd SNINSYHESE - 70 3TVLOL
T€'G80'8S 00‘0 T€'G80'8S T€'G80°8S 00‘0 T€'G80'8S 12191 0Ju0J Jad srenuy - 20°6 I 1VIOL
1£°G80°8S 000 1€°G80°8S 1€°G80°8S 000 1€°G80°8S 1218} 0Ju0D Jod BjeuS 1Y 66'20'6
1ZJ31 OJU0D Jad o1enud - ¢0 6
0416 1p a1ued a 1zJa1 01U09d Jad arenul - '
FNNVYEO0Hd SN'1d SNASVYYET - 70
IZING3S 3 3dNLLNYLS
€8',16'8EL'6E Zr'z00v00°09  TO'cve'8ELT 6€£'0C9'vTELE  CTS'TECEOT VS /8'795°T00°8 ‘FTIVYINTID INOIZIHIA 'VZNIAISTYd - 'T0 ITVLIOL
\ M\m/_wﬂw o ezusadwod 8T0Z ouue,||ap essen ezusladwo) (6102 1[e1ZIUl)
1P aAluLap b aAmIuLSD Ifei1ziul INpisay Ip UOISIABId IP IUOISIABI ~ 0SI0D Ul OUUR,[|3P Ul suolzeulwousQ 92Ip0D
1uolsiAald Iuoisinald e|le nunsaid Inpisay
8T0¢ OIdVIZNVNId ONNV 6T0C OIYVIZNVNId ONNV

6T0c¢ 0121919 - ITVNOISIO3AA OIdVIZNVNIA OAILNIAIHd
ddVNI

V1VH1IN3 -1 314vd

LIRS T

ddviM

40



G reulbed

L9'8/S°TS8'VPT

L9'8/S°TS8'VVT
Zv'962°161°2C
6€'7.8°9.V'6
00°000°00S°S
0G6'G..'8GL’L
€8°969'60G°L
€6°G1LS¥S0°G0L

§.°.¥6°088°TST
6v'02.°,08°G
92'/22°€L0°9VT
00°000°00Z'62
00‘68L°ZYLLT
00°000°005°G
06°G22'8GL’L
26°LE0°E0V'C
¥8'¥22'690°98

29'629'99G°G.L

29'6,999G°G.
L¥'9G2°L09'L
00°0

00°0

00°0

16°0LG 6.
0€2Se0LL €L

S8'6.7°'TOS 9VT

S8'6.V'TOS 9VT
€0°162°L0€°GC
00°000°000°G
00°000°'000°G
90°169°289
L9'c9z'z8¢e’L
S1'v,,°821°601

89'09G5°¢€T°00T
96'Ce8'Le
2L'er . ¥0T 00T
00°000°058°2Z
00°921°028'81
00°000°000°2
99'v6Z' v
98°09.°82Z¥
02°ZLS' 1009y

€T'2eS0ET TL

€T'2eS 0T TL
€0°1G2°L2¥'9
00°0

00°0
0v'96€£'8.9
G1°Z05°€S6
G6°188°0L1°€9

IFTVH3INIO 31V10L

01eZZI|1IN 3uoIZeAISIUIWWE [P 0ZUBAY

ERlAlell

XI 0|0y L
IIA OjoNL
IA O[ONL
A O[0)L
111 ojoy L
11 ojouL

ITVIOOS 1444V OLNLILSI

1259121 000 12'S9v°2T 12's9v'2T 000 12's9v°2T - 'SV X3 eA'WWY "dsay 011us) d1eJlus d||ap d[eioL
126921 000 12921 12'G9'CL 000 12921 Il ojouL
ITVID0S 19VY44V OLNLILSI
-'S'V'| X3 eA'wwy "dsay 011uad 1|0l 18p obojidary
INNVYHO0Hd SN1d
G6'0L6'0T6'65  8L'9S6'8T¥'Lv  €L°260'VESET  9G'TYS0S0°LT  €2'802°STV'Z €€'€56'8/9'VT SNINSYYT A WWY "dsay 041UaD 81elus 3||ap a[eloL
1£G80°8S 000 1£G80°8S 1£'G80°8S 000 1£G80°8S X1 ojonL
¥9'G88°2G8'6G  81'9G6'8L¥ LY 2P L00°9/¥'€L  GZ'9GY'Z66'9L  €2'802SL¥T 20'898°029't1 11 ojonL
INNVYEO0Hd SN1d
SNNSYYHT eA'wwy "dsay 041ua) 1j0111 1Iap obojidary
eSSE ezusiadwod 8T0Z ouue,||ap esse)d ezualadwo)d (610Z 1eI1ZIUI)
Ip 8AnIURP Ip 9ANIULEP [R1Z1U1 INpISoy P 1UOISIAGIY P IUOISIAGIY  0SI09 Ul OUUE, 18P Suly auoIzeulwouaq 821p0D
luolsinald 1UOISIABId e|[e nunsaid Inpisay
8T0Z OIYVIZNWYNI4 ONNY 6T0Z OIYVIZNYNIH ONNY

V1VH1IN3 -1 314vd

6T0c¢ 0121919 - ITVNOISIO3AA OIdVIZNVNIA OAILNIAIHd

ddVNI

LIRS T

ddviM

41



9 reulbed

v8'LLY TS 00'000°GY vE'6.5'8VE 19'26L°LLE 00'000°0¥ 19'26L°LES
¥8' L.V TG 00'000°G¥ v€'6.5°8V¢E 19'261° L1 00'000°0% 19'26.° L€ Inssed 1ssaIalul LY 90°20°T
G9'/11'880°C G9'/¥/2'880°'T  00'000°000'T  S¥'9T9'SOS'T  S9'LT6°092 08'869'¥vZ'T NUSTI0 NUSWISSeIT - 70 T 3 1VIOL
0085€°95 00'85€°9S 000 08'718°€E 000 08'718°€E SJeAld 1[EI00S 1UOIZNIIS| € USLIOD fUaLILBISE | v0v0'T
00'000°029'L  00°000°0Z9 00'000°000°L  00°000°0ZL°L 000 00'000°0Z1°L allbiwe e uaLIoo juaLIIBlSE) | 20701
G9'68E°ZLY G9'68E°CLY 000 59'108°1S¢ S9'/16°092 00'788°06 9401|qANd IUOIZENSIUIWLY PE USLI0D HUSWIS)SE)| 10701
NUSII03 TUSWISISeIL - 70T
0,'0SG°'/29°'ST  G2'6/£'8¥2'TT  6T'0SC'88E'6  6Y'veeZ6zee  00'828°0T9FT  67'967'189°L
¥8'8¥6'6GY'SL  LL'€8L'GELLL  6£'815°/Z€6  95'S9T'OVL'TZ  8L'WYLZeY YL 8€LZL¥S9L IZIAISS Ip 0}SINbOY 20€0'T
98'109° 291 8¥'G6LELL 0812909 £6'850°9% ) z8'c89'8L1 LL'GIE LT uaq 1p o)sinboy T0€0'T
€1'8vS'81S'T T.'v20'T66T  ¥5'26E°22 26'LTS€LLT  26'T0SELLT 00'GT
€1'8v5'8LG"L LL'VZ0'L6S L ¥5'Z6E°2T Z6'LLG°€LLL  T6'TOSELLL 00'Gl 9)us,||9p 00LIED B fejiwisse juanoid o asse) ‘sjsodu| 1020°T
6.'858'9V8'vZ  80'€Z0'8/G'€Z  96'602°6Y6'C  60'.G0TIT'SZ  0'685°002¥Z  6E'L9V 096
IP'LP0'€60'8  8L'6SY'ELGO  89°/81'896'L  88'VESELE9  Z8'LGEEYS 90'€8Y°928 9)U8,||9p 0OLIED € I[BI00S INQLIUOD 20T0°T
8€'/18°€6.°9L  0€'€9S¥90°LL  82'220°186 12'222° 178’8l  88°/€Z°/0L'8L  EE'¥86'EEL apIo] 1uoIZNqLIRY 10T0°T
SuSpUSdIp OJOAE] €p MPPaY - 10T
11Uall02 asads - T
IZING3S
TIUINLINYLS T TVIINTD INOIZIdId VZNIAIsTad - 10
_ ©SSED ezus1dduod 8T0g ouueg,||ap esse) ezualadwo) (6T0Z 1€1ZIUI)
Ip 8AnIUYBP Ip @AnIULEP [R1ZIUl INpISaY P IUOISIAGIG ID IUOISIABIY  0S109 Ul OULE,|13P BUly auolzeuiwouaq 801p0D
1uoisinald 1uoisinald e|le nunsaid Inpisay
8T0Z OIMVIZNYNI4 ONNV 6T0Z OIMVIZNYNI4 ONNV

3110SN - 11 3149vd

6T0c¢ 0121919 - ITVNOISIO3AA OIdVIZNVNIA OAILNIAIHd

ddVNI

LIRS T

ddviM

42



/ reulbed

G6'G/E7191 L¥'GL2 vl GG'OGlL'¢C 28°2eS’ 19l 28'7eS'19l 000 8jus,|[ap 00LED E fjejiwisse Huanold o asse) ‘ejsoduw] T020T
LT'TTT'60€C 88785 T0V'¢ €9'€56'16 €9'66£'2ST'¢ €9'66£25T'¢ 000
89'866°€9G €€'86¢°L2G 88'16/.°Gl 11'G0L°6.Y 11'S0L°6.% 000 8ljus,||sp 0dlED B 1[BID0S NNQLIU0D 20'T0T
6¥'¢SL'SY.L L GG‘981°0€8°L G/'8G1°9/ 98°€62°€/9°L 98°¢62'€/9’L 000 8pJo| [uoiznqLiey T10T0°T
SJuspusadip OJoAe[Eep NIPPaY - TO'T
11Us4102 8sads - ' T
JANAVEIO0Ld SN1d SNASYET - 70
IZING3S 3 3HNLLNYLS
06'€90°09¢°.¥  S0'8€S'88T'OF  28'L6¥'TLTLT  GL'066'689'€CS 06'€I6V.S TV 80'0£2'67ECT ‘JTvHINTO INOIZIHIA ‘YZNIAdISTHd - 'TO ITVLOL
98'6T8°2ES'T TG'S/¥'8€2°C €0'/€6°€9T°C 16'V.€2ST'C /¥'89/°192 €1'65.°¥21'C Nua1I0d 8sads aAlv - '0T'T ITVLOL
00°000°000°L 000000002 000 000 000 000 "0'B’U jUB.1I00 9sads Ay 66°0T'T
00'005°S0S 00000°'S G6'16.°€9L°¢C y9‘9gevel e 00'000°S ¥9°9€€°61L1L°C [Zziuuspul 8 uswilolesl ‘JUoZUBS B SINA0p 8seds S00T'T
98'6l¢€'2¢C 8z‘cze6C 80°GYL ££8€0'8¢ y2'519'2e 60°€Zy'S suolzeindlsse Ip lWald ¥0'0T'T
000 €2'eSlLv0e 000 000 €z'eslvee 000 usweuojuedde Ljje 8 BAISSH Ip Ipuod T00T'T
T9'9T0'869°'T G8‘/88'86¢ 9/'82T°'662'T 9T°,0€°L2V 91',0€ L2V 000
0SS8299 Ul
9z9lv'.. 000 9zZ'9lv'.. 000 000 000 9]BSSEOUl 0 9)JNAOP UOU SWWOS Ip 8)ualiod ayed Ip Isloquiry LY 66°60'T
ov'LvLYvIT ) 000 'LYLYLT L 00‘0 000 000 eadoin3 suolun,(|e fUBWILIBSE] IP ISIoquily £0'60'T
(*"008 ‘JuoIZUBAUOD
68'851°90¥ G8‘/88'86¢ 01252 9lL/0¢€ L2y 91°20¢€ L2y 000 ‘0jonJ 1oN} ‘029B)SIp ‘OpUBWOD ) ajeuosiad Ip asads Jad Isioquiiy 1060°T
©SSED ezus1aduion 8T0OZ ouue,|[ap esse) ezualadwo)d (6102 1[e1zZIul )
Ip 8AlIUBp Ip aAlIUep [eIZIul INpISay I IUOISIASId ID IUOISIAGIY 05109 UI OUUE, |9 BUly auolzeulwouaq 921p0od
luolisinald IUOISIABId e|le nunsalid Inpisay
8T0Z OIdVIZNVNI4 ONNV 6T0Z OldVIZNVNI4 ONNY

6T0c¢ 0121919 - ITVNOISIO3AA OIdVIZNVNIA OAILNIAIHd
ddVNI

3110SN - 11 3149vd

LIRS T

ddviM

43



g reulbed

000 000 000 000 00°0 00°0
00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 1Zinies Ip 03sinboy 20€0T
1U8J1109 asads - 'T
MVIOOS [dV44V OLNLILSI - 'SVl X3 - '90
2€'.02°299'1S T0'LLE20S67  9S'STL'TO8LE  ST'9LTVE68E 8.'85.°796°€ LE'LTV'696'VE INNVEO0Hd SNTd SNIASYYT - 70 3TVLOL
§2'905°¢ §2'90S°¢C 000 06°09€v 00°000'% 06'09¢
G2'90S°C 629052 000 06°09¢'v 00°000'¥ 06°09¢ SUOIZBINDISSE Ip lWsld v0'0T'T
00°0 00°0 00°0 000 00°0 00°0 RUSWEUOUEIIE LjjE S BAISSI P IpUOH T00T'T
09'v.L2°ST 000 09'7.2°ST 000 000 000
09'vLZ°GL 00°0 09'v22°Gl 000 00°0 00°0 €0'60°T
TS'0vE°066°9Y 00'€8C’VI6'vy  G9'8ET'0EELE  S0'90S°095 VE 000 G0'905°095'v€ AUS.LI0O nuswLsjsell - 70T I1VLOL
LG'0VE066'9Y  00'€E8ZVL6'VY  G9'8EL0EELE  G0'90S°09S¥E€ 000 G0'905°095 ¥€ dUd1Iqand 1UOIZEJSIUIUWY PE RUSIIOD RUSWLISISEL | T0v0'T
NUS1I00 NUSWI9JSel] - V0 T
¥8'865°€8T'C LV'12.°6T0°C €T'c6T29¢E G.'9/€°550°C €€'928979'T Zv'0S5°801
G6°'965°8Y1L°C L¥°102'666'L vZ'0Le LvE 19'662'G20'C €€°922°029'L 82°€L0°G0¥ 1ZIn8s 1p 0}sInboy 20€0’T
68°1L00°GE 00°020°02 68°186'11 v1°220°0€ 00°009'92 YL LLY'E luaq Ip ojsinboy T0€0'T
G6'SLETIT Tv'SLe¥9T GG'OGT'C 28'ceS 19T 28'ceS 19T 000
_ M\m/_wﬂw o ezusiadwod 8T0Z ouue,||ap esse) ezuayodwod (670Z Ifeiziur)
1P aAluLap b aAmIuLSD Ifei1ziul INpisay Ip UOISIABId IP IUOISIABI ~ 0SI0D Ul OUUR,[|3P Ul suolzeulwousQ 92Ip0D
1uolIsinaid IuoISIASId e|le nunsaid inpisay
8T0Z OIdVIZNVNId ONNY 6T0C OI4VIZNVNId ONNY

3110SN - 11 3149vd

6T0Z 012124953 - ITVYNOISIOIA OIYVIZNVYNIH OAILNIATHd 99¥N
ddVNI

44



6 reulbed

nnsald osioquiy - 'y

IZING3S
3 34NLLNYLS FTVHINTO INOIZ3HId 'VZN3dAIS3Ed - 10

9G'8T/'G8.°S 69'CY8'LVL'S 18'26G°TL €8'v6E 7891 00'8T/'226 €8'9/9'T9.'V a[ejded 01u0d Ul 8sads - 'Z ITVYINTD ITVLIOL
00'000°08 00'000°08 00'0 00'000°0€ 00'000°0¢ 00‘0 JNNVYEO0Hd SN1d SNIASYHT - 70 ITVLOL
00'000°08 00'000°08 00'0 00'000°0€ 00'000°0€ 00'0 [uslis] Ip 01sIinbae 8 IpIo] Issl NUSWNSSAUL - "¢0°¢ FTVLOL
00'000°08 00'000°08 000 00°000°0€ 00'000°0€ 000 llelsjew usg 10202
TUS1I9] Ip 0ISINDJE 9 IPIO[ 1SS} NUBWINSOAU] - 20 ¢
alended 01uod Ul asads - 'g
JANANVIO0dd SN 1d SNASYAL - 70
IZING3AS 3 3HNLLNYLS
9G'8T/'S0.L'S 69'€¥8°299°S 18'26G'TL €8'v6E 759V 00'8T/'Z68 €8'9/9°'T9L'V ‘ITIVHINTID INOIZIYIA 'YZNIAISTHd - “T0 ITVLIOL
9G'8T/'S0.L°S 69'€¥8°299°G 18'26G°TL €8'v6E 759’V 00'8T/'Z68 €8'9/9'T9.'V [UsiIs] Ip 0)sIinbae o IpIo] 1SSl RUSWNISSAUL - "¢0'¢ FTVLIOL
00'000°08 00°000°08 00'0 00°000°0% 00'0 00'000°0% ouelzueuy Buises) Ip 1uozesado ajuelpaw Bisinboe ljeusjeww lusg 90202
Ge'882'620°C Ge'882'620'C 00'0 ¥L'108°€LZ ) 00'000°00% 71°108°€L8L lleLejeww! (usg £0'20°C
LZ'0E¥'965°E ¥€'GGG'86G°€ 18'26G°LL 69'€6G°00%'€ 00'8L.°Z6% 69'G/8°,06°C llelsjew usg 10202
TUS1I9] Ip 0ISINDJE 9 IPIO[ 1SS} NUBWINSOAU] - 20 ¢
alelded 01uod Ul asads - 'g
1ZING3S
JIINLLNAGLS I TVIaNID INOIZ3d1d VZNIAIS3ad - 10
22'T.2°226'86  90'GST6'069'68  8E'€TZ'€L6'VS  06'99T'¥29'26  89'C/9'6£S'SH SY'/¥9'8TE LY ua1I0d 8sads - 'T ITVHYIANID I1VLIOL
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 TVIDO0S [4V44Y OLNLILSI - 'SV X3 -'90 3TVLOL
©SSED ezus1aduion 8T0OZ ouue,|[ap esse) ezualadwo)d (6102 1[e1zZIul )
Ip 8ANIUIBP Ip AIIULBP [R1ZIUI INPISSY P 1UISIABI ID IUOISIAGIG 05109 Ul OUUE,||OP Ul auolzeulwouaq 921p0D
luoisinaid IUOISIABId e|le nunsalid Inpisay
8T0Z OI4VIZNVYNI4 ONNY 6T0Z OIYVIZNVYNI4 ONNY

6T0c¢ 0121919 - ITVNOISIO3AA OIdVIZNVNIA OAILNIAIHd
ddVNI

3110SN - 11 3149vd

LIRS T

ddviM

45



0T :eulbed

v1'v60°LL 000 G9'8G€e°CE G9'8G€2E 000 G9'8G€°CE 1218} 0juoo Jad 8}osN By 66'20°L
1Z197 0JUO0D Jad J1oSN - 20 Z
0416 1p @11ed o 1z19) 01u09 Jad 8119sn - * 2
JNINVHO0Hd SN'1d SNINSYYT - 70
IZING3S 3 3HNLLNYLS
99'T¥8'2¢2'8¢ 00'68T'ZP¥'9S  0£'G68'STOCT  GB8'GGE'C6.'8F  00'9LT'0L9°€S G8'GGECTY VT ‘TTIVHINTD INOIZIYIA VZNIAAISTHd - 'TO ITVLOL
99'T¥8'22L'2¢  00'000°002°6C 0£'G68'STO'CT  G8'GG€°¢6L°0€  00°000°0§8°'/¢  S8'GSECT6'8 Ip smJed Jsd a10sn - "10°L 1V1OL
8€'0G0°LLY'6 00'000°059°L L 29'666°€0€°0L  €L°L08¥EY'¥L  00'000°00C°0} €1°108°%50°9 0416 1p eyied sed eyosn sy 66'T0°L
8v'0,£CL1 00'000°0S} 8v'0.€°¢€l 99'8¥9°017¢ 00'000°05¢ 99'8¥9°0% Owouoine 0JOAE| BP BIPPSY NS 8INUSH 1P RUSLLESISA €0'T0°L
G0'809°29.°L1 00'000°00%°Gl GY'ZLLELOL 8¥'S0E¥LL €L 00°'000°00¥°Gl 8¥'S0E VIV ajuapuadip 0I0AE| EP BIPPAY NS SINUSH Ip BUSWESIDA 20'10°L
GL'CL89EY L 00'000°000°C GL'ZL8¥8 85'009°20¥°¢ 00'000°000°C 86°009°20Y SINUSJL B3 Ip JUSWESISIA T0'10°L
0416 1p @11ed o 1z49) 01u092 Jad 8119sN - */
EIEISERIEIEED) ©
00°000°000°0T 00'68T'¢r.'TC 000 00°000°00S°2L 00'927°028'8T 00‘0
00°000°000°0L 00‘68lL¢cvLLe 000 00°000°00G°2 00921702881 000 8181SSB0/0.811088} O}NS! BP 8INASIL JUOIZEdIdRUY BINSNIYD T0'T0'S
3I515587/31311053]
OININSI ep 9INAJ0H IUoIZednnuy emsniyy - 10°G
9191SSB9/91311059)
01N111S1 ep 81NAS9I1 1UOoIZedId1IUY BINSNIYD - °G
00‘000°005°S 00‘000°005°S 00‘0 00°‘000°005°0T 00°000°000°2 00‘000°00S°S
00'000°00S°S 00'000°00S°S 000 00'000°00S5°0L  00°000°000°2L 00'000°00S°S luoizediopuy eINSnIyO 20eoy
©SSED ezus1aduion 8T0Z ouue,||ap esse)d ezualadwo)d (610Z 1eI1ZIUI)
Ip aAnIUEP Ip 9AnIULRP [eIZIul INpISay I IUOISIASId ID IUOISIAGIG 05109 Ul OUUE,||p BUl} auoizeulwouaq 821p0D
luolsinald 1UOISIABId e|[e nunsaid Inpisay
8T0Z OIdVIZNVNId ONNY 6T0C OIdVIZNVNId ONNY

6T0c¢ 0121919 - ITVNOISIO3AA OIdVIZNVNIA OAILNIAIHd
ddVNI

3110SN - 11 3149vd

LIRS T

ddviM



TT eulbed

9¥‘TOE€T8'TS
vLv60°LL
00°000°08
ze'L02'299'LS

ZT'v29'88T'16
99°1¥8'22.'2C
00°000°000°01L
00°000°00S°S
96'81.°60L'S
06°€90°09C LY

85'G26°TO0'EVT

T0'LLE285 6V
00°0
00°000°08
10°L,€°20G 6V

¥1'0,5'862°¢0T
00°000°002°62
00'68L°ZYL'LT
00°000°005°G
69°€Y8°L99°G
G0'8€5'881L°0F

S.'/¥6°088°TST

12'vL0'7E8'LE
G9'8GECE
00°0
96°GL/.'108° L€

66'G86°852'6¢
0€°G68°GL0°CL
00°0

00°0
18°C6S°LL
2816V LLL L)

02'090°€60°29

08'7€5'966°8€
G9'8G€e°CE
00°000°0€
G19/1°¥€6°8¢

€Y' TYL 9eT 20T
G8'GGE'C6.°0€
00°000°005°2
00°000°00S°0}

€8 ¥6EvS9'v
G/'066°689°€S

€2'9L2°EET VT

8.'85.°766°E
00°0
00°000°0€
81°'8G.°¥96°¢

06'208°LET 96
00°000°058°2Z
00°921°028'81
00°000°000°2
00'81L.268
06°€L6 VLG LY

89'995°2€T°00T

20'9./.°'T00'GE
G9'8GECE
00°0
L€°21¥'696'VE

9/'292°€eS' 1€
G8'GGE'ZL6'8
00°0
00°000°00S°S
€8'9/9'19.v
80°0€Z°6¥€°CL

81'8£0°5¢5°99

- 'SVl X3 eA'wwy “dsay 01jua) 1|0l 18p obojidary

JNNVYHEO0dd SN1d
SNNSVYYT eA'wwy "dsay 011ua) 8119sn a|jap aelol

IIA OjoNL
11 ojouL
| Ojo) L

INNVHO0Hd SN1d
SNNSYYT eA WWY "dsay 041uad 11011 1ap obojidaiy

IZIAY3S 3 IYNLLNYLS 'ITVHINTD INOIZIHId
‘VZN3AISTHd BA WY "dsay 041uaD 8)19SN 93P d[ejoL

IIA OJONL
A O[O0} L
Al OJO}L
I ojouL
| ojouL

IZIAY3S 3 FUNLLNYLS ‘TTVHINTO INOIZIHIA
‘YZN3IAISTHd eA'wwy dsay oa1ua) 1|01 1ap obojidary

110111 Isp obojidaly

913sN 3|I8p 9relol

oub 1p

08'G€6'€62°¢C  00°'000°00C'6C  G6°€SC'8Y0°CT  0S'¥VIL¥Z8'0€  00°000°0S8°LZ 0S'VTLv¥6'8 ayred 8 [z4ey 0Ju00 Jad 8319SN - 'L FTVHANTD FTV.IOL
YT'v60'TL 000 §9'8seCe §9'8sgCe 00°0 §9'8GeCE JNNVYEO0Hd SN1d SNIASYH3 - 70 31VLOL
YT'v60° TL 000 G9'8GeCE 59'8Ge"Ce 000 G9'8GeCE

\ M\m/_wﬂw o ezusiadwod 8T0Z ouue,||ap esse) ezuayodwod (670Z Ifeiziur)

1P aAluLap b aAmIuLSD Ifei1ziul INpisay Ip UOISIABId IP IUOISIABI ~ 0SI0D Ul OUUR,[|3P Ul suolzeulwousQ 92Ip0D

1uolIsinaid IuoISIASId e|le nunsaid inpisay

8T0Z OIdVIZNVNId ONNY 6T0C OI4VIZNVNId ONNY

6T0c¢ 0121919 - ITVNOISIO3AA OIdVIZNVNIA OAILNIAIHd
ddVNI

3110SN - 11 3149vd

LIRS T

ddviM

47



2T eulbed

85'GZ6°'TO0EVT

8G'GZ6°TO0'EVT
08°GE6'€6.°2C
00°000°000°01L
00°000°00S°S
96°81.°68.°G
22°112'226'86

G/'/¥6°088°TGT
000
G/'/¥6°088°TST
00°'000°00Z°62
00'68L2¥L' L2
00'000°00S°G
69°€¥8LL'S
90'G16'069'68

02'090°€60°L9

02'090°€60°29
G6'€GZ'8Y0°CL
00°0

00°0
18°C6S°LL
8E'ELTELE'YS

€C'9LTEET VT

€2'9LT°EET VT
0S‘v1.¥28°0€
00°000°005°2
00°000°00S°0}
€8'v6E ¥89'Y
06°991°¥29°C6

89'995°¢€T°00T
000
89'995°2€T 00T
00°000°058°2Z
00°921°028'81
00°000°000°2
00'81L.226
89°C/9'6€G°GY

82'8£0°5¢5°99

81'8£0°5¢5°99
0S'vLL'v¥6'8
00°0
00°000°00S°S
€8'9/9'19.v
SY'LY9'8LE LY

3TVH3IN3IO FTVIO0L

ERL-AKexN

IIA OJONL
A O[O0} L
Al OJO}L
I ojouL
| ojouL

48

ITVIOOS 1444V OLNLILSI
000 000 00°0 000 00°0 000 - 'SVl X3 A WWY "dsay 013udD 9119sh 3)|ap d[eloL
00°0 00°0 00°0 000 00°0 00°0 I ojonL
ITVIOOS 1444V OLNLILSI
_ M\m/_wﬂw o ezusiadwod 8T0Z ouue,||ap esse) ezuayodwod (670Z Ifeiziur)
1P aAluLap b aAmIuLSD Ifei1ziul INpisay Ip UOISIABId IP IUOISIABI ~ 0SI0D Ul OUUR,[|3P Ul suolzeulwousQ 92Ip0D
1uolIsinaid IuoISIASId e|le nunsaid inpisay
8T0Z OIdVIZNVNId ONNY 6T0C OI4VIZNVNId ONNY

3110SN - 11 3149vd

6T0Z 012124953 - ITVYNOISIOIA OIYVIZNVYNIH OAILNIATHd 99¥N
ddVNI




¥ INAPP

PLALIC POLICY IMNOMATION

Preventivo Finanziario Gestionale

49



50



T reulbed

LE'VEEYCT'6
LE'VEEVTT 6

26'997°.L
26991°.L
€V'2.8'8T6°EY
60'8sL 02T |
8€°919°L€€°61

00°860°L9€°€C

T€'298°621°0¢

LE'VEEYCT'6
LEVEEVTT'6

000

000

00'860°'TGE'EC

000

000

00°860°LGE'ET

99'09€°5€8'v¢C

000
00°0

000

00°0

T9'796°085'8¢

00°0

19°1¥9'591°8

00°€ZESGLY 0T

000
00°0

26'997°.L

26°99%°L

€V'v..295°0¢

60'8sL 02T |

8€°919°L€€°61

00°000°0}

TUOIZNIIST 8 JUS Bp NUSII00 NUSWHSISEIL - €10 1010 10°¢

11Us ep 1Nusliod nuawisjsel] - '900°'TO'TO'TOC ITVLOL
IVANY Ep 1JUa.Li00 ljuswiiajsel |
TP JUS €p NUSII0S TUSWISSEIL - 900 10 10 10 ¢
ep ualI0d uswieisel] - '200°TO'TO'TOC TVLIOL

ayoIISe|00S 1UoIZNYIS|
- BUOIZNJ}S|,|[9P 0JBISIUIN BP 1JUBLIOD UBSWILISISEeI |

"OISISIUN Ep FUSII00 BUSWIHSJSEIL - ¢00 L0 10 10¢

©p 1US1109 NUsWILIBSEIL - “TO0'TO'TO'T0'Z 3TVLOL
LSISIUIN 1p Led ep oJnys][I9p HuSWeIZUBUl L)Y
olnIs|, (9P SANeIZIUf Jad LBISIUIN 19p uswelzueul

I1e100S 8y2NIjod 9|19p
8 0JOABT [8p 0JB]SIUIN [8P OJUSWEUOIZUN IP 0JNGLIUO0)

ISISIUIN €p USII00 TUSWHSJSeIL - 100 1010 10°¢

I[eJ3uSD
IUOIZEJISIUIWWY BP 11USJI00 IJUBWIIBiSeI] - "TO'TO'TO'Z

ayalqand
UOIZeJISIUIWWY Bp 1IU3II00 UBwWBlSel] - "TO'T0'C

NUSII100 NUSWIBISEI] - T0°¢
11US1102 NUBWILIBSel] - g

IZING3S
F3IHNLLNYLS FTVHAINTO INOIZ3HIA 'VZN3dIS3dd - 10

olunsald auolzelisiulwiwe Ip 0ZUBAY
ojunsaid essed Ip 0zueAy

‘'T0'900°'TO°'TO'TOC

'¢00'TO'TO'TOC

‘€0°'TO0'TO'TO'TOC
'¢0'T00°'TO'TO'T0C

‘TO'TOO'TO'TO'TOC

6T0C

ouue,| 1ad essed

Ip 1UOISIABId

6T0C
ouue,| Jad
ezualadwod
Ip 1uolsinaid

(8T0Z ) 0S10D
ul ouue,||8p
anulep
IUOISIABId

(6TOZ 1EI1ZIUN)

0SJ02 U] ouUUE,||3p
auly e|je nunsaid

IAIJE INpISaY

auoizeulwouaqg

OAljeulal R
921p0D

921p0D

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

V1VH1IN3 -1 314vd

[RTSLENEIT

ddVNI

T

ddviM

51



Z reulbed

1120V LE8°LE
LL20v"L€8°L€

¥1'99¢°'S¢
¥1'99¢°S¢
¥1'99¢°'S¢
¥1992°'Se

T2'60€°TCY €S
67'5€9°0€C
67'G€9°0€C
67°'GE9"0€ET

ZL'€L9°06T €S

€7'996'828°0T
€7°995°828°01

LL'€0E"L
LL'€0E’L
LL'€0E"L
11'€0€°L

LE'TEY'SLGCE
000
000
000

LE'TEY'SLGTE

6T'€GL°'S85'6
61°€6/°685°6

85'8€9°¢e
85'8€9°¢¢E
85'8€9°¢e
86'8€9°C¢

T19'9G8'v65°8¢
00C68°E€T
00'268°€T
00°Z68°€L

T9'796°085'8¢

89'GE8'800°.LC
89°G€8'800°LC

LE'C96°LT
LE'C96°LT
LE'C96°LT
1€296°L)

¥8'9.8°'5t8°0¢
67'5€9°0€C
67'G€9°0€C
67°'GE9°0€T

GE'TYe’'S19°0¢

(3s4) oadoun3 8[eI120S OpUOS - "500'TO'S0'TO'Z ATVLOL
(3s4) oadoun3 aje100S Opuo4H

34S4) 63doinz 38[eldoS opuod - 'G00°10°60°L0°¢C
eadoung auolun,|[ep 11Us1409 1uUsWIB)SeI] - "T0'SO'TO'2

OpUO [3p 01SaY
[ep @ eadoing auolun,|iep NUaLI0d nuawLsisel] - 'S0'T0'2

asaidwi ep nusI0d nuawldisel] - ‘€010 ITVLOL

Ep fjusliod Juswlsised) M|y - '¢0°€0°1L0°¢ FTVLOL

©p 11UBJI0D NUBWIIBYSEI] LYY - '666'20°€0'T0'Z ITVLOL
9sa.dwW| aJj|e Bp USLIOD [JUBLILIB)SEI) L)Y
“SIj|e ep (USII0) TUSWISISEN Y - 666 ¢0 €0 10 ¢
9saldwi Bp 11UBII0D IUSWILIBYSEIY Y - "20°E0'TO'
asaldwi ep NUaLI0d nuawsisel] - '€0°T0'2

ayaliggnd 1uoizensiuiwwy
Bp nualiod nuswisjsel] - 'T0'TO0'¢ ITVLOL

Ep JUaLI0d juswisjsel] - "¢0°'L0'L0°¢ 3TVLOL

Bep 11us1i0d fuswlisisel] - "T00'C0'TO'TOC I1VLOL

awouojne aoulroid 8 JuoiBay ep USLI0D JUsWILISISe |

112207
IUOIZRJISIUIWWY ep 11U8JI00 lJUBWIIBiSeI] - '20°T0'TO'Z

Ep JuaLIod juswisjsel] - "10°L0°L0°¢ 41TVLOL

‘S00°'T0'S0°'TO'C

'666'¢0'€0'TOC

'100¢0°'TO'TOC

00'000°0F 00'0 00‘0 00'000°0¥ 11Us ep 11Ua.llod nuawisjsell - '€T0°TOTOTOC I1VLOL
©01901 B| Jad ||eluswiads 1UoIZe)s o 1JN}i1S| © BoIadl
00'000°0% 000 000 00°000°0v IP [|EJJUSD [UOIZNJfISI © JUS BP JUSJIO0D JUSWIBiSe | "'€T0°'TO'TOT0C
6102 (8102) 0s400 (6TOZ 1EI1ZIUN) OAlleUJB][R
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip luolisinald Ip 1UOISIABId luUOoISIARId IAINIR INpISay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

V1VH1IN3 -1 314vd

[RTSLENEIT

ddVNI

dd¥N

52



¢ reulbed

69'CG8°€CT'C6

69'CG8°€CT'C6

vE'LL2119°8E

L6'€E0E798G°EY

L6'€0€°98G°EY

€8'/95°€00°TT

90'89¢°059'8¢€

90'89¢°059'8¢

18'cL1°220°0T

ZL'8YSLES8Y

CL'8VSLES8Y

TG'60L°€L9°LC

ISISIUIN €p NUSII00 TUSWHSJSeIL - 100 10 F010°¢

I[eJ3uSD
IUOIZBJISIUIWWY Bp 11USJI0D IlUBWIIBiSeI] - ‘'TO'TO'TOZ

ayaiqand
IUOIZeAISIUIWWY Bp 11USJI0D NUawaisel] - 'TO'TO'C

NUSI100 NUSWHASeI] - 10 ¢
11US1102 NUBWILIBSel] - '
JNNVYHO0Hd SN1d SNINSYYT - 70

[ZING3S 3 3dNLLNYLS
‘FTVHYINTD INOIZIHIA 'VZNIAIST™d - TO ITVLIOL

USII00 NUSWIISJSeIL - 10 ¢ I TVLIOL

OPUOIA |9p 01SaY [ep 8 eadoing
auoIuN,|[ep NUD1I03 NUaWLB)SeI] - 'SO'T0'Z ITVLOL

T6'85€°69. 0¥'T00°'S.LT 89'6T0°LEY TS'LGE V65 18P 01S8Y [EP RUS.LIOD uswslsel] - "¢0°G0°'L0°¢ ITVLOL
T6'85€°69. 0¥'T00°S.LT 89'6T0"LEY TS'LGE V65 [ep 11UaJi0J NuswLisjsel] - "100°¢0'S0'T0°¢ 31VLIOL
lleuoizeulajul
00°0 000 00°0 00°0 Iwsiuebio ep JEUOISSILIWOD IZIAISS 8 8YdJaoly '20'T00°Z0°S0°'T0°Z
OINJiIS| ISP SANeIZIul
168G€°69. 0¥‘1L00°SLL 89610 LEV 1G'2GE¥6S Jad |jeuoizeusajul iwsiueblio Ip sued ep juawelzueul 'TO'T0020°G0°T0C
[9p O}SaY [ep JUSLIOD JusWLIvjSel] - "100°¢0°G0°L0°¢C
OPUOIA |9p 01Say [ep U102 lluUswWIsjsel] - '20'S0°'10°2
EV'8T6°L06°LE  €¥'995°828°0T 6T'€GL°G85'6 00'25€°6.0°L2 auolun,jlep Jusllod ffuswiisisel] - "L0°'G0°L0°¢ 4TV1O0L
2e'91S°0L 00‘0 000 2€'915°0L USJI0J NNuawLIvise} LV - '666 T0'SO'TOC ITVLOL
ze9150L 000 000 2e915°0L Hejunwos juswelzueuly Wy 'T0'666' T0°'G0°T0'C
6702 (8T0Z ) 0S402 (6102 lE1ZIUL) OAlTeUIB)JE
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip luolisinald Ip 1UOISIABId luUOoISIARId IAINIR INpISay

V1VH1IN3 -1 314vd

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

[RTSLENEIT

ddviM

ddVNI

T

53



¥ reuibed

6v'evezee 00'029°cy 00'029°cYy 6v'evezee [ep 11us.1l0d nuawlisisell - 'T00'¢0'S0'TOC 3TVLOL
oINjIs|,|[9p BAneIZIul
6v'eveee 00°029°'cy 00029ty 6V'eveee Jed ijeuoizeulsiul lwsiuebio 1p sped ep juswelzueul ‘"T0'T00°20°S0°'T0°C
[Sp OJSaY [ep NUSII0d NUSWS)SeIL - 100¢0G010¢C
OpUOI [P 01S9Y [ep 11US1I00 NUBWILIBISEI] - '20'S0°'TO'Z
89°'TOV'GSE'ST LT'06€298°'T TT'86£°9G89F TS'TTOE6Y'ET auolun,[lep ualod nuswisjsel] - 10°'G0°L0°¢ I 1VLOL
89'TO¥'GSE'ST LT'06£'298'T TT'86£'9G8 91 TS'TTOE6Y'ET 11US.110d Nnuawsjsen) Y - '666'T0'G0'T0°C ATVLOL
06'¥8Z V.V’ ElL 000 00°€8Z°V16'¥¥ 06'¥8Z V.V’ El eadoin3 suolun,||op spun4 sn|d snwisel3 jpuswelzueul '20'666°'T0'SO'T0'C
891171881 11°06€°298°L LL'GLL Y6’ L 19'92/°81 1JBjlUNWOd luUswelzueuly Ly 'T0'666°'TO'S0'T0'C
suoluf,|lep BuaJiod nuswusjsel} Y - '666 10°G0°'L0°¢C
000 00'0 00'0 00'0 (3s4) 0adoinz a[e120S 0pUOH - '500'TO'S0'TO'Z ATVLOL
000 000 000 000 (3s4) oadoin3z sjepog opuoH "500'T0°S0°'T0°C
34S4) 6sdoing 8[eldoS opuod - 'G00°10°60°L0°¢
mwao‘_sm_ auolun,jiep nuaiod nuawsjsel] - ‘'T0'SO'T0C
OPUON |9p 01SaYy
[ep @ eadoin3g auolun,|fep NUaII0d NUBWLBISEI] - 'S0'T0'2
ayalgqnd 1uoizensiuiwwy
80'TI8'€T9'T 90'86T 605 19'8€6°8TS 20'€T9V0T'T ep JUsLI0d uswlsjsel ] - "T0T0°¢ ITVLOL
80‘'TT8'E€TO'T 90'86T'605 19'8€6°8TS 20'€T9'V0T'T Ep uaJiod fuawisjseld] - L0010 ¢ 1VIOL
90'86T'6 90'86T 6 000 000 11Us ep 11uUs110d Npuswliiajsel] - '900°'T0O'TO'TOC ATVLOL
90'861'6 908616 000 000 TVANY Bp Jualiod juswilisjsel | ‘'T0'900°'TO'TO'TOC
IP JUS Ep NUs.I0J uswisjsel] - '900°'L0°10°10°¢C
20‘€T9'¥09°'T 00'000°00S 1/9'8€6°8TS CO'ET9VOT'T ep 1ualiod nuawuajsel] - ‘'TO0'TO'TO'TO'C 3TVLOL
1,0°000°9¢2 000002 198€6°02 100002 L8)sIuI 1p 8led ep ojnjis|j|op uswelizueuly Ly "€0'T00'TO'TO'T0C
G6°'2L9'8/G°L 00'000°'86% 00°000°86¥ G6'C19°080°L olnys|||op aAneIZIuUl Jad LBISIUIN 19p uBWelzueul "'20°'T00TO'TOTOZ
6102 (8102) 0s100 (610Z le1ZIUI ) OAlTeUIale
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||8p 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 901p0o)D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip luolisinald Ip 1UOISIABId luUOoISIARId IAINIR INpISay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

V1VH1IN3 -1 314vd

SrErRTA

ddVNI

T

ddviM

54



G reuibed

GT'v..°82T°60T

0¢'CTS'T009Y

¥8'v22'690°98

G6'T88°0LT°€9

IZING3S

F3IHNLLNYLS FTVHINTO INOIZ3HIA 'VZN3dIS3dd - 10

1IUS.LI0J NuswilIgsel] - ¢ 3TVHd3INIO F1VLO0L

T2'S91°CT 00‘0 000 T2'99¥'2T ITVIOOS [dV44VY OLNLILSI - 'S’V X3 - '90 3TVLOL
T2'S9r'CT 00‘0 000 T2'S9r'CT Nualiod uswilisisel] - "10°¢ 3'1VL1O0L
ayol|ggnd |uoizensiulwwy
125911 000 000 12'591°¢CT Bp NusLI0d juswlisjsel] - "10°'T0°¢ ITVLOL
T2'S9v'2T 00‘0 000 T2'99¥°¢T Bp JualIod juswiusjsel] - "L0°L0°'L0°¢ 3TVLOL
T2'S9r'CT 00‘0 000 T2'S9r'CT Bp 11usliod fuswligsel] - "TO0'TO'TO'TOC ITVLOL
9|el00S BZUSPIASI- B||Sp © 0JOAET |ap
Lz'sovel 000 000 Lz'sovel OJa)sIUIN [ep jebous Lieulpioel)s INQUIUOD - 00Z SYI X3 '70'TO0'TOTOTOC
TISISIUT Bp NUSII0S NUSWISJSeIL - 100 10 10 10¢
lrenjusd
IUolIZeliSIUlWWY Bp 11Us4100 Nuawliaisel] - ‘"TO'TO'T0Z
ayatqand
luolIZensiulWWY ep [JUaLI0d Nuawdjsel] - 'TO'TO'Z
NUSII00 NUSWISJSeIL - T0¢
1JU84109D 1lUBWIIB)Sel] - 2
IMVIOOS 444V OLNLILSI - 'SV X3 - 90
G2'9G7'266°9T €2'80C°STIV'C 8.'9G6°8TV LY 20'898'029'tT FNANVHO0Hd SNT1d SNIASYY3 - 70 31VLOL
G2'951'266'9T €2'802°STY'C 8.'9G6'8TV' LV 20'898'02¢9'tT Nualiod uswisisel] - "10°¢ 3'1V10L
OPUOA |9p 01SaYy [ep o eadoing
LT'G¥9'8/€°GT LT'0TO'906'T TT1'8T0°006°9% 00'GSC'9TSET suolun,|lep huslod juawusjsel] - 'SO0'T0°¢ ATVLIOL
6v'€veee 00'029°ev 00'029°ev 6v'€veee [9P 01say [EP NUSLIOD NUSWLBJSEI] - "¢0'G0'L0°¢ FTVLIOL
6102 (8102) 0s100 (610Z le1ZIUI ) OAlTeUIale
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip luolisinald Ip 1UOISIABId luUOoISIARId IAINIR INpISay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

V1VH1IN3 -1 314vd

ddVNI

LIRS T

ddviM

55



9 reulbed

aulwial obun| - olpaw e

98‘eer'v 0L'€SV'T L0'0ST'¥ 9T'0.6'¢C ljuswrelzueul} o 1|01 ep IAMe ISsaJalu] - "'¢0°€0°'E TVLOL
9g8‘eer'v 0L'€SY'T L0'0ST'V 9T'0.6'¢C Hj[e @ Injnw ep IAjje Issalsju] - '¢0°¢0'€0°¢ 4TVLOL
9g'eery 0L'€SP'T L0'0STV 9T'0L6'C Bp IAINe ISSaIdlU] - '666°¢0'¢0°E0°€ ATVLIOL
moebbos L)e e 1ISSaouU00
98°'€Zy ¥ 0L'€S¥’L 20°0SL°¥ 91'0.6°C aulwJs} obun| olpsw e UBWEIZUBUY BP IAE ISSBI81U| '666'2020°€0'E
Olpaw e juswelzueul} ep IAe ISSaIdlu] - '666°¢0°¢0'€0°E
aulwia) obun| olpaw e nUaWeIZURULY
H1[e 8 Innw ep IAlJe 1Ssaalu] - '¢0°¢0'€0’E
aulwial obun|
- Olpsw e nuswrelzueuly o 1j0)} e IAJe ISsalalu] - "¢0°E0°E
INDIe ISSaJalU] - 'E0°E
00'0S.°¢ 00‘0 00‘0 00'0S.°¢
1uaq
00'0S.°¢ 00‘0 00‘0 00'0S.°¢
00°0S.°E 00‘0 000 00°0S.°E
00'0S.°E 00‘0 00‘0 00'0S.°E NS IUOISSBI2U0J Bp 11UBAOId - '€E00'TO'E0'TO'E TIVLIOL
00'06.2°€ 000 00°0 00'06.2°€ 1usg NS |UOISSSJUOD EP JUSAOIH '€00'TO'E0'TOE
IUSQ NS TUOISSaJU0D Bp NUSAOId - €00 LO S0 L0 €
oluawipobh
IP 1[eaJ MUIP @ 1UOISS82UO0I ‘luoue) - "T0'E0'TOE
1usq Ip auonsab e|lep nueAusp NUBAOId - '€0°'TO'E
[PERREY mco:mmm
auenquirelIxs ayenud - '
6102 (8102 ) 0S100 (6T0Z 1RI1ZIUT) oAlTRUIB)R
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip luolisinald Ip 1UOISIABId luUOoISIARId IAINIR INpISay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

V1VH1IN3 -1 314vd

[RTSLENEIT

ddVNI

_n_n_d,Z_

56



/ reulbed

(**00® ‘lUOIZUBAUOD ‘OjON. 110N} ‘000EB)SIP ‘OPUBWIOD)

oL'vigey 80°,9€°GC ze've6ve rA\WA4 A" aleuoslad Ip 8sads Jad INASOU Isioquily - V| '20'T00°'T0°20°S0°E
("**099 “JUOIZUBAUOD ‘O|ONJ 1ION} ‘02JBISIP ‘OpPUBLWIOD)
01'82€"L¥S €lL'vev6ce 96'61.20¢€ L6'€06°L1¢ aleuosiad Ip asads Jad nAsdU Isioquily - OSNIJINOD "T0'T00'T0'20'S0'E
Ip 8sads Iad NNASJLIISIOqUITY - "L00°L0°¢0'S0°E
(***998 ‘lUOIZUBAUOD ‘OjONJ 110N} ‘020B]SIP ‘OPUBWOD)
areuosiad Ip asads Jad 11nAd2LI ISIOqWIY - "TO'Z0'SO’'E
Blejus ul Isioquily - '20'S0°€
86'€00°'E 00‘0 000 86'€00°E suoizeinoisse Ip 1zzjuuspuj - 'T0°'S0°€ ITVLOL
86'€00°€ 000 000 86'€00°€ “SUOIZBINJISSE 1P 1ZZIUUSPUl MV - 66 1060 € 3 IVIOL
86'€00'E 00‘0 00‘0 86'€00°E Ip 1ZZIuuspul NV - '666'66' TO'G0'E ITVLOL
86'€00°€ 000 000 86'€00°€ "0°E’U SUOIZBINDISSE 1P [ZZIUUSpul LY "666'66'T0'SO'E
"5°e"U SUOIZEINJISSE 1p [ZZIUUspUl Y - 666 66 10 G0 €
"0'B’U 9UOIZBINDISSE IP 1ZZIUUBPUI LY - '66'TO'GO'E
auolzelnaisse Ip 1zziuuapu| - 'TO'SO’'E
TJUSTI0T S1eNUs 91j[e 3 SIoquTd - G0'€
98'€Zh ' 0L'€SY'T L0'0ST¥ 9T'0L6'C TAMETSSaIeUT - €0°€ 3 1IV.1OL
000 00‘0 000 00‘0 IAe ISSalalul )Y - "'E0'E0'E TVLIOL
00‘0 00‘0 000 000 O Liedueq }jisodsp ep IAjje Issalslu - '$0°¢0°¢0°¢ 3 TVLOL
00‘0 00‘0 00‘0 000 inisodap ep 1A ISSaI8IUl - 'TO0'70'€0°€0°E TVLOL
000 000 000 000 Ileysod o eoueq sodap Ep IAe 1SSI8U| “T00V0'€0°S0'E
Irelsod o Leoueq 131sodap ep IAlIe ISSalalu| - '¥0'E0°E0'S
IAITe ISSalalul LYV - 'E0'E0'E
6702 (8T0Z ) 0S402 (6102 lE1ZIUL) OAlTeUIB)JE
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid
Ip luolisinald Ip 1UOISIABId luUOoISIARId IAINIR INpISay

V1VH1IN3 -1 314vd

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

[RTSLENEIT

ddviM

ddVNI

T

57



8 reulbed

albiwe4 ep orejonabe ossel
B aulwla) obunj-oipaw Ip NIPaId BUOISSOISIY - '20°E0’S

3UIWI3T ODUN[-OIPaW 1P MPaJd JU0ISS00STy - €0°G

alfeizueUl} BIIAIIE 1P 9UOIZNPL BP 3jeNuT - °G

G.'680V.E'T 9T°L0€ L2y G8'/88'86£°C 6S'28.L°916 NUalioJ s1enus aljfe 3 Isioquily - 'S0t JTVLOL
2T'L85'799 00'0 00'000°000°2 2T'L85'799 "0B°U JUSMLOJ SreAus SNy - '66'S0°€ TVLIOL
Z1',859'1799 000 00°000°000°C Z1',859'1799 "O'B'U USLIOS sjeqius |l - '66'66°'50°C TVLOL
ZT'LS85° 799 00‘0 00'000°000°C ZT'LS85°799 9'B'U JUSJI0J 3jellus 34|V - '666'66'66°'50°€ ATVLOL
00'000°0€9 000 00'000°000°C 00'000°0€9 IVdNY luoizedippuy '20'666°'66'66°'S0°E
2l 185 ve 000 000 2185 ve 0°B’U JUSII0D djeljus sy 'T0'666'66'66'S0°E
"07B’U 1JU81I0D 8)eljus 8|V - 666 66 66 G0'C
*2"U 1]U84400 91eIIUd 311V - '66°66°G0°E
"0'B’U 11UB1I0D 3leNlud dll|V - ‘'66°G0’S
§9'825°90. 9T',0€ L2V G8‘/88'86€ 6v'TC2'6.C Blequs ullsioquily - '20°50°€ 31V.LO0L
00‘0 00'0 00‘0 000 d)soduwl Ip Isioquill Jad 38jeqjux - '¢0'¢0’'s0°¢€ TVLOL
00‘0 00‘0 000 000 81sodwi Ip Isioqwil Bp 81eJIUT - '€00°20°20°S0'E ITVLOL
000 000 000 000 ayjadip a)sodwil Ip IsJoquil ep Sjenus "€00'20'20'S0'E
S}1aJIp a1soduwll Ip Isloquill ep 8jeljud - "€00°¢0°¢0'S0°€
a1sodwi 1p 1sioqui Jad 81eIug - "Z0°20°S0°E
G9'8¢G590. 9T°,0€" L2V G8'/88°86¢€ 6v'T¢C 6.2 Ip 8s8ds Jad JnASdU IsJoquiry - 1 0°¢0°G0°C I TVIOL
§9'825°90. 9T',0€° L2V G8‘/88'86€ 6v'TCC'6.C Ip @sads Jad 11NA3D1I ISIOqUIIY - "TO0'T0'Z0°G0°E ATVLOL
(*"099 ‘lUOIZUBAUOD
‘ojonJ 110Ny ‘022e]}SIp ‘Opuewod) ajeuosltad Ip asads
G'98¢°2¢Cl G6°GlLG¢CL LS'EVTLL 05'0.8°6v Jad InAeou Istoquiry - [TVIZNIAIATY 1LNGIYLNOD '€0°'T00'TOC0SO'E
6102 (8102 ) 0S100 (6T0Z 1RI1ZIUT) oAlTRUIB)R
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip luolisinald Ip 1UOISIABId luUOoISIARId IAINIR INpISay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

V1VH1IN3 -1 314vd

[RTSLENEIT

ddVNI

T

ddviM

58



6 reulbed

0S0J3U0 Uou 0|01} e IuoizedIdNuUY - '20°20°20°9

1uoizedonuy - 'Z0'zZ0°9

90'T69°289 99'v62'V 0S'GLL°8ST'T 0¥'96£°8.9
asaidw| ep orejonabe uou osse) e aulwlid)
€8'0€2°G.9 00‘0 TS'999°TST'T €8'0€2°G.9 oBunj-oipaw Ip NP3 BUOISSOISIY - "80°€0°G ATVLOL
€8'0€2°G.9 00‘0 TS'999'TST'T €8'0€2°G.9 -obunj OIpswW Ip NIPaJO SUOISSOISTY - "66'80°€0°G A TVLOL
€8'0€2°G.9 00‘0 TS'999°TST'T €8'0€2°G.9 olpauw Ip 11paJd 8U0ISS0ISIY - '666'66'80°€0'S ITVLOL
€8'0€2°G.9 000 1G'999°LGL L €8'0€2°G/9 VNI 82zz||od |UOISS00SIY 'T0'666'66'80°€0°S
-obun| oIpaWl Ip RIP3JO SUOISSOISIY - '666°66 80'€0'S
asaidw| ep orejonabe uou ossel e
aulwlial-obun| oipaw Ip 111PBII BUOISSOISIY - '66'80°E0°S
asaidw ep orejonabe uou ossel
B aulwia) obun|-oipaw Ip 111IPaJd BUOISSOISIY - "80°E0°S
albiwe4 ep orejonabe ossel e aulwIs]
€2'091°L 99'v62'V 66'80TL 1G'G9T'E oBunj-oipaw Ip HPaID BUOISSOISIY - "Z0°€0’S TVIOL
€209’ L 99'v62' ¥ 66'S0T"L 1G'G9T°€ obun|-oIpsw Ip RIP8JO BUOISSOJSIY - '10°¢0°€0'S ITVLOL
€2'09%'L 99'v62' v 66'80T"L 1G'GOT'E -0lpawW Ip NIPaJd 8U0ISS0ISIY - "TO0'TO'C0'€0’'S ITVLOL
al|biwe4 ep ojejonabe
€2°091°L 9962V 66801, 16'G9l°€ 0sse} e aujwia) obunj-olpaw Ip 1}IpaJd 8UOISSOISIY "T00°'T0°20°€0°S
al|61wre ep orejonabe ossel e
aulwla) obBun|-oipaw Ip 111PaJ BUOISSOISIY - 'TO'Z0'E0’S
6702 (8T0Z ) 0S402 (6102 lE1ZIUL) OAlTeUIB)JE
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip luolisinald Ip 1UOISIABId luUOoISIARId IAINIR INpISay

V1VH1IN3 -1 314vd

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

ddVNI

LIRS T

ddviM

59



0T eulbed

aInuall AV - 'TO'TO'6

OJID 1p o1red Jod olenus - 106

0416 1p a1ued o 1zJa) 01u092 Jad arenul - '6

00'000°000°§ 00'9.7°028'8T 00'68T°2VL'TC 000 919Issed/al9li0sa] oINSt ep [uolzeddnuy - "10°. 3TvV1O0L
9181Sse9/al8110S3)
00'000°000°§ 00'9.7°028'8T 00'68T°2VL'TC 000 oS! ep luoizeddiuy - '10°T0°L ITVLOL
00'000°000°S 00'92T°028°8T 00'68T°CV.L'TC 000
00'000°000°§ 00'9.7°028'8T 00'68T°2VL'TC 000 omnistep _co_NmQ_o_E< ‘100 TO'T0TOL ITVLIOL
00°000°000°S 0092170288} 00‘68L°¢vL’Le 000 al8Isse0/a1811088} 0JN}is! ep luoizedioluy "TO0'TO'TO'TOL
9181SSe9/a18110S9] 01NMIS! Bp 1uoizeddnuy - ‘"TO'TOTO' .
9191SSBI/218110S8) 0INNISI Bp 1uoizedidnuy - “TO'T0°L
913ISSBI/a19110SaY OIS ep IuoiZedPnuy - 10 Z
9l91SSe9/a18110S9] 01NNIS| ep luoizeddNuUY - */
00'000°000°S 00'000°000°2 00'000°005°S 000
00'000°000°S 00'000°000°2 00'000°005°S 000
00'000°000°§ 00°000°000°2L 00'000°00S°S 000
00‘0 00'0 00'0 000 mebBos e ep _co_Nma_o_E,q '666°20'20'20'9 ITVLOL
000 000 000 000 mabbos Lyje ep luoizedionuy '666'20'20°20'9
I}9bbos U}je ep IUCIZBAIDIUY - "666°¢0'¢0°C0'9
00'000°000°S 00'000°000°2 00'000°005°S 00°0 ep |uoizedidnuy - '100°20°20'20'9 3TV.LOL
00°000°000°S 00°000°000°2 00°000°00S°S 000 l[eljuad luoizesis|ujwwy ep |uojzedoRuy 'T00°20°20°20°9
6702 (8T0Z ) 0S402 (6102 lE1ZIUL) OAlTeUIB)JE
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip luolisinald Ip 1UOISIABId luUOoISIARId IAINIR INpISay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

V1VH1IN3 -1 314vd

[RTSLENEIT

ddVNI

_n_n_d,Z_

60



TT eulbed

1ZJ31 1P 01U0D
1ad a1uspuadip speuosiad [e 81nudlL 1Y - '66°20°TO'6

ve'1€.°198°S 00°000°000°8 00'000°000°'8 ve'2€.°198 3 l[elzuspiAsid sinusliy - °¢0°¢0'10°6 3TVLOL
Ve LEL 198G 00°000°000°8 00'000°000°'8 ve'L€.7198 9 I[eizuapinsid a1nually - 'T00'20'20'T0'6 ITVLOL
1218} 0ju09 Jad syuspuadip
v€'2€1.°198°G 00'000°000°8 00'000°000°8 ¥€'2€.°198 0JoAe| ep lIppal Ns ||ejzus)sisse o |[ejzuapiaaid alnusiy 'T0020°20'T0'6
1249} 01U09 Jad ajuspuadip oloAe| ep 1Ippal
Ns 1feIzualsisse a Ifeizuapinald ainually - ‘2020 TO'6
86'228°208V 00°000°000°2 00'000°000°L 86'2.8°208 OJOAE| B JIpPaJ NS [[BUEIS SJnUSIY - 'L0°¢0'10°6 ITVLOL
86'2.8'208t 00°000°000°2 00'000°000°L 86'C.8°¢08 ep 1IppaJ ns lfelrels sinusily - "T00°T0°¢0T0°6 31VLOL
119}
86'C.8208'V 00'000°000°2 00'000°000°2 86'¢.8208 0ju02 Jad sjuspuadip 0JOAE| BP BIPPAI NS ||BLIEIS SNUBYY "T00'T0C0'TO'6
OlJOAE| EpP IIppal ns ljelels sjnusiiy - "100°L0°¢0'L0°6
1z191 01U09 Jad ajuspuadip
0J0AR| BP 11IPP3J NS I[elJeld alnually - 'T0'20°'T0'6
djuapuadip 0I0AE| BP IHPPaI NS ANUBYY - 'Z0'T0'6
68'T80°G2SC 00°000°000°C 00'000°000°C 68'T80°G¢2S sinuail 8y - "10°10°'6 ITVLOL
68'7180'62SC 00°000°000°C 00'000°000°C 68'T80°G¢S VAl 9[IQEJUOD SUOISSIOS Jad Blnusily - '¢0°10°10°6 41VLOL
68'T80°G2SC 00°000°000°C 00'000°000°C 68'T80°G¢2S auoIss1os Jad BINULNY - 'T00°20'T0'T0'6 3TVLOL
68°180°6¢SG'C 00°000°000°C 00'000°000°C 68180625 (luswAed y1ds) YA 8|1qejU0D BuOISSIos Jad einusiiy 'T0020'TO'TO'6
(quswAed
11ds) YAl 3]1ge1U02 BuOoIss|os Jad BINUdlY - '20'TO'T0'6
6702 (8T0Z ) 0S402 (6102 lE1ZIUL) OAlTeUIB)JE
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip luolisinald Ip 1UOISIABId luUOoISIARId IAINIR INpISay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

V1VH1IN3 -1 314vd

SrErRTA

ddVNI

dd¥N

61



ZT eulbed

aulj uong
e 9jepue UoU asads Ip oynbas e arenu3 - 'TO'66'TO6

o416 1p anued Jad arenus any - '66°10°6

¥8'895°¢v¢ 00'000°05¢ 00'000°0ST ¥8'895°¢t owiouoine 0JoAe| Bp NIPPaJ NS 8lnudliy - "€0'10°6 ITVLOL
87'620'v9 00°000°0S 00'000°0S 87'620'1T 8 I[elZzuspiAsid sinusliy - '¢0°€0'10°6 I TVLOL
87'620°79 00'000°0S 00'000°0S 87'620° VT 9 I[eizusplaaid 81nualy - "T00'20°€0'T0'6 ITV.LOL
1248} 0Ju09 Jad owouoine
8¥'620°'v9 00°000°0S 00°000°0S 8¥'620° vl 0JoAg| EP JIppai Ns |[ejzud)sisse o |jeizuaplrald ajnuajy 'T00'C0°€0'TO'6
12481 01U09 Jad owouolne 0loAe| Ep 1Ippal
NS 1[e1zualsiIsse a Ifeizuapinald a1nually - '20°€O'TO'6
9€'6£5°8.T 00'000°002 00'000°00T 9€'6£5°8¢ OJOAE] ED Ippal Ns [[elels ainusiiy - "L0°€0°10°6 I TVIOL
9€'6£5°8.T 00'000°002 00'000°00T 9€'6£5°8¢ ep IppaJ ns lelels sinuslly - "T00'TOE0T06 ITVLOL
1z18}
9€'6€5°8.1 00°000°002 00°000°001} 9€'6£5°'8¢ 0}u02 Jad OWOUOINE 0IOAE| EP IIPPaI NS |[ELIEID SINUSIY ‘'TOO'TO'E0'TO'6
OJOAE| Ep NIIppal NS ljelels ajnuaiiyy - "L00°L0'€0°'L0°6
1248} 01U09 Jad owouone
0J0AE| Bp 11IppaJ NS lfeliels alnually - "T0°€0'T0°6
owouoine 0JOAE| ep Ippal NS anually - ‘€0°T0°6
awuapuadip
8T'T2CeSC’ 1T 00'000°00%7°ST 00'000°00%°ST 8T'TCCCS6'T 0JOAB| Bp NIPPaJ NS sInusiy - '20°'T0°6 F1VLOL
98'0T9° 185 00'000°007 00'000°00% 98'0T9°'18¢ S[eucsiad [e sinusil sl - '66°¢0°10°6 FTVLOL
98'0T9°T18S 00'000°007 00°'000°00% 98'0T9°'T18¢ a[euosiad [e 8Inuslll 81|V - '666'66'20'T0'6 ITV.LOL
98°019°'18G 00°000°00% 00°000°00¥ 98019°18¢ 1z18} Ip 0juoo Jad sjuspuadip sjeuosiad |e 8jnusil aJj|y 666660106
6702 (8T0Z ) 0S402 (6102 lE1ZIUL) OAlTeUIB)JE
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip luolisinald Ip 1UOISIABId luUOoISIARId IAINIR INpISay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

V1VH1IN3 -1 314vd

[RTSLENEIT

ddVNI

dd¥N

AN
©



€T eulbed

63

LZ'vi6LL 00'000°0S 00°000°001} LZ'v16'L. luoissiw elsnal|biq Jed ejebedaid enes Ipuoy BISIAAOI] '21'666°66'66'TO'6
00'000°0S 00°000°02 00'000°0S 00'000°0S 9SJBAIP 3NuUBHY 'TT'666'66'66 T0'6
00'000°0S 00'000°02 00'000°0S 00'000°0S 8dljedueljje Ipuo) BjSIAAOId '0T'666'66'66'T0'6
00'000°0S 00'000°02 00'000°0S 00'000°0S I[enyjesjuod luojzedionue auoIznisay '60'666'66'66'T0'6

auoizelea
YS'vZy 0SG°€ 00°000°000°€ 00'000°000°} ¥S'vZy 068 Ip ejoU Ip BS8)je Ul 11esjuod ns uoizediojue suoiznysey '80'666'66'66 T0'6
00'000°SS 00'000°02 00'000°0S 00°000°0S 110}eI0QE||00 BLB)II6Ig © |UoISSIW 1}'00e 0Jadnosy "',0'666'66'66 T0'6
08'028° L€ 00'000°00€ 00'000°002 08‘028°16 liojowold ep snwsel3/opJeuoa’ ajonb auoizniiisay '90'666°'66'66'T0'6
¥0°'10G ¥S 00'000°02 00'000°0S ¥0°'L05 6% luoISSIW Ip [zJ8)} U ep osadnosy '50°'666'66'66 T0'6
10'629°C€ET 00°000°0S } 00'000°0S} 10'629°CEL luoissiw auoizepinbi| sjeuosiad [ep oiadnoay '70'666'66'66 T0'6
00'000°09 00'000°0¢€ 00'000°0S 00'000°0S sjexol oJadnosy '€0'666'66'66 T0'6
1G'G1€209°9 00'000°005°9 00'000°008°6 1§'G1€209°¢C Isadsos 0juod Ul a)ied auep '20'666'66'66'T0'6
000 000 000 000 Juspadaid luue I1sadsos 0juod ul d)iped "T0'666'66'66 T0'6

9sJaAIp o416 1p a1nted Jad arenus sy - '66'66'TO'6

¥9'88T°GS 00'000°05 00'000°0G ¥9'88T'SY "8 Tetliou058 1puoY Ip 0SIOqUITY - €066 106 3 IVLOL

¥9'881°GS 00°000°0S 00°000°'0S 79881 G 9 |[elWou0ds Ipuoy Ip 0sJoquiy - "T00'€0°66'T0°6 ITVLOL
¥9'881°6S 00'000°0S 00'000°0S ¥9'881°Gv llepusize 9}ed S |[elIOU0IS Ipuo} Ip O0sIoquiry "TO0'€0'66'T0'6

"S51eJ 5 [[etouods 1pUoy Ip 0SIoquiTy - 100 €0 66 10 6

I[epuaize

91JeD 9 I[eWOU0I3 IPUO} Ip 0SIoquiy - 'S0'66'TO°6

00'000°0S 00°000°02 00'000°0S 00'000°0S uou asads Ip ojinbas E 8jenud - 1066106 I1VLOL

00‘000°'0S 00°000°02 00‘000°'0S 00‘000°'0S uou asads Ip 0linbas e areslu3 - "T00'T0'66'T0'6 ITVLOL

00°000°0S 00°000°02 00°000°0S 00°000°0S auly uong e ajepue uou asads Ip oyunbas e ajesuy "T00°'T0'66'T0'6
6702 (8T0Z ) 0S402 (6102 lE1ZIUL) OAlTeUIB)JE
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid
Ip luolisinald Ip 1UOISIABId luUOoISIARId IAINIR INpISay

V1VH1IN3 -1 314vd

6T0OZ 012124953 - ITVYNOILSTD OIYVIZNVYNI4 OAILNIATHd 99N
ddVNI



¥T reulbed

0116 1p

€0'TS.'/0€°'GZ  00'000°0§8'/Z  00°000°002°62 €0'TS. L2v'9 o1red 8 12191 0Ju09 Jad d1eAUT - 6 ITVHIANID ITVIOL
T€'G80°8S 00‘0 00‘0 T€'G80°8S FANNVYHO0Hd SN1d SNASYY3 - 70 3TVLOL
T€'G80'8S 00‘0 00‘0 TE£'G80'8S 1219} 0JU0Y Jad srenud - "¢0'6 31VI1OL
T€'G80'8S 00‘0 00‘0 T€'G80'8S 119} 0)U02 Jad dyenus aNY - '66'20'6 ITVLOL
1£'G80°8S 000 00'0 1£'680°8S 1218] OJUOJ J8d 8jenus a8l - ‘6666 ¢0'6 3 1VLOL
T£'G80°8S 000 000 1£'G80°8S 1191 01U09 Jad 8lellud 311V - "666'66°66°20'6 TV.LOL
1£'G80°8S 000 000 1£'G80°8S 1z18} 0Ju0D Jad Bjesud aljy '666°'66'66'20'6
12J8] 0JUOD Jad 8jeljus 8l - '666 66 66 ¢0 6
12191 01U09 Jad a1eIIUd BNV - 6666206
1219] 0JU09 Jad a1enus any - '66'20°6
1Z19] 0JU0D Jod 91eliud - ¢0'6
0416 1p a1ued o 1zJa1 01u092 Jad arenul - '6
dNAVEO0dd SN1d SNINSYYL - 70
IZING3S 3 3dNLLNYLS
6£'029°vTE’LE ZS'TEZ E0T'¥S 2v'200°'00°09 /8'795°T00°8 ‘TTVYINTD INOIZIYIA ‘VZNIAISTHd - 'TO ITVLIOL
21'S99°'6¥2°'SC 00'000°0S8°22 00'000°002°6¢2 21'G99°69€°9 0JIb Ip sired Jad srenus - "10°6 ITVLIOL
18'€6.°622'TT 00'000°002°0T 00'000°0S9°TT 18'c6.°6¥8°E o116 Ip anred Jad arenus ANV - '66'T0'6 ITV.LOL
LT'S09veT'TT 00‘000°0€T 0T 00‘000°0SS'TT LT'G09°¥S.L°E OlID 1p 8)iled Jad 8jeldjus allly - ‘6666 106 3TVLOL
LT'S09° V2T’ 1T 00'000°0€T 0T 00‘000°0SGS'TT LT'G09'¥SL°E 016 1p a1ed Jad a1eiiud a1V - '666'66'66'T0'6 ITVLOL
000 000 000 000 uswesoubid "¥1'666'66'66 106
000 00‘0 000 000 IVdNY luoizedippuy "€T1°666°66°'66 T0°6
6702 (8T0Z ) 0S402 (6102 lE1ZIUL) OAlTeUIB)JE
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip luolisinald Ip 1UOISIABId luUOoISIARId IAINIR INpISay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

V1VH1IN3 -1 314vd

SrErRTA

ddVNI

T

ddviM

64



GT eulbed

Lz'sorzl

95'T¥S°0S0°LT
1€°G80°8S
GZ'9S1'266'9L

80'€Ly'8EY 62T
2.1'G99'6¥2°GC
00°000°000°G
00°000°000°S
90°169289
L9'e9z'28¢e L
69°CG8°€CL'C6

G8'6.7'TOS9VT

000

€2'802'STY'C
00°0
€2'80C°SLY'C

67'GES689°L6
00°000°068°2Z
00°921°028'81L
00°000°000°2
99'v6Z ¥
98°09.2°82¥
16°€0€°98G° €Y

ZL'€v. v0T°00T

00°0

8195681V LY
00°0
81°966'8LY LY

87'0,2'¥59'86
00°000°002°62
00‘e8levLle
00°000°005°S
06°G/2'8GL'|
26°LE0°E0V'T
90°892°059°8€

92'/22°€L09VT

Lz'sorzl

€€'€56'8L9°VT
1€°G80°8S
20'898°029tL

6S'€TT'6€5°95
2.1'G99'69¢'9
00°0

00°0
0¥‘96€'8.9
G1°T0S°€S6
TL'8YG LEG8Y

€T'2eS0ETTL

I OjoN L

ITVIO0S 14dV44Y OLNLILSI
- 'SV X3 eAwwy dsay 0Jiua) arelius ajjap obojidary

ANNVYHEO0dd SN1d
SNNSVYYT eA' WY "dsay 011ua) a1eIua a||ap aelol

X1 ojouL
I ojonL

FNNVEO0Hd SN1d SNINSVYH3
BA'WWY "dsay 0J1ua) areliua a|jap obojidary

IZING3S
I IHNLLNYLS ‘TTVHINID INOIZIYIA ‘VZNIAAISTHd
BA'WWY "dsay 0J41Ud) 8lellus 3||ap aeloL

X1 0|0} L
[IA Ojo) L
IA O[O} L
A O[O} L
[l 0j0) L
I ojouL

1ZING3S
3 3YNLLINYLS ‘FTVHINTD INOIZIHIA ‘YZNIAISTHd
BA'WWY "dsay 0Jiua) aleliud a||ap obojidary

TToT1 1op Obo[IdaTy

21Uz a|jap ae10]

6T0C

ouue,| 1ad essed

Ip 1UOISIABId

6T0C
ouue,| Jad
ezualadwod
Ip 1uolsinaid

(8T0Z ) 0S10D
ul ouue,||8p
anulep
IUOISIABId

(6TOZ 1EI1ZIUN)

0SJ02 U] ouUUE,||3p
auly e|je nunsaid

IAIJE INpISaY

auoizeulwouaqg

OAlleUJB][R

291p05 921p0D

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

V1VH1IN3 -1 314vd

[RTSLENEIT

ddVNI

dd¥N

65



9T :eulbed

G8'6.7'TOS 9VT

89'99G°¢ET 00T

§.'/¥6°088°TST

€T'CES0ETTL 3TVH3INTD 3TV1IO0L

96'228'/2 6v'022'208'S 07e2ZI|1IN BUOIZRAISIUIWWE IP OZUBAY
S8'6.V'TOS'OYT ZL'Sv.'¥OT'00T 92'.22°€L0°9vT  €T'2€50eZ’T.  ITVLOL
€0°162°20€'SZ  00'000°068'2Z  00'000°002°6Z  €0°LSLLZ¥9 X1 00N L
00°000°000'G  00'9/1L°0Z8'8L  00'68L°Z¢.'LZ 000 IIA ojoNL
00'000°000'G  00'000°000°Z  00‘000°00S'G 000 IA 0jo)L
90'169'289 99'v62 ¥ 06'GL.'8GL°L 07'96€'8.9 A olonL
19'€9Z'Z8€'L  98'092'8Z¥ 26',€0°€0V'C G1'20G°€S6 11l ojoy L
GL'¥22'8ZL°60L 0Z'TLS'L009Y  +8'¥ZZ'690°98  G6°188°0LL€9 Il ojou L

ITVIOOS 1dVv44V OLNLILSI

T2'Sor2T 00‘0 00‘0 T2'Sor2T - 'SV XTI eAWWY "dsay 01)us) 8reius 8||ap a[eloL
6102 (8102) 0s400 (6TOZ 1EI1ZIUN) OAlleUJB][R
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip luolisinald Ip 1UOISIABId luUOoISIARId IAINIR INpISay

66

V1VH1IN3 -1 314vd

6T0OZ 012124953 - ITVYNOILSTD OIYVIZNVYNI4 OAILNIATHd 99N
ddVNI



/T eulbed

0S°0G¥°0L

G9'9TT'958'C

G9'911°968'C

L2'26.°8.6°€
81°9/8°€20°€

06'v9L ¥0.
61°1G2°05¢

02'219'vS
0Z°ZL9¥S

6S'€TL¥90°0T

6S°€LL¥90°0L

0G°0G¥°0L

§9'9TT'968°C

G9'911°958°C

L2'26L°8L6°E
81°9/8°€20°€

06°v91°¥0.
611527052

0221975
0Z°ZL9vs

6S'€TL¥90°0T

6S€LL Y9001

0,°080°82

8¥'0rC’'1SC'E

8¥°'0¥Z’LGTE

¥9'10€°T1C°E
l6‘0L9'62€C

L1 '8¥2'9¢9
29°Chy'GSe

2S'16£°€6
ZS'L6EEB

¥S'€09°599°8

¥G°'€09'699'8

00°0

00'0

00°0

000
00°0

00°0
00°0

000
00°0

000

00°0

ojeulwialep odws) e sjeuosiad |1 Jad oLeulpioeNS

[e 81s0ds11109 __m_bcmazm I90A - '900°'TO'TO'TO'T 3TVLOL

oleulwlalap
odwa) e sjeuosiad |e 8)3s0dsiiI09 |jeipuadi}s ID0A

l1e ps eluuspul - '‘Y00'TO'TO'TO'T TVLOL
"N .8/.% "Nl 'I'L 9jeuosiad 0LI0Ss900E OJUBWENE. |

N
.E/.1 "UDB] © 01y ‘|’ L ®|euosiad 0lLI0SS8I0R OjusWEeNel |

elosey || @ y| ‘BLIa ‘|'L 9Jeuosiad oL0SsE00E OjUBWENR) |

TTSNOSa TSUSAWOd e P BNuuapul - 70070 10 10T
afeuosiad |1 1od oLreuIpIoRS - *€00'TO'TO'TOT ITV.LOL

ojeujwislepul odws} e sjeuosiad |1 Jod oLeulpioenS

e muwoaw_too __M_Ucwa_uw I00A - '¢O0'TO'TO'TO'T ATVLOL

ojeulwJajapul
odwsa) e sjeuosiad |e 8)sodsiui09 Ijeipuadils 190

oJeuap ul luoizngiidy - "TO'TOTO'T
apJo| luoizngquivy - ‘'TO'TO'T

S1USPUSAIP OJOAE] Ep Mppay - 10T

1uailod asads - 'T

IZING3S
3 34N1LLINILS FTVHINIO ANOIZ3dId 'VZN3dIS3dd - 10

'L00°TO'TOTO'T

‘900°'TO'TOTO'T

‘€0'Y00°'TO'TO'TO'T

'¢0'v00°'TO'TO'TO'T

‘T0'v00°'TO'TO'TO'T

‘€00°'TO'TOTOT

'¢C00'TO'TO'TOT

6T0C

ouue,| 1ad essed

Ip 1UOISIABId

6T0C
ouue,| Jad
ezualadwod
Ip 1uolsinaid

(8T0Z ) 0S10D
ul ouue,||8p
anulep
IUOISIABId

(6TOZ 1EI1ZIUN)

0SJ02 U] ouUUE,||3p
auly e|je nunsaid

Inlssed Inpisay

auoizeulwouaqg

OAlleUJB][R

291p05 921p0D

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

3110SN - 11 3149vd

[RTSLENEIT

ddvNI
ddVNI

67



8T eulbed

81Us,[|op 09LIED ® I[B120S INGUIUOD - 'Z20°TO'T

68

T¢'cee’I¥8'8T  88'L€2°,0L'8T  0E£'€9S'¥90°LT €E'V86°'EET 9plJo] luoizngiiey - "TO'TO'T TVLOL
19'G00°020°T ¥€T20°988 €6'G8E°€8. €E'V86'EET oleuosJad |l Jod 8sads allly - ¢0'10°10°} ITVIOL
££'098'782 00'9/8°0ST €T'2L9'6ET £€'v86°cET ajeuosiad | Jad 8sads 811V - '666'20'T0'T0'T ITVLOL
€€'v86°€EL 000 000 €€'v86°€EL olpnis Ip 8siog "v0'666'Z0TOTO’T
00'000°0S 00'000°0S 00°000°0S 000 ajuapuadip sjeuos.ad [e 10yBuUd] LYY '€0'666'20'TO'TOT
ojeulwJsajapul odws}
00'9¥9° 2L 009192/ €1°222°€9 000 e 9Jeuoslad |e o|eloos @ d|elzus)sisse einjeu Ip [oljauag '20'666'20°'T0'TO'T
ojeulwJsajep odwsa)
00‘0eg’€e 0o‘ogzee 00'0S¥°'9¢ 000 € 9|euosiad |e 9|e100s  9|elZud)sISse BINjeU Ip 1ojeusg 'T0'666'20°TO'TO'T
€ U 9[euosiad 1 1od 9590S o1V - 666 20 L0 L0 T
ve'SYT'SEL ve'Sy1'GEL 08‘80L°€¥9 00‘0 olsed luong - 'Z00'20°'TO'TO'T 3TVLOL
oleulwua)ap odway
00096291 00'096°291 02'20.°G81 00°0 € 9|euosiad EBSUSW OIZIAISS [8p DAINYISOS [UOIZE}SBId, '20'20020'TOTOT
ojeulwJsajapul odws}
¥€'G81°2.S v€'G81°2.S 09°100°8SY 000 e 9Jeuosiad esusW OIZIAIBS [9p SAIN}ISOS lUOIZe)said ‘'T0'200'20°T0'TO'T
aeuos.Jad |1 Jad asads al|v - '20'TO'TO'T
¥G'9TC'T28 LT ¥5'9T2'T28 LT 1€'2.T°182°9T 00‘0 oJeusp uriuorznquiay - "L0°L0°L0°L ITVLOL
€e'TES 998 €€'TES 9S8 67655 TE0'T 000 l1fe pa eluuspul - ‘800°TO'TO'TO'T 1VLOL
18°100°¥95 /8'100°195 19°20L°L€L 000 NIl .8/.% "Ml "Q"L 8|euosiad 0l0sS800E OjUsWENEl | '20'800°'T0'TO'TO'T
A
9¥'625°26¢ 9¥'6¢5°26¢ 88°1G8°€6¢ 000 o€/l "UDD] ® "0y '@’ ©|euosiad OLI0SS800E OjUBWENEL], "T0'800'TO'TO'TOT
I'1SN[oS8’ISUSdWOod Ljje ps glluuspul - "800° L1010 L0
0S'0S7°0T 0S'0S¥'0T 0,'080°82 00'0 sreuossad |1 1ad olreupioeAS - 200 TOTOTO'T ITVLOL
6702 (8T0Z ) 0S402 (6102 lE1ZIUL) OAlTeUIB)JE
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

3110SN - 11 3149vd

6T0OZ 012124953 - ITVYNOILSTD OIYVIZNVYNI4 OAILNIATHd 99N
ddVNI



6T eulbed

OIZIAISS [Bp 0}BSS80

¥6'v0C° €Y. 000 LY'GL9196 ¥6'v0Z°€V. OjeulwJsjapul odwse)} e ajeuosiad |e g)uelzuUe Ip BJUUSpU| '€0°€00°20'20'T0'T
0.'Gzl 0€e 0.'Gel 0€e 12'282°08¢€ 000 ojeujw.alep odwse} e fuspuadip S41 opuod '20°'€002020'TO'T
L9'6¥¥ 128 L9‘6vv 128 6¢'G15°098 000 ojeulw.ajapul odws} e puspuadip S41 opuo4 'TO'€00°2020°'TO'T
S[eNuUE EjoND - OIZIAJSS oUl Ip ENUUSPUl - €00 2020 10 F
¥8'TE0'ES ¥8'TE0'ES 88'VSE'TL 000 Lreljiwey 1ubassy - 'T00'20'20'T0'T 3TV.LOL
89°/8¢°¢€l 89'/8¢€°€l v2'0svLe 000 ojeulwsalep odwa) sjeuostad |e Lel|iwey lubassy '20°'T00°2020'TO'T
91'v¥9'6€ 91'v¥9'6€ Y906t 000 ojeulwiajepul odws) sjeuositad |e Lieljiwe) luBassy "T0'T00°20°20°T0°T
I[e120S NNQLIIU0D 1V - '20°¢0'T0'T
L9'vv1'88€'y  L9'¥v.1'88EY  68'SE96VOY 000 "G51IES B TANISHS 1efo0s HNGHIU0) - 1020 F0 F I 1VLIOL
L9'v¥.'88EV L9'v¥.'88EY 68'GE9'6V0'V 00'0 It Jod Loyebijggo NNQLIUOD - "TO0'T0'20'T0'T ITV.LOL
G8'L¥6'6S G8'L¥6°6S ¥2'SL1°89 000 ‘wuslep odwsy sjeuosiad ajug ooled e SAN| INGUIU0D ‘60'T00'T020'TO'T
8G'/60°988 8G°1,60°988 ¥1'0L6°G20’) 000 ‘wiajep odwa) sjeuosiad sjuz 0dLEd B dYAdNI INqUIU0) '80'TO0TOCOTOT
8¥'L¥0°Gl 81'LY0°Gl 12'260°L1 000 ‘wJsjep odwa) sjeuosiad ajuz 0olED B ¥YN| HNgLu0D ',0°'T00'T020'TO'T
‘wJalep
8YCToV'E 8Y'cor'e 888001 000 odwsa) ajeuosiad sjug 0oued e d3AdNIT INqLIU0D '90'T00'T0°20'T0°T
€5'9,0°06% €5'920°06% 0£'918'809 000 Jopul odws} sjeuosiad 8juz 00LED B SAN| HNQHIUCD '50'T00'T0°20°T0°T
00'zse'€e 00zse€e L¥'815°€2 000 "Jopul odwa} sjeuositad ajug ooled e [DdN| LU0 ‘¥0°'T00'T0CO'TO'T
Ly L.G°0¥8°C Lv'L.G°0¥8C L1‘€00°€YC T 000 "Jopul odws} ajeuosiad sjug ooled B dyddNI inguuo)d ‘€0°'T00°T020'TO'T
19'¥80° LS 19'¥80° .G 88°CS6° LY 000 ‘Jopul odwa} s|euosited ajug ooued e T|yN| HngUuo) '20°'T00'TO0COTO'T
€L0LLel €L'oLLel 09°8SL L1 00°0 Jopul odwa) sjeuosiad sjug 0oLed B d3AdNT INgLUIU0D "T0'T00°T0°20°T0'T
91U3,[|3p 021JeD B IAIIBYS 1[eI00S INQIIU0D - 'T0Z0'TO'T
6702 (8T0Z ) 0S402 (6102 lE1ZIUL) OAlTeUIB)JE
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwo? aAllIulep auly e|e nunsaid
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

3110SN - 11 3149vd

LIRS T

ddviM

ddVNI

69



0z reulbed

¥6°126°081 ¥6°126°081 £'€06°891 000 lueqin Ipljos Nl ojuswijjews ejjlie) o/s esse| "T00'90°T0°20'T
IPI[OS NinijLI ojuswinjews ejjlie} o/s esse] - 'L00°90°10°¢0’|
iueqgin
IPI|OS NINIjlJ Ojuswiifews eyjlie) o/s essel - '90'T0C0'T
00'STO'0T 00'000°0T 99'1€CZ' Y 00'ST o[|oq Ip 8 oJjsibal Ip E}jsodw] - '¢0°10°¢0'} TVIOL
00'GT0°0T 00‘000°0T 99'1ECV 00'ST 01100 1p 8 o.1s1Ba1 1p eISodw| - "T00'20°TO'Z0'T ITV.LOL
00°GL00L 00°000°0L 99°1e2'v 00°Gl 0]|oq Ip & o.isibai Ip eysodw| "T00°20°T0°20°T
o|joq Ip & ousifial 1p eisodw - 'Z0'T0'20'T
T€'8G0°9TS'T TE'8G0°9TS'T T6'6EC°G8E'T 00‘0 ElIAIjE 9[|ns djeuolbal ejsodul] - "10°10°¢0’'l ITVLOL
TE'8G0°9TS'T TE'8G0°9TS'T T6'6EC°GBE'T 00‘0 elliAe 9| |ns d[euolfal elsodw - "T00'T0'T0'20'T ITVLOL
0S'c9¥'9LE 05°€9v°9L€ 62'vZh 99¢ 000 ojeulwslep odwsa) sjeuosiad sjug ooued e del| '20'T00°'T0'T0°20°T
18'v65°661 L 18'¥65°661°L 29'G18'810°L 000 ojeulwsiapul odws} sjeuosiad sjug ooued e del| ‘"TO'TO0'TOTOZO'T
(dvdl)
anmnpoud elae 9| ns ajeuolbal eisodw| - "TO'T020'T
a1ua,||ap
09211ed & ejiwisse nuasolid 8 asse) ‘sisodw| - "T0°20°'T
60°2G0°'T9T'SC 0.'685°002'1¢ 80'€20'8.5°€C 6E',91°096
88'7€8°'6TE'9 28'TGe'e6Y'S 8.'6G1°'€TS9 90°'e81'9¢8 djus,[|Sp OdleI E [[e100S INQLIU0Y - '¢0'TO'T ATVLOL
TZ'060°TEG'T GT'209'¥0T'T 68'€28'€9'C 90°e81'9¢8 [lerdos nqriuo) My - °¢0°¢0°10°L 3TvV1OL
1/€'850'8/8'T T€'G/G'TSO'T T0'691°26E°C 90°'e81'9¢8 - OIZIAJSS auly Ip gllUUSpuU| - '€00°¢0°¢O'TO'T ITVLOL
OIZIAJBS |ep 0)}essad
ZlL'8lz €8 000 ¥0°1G0°/81 z21'glz’e8 ojeulwalep odws) e sjeuosiad |e ejiueIzue Ip BHUUSPU| '¥0°'€00°20°20°T0'T
6102 (8102 ) 0S100 (6T0Z 1RI1ZIUT) oAlTRUIB)R
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

3110SN - 11 3149vd

SrErRTA

ddVNI

dd¥N

70



T2 eulbed

1uaq 1p 01siNbay - "TOE€0'T

C6'LISELLT Z6'20S°€LLT TL'v20°'T6S'T 00°ST
21uU3,||ap 091IeD
C6'LISELLT Z6'20S°€LLT TL'v20°'T6S'T 00°ST © Nejwisse nuanoid s asse) ‘aisodwl] - 'T0'20°T ITVLOL
00‘0 00‘0 0v'00S'T 00‘0
00‘0 00°'0 0¥'00S'T 000 _Em>oa 8 asse) ‘alsodw - ‘666'66'T0°Z0'T ITV.LOL
0e'u
000 000 0¥'00G°L 000 8)jus,||9p 0dled ke fe|iwisse juanold & asse) ‘asodw| '666'66'T0'C0'T
B NEe[IISSE NUSAOID O 9558] '91S0dW] - 666 66 L0 20 |
"2'e'U 91Ud,|[9p 091IeD
e nejiwisse nuanoud o assel ‘aisodw| - '66'T0°20°T
19'22¢'6S L9'22€'6S 0v'6v¢£'8¢ 000
19'22€'69 19'22€°6S 0v'6v£'8¢ 00‘0 __m:m s[eunwod eisodw] - "T00'TT'T0C0'T ITVLOL
19'22€'65 19'22€'6S 0¥'67€'8C 00°0 (121 qowwi 116ns sjeunwoo ejsodw TOO'TT'TOZOT
00'002°L 00‘002°L 00'00C°€ 000
00'00Z°L 00'002°L 00'002°€ 00'0 9||sp ouppal [ns muwan_ -'T00'0T'T0C0'T 31VLOL
000022 00°00Z. 00'00C°€ 000 (93d¥1 x8) ayoipunib suosiad sjjap ouppal |ns sysodw| "T00°0T'T0°20°T
(93dYl x8) ayd1pLnIb
auosJad ajjap o1ppal |ns aisodw| - ‘0T'TO'ZO0'T
6'T26'08T 6'T26°08T bE'€05°89T 00°0 TN OJUSWIEWS BJIE] 073 ESSEL - 901020 T ITVIOL
¥6'126°08T ¥6'126°08T ¥€'€05°89T 000 OluaWieWS BYLI€) O/3 BSSE] - 'T00'90°T0'20'T ITVLOL
6702 (8T0Z ) 0S402 (6102 lE1ZIUL) OAlTeUIB)JE
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

3110SN - 11 3149vd

[RTSLENEIT

_n_n_d,Z_

ddVNI

71




22 eulbed

00'000°0S 00°000°0S 00'000°0S 000 ajuapisald - luolssiw Jad Isioquiry "T0'200'T020°€0°T
SuolzeJisIUlWWE,[[8p lleuolzniist IUebIO - "¢00°L0°¢0°€0’L
00°000°28T 00°000°28T 00°000°28T 000 Ifeuoizninst 1uebliQ - 'TO0'T0'20°€0'T ITVLOL
auolzeJisiuiwwe Ip ljelbajjoo uebio
00°000°2S 00'000°2S 00°000°2S 000 116ep usuodwoo e 1sioquil @ ejuuspul ‘Isuadwo) '20°T00'TOC0E0'T
00°000°0¢€} 00'000°0€} 00°000°0¢€} 000 ajuaplisald |! Jad Isioquili @ ejUUSpUl ‘luBassy ‘"TO'TO0'TO20'E0'T
auolzensiulwwe,|[ap
Ifeuoizniiist Iyauedul 8 1uebio - "T0°Z0°E0'T
1ZIA18S 1p 01SINboY - 'Z0°€0°'T
€6'850°9VT 28'€89'8TT 8V'G6TETT T1'G.€'L2 Iuag Ip 01sINbIY - "T0°€0'T ITVLOL
99'6¥8°10T 16'09%°06 00'086°T. 69'88€'TT ownsuod Ip 1Usq Ml - ¢0°L0°€0°} 31VLOL
99'6178'T0T /6'09%°06 00'086'T. 69'88€'TT edwels 8 els||9dued ‘BLED - 'T00'20'TO'E0'T ITVLOL
99'6¥8°101 16°09%°06 00°086°LL 69'88¢°L1 edwejs o eus||@oued ‘eued "TO0C0'TOE0'T
ownsuod 1Ip 1uaq Vv - '20°TOE0'T
12'602 vv G8‘cZe '8¢ 8V'STCZ TV 2v'986°'ST luorzeadljqqnd o aisIAL [ewory - 'L0°L0°€0°L ITVIOL
91'899'9¢ G8‘czeee 81'GTZ'9¢ T9'GVV'ET 1uoizealqqnd - 20010 T0°E0°T ITVLOL
9¥'899°9¢ 68‘ceeee 8¥'GLC9¢ L9‘Svy el luoizealiqgnd 'Z00'TO'TOE0'T
luolzeallqqnd - "¢00°L0°L0°€0’L
T8'0VS'L 00°000'S 00°000'S T8'0vS'C 91SIAlI 3 1[eulOID - "TOO'TO'TOE0'T FTVLIOL
18°0vS L 00'000°S 00'000°G 18'0vS ¢ 91SIALI 8 leulol) ‘"TOO'TO'TOE0'T
SlSIAlI 3 [leuwlol) - "L00° L0 LOE0’L
luoizeoljqgnd @ 81sIALL ‘I[eulOID - "TO'TOE0'T
6102 (8102 ) 0S100 (6T0Z 1RI1ZIUT) oAlTRUIB)R
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

3110SN - 11 3149vd

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

SrErRTA

ddviM

ddVNI

T

72



£z eulbed

GT'28€900°T 66°'€TG'€C8 22'0.€°589 97'898°'28T 9 EJDIqgnd "JUSAS SuoIZzezz|uebiQ - '¢0°¢0'€0’} ITVLOL
82'00G°¢ey 8G'0T/.'8¢¢E 18'229° 1€ 0,'68.°¢€6 luoizejsajluew auoizezziuebio - '500'20'20°€0'T ITV.LOL
¥9'9G1°6€ 09°'L¥e°GE 00‘L0Z'2C $0'GL8’'¢ luBaAUOD & Heujwss ‘Issalb6uod ‘I1s100 e suoizedidajed '20'S00°20°20°€0'T
e 1p edwess ‘ansow ‘lUBBAUOD
¥9'eve€8¢e 86°89€°€6¢ 18°lev'Gee 99'7/6'68 Ip suoizezzjuebio :vuibewwl Ip & suoizowolid Ip EYAIRY 'T0'S00°'20°20°€0'T
3 IUOIZB]SoJIUBW SUOIZEZZIUEDIO - S00 20 ¢0 SO I
00'G20°'T 00‘028 00028 00's0z eualgqand - '+00'20°¢0°€0°'T 3Tv1OL
80 9'ue
00'G20’L 00'0¢28 00°028 00°G0C 0102/2zZ1 "1 "wiusjuoo |e eabbos eyoliqgnd Jed eseds '20'¥00°20'20°€0'T
000 000 000 000 ajejuabunuod uou eyoliqqnd sad esadg "T0'¥00'20°20°€0°T
B1o1Iqqnd - +00°¢0°¢0°¢c0’L
18'958'285 TV'€86°S6Y GE'/26°9EE 9v'c/8'88 9 olb6eIA Jad osloquily - "T00'20°20'€0'T 3TVLOL
99'He 010z/ZZ) "1 "wiusjuoo |e ‘BBos
20°26€'9¢2¢2 06'689'G61 8ELLL VL 26‘20.°0¢€ luoissiw Jod opodsel) Ip 8sads osioquild & ejiuuspu| '20°'T00°20°20°€0'T
G8'6G 9G¢ 16'€62°86¢C 16'G18'¢ce ¥6°G91'8G luoissiw Jad ojodsel) asads osioquil @ BllUUBPU| ‘'T0'T00'20'20°€0'T
eluajses Jad
1ZIAJISS 8 el2I|ggnd ‘13usAs auoizezziueblO - "'20'20°€0'T
00'005°2€€ 00'005°2€€ 00‘00T'€SE 00‘0 lleuoiznifist IydsLedul s [ueblQ - 'L0°¢0°€0’} 4TVLOL
00'00S°00T 00'005°00T 00'00T'TZT 000 luebuo 1j6e 1susdwo) - '800°T0°20°€0'T ITVLOL
auoizelnje I1p
00°000°G€ 00'000°G€ 00°009'GS 000 ajuapuadipu] ows|uebiQ,||op ojusweuoizuny || Jod asadg '20'800°T0°20°E0'T
1UOD 19p 1I0SIABI I8P
00°005°S9 00°005°G9 0000559 000 0169]|090 |1 yusuodwoo (e [sioquill @ ejluuspul ‘Isuadwo) 'T0'800°'T0'20°€0'T
ID lleuolZzniist IUebUO I[be Isusdullio) - "g00°10°¢0°€0’ L
00'000°0S 00‘000°0S 00'000°0S 00‘0 Ifeuoiznins! 1ueblio - '200°T0°Z0°€0'T ITVLOL
6102 (8102 ) 0S100 (6T0Z 1RI1ZIUT) oAlTRUIB)R
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

3110SN - 11 3149vd

[RTSLENEIT

ddVNI

dd¥N

73



y¢ reulbed

evLLB 000 cLovev evLLB enboy ‘'G00'S0°'20°E0'T
9G'256°L¥¢ ¥6'T26°08T vE'€9€'LLT 29'0€0°/9 eounale elbisul - '¥00'S0°C0'€0’'T ITVLOL
9G°2G6°.1C ¥6°126°081 ye‘eoe L 29'0€0°29 eoups|e eibisug '¥00'G0°20°€0'T
eolms|s eblsuy - '¥00°S0°¢0°€0’ L
9/'695°9S LEETT'CY 0T'20Ev9 6£'9GY VT € 9 Ilep aydueq e 0SS8I3Y - '€00°50°¢0°€0'T ITVLOL
9/'695°9S leeLLey 0L‘20e 9 6E'9SY 1 aul| uo luoizeolqqnd e 8 jep 8Youeq B 0SS0y "€00'S0'20°E0'T
TUOIZEJN[qaNd € © Tep SUJUB( € 055800y - €00 G0 ¢0 €0 |
0828€'6 00'000°2 00'000°2 0828€'C dJlqow eluojalal - '¢00'50°¢0'€0’'T 3TVLOL
08'28¢'6 00°000°2 00'000°2 08'28€C 8Jlqow eluoje|a | "200°S0°20°€0°T
9|Iqow eluoysId] - "'¢00°90°¢0°t0’L
¥8'€6€£°06 85'9/2'¥S YT'90V ¥9T 92'/TT'9¢€ ESSlj eluois|al - "100°'S0°¢0°e0'T 31VLOL
¥8€6£°06 8G'9/2'¥S 1901 ¥91 9zZ‘/L1L'9¢ eSS} eluojs|a L ‘'T00'S0'20°E0'T
essij eluojole] - 'L00°s0¢0°€0’L
IUoUBd 8 9ZUdIN - 'SO'Z0°E0'T
9T'STT 98T €6°',/29'9ST 60'9/0°'TST €2'/8'6¢2 9 SUOIZEWIO} Jad 1ZIABS 1P 01SINDIY - "#0°¢0°€0°) ITVLOL
9T'STT 98T €6'229°9ST 60'9L0°TST £2'18V°62 a.ife Jad 1zIAI8s 1p 01SINbOV - '666'70'20°€0'T TVLOL
(oyuswejuabunuoo e opebBos uou) ojeulwis}apul
€z'z612L £6'290°09 25°9¥9°09 0e‘6zL°Zl odwsa) e ajeuosiad | Jod suoizewo} Ip 1S10D "€0'666'¥0'20°€0°T
€v'9€2'88 yo‘esev. €6'9L°0Z 6£'€86°¢l ojeulwalep odwsa) e sjeuosiad |1 Jad suoIZEWIO} Ip S10D '20'666°'70°C0°€0’T
€10 9'1e 0,0¢/8. 1A 'Juod
06'989'G¢ 96°L1€2C ¥9'210°02 ¥S'v.ie€ |e @ebbos 0 TONY dleuosiad |i Jod suoizew.oy Ip 1S100 "10°666 70'20°€0'T
91Ua,||9p a[euosliad [ap oluswelIsappe
9 auolzewuoy Jad 1zIAIaS Ip 01SINboY - ‘#0'20°E0°'T
6102 (8102 ) 0S100 (6T0Z 1RI1ZIUT) oAlTRUIB)R
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

3110SN - 11 3149vd

[RTSLENEIT

ddVNI

T

ddviM

74



Gz euibed

Ip 1UOIZeledl 8 BJEUIPIO SUOIZUSINUEN - 700 60 20 S0 1

70'€/9°TT 0T'910'6 9/'6£€0T ¥6'929°'C 9 Bl/eulplo suojzusinuen - '€00'60°¢0°€0'T ITVLOL
v0'€9'LL 01906 9.'6££°0L ¥6'929°C Ipalie o ljiqow Ip luoizeledls 8 elIBUIPIO SUOIZUSINUE| "€00'60'20°€0'T
Ip [UCIZeledl 8 eJeUIpIO auOoIZUSINUBA - €00 60 0 S0 |
Iuoizesedll @ BlIRUIPIO BUOIZUSINUBIA - '60°20°SO'T
G0'0.6°G68°E ¥.'/G0°G89°¢ €1'9.6°20¢°E TECT6'0TC IZ1s1 Ip lueq Ip 0zZ1hN - "/0°¢0°€0’} FTVLOL
15'8TE°68 85'9/Z'VS 00'S/8°€ST £6'TY0'GE 8 nuerdwi 1p 166s]oN - '800°20'20°€0'T ITV.LOL
16'81€'68 85'9.2°¥S 00'G/8'€G) €6'1¥0°GE lieulyooew o puerdwi Ip 1668(0N "800°20°'20°€0'T
AR ZToN A GE'6€8'G0T 09'9TZ'¥8 LT'STG'8T 9lemyos Lmq 0sn,p 8zuad17 - '900°'L0°¢0'€0’'T 3TVLOL
25 vsevel GE'6£8°G01L 09‘9LZ'¥8 L1GLG'8L alemyos Jad osn,p 8zusdlT '900°20'20°€0'T
€1'180°C €1/80°C €/'780°C 00'0 ouodseu Ip 1zzaw 1p 1663|ON - 'Z00°20'20°€0°T TVLOL
€1°180°¢C €1180°C €1°180°¢C 000 ouodsely Ip 1zzaw Ip 16690N '200°2020°€0'T
62'602°089°¢ 80'758'225'E 0T'261°290°€ TZ'GGE /ST llgowwi [usq Ip 8uoized07 - 'T00°20°¢0°€0°'T ITVLOL
62'602°089°¢ 80'768'225°¢ 01°261°290°¢ 12'GGE LG) [[lqowiwil 1usq Ip 8U0IZed07 "TO0°20'20°€0'T
l[lgowwir lusq Ip auoIizedo7 - "L00°L0°¢0°€0’ L
1z1o1 Ip 1uaq Ip 0zzIINN - "L0°20°E0’T
28'TZT 90v 68'TTE 182 ¥8'1G.L° T2V €6'608'TCT luoued 8 9zus)N - 'G0°¢c0°€0’L ITVLOL
EV'TI6 00‘0 eT'oveE' v EV'TI6 Se9 - '900'G50°¢0'€0'T ATVILIOL
€V'LL6 00‘0 eL'ore v €V'LL6 se9 '900°'50°20°€0°T
Se9 - '900'6G0°¢0eO’L
EV'TI6 00‘0 eT'oveE ¥ EV'TI6 enbdy - '500'50'20°€0'T 3TVLOL
6702 (8T0Z ) 0S402 (6102 lE1ZIUL) OAlTeUIB)JE
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

3110SN - 11 3149vd

[RTSLENEIT

ddVNI

_n_n_d,Z_

75



9z euibed

6v'891L°€Cy LI G9°606°28.2°9 /8'900'¥80°€ ¥8'8G2 079V BZUSINSUO0D & BDJOOU ‘IPN}S IP B}SID0S B 1YdUEdU| "€00°0T'20°€0'T
9 BJI80U "IpNis 1P BJ3I00S kB 1YdLedu] - 'c00°01L°¢c0€0’}
ZL'GIT'EY 00°000°0T 00'000°GS ZL'SIT'EE ‘luoissiwwod Jad 1ads3 - '200'0T'20°€0'T ITVLOL
2L'GLLEY 00'000°01 00°000°GS 2L'GLLee 1161su0D 8 }E}IWOD ‘lUOISSIWWOD Jad |jJedsy '200°0T'20€E0’T
0.'96£'T6¢C 00‘0ve'TTC 00°008°2¥¥ 095008 P __mco_mmmho‘_q oJaql] lydredul - "T00°0T'¢0'€0’T ITVLOL
BZU3|NSU0d
0.°96€°16¢ 00‘'0¥e’LLC 00°008°Zv¥ 0.°950°08 © B0J90M ‘Ipnis Ip l[euolssajold o1aq| Iyoedu| 'T00°0T'20E0'T
12'0TL°2SY 02'9/G°G¥¢€ 8T‘/EV'/8€E L0'VET LOT
18'115°6L 82'c6T . 8026065 6S'v2e’'S 9 Blleulplo suolzusinuei - 'g00'60°¢0°€0'T ITVLOL
ojuswejuabunuoo
65'v2e 8¢C 00'000°GC 80°c€T’CC 65'vee e e [yeb60s au01Zzeoo| Ul I|IqOWW] BLIBUIPIO SUOIZUBINUB '€0'800'60°C20°E0'T
8c'vee el 8zc'vee el 000 000 BUOIZEeJO] Ul lllqowwil elieulplo suolzusinuepy '20'800°60°20°€0'T
€29/819 9 ¢ 'We L00¢/yyc 1 HU0d
00'658'8¢€ 00'658°9¢ 00'658°9¢ 00'000°C ‘e “660s ejeudoud ul liqoww elEUIPIO SUOIZUSINUE '70°800°60°20°€0’T
Ip 1UoIZeledll @ eJeUIpJO SUOIZUSINUB - ‘80060 ¢0 S0
08‘€l¥'Tee ¥6°'7126°08T 0000T'8TT 98'TSS 0 9 Blleulplo suoizusinuen - '900'60°¢0°€0'T ITVLOL
oIyn
08‘elv’Lee ¥6'126°081 00°00L°8L1) 98°1LGG 0V Jad aulyooew Ip luojzeledl 8 elEUIPJO BUOIZUSINUEI '900°60'20°€0’T
Ip 1UoIZeledl @ eHJeUIpIO SUOIZUSINUE - ‘90060 ¢0 €0
9S'G0'0VT 88'VIV' T8 7€'G06°66T 89°0£9'8S 9 BlIeUIpPIO suolzusinuen - '¥00'60°¢0°€0'T 3TVLOL
lJeuiyooew
9G'G¥0° 01 88'vLv18 ¥€'G06°661 89°0£9'8S @ jueldwi Ip juojzesedu ® BLBUIPIO BUOIZUBINUEBI '¥00'60'20°€0'T
6102 (8102 ) 0S100 (6T0Z 1RI1ZIUT) oAlTRUIB)R
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

3110SN - 11 3149vd

[RTSLENEIT

ddVNI

_n_n_d,Z_

76



/2 eulbed

IAITelISIUIwwe 1ZIANISS - '9T'20°E0'T

9T'9v0'I8Y'T T2'L€9°0ST'T 69°2LL°SYT'T G6‘807°0€€
68'6T6°9¢2¢ 00°00T 29T 00'0.8'68T 68'6T8'79 E:Emw_: 9 mQESw 'PO0°€TC0E0'T ATVLOL
68'616°92¢ 00001291 00'0.8°681 68'618°79 einjeba|u o edwels ‘Y00'€T20°E0'T
einjeba|ll s edwelS - '$00°€l¢OE0’L
96'€0.°96 88'vIv'18 00'¢6L'ev 80'68Z'ST 8 Iydo|sel} ‘pjodsel] - *€00°€T'20°€0'T ITV.LOL
96'€0.°96 88'vL¥'18 00'¢6.°¢v 80'68¢°Gl ol66euIydoe) & Iydo|sel) ‘iodsel | "'€00°€T20°E0'T
oIbbeulydsoe] @ 1ydojsel} ‘iodsel] - '€00°cl¢0'€0’L
09'8¢T'S19 99'606°CLY 89'608°¢8S ¥6'8TC°CLT elldapuene| s eizind Ip 1ZIAISS - 'Z00'€T'20'€0'T ITVLOL
€0'69¥°S ¥0'€2S v 00'665°€ 66'GY6 IAIDOU S [21SS0] Iyl ojuswijjews "'20°200°ET20E0’T
LG'6G9°6€9 29'98€°89¢Y 89'012°6.5 G6'CLT LLL 11890 eiziind "TO'CO0'ET20E0’T
T.'€62°CTS 19'CTC vEY T0'90€°0€€E ¥0‘T80°8. ~m.NEm__mmSBm IP [ZIAISS - "TO0'€T'C0'€E0'T ATVLIOL
LL'€6T°CLS L9'CLTveEY 10°90€°0€€ ¥0°180°8. ezual|bodoe aelpoisnd ‘ezuel|BanIos Ip 1ZIASS "TOO'ET20E0'T
aua,||ap
olusweuolzuny |1 Jad LreljIsSne 1ZIAIBS - "€T°20°€0'T
€9'GE0 VY 00'GLE°L€ 00'000°L¢ €9'099°9
€9'GE0 VY 00'G.E°LE 00'000°22 €9'099°9 luoiznpeJl s O%_:h:\m:n:m:c_ -'TO0'TT'CO'E0'T ATVLOL
€9'GE0° Y 00°'6.€°L€ 00'000°L¢ €9'099°9 Iuoiznpel) & ojelejaidiaiul 'TOO'TT20E0'T
ayaonsieldcads a Ireuolissajold 1uoizeisald - 'TT'20°E0'T
T6'089°LS.°TT S9'612'00°L /8'908'18S°E 9CZ'TEV'ESL'Y SZusInNsuo) - "0l °¢0°e0’L V1O0L
6V'89T° €2 TT G9'606'28.L°9 /8'900'¥80°€ ¥8'892°0V9° ¥ ‘IpMis Ip gI8100s B 1ydLledu] - 'g00°0T'20°€0’T ATV.LOL
6102 (8102 ) 0S100 (6T0Z 1RI1ZIUT) oAlTRUIB)R
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

3110SN - 11 3149vd

[RTSLENEIT

ddVNI

_n_n_d,Z_

77



8z eulbed

BATTET0] 3 TWAISTS 180 1ZIA8S - G006} 20 €0 T
SZ'vS6'6 88'9€Z'L 00'€6T'0E LE'1TLT 1ad 8381 1 1ZIAISS - “#00'6T°20°€0'T ITVLOL

auolzusjnuew
GZ'v56'6 88°9€C°. 00°€61°0€ YAWAWAA BAE[OI @ d|OA 9 jep suoissiwsed) Jod 8jal Ip 1ZIASS '700'61°20°€0'T

5 Tep SUOISSIWSEN] 150 3131 1P 1ZIA15S - 70061 20 €0 T

IUOIZEOIUNWO23[3] IP 8 1DITeWIOUI IZIAIBS - '6T20°S0°T

92'8vv°.8 VE'€SY' 1S 00'20.°88 26'766°GE HelUes [ZIMSS - "81°¢0°¢0’) TVLIOL

92's8vv°.8 ve'esy' 1S 00'20.°88 26'v66°GE [1uswend9e Jad 8sads - 'T00'8T'20'€0'T TV.LOL

000 000 00°009°L 000 lleba| 0oIpaw 8YISIA "Z0'T00'8T'20°€0'T
9zZ'8vy /8 Ye'eSy LS 00'c0lL°/8 26'766°GE lI0}eI0A.| 18P BZZBINDIS [IEA Huswidwapy "TO'T00'8T'20°€0'T

[ellues 1ZIAISS - "8T°¢0E0'T

62'8eT" L2 62'8ET L2 00'TSS 0F 000 Helzueuy 1ZIAJSS - °/1°¢0°¢0') 3TV1OL
6¢'8€T°LC 62'8ET /¢ 00‘TSS O 00‘0 ©11910S3) Ip 01ZIAISS Jad 118UQ - '200°LT'20°€0°'T ITVLOL
62°8€1L°LC 62'8el LT 00°LSS0F 000 BlI8.0s8} Ip 01ZIAI8S Jad auO '200°LT20°€0°T o

N~

Leizueuy 1ZINBS - */T°¢0°€0'T

62'TTE 99 ¥8'v26' 7S €g'ere89 S¥'98¢'TT IAJeljSIUllUWE IZIMSS - "91°¢0°¢0’L JTTVLOL
T2'922°09 676176 67 EV'v8C¥9 2L'9.2°0T Ileysod asads - '200'9T'20°€0°'T ITVLOL
1292209 67617667 V' Y8219 2L'9/2°0l lleysod esadg '200'9T°20°€0°T
lleysod 8sads - '¢00'91°¢0€0’}
80'G80°9 SE'SL6'Y 06'856°€ €.'60T'T eJel Ip Ipueq auoizedl|qqnd - “T00'9T'20'€0'T ITV.LOL
80°G80'9 GE'GL6'Y 06‘856°€ €.60L°1 eJeb 1p ipueq auoizedljqand ‘'TO09T20°E0'T
6702 (8T0Z ) 0S402 (6102 lE1ZIUL) OAlTeUIB)JE
6T0C ouue,| Jad urouue,||ap 0s102 Ul ouue,j|sp auolzeuiwouag 291p0D 921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

3110SN - 11 3149vd

LIRS T

6T0OZ 012124953 - ITVYNOILSTD OIYVIZNVYNI4 OAILNIATHd 99N
ddVNI |



62 eulbed

IUOIZeJISIUIWWY PR 11UsJi00 luawlaisel] - ‘"TO'T0 V0T

ayalgand
UoIZeJISIUIWWY Pe US1I0d UaWldjsel] - "TO0'T

NUSII00 NUSWISISeI] - 70 T

6v'veez6eCe 00°828°0T9 VT G2'6.£°8VCTT 67'9617'189°L IZINISS 9 1US( Ip 0ISINDIY - €01 FTVIOL
9G'G9Z°9vT'2C 8T'VYVT' 26V v LL'€8T'GET'TT 8€'TCT ¥59°L 1ZInJ9S Ip 01sINboY - 'Z0'€0'T ITVLOL
8€'CSY'GT9 8.'88€°G0¢€ 8.'88€°00¢€ 09'€90°0T¢€ IZInes W - "'66'¢0'€0’}L ATVIOL
09'€e.'20S 00°000°002 00°000°00¢ 09'cel 20¢E OBTU ISISAIP 1IZINISS UV - '666'66'¢CO'E0'T ITVLOL
lleuoizeulajul
09°€€.'20G 00°000°002 00°000°00C 09°c€/'20¢ 9 l|euoizeu sydiiIUSIOS [UOIZUBAUOD SUOIZEAY 'T0'666'66C0°€0'T
"O'B"U ISISAID 1ZIAISS UV - "666°66C0'E0°L
8.'88¢ 8.'88¢€ 8/.'88¢ 00‘0 Ip e)IAINR Jad 1ZIAIBS - "TT0'66'20°€0°'T TV.LOL
8.'88¢€ 8.'88¢€ 8.'88¢€ 000 ezuejussaiddel Ip eyAle Jad 1ZIneg 'TT0'66'20°€0'T
ezuejuasalddel Ip BlIAe Jad IZIABS - "L 10°66°¢0°E0’ L
00'0gg’L0T 00°000°00T 00'000°06 00‘ogg’L luoizelo0sse Ip 810N - '€00'66'20'€0'T ITV.LOL
00'0€€° 201 00'000°001 00'000°06 00°‘0€€’.L luoizeloosse Ip 810NY "'€00'6620°€0'T
IUCIZBIDOSSE 1P 810ND - "€00°'66°¢0°€0°L
00'000°S 00'000°G 00'000°0T 00'0 IleBa) asads a1V - '200'66'20°€0°'T ITV.LOL
00'000°S 00'000°G 00'000°0} 000 Ileba| osads any '200'6620°€0'T
1lebs] 8sads 8}l - '¢00'66¢0°€0°L
IZINIBS 1]V - '66'C0°E0'T
6T'€SE28L'T ze'ege’eee ¥€'200'T8S /8'€96°€5S'T IP @ PREWIOUNZINRS - '61°¢0°€0’ ) ITVLOL
¥6'86€°LLL°T v¥'2SeT 922 ¥£'608°0S5 0S'9¥2C'TSS'T eAlle[al 8 Iws)sis | Jad 1ZIAISS - 'S00'6T°'20°€0'T 3TV.LOL
¥6'86€°LLL°) v¥'cS1-9ee ¥€'608°0GS 0S'9vC’1SG7L auolzusinuew eAlelal o lwalsis | Jad (zIneg "'S00'6T°20E0'T
6702 (8T0Z ) 0S402 (6102 lE1ZIUL) OAlTeUIB)JE
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

3110SN - 11 3149vd

SrErRTA

ddVNI

T

ddviM

79



o€ reulbed

00'000°02T'T 00‘0 00'000°029 00'000°02T'T 9 EBOJ90U Ip jeIO}Op "OIpn}s Ip 8sJog - '€0°¢0'v0'} ITVIOL
00'000°02T'T 000 00'000°029 00'000°02T'T oIpnis Ip 8s10g - "T00€020Y0°T 3TVLOL
00‘000°02L°L 000 00000029 00‘000°02L°L B0180U Ip lUBBssE 8 oIpN}s Ip 8s10g 'TO'TO0'€020'1V0'T
olpnis Ip 8s1og - "L00°€0°¢O¥0 |
eoll1si[eloads auoizewloy) Ip 111eJ1U09
© BJJ3D1J Ip 11BJIONIOP ‘OIpNIS Ip 85109 - '€0°20 V0T
al|biwe e U310 NUBWILIB)SEL] - 'Z0'V0'T
aydl1|qgnd luoizensiuiwwy
G9'TO8'TSE G9°/T6°09¢ G9'68€CTY 00'788°06 pe jusuod Ruswusjsel] - "TOv0'T ITVLOL
09°'TGV'6. 00'0 00'8T¥'CET 09'TSV'6.L B Jjusliod fuswiisisel] - "¢0'10¥0°'l 31V1OL
09'TS¥'6. 00'0 00'8T¥'2ET 09'TS¥'6. B [JUs.I0J lluswilis)sed] - 'T00¢0'TOY0'T ITVLOL
0916761 00‘0 00‘8LY'Cel 09°1G¥'6. awouojne aouiroid 8 1uoIBay e UsII0D JuswLIdjsel | ‘'T00'20'TOV0'T
11e20|
IUOIZeJiSIulW WY B 11U841092 1luawliajsel] - ‘'20'TO' V0’ T
G0'05€'¢L¢C G9'.T6°092 G9'T/6°6.C ov'cer'TT pe Ua.Iod juswlsisel] - "L0°L0v0' ) TVLIOL
Ov'cev'1T 00‘0 00'¥S0°6T ov'Zsy'IT 9 [JUs B [JU8.1I0d NuUBWIBYSsel] - "€TO'TO'TO Y0’ T ITVLOL
B24901J B| Jad |jejuswiiads 1uoize}s @ nyiis| @
oveerLL 000 00‘¥S0°'61 ov'eerLL 0130l IP I[esjuad luoiZznji]s! @ [Jus e JUaJiod juswliajsed | ‘€TOTOTOY0'T
TUOIZMIST © US € US1J0D NUSWHSJSEIL - €10 F0 L0 70 b
G9'/T6°09¢ G9'/T6°09¢ G9°276°09C 00‘0 € [JUS4I09 Nuswdisel] - "TO0'TOTOY0'T 3TVLOL
000 000 000 000 | "We Z10z/8zz 9bbe x8 auoiznpry '20'T00°'T0'TO'Y0'T
692167092 692167092 692167092 000 9 "We 010z/¢z| 8bba7 xe suoiznpry "T0'T00°'TOTOV0'T
TISISIUTA € HUS1I03 FUSWIISJSEIT - 100 10 100
leJjuad
6102 (8102 ) 0S100 (6T0Z 1RI1ZIUT) oAlTRUIB)R
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

3110SN - 11 3149vd

LIRS T

ddviM

ddVNI

80



TE eulbed

L9'969°LE 00°000°SE 00°000°'G€E 19'969'¢ 11}[e pe IAIssed ISsalalul Y - '666'66'90°20°T ATV.LOL
19'969°L¢€ 00°000°G€ 00°000°G€ 19°969'¢ IMebbos Lyje pe IAissed Issalajul L)Y '666'66'90°20°T

ISISAIP IAISSed ISSBIR1UI LY - '66°90°L0'T

00°960°07¢€ 00°000'S 00°000°0T 00°960°'GEE Ip lUolZedIdonue ns IAIssed [ssalsjul - "$0'90°L0"} ITVLIOL
00°960°0%€ 00°000'S 00°000°0T 00'960°G€€ ns IAissed Issaalu] - 'T0070'90°'20'T 3TVLOL
1191SSBO/118110S8)
00°960°0%€ 00°000°S 00°000°01 00°960°G€€ nns! 116ap elsioss} Ip luoizedionue ns |Aissed Issaiaul "TO0'Y0'90°20°T

1181SSBO/118110S3] 11N111S| 1|Bap B11810S8)
Ip tuoizedionue ns 1AIssed I1SsaJalul - ‘$0'90°20°T

Inssed ISsaialul LY - '90°L0'T

SP'9T9'S0S'T G9'/16'092 S9'/¥2'880°T 08'869'v¥Z'T NUSTI0) NUSWISJSeIL - 70T 3 1VLOL
a1eAlld 1[elo0s
08'v18°SE 00'0 00'8G€°95 08'718°SE IuoIZMIS| e NUSLI0D NUSWLBJSeIL - '¥0'¥0'T ITVLIOL
08'vT8'€E 00°0 00'85£'95 08'vT8'€E “TUCTZMST B RUSII0) NUSWIHSJSEIT - 070 v0 T 3 V101
08'v18°EE 00'0 00'8GE°95 08'718°SE © JUS110d NUsWB)SeIL - 'TO0'TOV0'¥0'T ITVLOL
08'v18°€E 000 00'8G€°9S 08'v18°€E 81eAlld 1[BID0S 1UOIZN}IS| B JUSLI0D JUSLILIBISEI | 100 T0V0'Y0'T

TTeIo0S TUCIZMAST € HUSII0S TUSWISISEIL - 100 107070 T

9JeAlld
I[2120S 1UOIZNINS| B 11US1109 NUSWIIB)S.I] - "TO'Y0¥0'T

d1eAlld 1[eI20S 1UOIZNIAS| B NUSLI0D RUBWLBSel] - Y010’ T

00'000°02T'T 000 00°'000°029 00'000°02T'T alibiured ® nUS1I00 NUBWILBJSEIL - "Z0'Y0'T FTV.LOL
6T0Z (8102 ) 08402 (610C IlRIZIUT) OAlreulale
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

3110SN - 11 3149vd

LIRS T

6T0OZ 012124953 - ITVYNOILSTD OIYVIZNVYNI4 OAILNIATHd 99N
ddVNI |

81



Z€ eulbed

000 00‘0 000 000 eadoing suolun,||e JusWIB)se.) Ip 1SIoquily "TO0'TO'E0'60'T
suolun,jle uswisjsel} Ip Isioquiry - "L00°10°€0°60°L
eadoing
auolun,|e nuswWIa)se] I ISIoquIy - "TO'€0°60°'T
eadoin3 auolun,|je nuswiiajsel Ip Isloquily - ‘€0°60°T
("*028 ‘lUoIZUBAUOD ‘OjONJ 1ION} ‘0JJB]SIP ‘OpuURWOD
9T',0€ L2V 9T'.0€° L2V G8'/88'86¢€ 00‘0 ) @reuosiad Ip asads Jad 1sioquiy - “T0'60'T ITVLOL
91°,0€ L2V 9T',0€° L2V G8‘/88'86€ 000 S[euosiad Ip asads Jad Isioquiy - "L0°10°60°} ITVLOL
9T',0€ L2V 9T‘,0€°L2V G8'/88'86¢€ 00‘0 Ip @sads Jad Isioquiry - 'TO0'TO'TO'60°T ITVLOL
A...Oom
‘lUOIZUSAUOD ‘0jONJ 1JoNy ‘000E]}SIP ‘OpueWOD ) djeuos.iad
G6'GLGCL G6°GlLG¢CL LS'EYT 1L 000 Ip @sads Jad Isioquiiy - ITVIZNIAIATYC 1LNGIY1INOD ‘€0'T00'T0'TO60'T
(--*009@ ‘JUOIZUBAUOD ‘O[ONJ LIoN} ‘000E.]SIP
80°29¢€'G2 80°',9€'G2 ze'veeve 000 ‘opuewod ) sjeuosiad Ip asads Jad Isioquiry - vl 'Z0'T00'TO'T060'T
(*"098 “lUOIZUBAUOD ‘OjONJ LION} ‘022B)SIP ‘OPUBWOD
€l'vey62e el'veyece 96'61.'20€ 000 ) leuosiad Ip asads Jad Isioquiy - OSNIJINOD "T0'T00'TO'T0'60'T
8leuosiad Ip 8sads Jad Isioquily - 1001010607}
(*"098 ‘1UOIZUBAUOD ‘OjONJ 110N} ‘022B]ISIP ‘OpUBWOD
) ajeuosilad 1p asads Jad Isioquiy - ‘'TO'TO'60°'T
(""*098 ‘lUOIZUBAUOD ‘OjONI 1ION} ‘029vISIP
‘opuewod ) ajeuosiad Ip asads Jad Isioquiy - 'TO'60°T
19'C6L°LL€ 00°000°0% 00°000°'S¥ 19'C6/L°L€€E
19'C6L°LL€ 00°000°0% 00°000°'S¥ 19'C6/L°L€€
19'969°/€ 00°000°GE 00‘000°G€ 19'969°'C
6102 (8102 ) 0S100 (6T0Z 1RI1ZIUT) oAlTRUIB)R
6T0C ouue,| Jad ul ouue,|lap 0S109 Ul ouue,||ap auolzeulwouag 291p0) 921p0D
ouue,| J1ad essed mNcwquEOo aAlIulBp aull e|e E::wwk_n_ :
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

3110SN - 11 3149vd

LIRS T

ddviM

ddVNI

AN
[c0}



e¢ euibed

I[en]jeliuod IAnouull opuod - ‘YO'TO0T'T

000 €2'esTvee €2'€STv0¢C 000 BAJSSLIIp Opuod - "L0°10°0L"L 3TVLIOL
00‘0 €2'eqTvee €2'eSTv0¢ 00‘0 EAJIBSH 1P OPUOH - "TO0'TOTO0OT'T ITVLOL
000 €2'€Sl veT €2'€G1v0¢ 000 BAI8SH |p OpuoH "TO0'TO'TO0T'T
EAJBSH Ip OpUOH - "LO0'LOLOOL"L
BAISSLIIp OpUOH - 'TO'TO0T'T
lJUsweuoluedI®. Li}e 3 BAISSU IP IPUOH - "TO'0T'T
9T',0€ L2V 9T',0€°L2V G8‘/88'86¢€ 000
0SS9299 Ul 91eSSEIUl 0 8INAOP UOU BWWOS
000 00‘0 000 00‘0 Ip @1Ua1102 aued Ip Isioquild )Y - '66°60'T ITVLOL
00‘0 00'0 00'0 000 pE 8jualiod ajed Ip Isloquily - "L0'66'60°} 1VLOL
000 00‘0 000 00‘0 pe 8jua1100 aued Ip Isioquiy - 'TO0'T0'66'60°'T ITV.LOL
0SS9299 U| 8)BSSEOUI O 8)NAOP UOU SWWOS
000 000 000 000 Ip lleJjuad luojZessIulWwWY pe 8juallod aled Ip Isloquiry '"TO0'TO'66'60°T
0SS8999 Ul 8jessedul
0 9INAOP UOU BWWOS Ip I[eJlua) luoIzeliSIulWWY
pe a1uallod aured Ip Isioquiy - 'TO'66°60°T
0SS9298 Ul 8)essedul 0 aINAOP
UOU 3WWOS Ip 91ual0d aued Ip Isioquiy LV - '66°60°'T
eadoing
000 000 000 000 auolun,jle nuswisjsel] Ip Isioquily - '€0'60°'T TVLOL
000 00'0 00‘0 000 suolun,jle uswsise} Ip ISIoquily - "L0°€0'60°} TVLOL
00‘0 00'0 00‘0 000 lluswilisjsely Ip Isloquiiy - "T00'TO0'€0'60'T 31VLOL
6102 (8102 ) 0S100 (6T0Z 1RI1ZIUT) oAlTRUIB)R
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

3110SN - 11 3149vd

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

ddVNI

LIRS T

ddviM

(92
[ce]



¥€ reulbed

luoizues e dnAop 8sads - “T00°TO'S0'0T'T ITVLOL

G8'088'S 00'000°'S 00'000'S G8'088
G8'088'G 00'000°S 00'000°G G8'088 luoizues e a)nAop asads "TO0'TO'SO0T'T
1UOIZUBS ®© 91NAOpP 9SadS - 'TO'SO'0T'T
I1Zzjuuapul
9 lUBwWiIDJesl ‘luoizues e 9INA0P 9sads - "'GO'0T'T
€€'8€0'82 v2's19'ee 82'22E6C 60'€2Y’'S suoizeIndisse Ip wald - 'v0'0T'T 3TV.LOL
£€'8€0'8C ¥2'S19°22 8z'cze 6T 60'€CH'S "TOIUOD SUOIZEINJISSE Ip Wald - 10700} 1 FIVIOL
v9'862'9 v0'€2SY SY'v98'6 09'GLL'T Jod suoizeindIsse Ip 1Wdid - "€00°T0'¥0'0T'T ITVLOL
1219}
¥9'862°9 ¥0'€ZS v G¥'¥98°6 09'G..°L 0SJOA B[IAD B}l|igesuodsal Jod suojzelnoisse Ip Wald "£00°TO'VO'0T'T
150 SUOIZEINDISSE Ip [Wdld - €00 L0 VO 0F b
69'6£L°TC 02'260°8T €8'/G1'6T 6v'Lv9°€E 1UsQ NS suoIZeInalsse Ip IWsld - '200°'T0v0'0T'T 3TVLOL
69'6€2°1C 02'z60°81 €8'/G1°61 6v'LV9°€ lllgowwil lusq ns auolzelndisse Ip Iwald "'200°TOV00T'T
IIgowiwir [usq ns auolzeldndisse Ip wald - "¢00° L0 ¥0°0L"L
luuep 1 0J11U0d BUOIZeINJISSE 1P IWdld - "TOY0' 0T'T
auolzelnoisse Ip 1wald - '¥0'0T'T
00'0 £2'eSTvET €2'€ST 702 00'0 JusWeuojuEedIE L) 8 BAISSH IP IpUoH - "TO'0T'T ITVLOL
00'0 00'0 000 00'0 TTeNJIETIUOS TAOUUN OpUod - 0 1001 | 3 IV1OL
00'0 00'0 000 00'0 [feneJ1uod |AoUUL 0PUOH - "TO0'¥0'TO'0T'T ITVLOL
(€002/26 dda gl "We) ‘wisjop odws)
000 000 00‘0 000 ajeuosiad 0s109 Ul 1|EN})BIIUOD IAOUUL B|eIDadS OpuOoH "Z0'T00'¥0'TO'0T'T
(€002/.6 ¥da 81 "He) Jepul odwa}
000 00‘0 000 00‘0 aleuosJad 0S109 Ul [|en}jeluod IAoUUL Bleloads opuo “10°'T00'Y0°TO0T'T
TTeNJeIIu0d AOUUL OpUoS - 00 70 LOOF
6702 (8T0Z ) 0S402 (6102 lE1ZIUL) OAlTeUIB)JE
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

3110SN - 11 3149vd

[RTSLENEIT

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

ddVNI

T

ddviM

84



GE eulbed

§/'066°689°€S

06'€T6'V.S TV

S0'8£5°88T 0

80'0€C’6VE'CT

0Jeusp Ul 1uoIznquiay - ‘T0'T0'T0'T

9pJo| luoiznguisy - ‘'TO'TO'T

S1USPUSAIP OIOAE] €p Mppad - 10T

11UB1102 9sads - 'T
JNAVEO0dd SN'ld SNINSVYY - 70

[ZING3S 3 3dNLLNYLS
‘ITVHINTD INOIZIHIA 'VZNIAIST™d - ' TO ITVLIOL

85

16'v/€25T'¢ 1¥'89/°19¢ TS'G/V'8€2'¢ €1'65.°v¢1'¢ ualiod ssads allly - '01'T V1Ol
000 00'0 00°000°000°¢ 000 "0"€’U JUB1I00 9s3ds 8|V - '66'0T'T ATVLOL
00'0 000 00'000°000°2 00'0 08U QUBLIOD 8sads Bl - 6666 01l ITVLOL
000 00'0 00°000°000°¢ 00'0 "0"@"U 11U81102 8sads 811V - '666'66'66'0T'T ITVLOL
000 000 00°000°000'2 000 IVdNY luoizediopuy "10'666'66'66'0T'T
08U JUS1I0D 65005 o}V - 666 66 66 0F |
‘d'g'U Nnuallod asads 9NV - ' 66'66'0T' T
"0'e°U NUalI0d asads any - '66°0T'T
Izziuuapul 8
¥9'9€e'v2T ¢ 00°000'S 00°000'S 79'9€€'6TT'C USWIDIeSH ‘luoizues e dNAOP 8sads - '50°0T'T ITVLOL
6.'GSY'8TT'C 00'0 00'0 6.'GSY'8TTC 0SO[ZUBjU0d Bp UBUQ - '$0'G0°0L 'L TVLOL
6.'GSY'8TT'¢C 00‘0 000 6.'GSV'8TT'¢C 0S0Izusluod ep UBUQO - 'TO0Y0'S0°0T'T I1VLOL
6/.'GS¥'8LL'¢C 000 000 6.'GS¥'8LL'¢C 0S01ZU8ju0d ep UBUQ "T00'¥0'SO'0T'T
OSOIZUSIUo) ep HdUQ - 100 YO GO OF F
0SO0IZualuod ep 1IBuUQ - '¥O'SO'0T'T
G8'088'S 00°000'S 00'000'S G8'088
6102 (8102 ) 0S100 (6T0Z 1RI1ZIUT) oAlTRUIB)R
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 291p0) 921p0D
ouue,| J1ad essed mNcwquEoo aAlIulBp aull e|e E::wmk_n_ )
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

3110SN - 11 3149vd

6T0OZ 012124953 - ITVYNOILSTD OIYVIZNVYNI4 OAILNIATHd 99N
ddVNI



o¢ eulbed

areuos.Jad |1 Jad asads al|v - '20'TO'TO'T

98'€68'96S'T 98'€68'965'T 08'698°0G.°'T 00‘0 OJeusp uriuolzngiisay - °10°10°10°} I1VIOL
v2'8T.L Ly vZ'8T.L Ly 29'996'17. 00‘0 11e ps eluuspul - '800°'TO'TO'TOT ATVLOL
vZ'8Ll Ly vZ'8LL Ly 299961 000 NIl 8/o% "Nl "’ L 8|euosiad 010SS800E OjUBWENEl | '20'800°'TO'TO'TOT
I'ISnjosa’Isuadwod e ps eluuspul - 'g00° L0 L0"LO°L
09'0v8 09‘'0%8 vZ'vose 00'0 a[euos.ad |1 Jad olreulploeis - */00°T0'TOTO'T ITVLOL
09‘0t8 09°0t8 ¥2'¥05°¢ 00‘0 ojeujwlslep odwsy e ajeuostad || Jod oueulploens ",00°TO'TOTO'T
9/'T.2°96 9.'T.2°96 TE'099°'SYT 00‘0 [e @1s0ds11109 __m_vcoasm I90A - '900°'TO'TO'TO'T 3TVLOL
ojeulwusep
9/°112°96 9/°112°96 1£0G9°GYL 00°0 odwsy e sjeuosiad |e 9)sods1I00 ljelpuadis 1007 '900'TO'TOTO'T
62'9G2°LeV 62962 LEV 2€'180°9¢eY 00‘0 Hife pa gluuspul - ‘Y00 TO'TOTO'T 3TVLOL
6.221°60¥% 6.°221°60¥% 0Z°1£8°€6¢€ 000 "Ml .8/t "All '|" L 8]euosiad olosseo0e ojuswenel | '€0'700'TO'TO'TO'T
N|
05'8¢1'8¢2 05'8¢21'8¢ zl'vveey 000 oE/o1 U281 B "0y °|'L dJeuoslad 0LOSS800E OjUBWENE] | '20'700°'TO'TO'TOT
I Isn[osa’isusdwod Lijje ps gHuuspul - "#00°L0° L0 LO°L
0,'056°9 0.'056'9 6T'99T'ST 000 8euos.ad |1 Jad olreulpioens - *€00'T0'TO'TO'T ITVLOL
0.'056°9 0.'066°9 61991°GlL 000 ojeujwJislapul odwa) e m_mcow‘_wa 1] Jad olieulipJioeus "€00°'TO'TO'TO'T
12'968°/00°T 12'968°/00°T Z¢T'T05°'920°T 000 [e 81s0ds11102 __m_ccma:w I90A - '¢00°'TO'TO'TO'T TVLOL
ojeulwualapul
12'958°200°} 12'998°200°) ZL'105°9.0°) 000 odwsa) e sjeuosiad |e 8)sodsliioo [[elpuadns 1907 'Z00'TOTOTOT
6702 (8T0Z ) 0S402 (6102 lE1ZIUL) OAlTeUIB)JE
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip luolisinald Ip 1UOISIABId luoisinald InIssed Inpisay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

3110SN - 11 3149vd

[RTSLENEIT

ddVNI

_n_n_d,Z_

86



/€ eulbed

9/°'1€€°¢C 9/°'l€€°C L6°L1G°€ 000 ‘wisjep odws} sjeuosiad ajug 0dLEd B SJNI INGHIU0D '60'TO0'T020°TO'T
89'697'¥E 89'69¥'vE ST 000 ‘wJs)ep odwa) sjeuosiad sjug 0oLED B dYAdNI INGUIU0D '80°'T00'TOCO'TO'T
Z1'G8S Z1°68G 12°188 000 ‘Wwisjep odwsa) sjeuosiad sju3 0oled B JYN] ANQHIU0D ",0'T00'T020'T0'T
‘wJsjep
89'v€l 89'vEL 8¥°',02 000 odws) ajeuoslad 8jug ooled B d3AdN3T Inquiuod '90'T00°T0°20°T0'T
9¥'900°L 1 91'900° L1 oL'LLe9e 000 "Jopul odwa} s|euosiad 8jug 0oLED B SAN| INQHIU0D 'SO'T00'TOCO'TO'T
G8'08G vEE G8'08G vEE 09'861°LEE 000 "Jopul odwa} sjeuosiad ajug 0oLed B dyYAdNI INqUIU0Y '€0°'T00'TOZO0'TO'T
6G°/€1°S 6G'/€1°S 80°/86°S 000 "Jopul odwa) sjeuosiad 8ju3 0oLED B T|YN| INgLUIU0D '20°'T00'T0Z0'TO'T
€1°09€°L €1'0G€°L 9/'0z¥’L 000 "Jopul odwa} ajeuosiad 8ju3g o0dled B d3Ad4N3F Ihquiuod ‘'TO'T00'TOZO'TO'T
9jeuoslad |I 1ad 110jebljqqo NNgLiuod - "L00°L0°¢0°LO°L
91Ud,[|9p 03l4ed B IAILIBYS [[el00S INQLIU0Y - "'T0C0'TO0'T
dlus,||I3p 0dleD E 1[el00S INQLIU0Y - '¢0°T0°T
98'c62'€.9'T 98'€62°€.9'T GS'98T°0€8'T 000 9pJo| luoliznquisy - "T0'T0°'T ATVLOL
00'001°9L 00°001°9. GL'9TE6L 00‘0 dleuosiad |1 Jad @sads alllv - '¢0'L0°10°'} I1TVLIOL
00'002°6 00'00Z°'6 G/'965°6 000 areuosiad |1 1ad asads a.1|V - '666°'20'TO'TO'T TV.LOL
ojeujwusjapul odway
000828 00'08¢'8 GZ'6G1'8 000 e ojeuosiad |e 9|el00S & 9|elZUS)SISSE BINJEU IP 1DljoUSg '20'666'20°'TO'TO'T
oleulwua)ap odway
00026 00026 0S‘2E¥°L 000 e ajeuosliad |e 9|eID0S 8 8|eIZUB)SISSE BJNJBU IP 1D1)8uUag “10'666'20°TO°TO'T
08U o[euosiad [1Jod oSadsS oIV - 666 ¢0 LO LO |
00'002°29 00°00Z°29 00'02.'69 000 oised juong - '200°'20°'T0°'TO'T ATVLOL
ojeujwuslop odway
00'02.°9 00'02.°9 00'005°0l 000 E 9|euos.tad BSUSW OIZIAISS [P SAINYISOS |UOIZE)Sad, '20°'200°20°'TO'TO'T
ojeulwuajapul odway
00°'08¥°09 00°'08%°09 0002265 000 € 9|euoslad ESUSW OIZIAIBS [9P SAINIISOS |UOIZeIsald 'T0'200°20°TO'TO'T
6702 (8T0Z ) 0S402 (6102 lE1ZIUL) OAlTeUIB)JE
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

3110SN - 11 3149vd

SrErRTA

ddVNI

dd¥N

87



8¢ eulbed

Z8'7€L'SET Z8'7€L'GET Tv'6T8'87T 000 BIATE 9[INS S[euoibal BfsodW| - 10 10 ¢0 | V101
Z8'7eL'SET 78'2eL'SET TV'618'8VT 00'0 elIAIe 8| |ns 8euolfal eisodw - "T00'TO'T0'Z0'T TVLOL
09'0LE°Z1 09°'0L€°Z1 GZ'G96'8L 000 ojeulwis}ep odws} sjeuosiad sjug 0doLed e dey| "20'T00°'T0°'T0°20°T
zeeereet zeeereel 91'vG8'6¢C1 000 ojeulwsiapul odws} sjeuosiad sjug ooled e del| "T0TO0'TOTOZO0'T
(dvd)
anmnpoud eliae ajns ajeuolibal eisodw) - 'TO'TOZ0'T
aud,||ap
091Ied e nejiwisse nuaoid o asse) ‘aisodw| - "T0°20'T
€9'66€'2ST'C €9'66£°2ST'C 88'785'TOV'C 000
L1'SOT'6.Y L1'SOT'6.LY €€'86€'TLS 00'0 dJU3,||3p 0dLIeD B 1[e120S INQHIU0D - '20'T0'T 3TVLIOL
05'606°88 05'606'88 28'9/8'8€T 000 “Teros INqIIUo] MV - ¢0¢0 0+ 3 IV1OL
22'99€'98 22'99¢€'98 Z8'6GT'GET 000 - 01ZIAI9S BUl Ip BHUUBPU| - '€00°'20'20°'TOT 3TVLOL
80'2ee’L 80'zee’. 2L'121'62 000 ojeulws}ap odwsy e uspuadip S41 opuod '20°€00'20'20'T0°T
v1'¥€0'6. v1'7€0'6.L 01'8€0°901 000 ojeulwiajepul odwa) e puapuadip S| opuo4 "T0°€00°20'20'T0°T
S[enuue ejonb - OIZIAISS SUl} Ip EHUUSPUT - €00 ¢0 20 10 T
82'evSC 82'€¥SZ 00'LTL€ 000 1reljiwey 1ubassY - 'T00°Z0'20°TO'T ITVLOL
00°0 000 80'658 00°0 ojeulwislep odwsa) sjeuosiad |e Leljiwe) lubassy '20'T00'20'20'T0°T
82'€v5Z 8Z'€¥ST 26'.582 000 ojeuiwalapul odwa) ojeuosied (e Leljiuey Jubassy '10'100'20'20°T0°T
I[e190S 1INQIIIU0D IV - '20°20°T0'T
L2'96T°06€ L2'96T'06€ 15'T2S e 000 "OO1ES B TANISHS Tefo0s BNGHIto) - 1020 F0 F I 1VLIOL
12'96T°06€ 12'96T°06€ 16'T2S ZEY 00'0 |1 1ad 11oyeblggo NngIIuoY - 'T00°T0°20'TO'T ITVLOL
6702 (8T0Z ) 0S402 (6102 lE1ZIUL) OAlTeUIB)JE
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad essed ezua1adwoo aAlIulap aulj e|re nunsaid
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

3110SN - 11 3149vd

SrErRTA

ddVNI

dd¥N

88



6E eulbed

e nejiwisse nuanoid 8 asse) ‘aisodwl| - 'T0°20°T ITVLOL

28'2eS'19T 28'2€G°19T Tv'S.2 V9T 00‘0
000 00'0 000 000
000 000 000 00‘0 _Ew>oa 8 asse) ‘a1sodw| - '666'66'T0°20'T TVLOL
o'e'u
000 000 000 00‘0 8jug,||op 0oLed e fejiwisse uaroid 8 asse) ‘ejsodu '666'66' T0°C0'T
€ Ne[IIISSEe JUSAOJd © 95Se] 91sodW] - 666 66 L0 20 |
0"e’U 91ua,||9p 091Ied
e Iejiwisse ljuanoid a asse) ‘aysodw] - ‘66'10°20°T
00'002°9 00'00.2'9 00'90V'T 00‘0
00'00.'9 00'00.L°9 00'90%'T 000 __m:m areunwod eisodw| - "TO0'TT'TO'Z0'T ITVLOL
000029 000029 00°90%'L 000 (121) mgoww 1Bns ajeunwWod ejsodw| “T00'TT'T0Z0'T
00‘0 00‘0 00‘0 00‘0
00'0 000 000 00'0 9||ap Olippal |ns wuwan_ -"TOO0T'TOCO'T ATV1OL
000 000 00‘0 00‘0 (93dyI x8) 8yoipunib suosiad ajjsp oyppal |ns d)sodw| "TO0'0T'T020'T
(93duI x8) ayd1punih
auosiad ajjap o1ppal |ns aisodw| - ‘0T'TOZ0'T
00'00T'6T 00'00T°6T 00'0S0'¥T 00‘0 il ojuswiews efle} o/s esse] - '90°'10¢0L ITVLIOL
00'00T°6T 00'00T°6T 00'0S0'¥'T 000 ojuswinews ejjlie} o/s essel - 'T00'90'T0°¢O'T 3T1VLOL
0000161 00°001°61 00°0S0°v1 00‘0 lueqin Ipljos Nl ojuswijjews ejjlie} o/s esse | "T00'90°T0°20'T
IPI[OS nnijLI ojuswijjews ejjlie} o/ esse] - "1L00'90°10°¢0’
iueqgin
IP1]OS 1IN1}14 OluswWews eyjlie) o/s essel - '90'T0C0'T
6102 (8102 ) 0S100 (6T0Z 1RI1ZIUT)
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||8p 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwo? aAlIUlep auly e|e nunsaid
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

3110SN - 11 3149vd

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd
ddVNI

[RTSLENEIT

_n_n_d,Z_

[*2}
[ce]



o reuibed

0S6'CL.°6ST 00°000°00T 00'000°0ST 06'2L.°6S ©121|44Nnd - "#00'20'20€0°'T ITV.LOL
0S'c./°6G1 00°000°00} 00'000°0G} 06°C..'6S sjejuabuiuod uou eyoliqqnd Jad ssadg ‘'TO'¥00'20°20°€0'T
BISIqand - #0020 ¢0 €0 b
1€'60L°€0T 69'v70'T8 11'8V2'v8 89'v99°22 9 ol66e1 Jad osioquily - "T00'20'20°€0°'T ITVLOL
1/€'60.2°€01 69'710°18 11'8¥T ¥8 89'v99°2¢ luoissiw Jad oJodsel) osads osioquill @ gllUUSpU| 'TO'T00°C020E0'T
euajsels Jad
1IZIAJIBS 3 elo1|qgnd ‘nnuas auoizezziuehiO - '20'20°€0'T
1Z1A3s |p 01SINbOY - "20°E0'T
¥T'2,0°0€ 0000992 00°020°'02 YT'LLV'E Iuag Ip 01siNbaY - "T0°€0'T ITVLOL
v1°2,0°82 0000972 00°020°02 v1'LLY'E OWNSUOS Ip TUSG MV - 20 F0 €0 |+ I 1V1O0L
12,082 000092 00°020°'02 AWNARS nedwels s els||9oued "€LED - "T00'20'TO'E0'T ITV.LOL
¥1°2,082 00'009 2 00°020°02 AWIAAS edwejs o eus|[@oued ‘eue)d 'T0020'TOE0'T
ownsuod Ip 1uaq MV - '20°TO'E0'T
00'000°2 00'000°¢ 00‘0 000 uoIzealqgnd 8 33)SIAl “lleuols - 'L0"L0€0’L TVLIOL
00'000°2 000002 00'0 00'0 luoizeal|qand - '200'TO'TO'€0'T ITVLOL
00°000°C 000002 000 000 luoizealjqqnd '200°TO'TOE0'T
TuorZeslqqnd - ¢o0 10 10 €0 L
luoizealggnd 8 81SIAL ‘I[eulolS - "TO'TO'E0’T
U3 1p 0ISINbOY - "TO'E0'T
28'7€S°T9T 28'2€S' 19T TV'GLT V9T 00'0
21ud,||ap 021Ied
6102 (8102) 0s400 (6TOZ 1EI1ZIUN) OAlleUJB][R
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwo? aAllIulep auly e|e nunsaid
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

3110SN - 11 3149vd

[RTSLENEIT

ddVNI

T

ddviM

90



T reuibed

86°9¢Y°€C 00‘001°61 00°0S0°S1 86°9¢C'V eoups|e eibisug ‘700°G0°20°€0°'T
edlg[a eIbJaug - "$#00°'G0°¢c0°€0' |
00'00€'S 00‘00€'S 00‘0 00‘0 B 3 11ep aydueq e 0SS83VY - "'€00°50'20°€0°'T ITVLOL
00°00¢€'S 0000€'S 000 00‘0 aul| uo |uoizeslqqnd e 8 ljep 8youeq e 0SS0y "€00°S0'20°€0'T
[UOIZEDIqqnd & & [fep syoUeq E 0SS0V - €00 G0 ¢0 c0 |
0.'69.°L 00'008°S T¥'297'6 0,.'696°T esslj eluog@L - 'T00'S0°C0'E0’'T ITVLOL
0.69.°2 00°008°'S L2976 0,696 | ESS|} eluojs|s | ‘'TO0'S0'20°€0'T
essl] eluojs[a] - '100°50°¢0°€0’|L
luoued 8 8zua)N - 'G0°C0°E0’T
Zv's0e’8e eS'YYT' 1 L¥'v08°GE 68'09T'L
Zv's0e'8¢€ eSVYT TE Lv'v08°'GE 68'09T L alje Eo_ Izinlss 1p Sm_:co,q '666'70'¢0€0'T 3TVLOL
(ojuswejuabunuos e opabbos uou) ojeuiwlalapul
8L'yELYE £1'v92'82 €2'1vE°62 G¥'698°S odwsa) e sjeuosiad |1 Jod suoizew.o} Ip 1s10D "€0'666'70'20°€0°T
g8e‘LLlE 086.8'C 26°LGL'Y 8G°1€8 ojeujwJsjap odwsa) e sjeuos.ad || Jad suolzew.oy Ip 1SI0Q '20'666°'70°C0°€0’T
€10 9'1e 01L0¢/8. 1Q 0o
98'65¥ 000 ze'662'C 98'6GY |e epebbos 0TONY 8leuosiad |1 Jod suoIZEWIO} IP 1S10D "T0'666'70'20°€0°T
91Ud,|[9p deuosiad |ap olusweIISappe
9 auoizewuoy Jad 1zInIas Ip 01SINboY - '#0'20°E0°'T
9T'0S¥° LSS T6'v2T'8SE €¥'€08°€99 GZ'SCE66T
62'896°€62 22'080°L.LT 99'755'621 10'888°9TT luoizelsajiuew mco_NmNN_%Qo '500°¢0°¢0E0’T TVLOL
29'026'6 zL'ees’, 000000} 05°.8€C IuBaAUO0 & LieUIWSS ‘ISSaIBU0D ‘IS100 B BuOiZEdIDaEY '20'500'20'20'€0'T
me 1p edwe)s ‘aqsow ‘lubaAuod
192¥0'¥8¢2 0L‘/¥S'691 99965 '6LY 16005 vLL Ip suoizezziueflio :suibewwl Ip 8 suoizowo.d Ip BJARY 'T0°G0020°20°€0’T
6702 (8T0Z ) 0S402 (6102 lE1ZIUL) OAlTeUIB)JE
6T0C ouue,| Jad ul ouue,|[ap 0S109 Ul ouue,||ap auolzeulwouag 291p0) 921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

3110SN - 11 3149vd

[RTSLENEIT

_n_n_d,Z_

ddVNI




v reuibed

1P IUOIZeledll @ elieuipJo suolzusinuel\ - 00600 €0’ |

09‘'0v2’'T 00'000°'T 0v'296 09‘0ve 9 Bl/eulplo suojzusinuen - '€00'60°¢0°€0'T ITVLOL
09'0¥2'L 00'000°L 0t'296 09'0¥2 Ipalie o ljiqow Ip luoizeledls 8 elIBUIPIO SUOIZUSINUE| "€00'60'20°€0'T
Ip [UCIZeledl 8 eJeUIpIO auOoIZUSINUBA - €00 60 0 S0 |
Iuoizesedll @ BlIRUIPIO BUOIZUSINUBIA - '60°20°SO'T
T2'2EV veEY 6T'8Y2 0TV 8€'G0S'¥SE 20'v8T'¥e IZ1s1 Ip lueq Ip 0zZ1hN - "/0°¢0°€0’} FTVLOL
ZT'eT0'8 00'008°S 00°0S0°0T AR A XA 8 nuerdwi 1p 166s]oN - '800°20'20°€0'T ITV.LOL
zL'elo's 00°008°G 00°0S0°0} zielee lieulyooew o puerdwi Ip 1668(0N "800°20°'20°€0'T
eulyodoew s ueldwi Ip I0b3JON - "800°L0°¢0°€0° L
G8'GY5'8¢ 00'002°'T2 0v‘'€8€'6¢ G8‘sve’ L alemyos Jad osn,p 9zuadI7 - '900°'20°'20°€0'T ITVLOL
G8‘G¥5'8¢C 00‘002°Le 0t‘€8€'6¢2 G8'sve. alemyos Jad osn,p 8zusdlT '900°20'20°€0'T
SIEM}OS 190 OSN,p 9ZUddI 1 - 900 Z0 20 €0 b
¥2'€18'16€ 6T'872°'¢8¢E 86'T/0°STE G0'SZ9VT l[lqowwil [usq Ip 8uolzes07 - 'T00°L0°C0°E0'T TVLOL
¥2'€18°16¢€ 618y €8¢ 86°120°GLE G0‘GZ9vL I[lgowiwil 1uaq Ip |auo1zedoT 'T00°20°20°€0'T
l[lgowiwii lusq Ip auoIizedo7 - "L00°L0°¢0°€0’ L
1ZJ3) Ip 1UaQ Ip 0ZZI|NN - "L0°20°E0'T
2S'evr89¢e 00°002°0¢ T¥'9TT 92 2S'ev9'9 luUoued 8 9zus)N - 'G0'¢0°€0’L ITVLOL
‘89T 000 00‘c08 ‘89T Se9 - '900'S0°'20'€0’T ITVLOL
Zr'89l 000 00°208 Zr'89l se9 '900°50°20°€0°'T
Se9 - '900'60°¢0cO’L
Zv'89T 00‘0 00‘208 Zv'89T enboy - '500'50'20°€0'T 3TVLOL
289l 00‘0 00°Z08 289l enboy "G00°S0°20°€0°T
86'9c¥'€C 0000T'6T 00‘0S0°ST 86'9€E ¥ eolele eifbilsul - '#00°50°'20°€0°T ATVLOL
6702 (8T0Z ) 0S402 (6102 lE1ZIUL) OAlTeUIB)JE
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

3110SN - 11 3149vd

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

SrErRTA

ddviM

ddVNI

T

92



ey reuibed

80°LEL'S) 8€'680°€l 8€'618°0) 0.'2¥0°C luoiznpe.} & ojeliejaidiau] "TOO'TT20E0'T
ayolsijeloads a Ifeuoissajoud juoizelsaid - ‘"TT'20°E€0'T
66'0,8'625 v6'62C iy 69'vvS 8.5 S0'T¥9°S8 9ZUusINsuo) - "0L°¢0°€0’l ITVLOL
£9'990°05¢ ¥6'62¢ 702 69'75°89¢ €1'9€8°SY ‘IpMms Ip @I8100s ®© 1ydLledu] - 'g00°0T'20°€0°T TV.LOL
19'990°05¢ ¥6'62¢ ¥0C 69v¥5'89¢ €.°9€8°'SY BZUS|NSU0J & BJSJM ‘IPN}S Ip BJ9I00S B IYdlEedU] ‘€00°0T'20°€E0'T
9 BOI32U 'IpNS Ip BJSI00S B IYdledu] - '¢00°0L°¢0'€0’L
2e'v08'6.¢ 00°000°0t7¢ 00'000°0T€ 2e'v08'6€ Ip Ifeuoissajoud 0daqi| 1yalreau - 'T00°0T'20°€0'T ITVLOL
BZua|nNsuod
2e'v08'6.C 00°000°0¥2 00°000°0L€ 2€'v08°6€ @ 090U ‘Ipn}s Ip lleuoissajold 0iaqi| IydLesU| "TO0°0T'20°€0'T
9ZusInNsuod - '0T¢0'E0’T
08'0ZY' TV 00'00L°TE LS'8T0°6E 08'02.°6 luolzeJedl S BUEUIPJIO SUOIZUSINUEI - "'60°¢0°¢0’} ITVLOL
00°000°€ 00'000°¢ ve'ovy'e 00‘0 9 Blieulpio sauolzusinue - '‘800°60°¢0'€0°'T 31VLOL
ojusweluabunuoo
000 000 ve'ovye 000 e 1)eh6os auoizeoo| ul ljiqoww! eleulpIo suoIZUdNUEN "'€0'800'6020°€0'T
00°000°€¢ 00°000°¢ 000 000 BUOIZEeJO] Ul lllgowwl elleulpIO suolzusinuey '20'800'6020°€0'T
Ip 1UoIZeiedll © eJeulpio auOIZUSINUe\ - 80060 ¢0 <0
0¥'89v°¢e 00'00T'6T 00'0170°97 07'89€°€ 9 Blleulplo suolzusinueN - "900'60'¢c0'€E0'T ATVLOL
ooiyn
0v‘89t°2e 00‘00L°61 00‘0¥0'91) 0¥'89€°€ Jad auiyooew Ip |uojzeledl 8 elleulpio suoizusinuep '900°'60'20°€0'T
Ip TuoIZzeiedil @ eleuIpio suoIiZusinuel - 90060 ¢0 <0 |
08'TTL VT 00°'009°'8 €6'695°6T 08'TTT9 9 ElleUlplo suoizusinuei\ - '¥00'60°¢0°t0'T 3TVLOL
lieulyooew
08'LLL YL 00'009°8 €6'695°61 08°LLL9 @ ueldwi 1p uoizesedl & elieulpio SUOIZUBINUEBN '700'6020°€0°T
6102 (8102) 0s100 (610Z le1ZIUI ) OAlTeUIale
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

3110SN - 11 3149vd

LIRS T

ddvN
ddVNI

93



¥ reuibed

G¥'0LL'8 00'002°9 6L'6v7'8 G¥'0L6°L lleysod esads '2009T20°€0’T
llejsod asads - "¢00'91L°¢0°€0’L
82'0T. 00009 OT'TVY 82'0TT eseb Ip Ipueq auoizedl|qand - 'T00°9T'20°€0°'T TV.LOL
8C0LL 00009 OLLvy 8c'oLlL eJeb 1p Ipueq auoizedlqand "T00'9T'20°€0'T
8V'GiY 99T 8¢€'68¢'TET 8E'8YT'GST 0T‘9ST'GE
L0'T.8° 0% 8£'689'8¢ 8€'682°69 69'18T°CT m:dﬂmm@__‘_ 9 mQESm 'PO0°€TC0E0'T ATVLOL
10°1.8°0v 8€°689°8¢ 8€'68¢°69 6918121 einjebo|l & edwelg 'Y00'€TC0E0'T
elNjeDI|ll @ BAWE]LS - "$00°€L°C0°€0’L
9Z'v9v'6 00'009'8 00'802°€ 92'v98 8 1yoo|sel) ‘njodsel] - '€00°€T'20°€0°T ITVLOL
9Z'v9v'6 00'009°8 00'802°€ 9Z'v98 o166euyooey & 1yoojsed ‘iodses | "'€00°€TC0E0'T
oIbbeulysde;] 8 1Yyoojsed) ‘lJodsel | - '€00°€L'¢c0'e0’L
08‘2Se'€9 00°002'8¥ 00°T9S°2S 08'CST'ST ellapuene| a eiziind Ip 1ZIABS - '200°€T'20°€0'T 3TVLIOL
0€°'.295 00°00S 00°'L0¥ 0€'.29 IAIOOU 8 [21SSO} 1Nl ojuswijjews 'C0'C00°ETZ0E0'T
05'68.°29 0000, LV 00'091°2S 06'G80°Gl 11890 eiziind 'TO'C00°ET20'E0’T
GE'/G.°2S 00°008°G 00'060°0€ GE'/56°9 ~m.NEm__mmSBm IP 1ZINIBS - "TO0E€T'20E0'T ITVLIOL
Ge'16.°2S 00'008°'Gv 00°060°0¢€ GE'166'9 ezual|bodoe aelpoisnd ‘ezuel|BanIos Ip 1ZIAeS "TOOETCOE0'T
alus,||ep
olusweuolzuny |1 Jad LrelIsne 1ZIAIBS - "€T°20°€0'T
80°LET'ST 8€'680°ET 8¢'6T18°0T 0.°,.1¥0C
80°'LET'GT 8E'680°€T 8€'6T8°0T 0.'.¥0°C luoiznpeJl s oum:mumahmuc_ -'TO0'TT'CO'E0'T ATVLOL
6102 (8102 ) 0S100 (6T0Z 1RI1ZIUT) oAlTRUIB)R
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

3110SN - 11 3149vd

[RTSLENEIT

ddVNI

_n_n_d,Z_

94



Gp reuibed

G/'9/€'G50'C  €£'9Z8'9¥9'T L¥'12.°6T0C Z¥'055°807 [ZIAI8S 3 TUSq Ip OISTNDIV - €0 T 3 IVLOL
19'662'G20'C  €£'922°029'T L¥'10.°666'T 82'€L0°S0Y Izin18s 1p 01sINboY - '20°€0°'T FTVLOL
25'962°v8T 00'00L¥ST /8'0TY'80T 25'965°62 TP S PNBWIOUI IZIAISS - 61 ¢0 €0 F I 1VIOL
68'cYZ €8T 00'006°€ST /8'€09°S0T 68'€VE 62 eAlle[al @ 1Wd)sIs | Jad 1ZIAIBS - 'G00'6T°20°€0'T ITVLOL
68'cZ el 00°006°€S ) 18'€09°50) 68'CYE 6T SUOIZUSINUBW BAIJE|DI © IWS)SIS | Jad 1ZIAIBS 'G00°'6T'Z0°€0'T
BAE[S] © [WSISIS [ 160 1ZIM9S - G00 61 ¢0 €0 |
€9'250'T 00°008 00'208'Z €9'252 Jad 9181 1p 1ZIAIBS - "¥00'6T'20°€0'T ITVLOL
auolzuajnuew
£9'250°L 00008 00°208°Z £9°252 BAlEI9J © d|O/ © l}ep suolssiwseu) Jod 8jal Ip 1ZINSS "Y00'6T20°E0'T
S JEp SUOISSIWSEd} Jad 8181 P IZIMSS - 100 61 ¢0 €0 |
IUOIZe2IUNWOJ3|3] Ip @ IDITeWLIOJUI IZIAIBS - '6T'20°S0’'T
0,'9TE'6 00'008°G 00'0£9°2T 0,'9TG°E HeYUeS TZINBS - 81 ¢0€0 | 3 1V1OL
0.°9TE'6 00°008°S 00°0£9°2T 0.°9TS’E uaurensdde Jad asads - 'T00'8T'20°€0'T ITV.LOL
000 000 00009 000 I[eBa] oolpaw a)IsIA 'Z0'T00'8T'20°€0°T
0L'91€'6 00°008°G 00°0£0°Z1 0,'91G°¢ lojeloA.| [9p BZZaINols LieA juswidwapy "T0'T00'8T'Z0'E0’T
LIe)IUeS 1ZIAISS - '8T'Z0°E0'T
00'006°Z 00'006°Z 00'ST0'9 00'0 TBIZUBU} TZIAI8S = 2120 €0 | 3 V101
00'006°Z 00'006°C 00'ST0'9 00'0 ©11210S8} Ip 01zIAJ8S Jad IBUQ - 'Z00°LT'20°€0'T ITVLIOL
000062 000062 00'610°9 000 BlI210s9) Ip o1zIAes Jad LIauQ "200°LT'20°€0°T
lieIZUBUY 1ZIAIBS - *LT'Z0°€0'T
€1'088'8 00'008°9 68'068'8 €1'080°C TABTSIUIWE IZIAI8S - 9120 €0 | 3 1VLOL
S AVAR:] 00°002°9 6.'677'8 SP'0L6'T Ileysod asads - '200'9T'20°€0°'T ITVLOL
6102 (8102) 0s400 (6TOZ 1EI1ZIUN) OAlleUJB][R
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| 1ad essed ezualadwod aAllIuIep aul} e|e nunsaid
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

3110SN - 11 3149vd

SrErRTA

ddVNI

dd¥N

0
(o2}



op eulbed

000 000 000 000
eadoing
00°0 000 000 00‘0 auolun,jle Ruswisisel] Ip Isloquily - "€0'60°'T 3TVLOL
00‘0 00‘0 00‘0 000 auolun,jle nuswlsjsel} Ip Isioquily - "L0'€0'60°L ITVLIOL
00°0 000 000 00‘0 lluswilissell Ip Isloquily - "TO0'TO'€0'60'T 31VLOL
000 000 000 000 eadoin3 auolun,||e HUSWLIBISE} IP ISIoquily "TO0'TO'E0'60°T
auolun,|je Juswlisjsely Ip Isloquily - "L00°1L0°€0'60°L
eadoing
auolun,|fe nuswliisisel] Ip Isioquily - "TO'€0°60°'T
eadoing suolun,|fe nuswudjsel) Ip Isloquily - "€0°60°T
9TenUa 9|[op oAMa1I0J 91S0d 9 [SIoquiTd - 60T
G0'90S°095'v¥€ 000 00'€8CVI6'vY G0'905°095v€ Nualiod uawlisisel] - "v0'T I1VLOL
ayalqgnd uoizensiuiuwy
G0'90S°095'v€ 000 00'€8C V167V G0'905°095v€ pe ualod uswusisell - "TO'¥0'T ITVLOL
S0'905°095'v€ 000 00'€82'v16'vY S0'905°095'v€ B jusliod uswiusisel] - "¢0'10v0°L TVLOL
G0'90S°095'v€ 000 00'€8C V167 G0'905°095v€ 8Jle B NUS.LIOJ Nuswlis)sel] - '666'¢0'TO'Y0'T ITVLOL
ajeljuade(g
G0'905°09S'¥€  00°0 00°€8C 16 v¥ G0'906°09G € IUoIZy OjusWeEIZUBUY SN|d SNWseJ] IAIssed Juswiliajsel | 'T0'66620°TOV0'T
dljje e USIIOD NUBWIBISEI] - "'666°¢0'L0'Y0’L
1ed0]
IUoIZeJiS|UlWWY B 11Us1l0d [Iuawlidjsel] - ‘20’ IO V0T
ayalqgqnd
uoIZensiulWwWY pe [1ualIod nuawisjsel] - 'TO'v0'T
NUS1I0d NUSWINLSJSeIL - ¥0' T
6702 (8T0Z ) 0S402 (6102 lE1ZIUL) OAlTeUIB)JE
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

3110SN - 11 3149vd

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

ddVNI

LIRS T

ddviM

96



LV reuibed

IZINI9S B TUaq 1p OISOV - "€0°T

1uUa1109 8sads - ' T

IMVIOOS 444V OLNLILSI- 'SV X3 - '90

GT'9.T'¥E6'8E  8L'8SL'V96'E T0'LLE°205°6Y  LELTV6E96YE  TAWNVIODOHd SNTd SNNSYYT - 70 ITVLOL
06°09€'¥ 00000V G2'90S°¢C 06‘09¢ ualiod ssads allly - '0T'T F1VLOL
06‘09€'¥ 00°000'v G2'90S°¢C 06'09¢ duolzeinaisse [p lwald - 'y0'0T'T ITVLOL
06'09€"¥ 00'000'% §2'905°2 06'09€ “TOIUGY SUOIZBINJISSE Ip IWdId - 1070 0F F 3 1V1OL
00°000°C 00'000'C GZ'T0S 00‘0 lad auoizelinaisse Ip 1Waid - '€00'TO¥0°0T'T I1V.LOL
1218}
00°000°C 00°000°2 Gz‘L0S 000 0sI9A 9|IAID E}l[Iqesuodsal Jad auojzeindisse Ip lwald ‘€00 TO' V00T’ T
Jad auolzelndisse Ip Iwald - "'¢00° L0001
06'09€°2 000002 00'500°¢ 06'09¢ 1UaQ NS duoIzeINdISSe Ip IWdld - '200'TO¥0'0T'T ATVLOL
06'09€°C 000002 00'G00°C 06°09¢ [[lqowwil lusq ns suolzelndisse Ip lwald 200 TOY00T'T
TMGOtWWT TUSq NS SUOIZEBINJISSE 1p 1Wdld - ¢00 L0 ¥0 0F |
|juuep 1 0J1U0D duUOIZeINJISSE 1P IWald - 'TO'V0'0T'T
auolzelnoisse Ip 1wald - '¥0'0T'T
00'0 00'0 000 00'0 usweuoluedde Life 8 eAIasH Ip IpuoH - “T0'0T'T 3TV.LOL
000 00'0 00‘0 00‘0 TTenjJeqjuod TAGUUIT Opuo] - #0100} F 3 1IVLOL
00'0 00'0 00'0 00'0 [[en)yeljuod [Aouull opuod - "T00¥0'T0°0T'T ATV.LOL
(€002/26 1ddd gL "We) ‘wusjop odws)
000 00‘0 000 00‘0 8|euoslad 0S10D Ul I[BNJJEIIUOD IAOUUL B]eloads opuo- 20'T0070'TO°0T'T
TTeNENUOY TAGUUNI 0puS] - 00 0 L0 0F T
1[enieliuod IAouUll OpuoH - ‘¥0'TO0T'T
nUawreuUoIURIIR Li}[e 8 BAISSH IP IpUoH - "TO0T'T
6102 (8102) 0s400 (6TOZ 1EI1ZIUN) OAlleUJB][R
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwo? aAllIulep auly e|e nunsaid
Ip luolisinald Ip 1UOISIABId luoisinald InIssed Inpisay

3110SN - 11 3149vd

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

ddVNI

LIRS T

ddviM

97



8y reulbed

06'99T'¥29°C6

89'CL9°6E£5°GY

90'ST6°069'68

IpaJie 3 11O - '€0'T0'20°¢
Ilelisrew luag - '10°20°2

a11a] 1p OISMDJE 3 IpJ0] 1SS} NUSWNSaAU] - 202

aleldes 0juod Ul 9sads - g

IZING3S
F3ANLLNYLS FTVHINTO INOIZ3HIA 'VZN3dIS3dd - 10

SY'Lv9°8TE LY 11U31109 9s3dS - 'T 3TVYANID ITVIOL

000 000 000 00‘0 ITVIOOS [dV44VY OLNLILSI - 'SV X3 - '90 TVLOL
000 00‘0 00‘0 000 1ZINISS 9 1US( Ip O1SINDAY - "€0°'T 4TTVLOL
000 00‘0 00‘0 000 1ZIAI8S 1p 03sINbOY - "20°€0°T TVLOL
00‘0 00‘0 000 000 lUoued 8 9ZusN - 'G0°¢0'e0’l ITVLOL
000 00‘0 00‘0 000 eSSl eluodslal - 'T00°'G0°¢0°€0'T ITVLOL
000 000 000 000 ESS|} eluoio|d L "T00'S0°20°€E0'T ©
BSSII eluofs/eL - 1006020 €0 b o
luoued 8 8zuaiN - 'S0°¢0'E0’T
00‘0 00'0 000 00‘0 lleuoizmyst Iydueodul s [uebiQ - "10°¢0'¢0’} ITVLOL
00'0 00'0 00'0 00'0 luebio 116e 1suadwo) - "800'10'20'€0°'T ITVLOL
1JUOD 18P LOSIASI I8P
000 000 000 000 0169]109 |1 usuodwod Ie sioquili & ejluuspul ‘Isuadwo) 'T0'800°T020°E0'T
IP lleuolZniisi IUEDIO I[bE [SUsdwo) - "800°10°¢0°€0’}
auolzelisiuiwwe, ||ap
Ifeuoizninst 1yaeaul @ 1ueblio - 'T0°20°€0’T
1Z1A43s [P 03SINbIY - "20°E0'T
6T0C (8T0Z ) 0S40 (6710z !eizZiul) OAlJeUld} e
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S1092 Ul ouue,||ap auolzeulwouaq 291p0D 92Ip0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

3110SN - 11 3149vd

LIRS T

ddvN
ddVNI



61 reulbed

vLLO8ELT L 00°000°00¥ G€'882'620°C vLLO8'ELS L aJemyjos ojsinboy '20020°€020°C

9IEM}OS 0]SINDAY - "¢00°¢0°€0°¢0°C
9J/eMlOS - '¢0'€0°¢0¢

Ilelarewwt lusg - "‘€0°¢0°¢

69'€65°00'E  00'8TLZ6Y ¥£'G55'8G5°E 69'G/8°L06'C lfelialew luag - 'T0'20°C ITV.LOL
00'9EY' 2612 00'8TL'EET 00'8TL'€9E'C 00'8TL'€9E'C TIqoWwr Usg - 60 10¢0 ¢ 3 IVLOL
00'9EV’L6Y'Z  00'8TLEST 00'8TL'€9EC 00'8TL'€9EC osn pe l1edliqged - 'Z00'60'T0'20'Z 31VLOL
£29-819 9 Z'Me L00z/¥¥Z 1
00'9E'L6¥'C  00‘8LL'EEL 00'8LL°€9€C 00'8LL°€9€C "W1u8ju0 e e 8ab60s ||Iqoww] BLEBUIPIORIS "ZUBINUBN "10°200'60'T0°20°Z

S[eISWW0) 0SN pe NedHqged - ¢0060 L0 ¢0 ¢
IllgowwI 1uag - '60°T0°20°C

6.°280'96% 00°000°'60¢ v0'L¥S L0L 6.'280°.8¢ O1oyN Jad sulysde - "90°L0°¢0°¢ ITV1OL
6.°280°967 00°000'60¢ ¥0'L¥S L0L 6.'280°.8¢ otoyyn Jad aulyadeN - 'T00°90°'T0°'20°Z ITV.LOL
6.°,.80°96¥ 00°000°602 v0°LYS 202 6.°280°/8¢ oliyn Jad aulyode "100'90°'T0°20°C

o1o1n Jad aUIYdIB - '90°T0'20°Z

00°000°20T 00°000°00T 00'000°G€ 00'000°L Heulydoew o jueldw - '$0°10¢0°¢ 3TvV1OL

00'000°20T 00°000°00T 00'000°GE 00'000°L nuerdwi - '2000°T0°20°2 ITVLOL

00'000°201 00'000°001} 00'000°G€ 00'000°2 ueldw '200°70'T0°20°C

juelau] - *¢00'¥0°10°¢0°¢

lreulyodew o nuerdw| - ‘¥0'10°20°2

06'690°00€ 00°000°0S 0€'062°2SY 06'690°05¢ Ipalie 3 IqoN - "€0°L0°¢0°¢ IV1OL

06'690°00€ 00°000°0S 0£'062'2SY 06'690°05¢ o1o1)4n Jad Ipatse 8 1IGOIN - 'TO0'€0'T0'Z0°C ITVLOL

06'690°00€ 00°000°0S 0€'062°2SY 06'690°05¢ ooiyn Jad Ipaue 8 IO "TO0€0°'T020°C

6102 (8102 ) 0S100 (6T0Z 1RI1ZIUT) oAlTRUIB)R
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

3110SN - 11 3149vd

LIRS T

6T0OZ 012124953 - ITVYNOILSTD OIYVIZNVYNI4 OAILNIATHd 99N
ddVNI |

99



06 reulbed

00°000°0¢ 00'000°0€ 00°000°08 000 oiolyn Jad sulyooe| "T00'90°'T0°20°C
oloiyn Jad sulyooen - '90°10°20°2
lleusrew lusg - "'10°¢0°C
IUSJI3Y Ip OISINDJ® 9 IPIO[ ISSIJ NUSWINSaAU] - ¢0'¢
alelded 0ju0d Ul 8sads - g
JNNVYHO0Hd SN1d SNINSYYT - 70
[ZINGAS 3 FINLLNELS
€8'V6E V59V 00°8T.'268 69'€¥8°299°'G €8'9/9°'T9/. 'V ‘TTvYINTD INOIZIYIA ‘VZNIAISTH - 'TO ITVLOL
€8'V6E 1S9’V 00'8T.'Z68 69'c¥8°299°G €8'9/9°'T9L'¥ 1UslIe] Ip 01sInbae 8 1PIO] 1SSl USsWSSAUL - "¢0°¢ FTVLOL
ouelzueuly Buises| 1p 1woizelado
00‘000°0% 00‘0 00‘000°08 00‘000°0% aluelpaw isiNboe Ijeuslewwl lusg - '90°Z0°Z ITVLOL
00‘000°0¥% 00‘0 00°000°08 00‘000°0¥% Sjuelpsw O)isinboe 81emljos - "10°'90°¢0°¢ 31VI1OL
00‘000°0% 00‘0 00‘000°08 00‘000°0% a1uBIpaW ousInNboe 8JeMl0S - "T00'T0'90°20°Z TVLOL
ouelzueuly
00°000°0v 00‘0 00°000°08 00°000 0¥ Buises) Ip |uoizelado sjueipaw oyisinboe siemyog "TO0'T0'90°20°C
olreizueul) Buises)
Ip 1uoIZzelado ajuelpaw olsinboe a1em1yos - "'10°90°20°2
ouelizueuly Buises) Ip
luoizelado ajuelpaw nlisinboe |euarewwi lUag - '90°20°2
YT'TO8'ETCT 00°000°00¥ GE'88¢2°6¢0°¢ YT'TO8'ET8'T lfellsewwl flusg - "'€0°¢0°¢ 31V10L
YT'T08'ETCT 00°000°00% GE'88¢°'6¢0°C YT'T08'ET8'T SJEMYOS - '¢0'€0°¢0'¢ 3TVIOL
YT'T08°ETC'T 00'000°00¥ GE€'882°620°C YT'T08°ET8'T 81emyos 01sInboy - *200°'20°€0°20' ITVLOL
6702 (8T0Z ) 0S402 (6102 lE1ZIUL) OAlTeUIB)JE
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

3110SN - 11 3149vd

LIRS T

ddviM

ddVNI

100



TG eulbed

00'000°005°'0T  00'000°000°2 00'000°00S°S 00'000°00S°S sullal 8ASIq B isald osloquily - "0y 31VLOL
00'000°005°0T  00°000°000°L 00'000°005°S 00'000°005°S luoizedionuy eINSNIYD - '20'20'v ITVLOL
00'000°00S°0T  00'000°000°2 00'000°005°S 00'000°005°S uou ojoly e [uolzeddnuy einsniyg - '¢0°¢0°¢co0'v IVLOL
000 00'0 00°0 000 0]0}}} € luoized|dUY BINSNIYD - *666'20'20°20'7 ATV.LOL
mebbos Lye
000 000 000 00‘0 Bp 9}NA8J1J 0SOJSUO UOU 0|0}} e |uoizedoluy einsniyD "666'20'20°20'Y
uou O[0}}} B lUoIZedidRUY BINSNIYD - "666°¢0°¢0°CO' ¥
00'000°005°0T  00°000°000°2 00'000'00S°S 00'000°00S°S 0jo1 & luoizedionuy eINSNIYD - '100'20'20°20Y 3TVLOL
llesjua) luoizessiulwwy
00°000°005°0L 00°000°000°2 00'000°00G°G 00'000°00G°G EP 9)NAS0LI 0S0JBUO UOU O|0}} € |uoizedionuy einsniyo '710020°2020V
0S0J9U0 Uou 0]0}1} e Juoizedidlluy BINSNIYD - "20°20°20° 7
luoizedionuy BINSNIYD - "20°20'Y
SUIWIa] 9A_Iq € NNSald osioquury - ¢0 v
sald osioquiy - ¢
[ZING3IS
3 34NLLINILS FTVHINIO INOIZ3dId 'VZN3dIS3dd - 10
€8'v6E€ 89t 00'8T.'2Z6 69'€Y8'LV.L'S €8'9/9'T9L'Y a[ended 0juod ul 8sads - 'z ITVHINID ITVLOL
00'000°0¢ 00'000°0¢ 00'000°08 000 JNANVHO0Hd SNT1d SNIASYY3 - 70 31VLOL
00'000°0€ 00°000°0¢ 00'000°08 000 1US113} Ip 01SINbJe 9 IpJOJ ISSH} RUBWINSAAUL - "¢0°¢ FTVLOL
00'000°0€ 00'000°0¢ 00'000°08 00‘0 lleusrew lusg - '10°¢0°C 31VLOL
00'000°0¢ 00'000°0¢ 00'000°08 000 o1d1n 1sd Sulyode - "90°1L0°¢0°¢ FIVIOL
00'000°0€ 00'000°0¢ 00'000°08 000 oloiyn Jad aulyaei - "100'90°'T0'20° ITV.LOL
6702 (8T0Z ) 0S402 (6102 lE1ZIUL) OAlTeUIB)JE
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0SJ109 ul ouue,||ap auolzeulwouag 221p0D 921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

3110SN - 11 3149vd

SrErRTA

ddVNI

dd¥N

101



26 eulbed

85'009°201'C 00°000°000°C 00'000°000°C 85'009°201 Jad sjnusiu 3|[8p OjUSWESIBA - "¢0'L0"L0°L F1VLIOL
85'009'201°'C 00‘000°000°C 00'000°000°C 85'009°201 Jad @1nud)l 8|jop OlUBWESIBA, - “T00'20'T0'T0'Z ITV.LOL
86'009°¢0¥'C 00°000°000°C 00'000°000°C 86'009°20P VAl ©|1qejuod auoissios Jad 8jnusjli 8||op OJUSWESIBA, 'T0020'TOTOL
VAl 3]1qejuod
9UO0ISSI0S Jad 81nudlll 8||9p OIUBWESISA - 'Z0'TO'TO L
a1nualll aJife Ip nuUawWesIaIA - ‘'T0'T0° L
011D Ip =1ted Jad a)dsn - "T0°L
0416 1p a1Jed o 1z4a1 01u092 Jad a119sn - 2
EIEISSERIEIEINOSEN
00'000°00S°L 00'9.7°028'8T 00'68T°2V.L'TC 00°0 OInyIst ep SINASJL [UOIZedidnuy einsniys - "10°s 3TVLOL
9191SSBI/219110S3) 01NIISI
00'000°00S°L 00'9.7°028'8T 00'68T°2V.L'TC 00°0 ©ep 81nA8ol Iuoizedionuy @INSNIYD - T0°TO'G ITVLOL
00'000°00S°L 00°9.1°02¢8'8T 00'68T°2V.L'TC 00‘0 EpP 9JNASOM UOIZEdIDNUY BINSNIYY - "10°10°10°G FTVLIOL
00'000°00S°L 00'9.7°028'8T 00'68T°2V.L'TC 00°0 luoizedionuy eINSNIYD - "T00°T0'TO°'TO'S 3TV.LOL
9191SSB0/218110S9}
00'000°00G°2 00'9.1°028'8l 00‘68L2CrL’Le 000 OJN}ISI Bp 81NAS2U lUoIZzeddnuy eInsniyD "TO0'TO'TO'TO'S
9J191SSe9/a19110S3]
0INMIS| BP 8INASD1I lUOIZedIDNUY BINSNIYD - 'TO'TO'TO'S
9191SSLeJ/319110S3)
0IN}IS| BP 8INASDL luoizeddUY BINSNIYD - "TO'TO'S
EIEISSERIEIEINOSEN
OININSI ep aINASJN IUoIZednuy eimnsniy) - '10°G
9J191SSe9/a19110S3]
01N111SI Bp 81INA8921 lUoIzedIdnuY BINSNIYD - °G
6702 (8T0Z ) 0S402 (6102 lE1ZIUL) OAlTeUIB)JE
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

3110SN - 11 3149vd

LIRS T

ddviM

ddVNI

102



€g euibed

8V'SOEYTL'ET  00°000°00v'ST  00°000°00'ST  8¥'SOEVIV'E Bp NIpPay NS sINUSI Ip NUSWESIBA - '20'T0°L ITVIOL
90'G9€°08Y 00'000°00¥ 00'000°00¥ 90'G9€°08T e SNuUSI Ip NUSWESISA UV - 66 ¢0 10 Z 3 1IV101
90'G9€°08Y 00'000°00¥ 00°000°00¥ 90'G9€°08T [e 8INUBI IP IUBWESIBA 11|V - '666°66'¢0'T0°L ITVLOL
1219} Ip OJUOD
90'G9€'08Y 00'000°00% 00°'000°00% 90'G9€°081 Jad sjuepuadip sjeuosiad |e a)nusll Ip HUSWESISA L)Y '666'66'20'T0"L

1248} 1p 01U09 Jad aluspuadip
aleuosJad [e a1nualll Ip NUBWESIBA 1Y - '66'20°T0" L

TT'2L9°2vT'L 00'000°000°8 00'000°000°'8 TT'2L9°2vT'T IeIZUSPIASId SNUSY Ip NUSWESISA - ¢0¢0 L0 Z I 1VL1OL
TT'2.92VvT L 00'000°000°8 00'000°000°'8 TT'2/92vT'T dINusll Ip RUSWESISA - "T00°¢0°¢0'T0°L ITVLOL

1219} 0JUO0D Jad 8ss09SsII 8juUapuadip 0IOAE| ep 1jIppaYy
LL'2i9eyl L 00°000°000°8 00°000°000°'8 LL'ziozyl L ns l|elzus)sisse @ |[elzuapiAaid d)NUBY Ip RUSWESIDA "T00°20°'20°'T0"L

1249} 01U09 Jad
9Ss09s11 81uspuadip 010Ae| BP 11IPPaY NS |[e1ZUBISISSE
3 Ife1zuapiraid aInualll Ip NUBWESIBA - '20°20°T0L

1£'892'160°9 00°000°000"2 00°000°000°L 1€'892'160°T NSTereIs sinus) Ip NUSWESISA - 10¢0 10 Z I Tv10L
1€'892'T60'9 000000002  00‘000°000°Z 1€'892'T60'T I[eliels 81nUL1L 1P NUSWESISA - "T00'T0'20'T0°2 ITVLOL
1z19] 0Ju0d Jad 8ss00slI ajuspuadip
1€'892°160°9  00°000°000°Z  00°000°000°Z 1£'89Z°160°} 0I0AE| BP IPPaY NS I[elield sjnusiil Ip HUSWESIaA "100°T0°Z0°T0L

HIPPSY NS T[EleIS SINUSI 1p TUSWeSISA - 100 10¢0 10 Z

1191 01U092 J1ad 8ss09sI auapuadip oloAe|
©ep 1Ippay NS Ifelfeld ajnualll Ip NUSWESIIA - "T0'Z0'T0"L

aluapuadip
0JOAR| Bp IPPaY NS 81NUd 1P RUBWESIAA - '20°T0°L

85'009°20V'C 00°000°000°C 00'000°000°C 85'009°20V SINusll dijje Ip uswesIaIA - "TOT0°L FTVLOL
6102 (8102) 0s400 (6TOZ 1EI1ZIUN) OAlleUJB][R
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip luolisinald Ip 1UOISIABId luoisinald InIssed Inpisay

3110SN - 11 3149vd

LIRS T

6T0OZ 012124953 - ITVYNOILSTD OIYVIZNVYNI4 OAILNIATHd 99N
ddVNI |

103



¥G reulbed

00°000°0S 00000°02 00°000°0S 00°000°0S
00°000°'0S 00°000°0¢2 00°000°'0S 00°000°'0S dulj uong e sepue UoU 8sa8ds - 'TO0'T0'66'T0°2 ITVLOL
00°000°0S 00'000°02 00°000°0S 00°000°0S auy uong e ajepue uou asads "TO0'TO'66'T0°.L
aulj uong e arepue uou asads - 'T0'66'T0°2
oa1B 1p aued Jad 8nosn any - '66°10°L
owouolne 0loAg|
99'819°0%¢ 00°000°0S¢ 00‘000°'0ST 99'819°0% Bp Hppay NS sinusii Ip RUsWesSIaA - '€0'10°L ITVILOL
¥6'G52°S. 00°000°0S 00°000°0S ¥6'652°S¢C
¥6'G52'G.L 00'000°0S 00'000°05 ¥6'G52°Ge 81nuslll Ip USWeSISA - "T00°¢0°€0'T0°L 3TVLOL
1218] 0JU09 Jad owouolnNe 0J0AB| Bp JIPPaY
¥6'GGC'GL 00'000°0S 00°000°0S ¥6'GG2'GC ns ||eizus)sisse d l|eizuapiraid a)nusll Ip USWESIOA "TO0C0'E0'TOL
1Z18]1
01U09 Jad owouolne 0J0AR| BP NIPPaY NS I[elzualsisse
3 I[elzuapiAald 8INUBI [P NUSWESIBA - '20'€0°'TO"L
2.'26€'G9T 00°000°00¢ 00‘000°00T 2.'26€'ST ns ljeliets sjnusjiy Ip NUsWesIsA - "LO°€0°L0°L 3TVLOL
2.'76€°69T 00°000°00¢ 00'000°00T 2L'26€°GT l[elLleJs sinusil Ip NuswesJsA - "100°T0°€0'T0°L 31VLOL
1218} 0juU09 Jad owouo}ne
21'26€°G91 00'000°002 00°000°00} 2.'T6e Gl OJOAE| ED }IPPaY NS ljellels ajnusaii Ip JuswesIsp "TOO'TO'E0'TO’L
HIPpayYy ns ljeliels ajnualll Ip RUBWESISA - "L00°L0°€0°L0° L
1zJ8) 01U09 Jad owouolne o0loAg|
ep NIppay ns lfelields ajnualll Ip NUSWeESISA - "TO'E0'TOL
owouoine
0JOA®| ep NIppaYy NS alnuall Ip usweslaA - '€0°'T0" L
aluapuadip olone|
6102 (8102 ) 0S100 (6T0Z 1RI1ZIUT) oAlTRUIB)R
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

3110SN - 11 3149vd

[RTSLENEIT

_n_n_d,Z_

ddVNI

104



GG eulbed

6v'2TOVEEYT  00°000'0ET'OT  00'000°0SS'IT  6¥'CT9196°S "0'B'U OdID Ip |yled Jad a)osn &l - '66'66 10, 3TV.LOL
6v'2T9'VYEEYT  00'000'0ET'OT  00'000°0SS'TIT  6¥'CT9'¥96'S 0416 1p 8)red Jad 8119sN 8.1V - '666'66'66'T0°L ITVLOL
000 000 000 000 nusweJoubid "¥1'666'66'66'T0" L
000 000 000 000 TVdNY luoizedionuy "€T'666'66'66 TO' L
00°L¥1L°0L 00°000°0 00°000°00} 00°L¥1L°0L luoissiw ela)el|biq Jad ejebedaid ened Ipuo) E)sIANOId "21'666'66'66'T0"L
00°000°0S 00°000°02 00°000°0S 00°000°0S 8lBA 8InualY "T1'666'66'66'T0".
00°00S°9% 00°000°02 00°000°0S 00°00S° 9% 9OLIJEDUBIJE IPUO) BISIAAOI "0T'666'66'66'T0"L
00'000°0S 00°000°02 00'000°0S 00'000°0S I[enjeljuod juoizedionuy '60'666'66'66 T0"L
v¥'¥86'829'C 00°000°000°€ 00°000°000'} v¥'¥86°829 auoIZElIeA Ip EJOU Ip ESS)E Ul [JeAU0D NS juoizedionuy '80°'666'66°'66'T0"L
1€'868°9Y 00°000°02 00°000°0S 1€'868 LY liojes0qe||0d elIdRal|BIq & UOISSIW JUODY ',0'666'66'66'T0"L
2€TLOGYS 00°000°00¢€ 00°000°002 2€'TL0°662 liojowo.d e snwses3/opieuos ajonb suoizepinbi '90°'666'66'66'T0"L
6€'6.1°99 00°000°02 00'000°0S 6E'6LL°LS luoissiw Ip 118} Bu3 Jad |uojzedouy '50'666'66'66 T0O"L
10'820'61C 00°000°0G} 00°000°0G} 10'820°611 luoIssIw/o ul sjeuosiad e juoizedidnuy '¥0°'666'66'66'T0"L
00°000°09 00°000°0€ 00°000°0S 00°000°0S sjexol osednoau ns juoizepinbi] "€0°'666'66'66'T0"L
19'2.G°€6¥'0L 000000059 00°000°008'6 19'cLG 6 v Isadsos 0jJu09 Ul a)ied sleA '20'666'66'66'T0"L
1708189 000 000 1708189 uapadaid luue |sadsos 0juod ul d)ied "10'666'66°'66 TO'L
'2e'u 0416 1p a11red Jad 9119sn 241V - '66'66°'TO L
¥9'88T°0S 00'000°0S 00'000°0S ¥9'88T°0% "5 I[etou0Js [puo} SUOIZNIIS0) - €066 10 Z I TVLOL
¥9'88T°0S 00°000°0S 00°000°0S ¥9'88T 0Y 9 |[eWIOU0I8 pud) BUOIZMNSOD - "T00°€0°'6610°L TVLIOL
¥9'881°0S 00°000°0S 00°000°0S ¥9'881°0F llepuaize SLED © I[EWOU0IS IPUO} BUOIZNISOD "T00'E0'66'T0"L
"5]JED S [[eWioU09s [puof SUOIZMIS0) - 00 €066 10 Z
Iflepuaize
91Jed 9 I[eWOU0I3 IPUO) BUOIZNIIIS0D - '€0'66°'T0°.
6702 (8T0Z ) 0S402 (6102 lE1ZIUL) OAlTeUIB)JE
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwo? aAlIUlep auly e|e nunsaid
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

3110SN - 11 3149vd

SrErRTA

ddVNI

T

ddviM

105



9g eulbed

€C'9LT°EET9VT 89'995°¢ET 00T G.'/¥6°088'TST

0S'vT.'¥28°0¢
§9'8Ge'CE
§9'8Ge'Ce
§9'8sgCce
§9'85gCE
§9'8sgCce
G9'8Ge'CE

G8'GGEC6L 8
G8'GGEC6L°0€E

ET'TO8 VEY VT

00'000°058°22
000
000
000
000
000
000

00'9LT°0L9°€S
00'000°058°2¢
00'000°002°0T

00'000°00Z°'62
000
000
00°0
000
00°0
00°0

00'68T ¢¥i'95
00°000°00Z°'62

00'000°0S9°TT

82'8£0°5¢5°99

0S'VTILvv6'8
§9'8Ge'CE
§9'8Ge'CE
§9'8seCce
§9'85€CE
§9'8seCce
G9'8Ge'CE

G8'SGECIY VT
G8'SGECT6'8

€T'T08¥S0°9

1ZING3S
3 3YNLLNYLS ‘FTVHINTD INOIZIHIA ‘YZNIAISTHd
BA'WWY "dsay oJiua) a11osn ajjap obojidary

TOTTT 19p obondary

2119 9|[op 310

o.b 1p
a1ued 8 12481 01U092 Jad 8119 - *2 JTVYIANTD FTVLOL

JNANVHO0Hd SNT1d SNIASYY3 - 70 31VLOL

12191 O1UOJ Jad a1dsSN - '¢0’L 1V1OL

1Z19) 0Ju0d Jad 8)vsn AV - '66°20°L ITVLOL

"5E'U 119 OJU00 150 SJ10SN 8V - 66 66 ¢0'Z I TVLOL
1Z13) 03U09D Jad 8)19Sh 31|V - '666'66'66°'20°L ITV.LOL
"0°eU 1218} 0JU09 Jad 8}osn ey
"0'B"U 1219} 0JU0D Jad |}10sN a1}l - "'666°66 66 ¢0°L
"9"@’U 1219} 0JU09 Jad 319SN BV - "66°66°20°L

1Z13) 01U02 Jad aasn aNVy - '66°20°/

1Z19] OJUOJ Jad |lldsN - '¢0° L

0416 1p a1Jed a 1z4a1 01uo9d Jad a1asn - 2
JNANVHO0Hd SN1d SNINSYYHS - 70

IZING3S 3 3dNLLNYLS
‘TIVHANTD INOIZIAYIA 'VZNIAISIHd - 'TO ITVLOL

0416 1p suped Jad ayasn sy - *66'T0°L ITVLOL

'666'66°66°¢0’L

6T0C
ouue,| 1ad essed
Ip luolsinald

6T0¢C
ouue,| Jad

ezualadwod
Ip 1uolsinaid

(8T0Z ) 0S10D
ul ouue,||8p
anulep
IUOISIABId

(6T0Z 1RI1ZIUT)
0S109 Ul ouue,|ap
aul} e|e nunsaid

InIssed Inpisay

auoizeulwouaqg

OAlleUJB][R

991p0D

921p0D

3110SN - 11 3149vd

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

ddVNI

LIRS T

ddviM

106



/G eulbed

00°000°00S5°0}
€8°V6E V89’
06°991°¥29'C6

000
00°0

08'7€5°966'8€
G9'gGe e
00°000°0€
GL'921'¥E€6°8E

€V TV, 9eT 20T
G8'GGE'¢6.°0€
000000052
00°000°00S5°0}
€8'V6E VSOV
G/'066'689°€S

00°000°000°2
00°812°226
89'C/9'6€5°GY

000
000

8.'85L'766°€
000
00°000°0€
8/°8G.°¥96°€

06°208'LET 96
00°000°068°42
00921702881
00°000°000°2
00°812°268
06°CLE VLG LY

00°000°005°G
69°EY8 LYL'S
90°G16°069'68

000
00°0

T0LLE28G 6V
00°0
00°000°08
L0'LLE720G 6Y

¥1'0,.5°86220T
00°000°00Z'62
00‘68L°CYL LT
00°000°005°G
69°€¥8'L99°G
G0'8€G'881L°0F

00°000°005°G
€8'9/9°19.'Y
SY LY9'8LE LY

000
00°0

20'9..°'T00'GE
G9'gse e
00°0
LELLY'696'VE

9/'292°'€2S'1€
G8'GGECIL6'8
00°0
00°000°005°G
€8'9/9°19.'Y
80°0€T'6YECL

Al OjoH L
I ojouL
| ojo) L

ITVIOOS 1dV4dV OLNLILSI
- 'SV’ X3 eA'WWY "dsay 041ua) 8119SN 3||9p 9[e10L

| ojowL

ITVIOO0S [dV44VY OL1NLILSI
- 'SV X3 eAwwy ‘dsay 011ua) a119sn a|jap obojidary

JNNVYEO0Hd SN1d
SNINSYYT eA'wwy "dsay 0J1ua) 9119SN 3||ap a[e10L

lIA OloN L
I ojoNL
| Ojo}L

JNNVYEO0Hd SN1d
SNNSVYYHT eA'wwy "dsay 041ud) 8119snh a||ap obojidary

IZIAY3S 3 I™NLLNYLS ‘TTVHINID INOIZIHId
‘VZN3IAISTYd eA' Wwwy "dsay 041ua) 8119SN 3(|9p d[eloL

IIA ojoNL
A oloL
Al ojonL
Il ojouL

| ojonL

6T0C

ouue,| 1ad essed

Ip 1UOISIABId

6T0C
ouue,| Jad
ezualadwod
Ip 1uolsinaid

(8T0Z ) 0S10D
ul ouue,||8p
anulep
IUOISIABId

(6TOZ 1EI1ZIUN)

0100 Ul ouue,||ap
aul e|re nunsaid
Inlssed Inpisay

auoizeulwouaqg

OAljeulal R
921p0D

921p0D

3110SN - 11 3149vd

6T0¢ 012191957 - FTVNOILSID OIdVIZNVNId OAILNIAIAHd

ddVNI

LIRS T

ddviM

107



8G eulbed

€2'9/2°¢ET'9PT 89'995°CET'00T G/'/¥6°088°'TST  8.'8€0°52S5'99 FTVHINTO I1V10L

00‘0 00'0 auolzelisiulwwe |p ozueAesiq
€2'9/2°€ET'9YT 89'995°ZET'00T G.'.¥6'088'TST  8.'8£0°G2S'99 3TV10L
0S‘vL.L 28 0¢ 00°000°058°2Z  00°000°00¢ 62 0S‘VLL 6’8 IIA OjoN L
00'000°00S°2 0092170288 0068L¢vL'Le 000 A\ O[Ol L

6702 (8T0Z ) 0S402 (6102 lE1ZIUL) OAlTeUIB)JE
6T0C ouue,| Jad ul ouue,||ap 0S109 Ul ouue,|ap auolzeulwouag 221p0) 8921p0D
ouue,| Jad eSSED ezualadwod aAllIulep auly e|e nunsaid ’
Ip 1UOISInBId Ip 1UOISIABId luolsinald InIssed Inpisay

6T0Z 01Z1919ST -

3110SN - 11 3149vd

JTVYNOILSID OI¥VIZNVYNIA OAILNIATHd 99¥N
ddVNI

108



¥ INAPP

PLBLIC POLICY IMMHOMATION

Prospetto riepilogativo delle poste finanziarie a
valere sulle risorse destinate alla gestione dei
fondi istituzionali e a destinazione vincolata
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) Prospetto riepilogativo delle poste finanziarie a valere sulle risorse destinate alla
JL’ I N A PP gestione dei fondi istituzionali e alla gestione dei fondi a destinazione vincolata -

PUSLIC #OLICY INNOVATION ENTRATE
Fonti di finanziamento Finanziamenti Altro (¥) Totale
(o) =
© ©
255
5 SN Attivita istituzionale 23.351.098,00 5.748,36
el
§ 2
Totale finanziamento istituzionale 23.356.846,36
Progetto EQAVET 2017/2019 - EACEA 36/2016 36.792,23
Finanziamento proprio progetto ADULT
© LEARNING 2017-2019 149.807,31
©
o) .
3] Forum Nazionale Terzo Settore
S (01/04/2018/31/03/2019) 2.948,77
(0]
c
'% Finanziamento progetto "E.QU.A.L." 25.194,09
c
.§
° Progetto Fondimpresa 4.355,00
©
g Fi i i "E Pl
S |narI1'2|amento proprio progetto "Erasmus Plus 2.314.796,00
‘B 2019
©
[ . H : " :
S Flnar?'2|amento proprio progetto "Refernet Action 43.620,00
= 2019
(%]
o
National ECVET team - Annualita 2019 20.000,00
Fondo Sociale Europeo 20.052.900,80
Totale finanziamenti a destinazione vincolata 22.650.414,20

Anticipazioni a titolo non oneroso ricevute da Amministrazioni

Centrali, anticipaz

ioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere

25.820.176,00

25.820.176,00

Rimborsi per spese di personale ( comando, distacco, fuori ruolo,
convenzioni, ecc.)

427.307,16

427.307,16

Partite di giro

27.850.000,00

27.850.000,00

Totale

46.001.512,20

54.103.231,52

100.104.743,72

utilizzo Avanzo (P
annualita 2018)

rogetto EQAVET 2017/2019 - EACEA 36/2016

27.822,96

27.822,96

Totale compless

ivo

46.001.512,20

54.131.054,48

100.132.566,68

(*) L'importo pari a € 5.748,36 si compone delle seguenti voci: Interessi attivi da finanziamenti a medio lungo termine
concessi a altri soggetti per € 1.453,70; Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Famiglie per €

4.294,66
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¢ INAPP

PLALIC POLICY IMNOMATION

Quadro riassuntivo della gestione finanziaria
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k INAPP

INAPP  ESERCIZIO 2019

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

ENTRATE

ANNO FINANZIARIO 2019

COMPETENZA

CASSA

ANNO FINANZIARIO 2018

COMPETENZA

CASSA

-Trasferimenti correnti
-Interessi attivi
-Rimborsi e altre entrate correnti

-Vendita di beni, servizi e proventi derivanti dalla
gestione dei beni

A) Totale entrate correnti

-Accensione prestiti a breve termine

B) Totale entrate c/capitale

-Riscossione crediti di medio-lungo termine

-Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

C) Altre Entrate

-Entrate per conto terzi

-Entrate per partite di giro

D) Entrate c/terzi e partite di giro

(A+B+C+D) Totale entrate
E) Utilizzo dell'avanzo di amministrazione iniziale
G) Utilizzo della Cassa iniziale

Totali a pareggio

46.001.512,20
1.453,70
427.307,16
0,00

46.430.273,06

7.000.000,00
7.000.000,00
4.294,66

18.820.176,00
18.824.470,66

0,00
27.850.000,00

27.850.000,00

100.104.743,72
27.822,96

100.132.566,68

109.128.774,15
4.423,86
1.374.089,75
3.750,00

110.511.037,76

5.000.000,00

5.000.000,00
682.691,06
5.000.000,00
5.682.691,06
58.085,31
25.249.665,72

25.307.751,03

146.501.479,85

146.501.479,85

86.069.224,84
4.150,07
2.398.887,85
0,00

88.472.262,76

5.500.000,00
5.500.000,00
1.158.775,50

21.742.189,00
22.900.964,50

0,00
29.200.000,00

29.200.000,00

146.073.227,26
5.807.720,49

151.880.947,75

105.054.515,53
4.543,08
1.501.363,75
3.750,00

106.564.172,36

5.500.000,00
5.500.000,00
1.158.775,50

9.476.874,39
10.635.649,89

58.085,31
22.093.671,11

22.151.756,42

144.851.578,67

0,00
144.851.578,67

USCITE

ANNO FINANZIARIO 2019

COMPETENZA

CASSA

ANNO FINANZIARIO 2018

COMPETENZA

CASSA

-Acquisto di beni e servizi

-Altre spese correnti

-Imposte e tasse a carico dell'ente
-Interessi passivi

-Redditi da lavoro dipendente

-Rimborsi e poste correttive delle entrate

-Trasferimenti correnti

A1) Totale uscite correnti

-Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

B1) Totale uscite c/capitale

-Rimborso prestiti a breve termine

-Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto
tesoriere/cassiere

C1) Altre uscite

-Uscite per conto terzi

16.257.654,33
265.768,47
1.935.035,74
40.000,00
26.352.989,33
427.307,16
260.917,65
45.539.672,68

922.718,00
922.718,00

7.000.000,00
18.820.176,00

25.820.176,00

0,00

115

24.347.701,24
2.156.735,87
1.935.050,74
377.792,67
27.313.456,72
427.307,16
36.066.122,50
92.624.166,90

4.684.394,83
4.684.394,83

10.500.000,00
7.500.000,00

18.000.000,00

32.358,65

13.268.106,72
2.240.981,76
1.755.300,12
45.000,00
25.979.607,96
398.887,85
46.003.030,65
89.690.915,06

5.747.843,69
5.747.843,69

5.500.000,00
21.742.189,00

27.242.189,00

0,00

17.811.149,54
1.535.326,11
1.679.924,08
-562.477,84
27.155.969,96
1.713.291,21
49.079.088,16
98.922.271,22

5.785.718,56
5.785.718,56

5.500.000,00
10.000.000,00

15.500.000,00

71.094,14

Pagina: 1




INAPP
k QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

INAPP  ESERCIZIO 2019

USCITE

ANNO FINANZIARIO 2019

COMPETENZA

CASSA

ANNO FINANZIARIO 2018

COMPETENZA

CASSA

-Uscite per partite di giro
D1) Uscite clterzi e partite di giro

(A1+B1+C1+D1) Totale uscite
E1) Copertura avanzo di amministrazione iniziale
G1) Disavanzo di Cassa

Totali a pareggio

27.850.000,00
27.850.000,00

100.132.566,68

100.132.566,68

30.792.355,85
30.824.714,50

146.133.276,23

368.203,62
146.501.479,85

29.200.000,00
29.200.000,00

151.880.947,75
0,00

151.880.947,75

22.722.841,66
22.793.935,80

143.001.925,58

1.849.653,09
144.851.578,67

RISULTATI DIFFERENZIALI

ANNO FINANZIARIO 2019

ANNO FINANZIARIO 2018

116

COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA

(A-A1-Quote in c/cap. debiti in scadenza) Situazione 890.600.38 17.886.870.86 -1.218.652.30 7.641.901.14

finanziaria . ’ . . , . . ) . . s

(B - B1) Saldo movimenti in c/capitale 6.077.282,00 315.605,17 -247.843,69 -285.718,56

(A+B-F) - (A1+B1) Indebitamento/Accreditamento netto 6.967.882,38  18.202.476,03 -1.466.495,99 7.356.182,58

(A+B) - (A1+B1) Saldo netto da finanziare/impiegare 6.967.882,38  18.202.476,03  -1.466.49599  7.356.182,58

(A+B+C+D) - (A1+B1+C1+D1) Saldo complessivo -27.822,96 368.203,62 -5.807.720,49 1.849.653,09
Pagina: 2




¥ INAPP

PLALIC POLICY IMNOMATION

Tabella dimostrativa del presunto
avanzo di amministrazione
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I/ INAP

PUBLIC POLICY INNOVATION

Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione
presunto al termine dell'esercizio 2018

Fondo di cassa iniziale

+ Residui attivi iniziali
- Residui passivi iniziali

= Avanzo di amministrazione iniziale

+ Entrate gia accertate nell'esercizio

- Uscite gia impegnate nell'esercizio

+/- Variazione dei residui attivi gia verificatesi nell'esercizio
+/- Variazione dei residui passivi gia verificatesi nell'esercizio

= Avanzo di amministrazione alla data di redazione del Bilancio

+ Entrate presunte per il restante periodo

- Uscite presunte per il restante periodo

+/- Variazione dei residui attivi presunte per il restante periodo
+/- Variazione dei residui passivi presunte per il restante periodo

= Avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2018 da
applicare al Bilancio dell'anno 2019

18.008.833,12

75.566.679,62
67.093.060,20

26.482.452,54

76.253.835,62
68.492.100,86
0,00
0,00

34.244.187,30
47.467.677,72
56.876.504,36

0,00
0,00

24.835.360,66

L'utilizzo del presunto avanzo di amministrazione per I'esercizio 2019 risulta cosi previsto:

Parte vincolata
ai Fondi per rischi ed oneri

Totale distribuzione:
Gestione dei fondi a destinazione vincolata, progetto
“EQAVET 2017-2019".

Parte vincolata di cui non si prevede I'utilizzo nell'esercizio 2019
al Trattamento di fine rapporto
ai Fondi per rischi ed oneri

al Fondo ripristino investimenti
per i seguenti altri vincoli
Risorse per rilievi e contestazioni in sede di controllo,
inerenti la programmazione FSE 2007-2013
Gestione dei fondi a destinazione vincolata non applicati
al bilancio
Totale parte vincolata

Parte disponibile
Totale distribuzione
Parte di cui non si prevede I'utilizzo nell'esercizio 2018
Totale parte disponibile

Totale Risultato di amministrazione presunto

27.822,96

0,00

0,00

3.300.000,00

19.415.310,25

0.00

27.822,96

22.715.310.25

22.743.133,21

2.092.227,45
2.092.227,45

24.835.360,66
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¥ INAPP

PLBLIC POLICY IMMHOMATION

Prospetto riepilogativo delle spese per
Missioni e Programmi
Allegato 6 ex DMEF 1 ottobre 2013
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¥ INAPP

PLALIC POLICY IMNOMATION

Preventivo Economico
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¥ INAPP

PUBLIC POLICY INNOVATION

Quadro di riclassificazione dei risultati economici 2019

A. RICAVI
Variazione rimanenze
B. VALORE DELLA PRODUZIONE "TIPICA"
Spese per gli organi dell'Ente
Spese per materie prime, sussidiarie, consumo e merci
Spese per servizi escluse le consulenze
Spese per godimento beni di terzi
Consumo di materie prime e servizi esterni
C. VALORE AGGIUNTO
Consulenza
Spese per il personale
Costo del lavoro
D. MARGINE OPERATIVO LORDO
Ammortamenti
Costi per trasferimenti e contributi
Accantonamenti ai Fondi per Oneri
Oneri diversi di gestione*
E. RISULTATO OPERATIVO
Proventi ed oneri finanziari

Rettifiche di valore di attivita finanziarie

F. RISULTATO PRIMA DEI COMPONENTI STRAORDINARI

E DELLE IMPOSTE

Proventi ed oneri straordinari
G. RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

Imposte di esercizio

H. AVANZO/PAREGGIO/DISAVANZO ECONOMICO DEL
PERIODO

2019 2018 +0-
45.916.263,77 38.594.980,83 7.321.282,94
0,00 0,00 0,00
45.916.263,77 38.594.980,83 7.321.282,94
-332.500,00 -353.100,00 20.600,00
-145.283,82 -140.000,00 -5.283,82
-4.206.550,74 -4.781.979,24 575.428,50
-4.095.305,93 -3.626.312,34 -468.993,59
-8.779.640,49 -8.901.391,58 121.751,09
37.136.623,28 29.693.589,25 7.443.034,03
-7.448.479,59 -2.537.595,56 -4.910.884,03
-28.432.087,62 -26.288.597,17 -2.143.490,45
-35.880.567,21 -28.826.192,73 -7.054.374,48
1.256.056,07 867.396,52 388.659,55
-378.044,79 -182.314,52 -195.730,27
-260.917,65 -470.078,84 209.161,19
-234.153,23 -174.153,23 -60.000,00
-337.194,10 0,00 -337.194,10
45.746,30 40.849,93 4.896,37
-38.546,30 -32.349,93 -6.196,37
0,00 0,00 0,00
7.200,00 8.500,00 -1.300,00
0,00 0,00 0,00
7.200,00 8.500,00 -1.300,00
-7.200,00 -8.500,00 1.300,00
0,00 0,00 -0,00

* Voce riclassificata per meglio rappresentare i costi per natura.
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Nota tecnica programmatica al Bilancio 2019-2021

La programmazione delle attivita dell’lstituto per il prossimo triennio (2019-2021) discende
dalla missione istituzionale del’INAPP — rivisitata alla luce del Decreto Legislativo del 14
settembre 2015 n. 150, e successivi D.P.C.M. del 13 aprile 2016 e Decreto Legislativo 24
settembre 2016, n. 185 integrativo e correttivo anche del D.Lgs. n. 150 — e si basa altresi
sulle disposizioni del Decreto Legislativo del 25 novembre 2018 n. 218 sulla semplificazione
delle attivita degli enti pubblici di ricerca.

Come anticipato in premessa, le principali funzioni assegnate all’lstituto attengono in
particolare ad attivita di studio, ricerca, monitoraggio e valutazione delle politiche pubbliche
coerentemente con gli indirizzi strategici stabiliti dal Ministro del lavoro e delle politiche
sociali. In particolare, queste riguardano:
e politiche statali e regionali di istruzione e formazione professionale; formazione in
apprendistato e percorsi formativi in alternanza;
politiche e sistemi per la formazione continua;
politiche per l'integrazione socio-lavorativa delle persone con disabilita;
politiche di inclusione sociale e contrasto alla poverta;
terzo settore;
servizi per il lavoro e politiche attive del lavoro;
politiche e sistemi dei servizi per il lavoro, ivi inclusa la verifica del raggiungimento
degli obiettivi istituzionali da parte dell' ANPAL, Agenzia Nazionale per le Politiche
Attive del Lavoro;
e altre politiche pubbliche che direttamente o indirettamente producono effetti sul
mercato del lavoro;

In questo quadro di riferimento, il nuovo Statuto entrato in vigore dal 2 maggio 2018, I’Atto
di indirizzo del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali per il triennio 2018-2020 del 16
gennaio 2018 e I'aggiornamento del 26 aprile 2018, la Delibera n. 1 del 17 gennaio 2018
adottata dal Consiglio di Amministrazione dellINAPP, rappresentano le basi sulle quali
sono stati identificati i principali indirizzi di ricerca e le linee di attivita che saranno sviluppati
e integrati nei prossimi anni.

L’'operato dellINAPP ¢ ispirato in particolare a linee strategiche quali:

e la conduzione di una ricerca utile per il policymaking nellambito delle politiche
economiche, sociali, del lavoro e della formazione, concentrata in particolare
sull’analisi dei fenomeni e delle loro cause, sulla valutazione degli interventi di policy
piu recenti, sullindividuazione delle criticita esistenti e sulle proposte di policy per
superare tali criticita, con particolare riferimento all'impatto del cambiamento
tecnologico su: mercati del lavoro, organizzazione del lavoro e sistemi di relazioni
industriali; regimi di produzione di competenze e sistemi di politiche della formazione;
sistemi di politiche attive e passive del lavoro; politiche di inclusione e di investimento
sociale.

e la sempre maggiore apertura dell'lstituto allambiente scientifico nazionale e
internazionale;

e lulteriore prosecuzione dell'integrazione del processo programmatorio (Piano
Triennale di Attivita, programmazione economico-finanziaria, Piano della
performance e Piano della trasparenza e della prevenzione della corruzione) e lo
sviluppo di sistemi di controllo, al fine di conseguire livelli sempre migliori di efficienza
ed efficacia gestionale;
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e |a promozione e disseminazione delle proprie attivita, strumenti e risultati, a favore
della comunita scientifica, dei policymaker e degli attori rilevanti, 'organizzazione e la
partecipazione a iniziative divulgative sui temi di elezione dell'lstituto a beneficio
della comunita.

Le attivita istituzionali dell'INAPP

Nella logica di un maggiore raccordo ed integrazione tra documenti finanziari ed economici e
documenti di programmazione strategica ed operativa, la presente sezione della Nota
tecnica al Bilancio 2019 - 2021 individua e fa riferimento alle attivita che I'INAPP andra a
svolgere nel triennio, nel’ambito dei compiti istituzionali che sono stati ad esso attribuiti, per
la produzione di conoscenza a sostegno delle scelte di policy e di innovazione, nei sistemi
del lavoro, della formazione e delle politiche sociali, in linea con gli indirizzi strategici e le
priorita dell’lstituto.

Come anticipato in premessa, istituzionalmente INAPP si occupa di analisi, monitoraggio e
valutazione delle politiche del lavoro e dei servizi per il lavoro, politiche dell’istruzione e della
formazione, politiche sociali e piu in generale di tutte le politiche pubbliche che hanno effetti
sul mercato del lavoro. L'lstituto associa alla produzione di conoscenza, che realizza
attraverso tali attivita di ricerca, la finalizzazione dei relativi esiti e risultati in proposte ed
indicazioni operative a supporto della definizione di politiche e per incrementare I'efficacia
e l'efficienza di quelle esistenti (Policy Advice).

Le analisi sono dunque condotte con un duplice obiettivo: da un lato, di approfondire la
conoscenza delle dinamiche in atto e delle loro determinanti; dall’altro, di elaborare
indicazioni di politica economica, sociale, del lavoro e della formazione professionale utili a
massimizzare i benefici del processo di cambiamento. L'INAPP ¢ cosi in condizione di fornire
ai propri interlocutori istituzionali, Amministrazioni centrali e territoriali ed amministrazioni
pubbliche in generale, supporto e consulenza specialistica con finalita di capacity e
institutional building.

In questa prospettiva, la programmazione dellINAPP si basa su alcuni presupposti
fondamentali:
¢ il costante potenziamento dell'attivita di analisi e valutazione delle politiche e
delle misure nelle materie di intervento attribuite dalla normativa e sui temi di
elezione dell’lstituto;
¢ il mantenimento e l'ulteriore rafforzamento dell'investimento nella creazione e nello
sviluppo di basi dati integrate;
¢ il continuo rafforzamento del proprio posizionamento internazionale, in funzione
del consolidamento del proprio network di riferimento e dell'attivazione di nuove
collaborazioni, nella logica di uno scambio di culture, approcci ed esperienze
valutativi ed a supporto dello sviluppo di linee di ricerca anche in una dimensione
transnazionale.

In materia di analisi e valutazione, I'Istituto si propone in particolare di:

e sostenere il MLPS nella valutazione delle politiche nazionali di riforma e/o di singoli
strumenti di intervento, sia con riferimento agli ambiti specifici del Ministero, sia alle
policy che fanno riferimento ad altri soggetti istituzionali, ma sono di interesse
dell’lstituto;
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e definire una strategia di comunicazione finalizzata alla diffusione dei risultati delle
valutazioni, cosi da valorizzarne l'utilizzo da parte dei potenziali stakeholder dei
programmi e delle politiche.

Per quanto riguarda la creazione e lo sviluppo di basi dati integrate, ci si riferisce sia alle
basi proprietarie sia all’aggancio di basi dati di altre istituzioni. L’intento & quello di produrre
basi dati espressamente concepite per un utilizzo a fini valutativi, siano esse di fonte
amministrativa o di fonte survey, di natura sia cross-section sia longitudinale. Le basi dati
sono rese disponibili all'intera comunita scientifica, nel rispetto delle norme vigenti e degli
eventuali accordi con i soggetti istituzionali proprietari dei dati.

Con riferimento al rafforzamento del posizionamento internazionale, esso continuera ad
essere perseguito e realizzato anche attraverso il dialogo ed i partenariati con i principali
organismi e istituzioni nazionali, europei e internazionali, quali, tra le collaborazioni
recenti e in atto: Commissione europea, OCSE, OIL, Banca Mondiale, Eurofound, Cedefop,
EACEA, assieme ad Istituti che svolgono le funzioni di INAPP nei paesi del G7 e dell’ UE.
Tali collaborazioni saranno peraltro di sicura utilita per quelle linee di attivita interconnesse
che I'INAPP prevede di sviluppare anche in una dimensione transnazionale, tra cui ad
esempio:

e Analisi dellimpatto del cambiamento tecnologico, demografico (inclusi i fenomeni
migratori), della globalizzazione sul mercato e sull’organizzazione del lavoro e sui
sistemi di protezione sociale;

e Valutazione istituzionale degli effetti delle riforme del mercato del lavoro;

¢ Analisi del mercato del lavoro a supporto delle decisioni di policy e di governance al
fine di migliorarne I'efficacia e I'efficienza;

e Valutazione delle misure di contrasto alla poverta e analisi delle determinanti del
fenomeno della poverta nelle diverse definizioni e misure.

Il Capitale umano ¢, tradizionalmente, I'oggetto centrale delle attivita del’ INAPP, osservato
dalle tre prospettive del lavoro, dellinclusione e della formazione, con un approccio
interdisciplinare ed integrato. Infatti, per ottenere effetti positivi sul versante dell’occupazione,
appare evidente la necessita di interventi coordinati sul sistema di istruzione-formazione, che
puntino alla qualita e alla valorizzazione del sistema produttivo, attraverso politiche industriali
e commerciali e investimenti in ricerca e innovazione.

E’, dunque, al fine di promuovere e sostenere i processi di ammodernamento del Paese,
anche a partire dagli esiti delle attivita svolte nell'ultimo triennio, che deriva la scelta di
individuare e consolidare gli ambiti di intervento sul Mercato del Lavoro e professioni,
sull’Inclusione e sulla Formazione ed educazione permanente. In questo contesto, le
priorita di intervento risultano strettamente correlate al contributo che I'lstituto potra fornire al
sistema di monitoraggio e valutazione delle riforme.

Nell’ambito delle politiche del lavoro, particolare rilievo assumono:

e Analisi del contesto e delle dinamiche del mercato del lavoro, dei fenomeni socio-
economici, delle politiche di welfare, delle misure per I'occupazione e per la crescita,
nel quadro delle strategie europee e dei processi di riforma attivati, anche in una
prospettiva diagnostica e di proposta per il futuro;

e Analisi del’andamento e degli effetti degli istituti contrattuali, finalizzate a produrre
evidenze sulle consistenze e sugli andamenti delle diverse tipologie, nonché effetti
sull’occupazione e sulla partecipazione, con particolare attenzione alle fasce di eta
giovani e mature e alla componente femminile;

e Analisi degli schemi di sostegno al reddito in caso di disoccupazione e
dellintegrazione tra politiche attive e passive, finalizzate a produrre evidenze

¥ 1NAPP

Bilancio di Previsione
Esercizio 2019

179



empiriche e indicazioni di policy sui nuovi o rinnovati strumenti di sostegno reddituale
e di reinserimento lavorativo dei disoccupati;

e Analisi sul mercato del lavoro e sui lavoratori anziani, politiche di invecchiamento
attive.

Particolare rilevanza strategica mantiene poi I'analisi della relazione tra il cambiamento dei
processi produttivo-tecnologici e il lavoro, programma di ricerca che caratterizza
significativamente la nuova fase dell’lstituto. Le analisi sono condotte con il duplice obiettivo,
da un lato, di approfondire la conoscenza delle dinamiche in atto e delle loro determinanti;
dall’altro, di fornire indicazioni e supporto circa le politiche pubbliche e gli strumenti efficaci
per la gestione dei riflessi sociali di tali fenomeni e la promozione dello sviluppo sostenibile.

In particolare, 'INAPP sta sviluppando linee di ricerca specifiche volte a quantificare, sia sul
piano quantitativo sia sul piano qualitativo, gli effetti che I'avvento di Industria 4.0 sta avendo
e potra avere su una serie di dimensioni rilevanti quali la quantita e la qualita
dell’occupazione; le professioni, le mansioni e le competenze ad esse associate; la dinamica
d’impresa con particolare attenzione alle caratteristiche organizzative dei mercati interni del
lavoro; I'evoluzione delle retribuzioni.

L’'analisi di professioni, mansioni e competenze & condotta connettendo gli apparati
informativi INAPP contenenti dati di dettaglio circa i processi di lavoro e le attivita svolte dalla
totalita delle categorie professionali italiane ad altre fonti statistiche ed amministrative nella
disponibilita dell'lstituto. L’analisi delle dinamiche industriali e d'impresa in relazione
all’avvento di Industria 4.0 ed ai cambiamenti organizzativi dei mercati interni del lavoro - con
un’ attenzione particolare al ruolo ed alle caratteristiche della formazione professionale — &
altresi condotta utilizzando la Rilevazione Imprese e Lavoro INAPP.

Sempre nellambito delle ricerche tese a studiare I'impatto del cambiamento tecnologico,
INAPP sta portando avanti un’attivita conoscitiva tesa ad investigare il fenomeno
dell’economia delle piattaforme ed il suo impatto su quantita e qualita dell’occupazione
nonché i suoi effetti sullimpianto normativo e la disciplina del lavoro. Inoltre, I'lstituto ha
avviato attivita di ricerca di carattere quantitativo e qualitativo volte all'analisi della
contrattazione di secondo livello allinterno delle imprese italiane. Sfruttando specifiche
banche dati, la ricerca mira a identificare la relazione tra I'uso della contrattazione di secondo
livello ed una serie di variabili rilevanti per quel che concerne la performance delle imprese e
dei lavoratori e I'evoluzione delle relazioni industriali.

Al contempo, le rapide evoluzioni del mercato del lavoro richiedono all’lstituto la disponibilita
di analisi solide, robuste e tempestive, a partire da basi informative integrate riguardanti le
variabili e le dinamiche di mercato, gli effetti della stessa normativa, gli scenari e i fenomeni
connessi alla partecipazione al mercato del lavoro, disoccupazione, inattivita, lavoro
irregolare, condizioni ed effetti della libera circolazione in ambito UE e extra-UE, asimmetrie
e iniquita nei trattamenti di sostegno al reddito in caso di disoccupazione, efficacia e
adeguatezza dei sistemi, dei dispositivi e dei servizi del lavoro e del sociale.

La realizzazione del programma di ricerca dell’lstituto & favorita, peraltro, dall’acquisizione di
un’importante quantita di dati trasmessi dal MLPS e dall’'INPS. Nello specifico, oltre alle
informazioni statistiche gia in possesso dell'lstituto — sia prodotte dallo stesso sia trasmesse
da Istat — grazie all’acquisizione di dati elementari derivanti dal sistema SISCO (Sistema
informativo sulle comunicazioni obbligatorie) del MLPS ed estratti dagli archivi amministrativi
dellINPS, sara possibile realizzare rilevanti esercizi valutativi sull’efficacia delle riforme del
mercato del lavoro.

Per quanto riguarda le politiche di inclusione e di contrasto alla poverta, il
peggioramento della condizione di esclusione di soggetti precedentemente al riparo da
necessita di interventi e prestazioni di natura sociale impone - per il rilievo anche quantitativo
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assunto negli anni della crisi dalle persone a rischio di poverta, in condizione di deprivazione
materiale, o che vivono in famiglie a bassa intensita di lavoro - una riconsiderazione delle
politiche sociali e del ruolo ad esse assegnato. In questo quadro, le attivita oggetto di studi e
ricerche, analisi, monitoraggio e valutazione dell’lstituto riguarderanno, tra I'altro:

e analisi delle determinanti del fenomeno della poverta nelle diverse definizioni e
misure;

e studio, monitoraggio, ricerca e valutazione sull’attuazione delle misure di contrasto
esistenti;

e predisposizione degli strumenti volti a rafforzare la comunicazione tra i vari soggetti
impegnati nell’analisi di tali misure, al fine di monitorarne gli effetti e proporre
eventuali possibili correttivi.

In materia di integrazione ed inclusione di soggetti marginalizzati, un nuovo target specifico
di attenzione dell”Istituto riguarda i cittadini migranti e in particolare lo svolgimento di
un’analisi del livello di integrazione sociale e lavorativa dei cittadini stranieri presenti sul
territorio nazionale. Tale analisi € funzionale a colmare un gap informativo sul fenomeno che
rende ['ltalia difficilmente comparabile a livello internazionale ed & finalizzata a costruire, con
un approccio multidimensionale, un sistema di indicatori di integrazione, che possa anche, in
prospettiva, supportare una valutazione di efficacia delle politiche messe in atto dai governi
in materia.

Per quanto riguarda le politiche di formazione professionale, nel rimettere al centro le
competenze come fattore competitivo del sistema produttivo e presidio della qualita dei
servizi erogati ai cittadini, I'lstituto intende mantenere alcune delle sue linee tradizionali di
intervento, attraverso:

e il supporto allimplementazione del sistema nazionale di certificazione delle
competenze - uno dei temi che ha una consolidata centralita nelle attivita del’ INAPP -
che presuppone una forte interrelazione con gli attori istituzionali e le parti sociali,
favorendo i processi di correlazione dei Repertori regionali e dei profili per
I'apprendistato, in vista della costruzione del Repertorio nazionale, in raccordo con i
processi europei di referenziazione all EQF;

e |a predisposizione di analisi e indagini che, in esito, si sostanzino nella produzione di
uno strumento di lettura integrata fra i sistemi della formazione e del lavoro, a partire
da basi informative integrate riguardanti le variabili e le dinamiche di mercato, gli
effetti della stessa normativa, I'efficacia e la capacita predittiva ed anticipatoria dei
sistemi di rilevazione dei bisogni formativi e dei fabbisogni professionali, con
I'obiettivo di consentire una piu adeguata predisposizione dell'offerta di istruzione e
formazione professionale, di consentire la valorizzazione degli apprendimenti lungo
tutto il corso della vita;

Pur nella gia citata logica di azione integrata che abbracci i diversi ambiti del lavoro, della
formazione, e delle politiche sociali I'lstituto intende naturalmente proseguire la propria
attivita di analisi specifica anche delle singole filiere del sistema.

Nel triennio 2019-2021 proseguira I'impegno per valorizzare le prassi di alternanza e di
apprendimento basato sul lavoro e, pil in generale, per concorrere a strutturare meglio il
rapporto tra sistema educativo e sistema delle imprese, a sostenere la qualita dell’offerta di
education e vocational training e I'occupabilita dei giovani, nonché a contrastare il fenomeno
degli abbandoni formativi.
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Prosecuzione della Programmazione 2014-2020 — PON SPAO

Come gia anticipato nella Premessa, dal 1° gennaio 2018 e fino al 31 dicembre 2020 — sulla
base di una Convenzione stipulata con I'‘Autorita di Gestione ANPAL, e dei successivi
“Addendum” — I'INAPP ¢é stato designato Organismo Intermedio del PON Sistemi e Politiche
Attive per I'Occupazione (SPAO) del FSE, ai sensi di quanto previsto dallart. 123 del
Regolamento (UE) n. 1303/2013. All'lstituto sono state pertanto delegate numerose e
rilevanti azioni del PON in materia di Occupazione (Asse | del PON), Istruzione e
Formazione (Asse Il) e Capacita istituzionale e sociale (Asse IV). Inoltre, sono state
assegnate all'INAPP risorse anche per I'Assistenza tecnica (Asse V).

Asse | - Occupazione

Sullasse Occupazione, l'lstituto intende dare attuazione al PON utilizzando la propria
consolidata expertise (in termini di elaborazione e diffusione di modelli che anticipino i
cambiamenti strutturali del sistema economico e del mercato del lavoro e di analisi ed
aggiornamento dei fabbisogni di formazione e di professionalita delle imprese) al servizio del
raggiungimento della priorita finalizzata a migliorare I'accesso all’'occupazione per i soggetti
in cerca di lavoro ed inattivi, compresi disoccupati e persone al margine del mercato del
lavoro. | modelli e le analisi si propongono quali necessarie azioni preliminari e di
accompagnamento, funzionali alla progettazione di interventi mirati sui target menzionati.

Asse Il - Istruzione e formazione

Sull’Asse Istruzione e formazione, I'lstituto intende dare attuazione al PON combinando da
un lato l'azione sul versante dell'offerta formativa e della messa in trasparenza e del
rafforzamento delle competenze degli individui e, dall’altro, sulla migliore comprensione dei
fabbisogni del mercato del lavoro, al fine di ridurre il mismatch tra domanda ed offerta e di
agevolare una sempre maggiore spendibilita delle skill individuali. Lungo la prima direttrice,
insistono ad esempio le indagini sulla popolazione scolastica e sui fattori che determinano
gli abbandoni, il lavoro sulla promozione di un sistema di lifelong learning di qualita e
sullimplementazione del sistema pubblico nazionale di competenze e la validazione degli
apprendimenti conseguiti al di fuori dei contesti formali. Lungo la seconda direttrice, si
intende presidiare, a titolo di esempio, il raccordo con la domanda inespressa dalle imprese,
lavorando, inter alia, sui dispositivi di work-based learning che piu direttamente promuovono
l'integrazione formazione-lavoro, attraverso analisi e disegno di modelli di intervento.

Asse IV- Capacita istituzionale

Il terzo asse di intervento riguarda la Capacita istituzionale, ambito nel quale I'lstituto ha
programmato di utilizzare le proprie consolidate competenze ed esperienze nella
progettazione e sviluppo di sistemi conoscitivi, nell’analisi di contesto del mercato del lavoro
e nella lettura di fenomeni nascenti a supporto delle policy.

Asse V — Assistenza tecnica
Attraverso gli interventi programmati nellambito dellAsse Assistenza Tecnica, I'lstituto
assicura la realizzazione di attivita di informazione e comunicazione.

La delega riguarda Priorita di Investimento e linee di Azione riferite a Risultati e Azioni (come
definite nell’Accordo di Partenariato e riprese con declinazioni operative nel PON SPAOQ),
selezionate in coerenza con la mission attribuita all’lstituto dal D.Lgs. n.150/2015 e in
funzione della capacita e competenza dellINAPP nel contribuire al raggiungimento dei
risultati attesi e al conseguimento degli obiettivi fissati nel PON, in particolare, a supporto
degli Obiettivi Tematici 8 — Occupazione (Pl 8i e 8.ii), 10 - Istruzione e formazione (Pl 10 i,
10iiie 10iv) ) e 11 - Capacita Istituzionale e Sociale (Pl 11 i).
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In attuazione della Convenzione con I’Autorita di Gestione I'lnapp ha predisposto un “Piano
di attuazione 2018 — 2020” nel quale sono previsti interventi coerenti e rilevanti con i risultati
attesi di ciascuna delle Priorita di Investimento sopra richiamate e con le Azioni ad esse
correlate come declinate in sede di Accordo di Partenariato. In particolare, nel Piano sono
incluse schede descrittive dell’attuazione degli interventi previsti, in termini di: contesto di
riferimento; descrizione delle attivita; risultati prodotti attesi e risorse allocate. In riferimento a
ciascuna delle Azioni delegate sono state previste una o piu “Operazioni”, per cui a fronte di
10 Azioni delegate corrispondono complessivamente 17 Operazioni.

Il Piano di Attuazione ¢ stato approvato dall’Autorita di Gestione e, sulla base di esso, I'lnapp
ha redatto un “Piano triennale articolato per annualita”, contenente le informazioni e il
dettaglio analitico finanziario di tutte le 17 Operazioni per ciascuna delle tre annualita 2018,
2019 e 2020.

Principali partecipazioni a programmi europei ed internazionali di ricerca

Il consolidamento e I'ampliamento delle relazioni internazionali rappresentano un area di
investimento che si mantiene, come detto, prioritaria e che si sostanziera nel periodo 2019-
2021 sia nella prosecuzione della partecipazione dell’'lstituto a vari Programmi di ricerca che
nell’avvio di nuove iniziative e collaborazioni con gruppi di lavoro europei e internazionali.

European Social Survey

Dal 2017 I'INAPP ha riportato I'ltalia nel consorzio europeo ERIC-ESS e cura per I'ltalia la
European Social Survey (ESS). L’'ESS € un’indagine statistica realizzata nell’ambito di un
European Research Infastructure Consortium (ESS ERIC), sotto il framework legale della
Commissione Europea. Tale indagine, a carattere transnazionale, viene condotta con
cadenza biennale in oltre 30 paesi delllEuropa e rileva gli atteggiamenti, le credenze e i
comportamenti dei cittadini europei per misurare la stabilita e i cambiamenti nel tempo degli
atteggiamenti e dei comportamenti degli europei.

L’ltalia - rappresentata dall'INAPP in qualita di National Entity — & full member dellESS ERIC
ed il Presidente di INAPP & National Representative di ESS ed il team di lavoro italiano &
composto da oltre 15 ricercatori, in gran parte INAPP, esperti nellambito della survey
research.

Dopo aver finanziato e partecipato all’ottavo round dell'indagine nel 2017, di cui nel corso del
2018, sono stati resi disponibili i risultati, INAPP ¢ in procinto di lanciare il nono round: I'avvio
della fase di campo € previsto tra la fine del 2018 ed il 2019; seguira la validazione dei dati
prima a livello nazionale e successivamente da parte del concorzio ERIC-ESS, per poi
procedere alla successiva divulgazione delle risultanze dell'indagine in tutti i paesi europei
che vi hanno partecipato.

Future of Work Forum

Inapp & rappresentante per I'ltalia nel Forum creato, sotto la Presidenza di turno ltaliana, da
OCSE, OIL e Commissione europea all'interno del G7 e proseguito sotto la Presidenza
Canadese. Nel periodo di riferimento si prevede la continuazione delle attivita previste in
questo ruolo.

OCSE-PIAAC

L'INAPP partecipa al Programma ideato dal’OCSE, che prevede un’indagine finalizzata a
conoscere le abilita fondamentali della popolazione adulta compresa tra i 16 e i 65 anni,
ovvero quelle competenze ritenute indispensabili per partecipare attivamente alla vita sociale
ed economica odierna (in particolare su: lettura Literacy, abilita logico-matematiche
Numeracy e competenze collegate alle tecnologie dell'informazione e comunicazione ICT).
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L’'indagine € coordinata e realizzata dallOCSE e confluisce in un rapporto internazionale
PIAAC-OCSE ed in rapporti nazionali curati dai singoli paesi partecipanti.

L'INAPP ha gia partecipato per I'ltalia al primo ciclo dell'indagine. Nel secondo ciclo, che
prevede la realizzazione di un field test nel 2020 e di una rilevazione principale (main survey)
nel 2021, llstituto manterra la responsabilita del Programme Management generale
dell'indagine, collaborando nella realizzazione della rilevazione nazionale con ANPAL ed
ISTAT, con il coordinamento generale del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.
Principali attivita a specifico finanziamento europeo

Programma Erasmus Plus
Il Programma Erasmus Plus € rivolto, in particolare, a sostenere i giovani studenti e
neoqualificati nella partecipazione a programmi di mobilita transnazionale ed a supportare
azioni destinate a sostenere la qualita nei sistemi di istruzione e formazione professionale.
Il Programma & coordinato — per I'ambito istruzione e formazione professionale — dal
Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali ed & gestito dallINAPP - Agenzia Nazionale
Erasmus+, cui € stata affidata I'implementazione di specifiche azioni per il periodo 2014-
2020.
L’lstituto svolge, nell’ambito di uno specifico accordo delega con la Commissione europea
(Direzione generale Istruzione, Gioventu, Sport e Cultura), numerosi compiti quali:

¢ informazione e consulenza sul Programma;

e valutazione dei progetti presentati dai soggetti attuatori e relativa

contrattualizzazione;
e erogazione dei finanziamenti e controllo delle iniziative finanziate;
e animazione e disseminazione/valorizzazione dei risultati e di monitoraggio tematico.

Team nazionale di esperti ECVET

L'INAPP - Agenzia Nazionale Erasmus Plus coordina inoltre il “Team nazionale di esperti
ECVET”, che, con una linea di budget dedicata (sempre nel’ambito dell'accordo delega
dell’Agenzia nazionale Erasmus Plus), ha I'obiettivo di supportare I'implementazione del
dispositivo ECVET nel contesto nazionale, attraverso la realizzazione di attivita di
informazione, consulenza, formazione e promozione.

Programma CEDEFOP - ReferNet

ReferNet € una rete europea istituita dal’Agenzia comunitaria CEDEFOP volta a condividere
conoscenze e informazioni sui sistemi nazionali di istruzione e formazione professionale,
attraverso I'elaborazione di rapporti e documenti tecnico-scientifici sui progressi conseguiti
annualmente dagli Stati membri verso il conseguimento degli obiettivi strategici della
cooperazione europea sulle politiche di Europa 2020. Il CEDEFOP consegue tale risultato
selezionando e conferendo ai Partner capofila nazionali il compito di elaborare e redigere la
parte di competenza del proprio paese. 'INAPP & I'Ente capofila responsabile della
partecipazione al Progetto per I'ltalia ed opera sulla base di un accordo di partenariato
quadriennale 2016-2019.

Progetto “IT — Implementation Of The European Agenda For Adult Learning” 2017-
2019

L'INAPP proseguira fino al 31.12 2019 la realizzazione delle azioni individuate nel Progetto
IT — Implementation of the EU Agenda for Adult Learning (il cui avvio & avvenuto in data
01.11.2017). Il progetto alterna azioni di sensibilizzazione nei territori degli stakeholder e
degli attori delle organizzazioni del privato sociale sui temi dellAgenda dell’Adult Learning
della Commissione europea alla realizzazione di indagini e studi sui sistemi dell’offerta di
opportunita educative e formative per gli adulti e sugli effetti delle riforme in atto nel settore.
Un terzo filone di intervento riguardera la realizzazione di Peer Learning Activities anche con
la partecipazione di stakeholder ed esperti provenienti da Paesi dellUE, sui temi della
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valutazione del sistema dell'offerta educativa per gli adulti e sulla validazione delle
competenze acquisite dagli adulti nei contesti informali e non formali di apprendimento.

Progetto “EQAVET NRP 2017-2019”

L'INAPP proseguira fino al 31.03.2019 la realizzazione delle azioni individuate nel Progetto
“EQAVET NRP 2017-2019”, che sostiene le attivita del Reference Point Nazionale per la
qualita dell’'lstruzione e formazione (il cui avvio & avvenuto in data 01/04/2017).

Le attivita sono focalizzate prevalentemente sulla finalizzazione e implementazione del Piano
nazionale per la garanzia di qualita dellistruzione e formazione, su attivita di ricerca e
assistenza tecnica alle Istituzioni e agli erogatori di istruzione e formazione per il
miglioramento continuo della qualita dell’'offerta formativa. Il Reference Point Nazionale
sostiene la diffusione e I'implementazione di metodologie innovative di assicurazione qualita,
in particolare la Peer Review e I'autovalutazione.

Progetti finanziati e candidature presentate su bandi competitivi

L'INAPP partecipa inoltre a progetti e concorre a bandi di ricerca competitivi finanziati
da istituzioni nazionali e internazionali, anche in partenariato con organismi italiani e
stranieri. Di seguito sono descritte le principali iniziative che vedono I’lstituto coinvolto nel
periodo di riferimento.

1) Proposte presentate, ammesse a finanziamento e contrattualizzate:

e Progetto E.QU.A.L- Enhancing Qualifications for Adult Learners through the
implementation of Upskilling Pathways, finanziato da EaSI-PROGRESS
“Awareness Raising Activities on Upskilling Pathways: New Opportunities for
Adults”, finanziato nel quadro del Programma EaSI| — Progress. Si tratta di una
azione che vede coinvolto I'lstituto come capofila di un partenariato che comprende
anche Regione Lombardia, Regione Lazio, Provincia Autonoma di Trento,
Fondazione Giacomo Brodolini e CEREQ (FR), finalizzata all’accompagnamento in
Italia delle indicazioni contenute nella Raccomandazione del Consiglio “Percorsi di
miglioramento delle competenze della popolazione adulta — Upskilling Pathways”. Le
attivita (il cui avvio & avvenuto in data 01/04/2018) proseguiranno fino al 30/09/2019.

¢ Progetto AlpGov — EUSALP: il progetto € volto a supportare I'implementazione della
Strategia macroregionale alpina EUSALP (-); la leadership del Gruppo di Azione 3 di
EUSALP, volto a “Migliorare 'adeguatezza della forza lavoro, dell'istruzione e della
formazione nei settori strategici”, & stata affidata alla Provincia autonoma di Trento.
In tale contesto, il Gruppo di Azione 3 - impegnato in particolare nel portare avanti
delle iniziative sul fronte del sistema duale - ha programmato I'elaborazione di uno
studio comparativo dei modelli di formazione duale nellambito delle 48 Regioni/7
Stati di EUSALP e la predisposizione di un decalogo di raccomandazioni e di linee
guida in cui verranno individuati gli elementi essenziali da declinare compiutamente al
fine di implementare un sistema di formazione duale performante allinterno della
Regione Alpina per una descrizione approfondita dei quali si rimanda al capitolato in
allegato. INAPP & impegnato a realizzare le attivita oggetto della proposta di
attuazione approvata dal’Amministrazione provinciale. Le attivita, avviate nel mese di
luglio 2018, si concluderanno presumibilmente ad inizio 2019.

2) Proposte presentate, ammesse a finanziamento ed in attesa della finalizzazione del
contratto:
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Progetto “Youth employment partnerSHIP - evaluation studies in Spain, Hungary,
Italy and Poland”: il Fondo denominato “EEA and Norway Grants Fund for Youth
Employment” promuove e finanzia azione volte a promuovere I'occupazione giovanile
sostenibile e di qualita . con una dotazione pari ad oltre 60 milioni di euro, il Fondo ha
lanciato un Bando nel corso del 2017, ACTIVE YOUTH - Call no. 2017-1 (Call-ID), cui
INAPP ha partecipato con una candidatura in partenariato con enti di ricerca e
Universita provenienti da Polonia, Ungheria e Spagna. A seguito di un processo di
valutazione estremamente selettivo, la candidatura “Youth employment partner-SHIP”
e stata approvata, I'ente finanziatore ha sottoscritto il contratto con I'Organismo
Polacco capofila (ICS) ed il contratto con I'INAPP ¢ in fase si stipula. Le relative
attivita sono in corso di realizzazione e si concluderanno presumibilmente nell’ultimo
trimestre del 2021;

Progetto MOSPI: INAPP & capofila di un partenariato composto anche da Ministero
del’Economia e delle Finanze e Fondazione Giacomo Brodolini; l'iniziativa &
finanziata nel quadro del bando UE su “Innovazione sociale e riforme nazionali” che
la Commissione europea ha emanato nellambito del Programma EaSI| — Asse
Progress (VP/2018/003). Su diretto mandato del Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali, autorita nazionale competente in materia di previdenza sociale, I'lstituto ha
proposto un progetto sulla modernizzazione dei sistemi di protezione sociale in
risposta alle sfide della digitalizzazione e automazione dei processi produttivi e
relativi effetti sul mercato del lavoro, anche in considerazione dell'invecchiamento
progressivo della popolazione. La data prevista per l'avwio del progetto ¢ il
01/01/2019, mentre la conclusione ¢ prevista al 31/12/2021.

3) Proposte presentate e in corso di valutazione:

progetto TechnoLab$S: migliorare le competenze in materia di relazioni industriali &
I'obiettivo del bando che la DG Occupazione della Commissione europea ha emanato
nellAprile 2018 (Call Dg EMPL VP/2018/004). “TechnoLabS - Technological
Innovation, Labour Markets and Social Policy: A New Role for Industrial Relations” &
la proposta alla quale INAPP ha aderito in qualita di co-applicant e che vede tra i
promotori listituto Sant'/Anna (Capofila), nonché Centri di ricerca, Universita,
rappresentanze sindacali e datoriali appartenenti a Germania, Repubblica Ceca e
Spagna. Il progetto prevede la realizzazione di una analisi comparativa delle
innovazioni tecnologiche e il ruolo delle parti sociali nel governo del relativo impatto
sui processi produttivi, 'organizzazione del lavoro, le relazioni industriali al livello di
specifiche aziende e settori (Manifatturiero e Servizi). La durata del progetto € stimata
in 24 mesi dalla data di avvio delle attivita.

L’Istituto € infine impegnato nella realizzazione di una serie di azioni di ricerca, di analisi e di
assistenza tecnica che si avvalgono di risorse e contributi nazionali nel quadro di specifiche
convenzioni e accordi con amministrazioni nazionali. Alcuni progetti presentano
caratteristiche di continuita realizzativa e periodicita iterativa.
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PUBLIC POLICY INNOVATION

PIANTA ORGANICA

wello | auaiica | POtEHenexBon 1| Copertran
I Direttore Generale 1 1
I Dirigente 0 0
I Dirigente 3 3
totale profilo 4 4
I Dirigente di Ricerca 15 4
Il Primo Ricercatore 30 6
1l Ricercatore 68 62
totale profilo 113 72
I Dirigente Tecnologo 3 1
I Primo Tecnologo 11 3
i Tecnologo 14 14
totale profilo 28 18
v Funzionario Amm.ne 5 4
\ Funzionario Amm.ne 8 9
totale profilo 13 13
v C.T.E.R. 47 37
\ C.T.E.R. 12 12
\ C.T.E.R. 26 46
totale profilo 85 95
\ Collaboratore di Amm.ne 12 12
\ Collaboratore di Amm.ne 9 9
Vi Collaboratore di Amm.ne 22 72
totale profilo 43 93
\ Operatore Tecnico 4 1
Vi Operatore Tecnico 2 2
VIl | Operatore Tecnico 28 28
totale profilo 34 31
\ll Operatore Amm.ne 0
VIIl | Operatore Amm.ne 3
totale profilo 3
TOTALE 323 331
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¥ INAPP

PLALIC POLICY IMNOMATION

Allegato delle spese per il personale
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PUBLIC POLICY INNOVATION
COLLEGIO DEI REVISORI

Verbale del 31 ottobre 2018 n.12

L’anno 2018, il giorno 31 del mese di ottobre, alle ore 10.30 si & riunito presso la sede
dell’Ente, previa convocazione, il Collegio dei Revisori per adempiere ai propri compiti
istituzionali.

Sono presenti:

o Dott.ssa Paola Centra Presidente in rappresentanza del Ministero dell’economia e delle
finanze

» Dott.ssa Elisabetta Patrizi  Componente in rappresentanza del Ministero del lavoro e delle
politiche sociali

e Dott. Annibale Molignoni Componente in rappresentanza della Conferenza unificata Stato—
Regioni.

Assiste:

¢ Consigliere Alessandra Sanguigni — Delegato al controllo della Corte dei Conti a norma dell’art.
12 della legge 21.03.1958 n. 259.

Il Collegio esamina il Bilancio di previsione esercizio 2019 e redige, quindi, a norma
dell’art. 18, comma 3, del vigente Regolamento di Contabilita, la relazione che si allega.

Di quanto precede si ¢ redatto il presente verbale che letto ed approvato viene
sottoscritto come segue.

I Collegio dei Revisori dei Conti

7
I] "
Dott.ssa Paola Centra Presidente W

Dott.ssa Elisabetta Patrizi Componente ~§ o:) )‘F«% FQ’/P A

Dott. Annibale Molignoni Componente ) M’é S——
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Relazione del collegio dei revisori dei conti al bilancio di previsione dell’esercizio 2019

I Collegio accerta che lo schema di Bilancio di previsione esercizio 2019, redatto in
conformita al Regolamento di Contabilita dell’Istituto, si compone dei seguenti documenti: la
Relazione al Bilancio di Previsione Esercizio 2019, il Preventivo finanziario decisionale e quello
gestionale, il Prospetto riassuntiva delle poste finanziarie, il Quadro generale riassuntivo della gestione
finanziaria, il Preventivo economico, il Bilancio pluriennale finanziario, la Nota tecnica —
programmatica, la Tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione, il prospetto
riepilogativo delle spese per Missioni e Programmi (allegato 6 ex DMEF 1 ottobre 2013), la Tabella di
interrelazione economico-finanziaria (che dimostra la relazione tra i conti economico-patrimoniali e
quelli finanziari), la Pianta organica; I’Allegato delle spese del Personale e il Budget dei centri di
responsabilitd economica e dei centri di costo.

Esaminato lo schema di bilancio e la relazione si evidenziano i seguenti importi:

QUADRO RIASSUNTIVO DEL BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2019

Previsione Previsione di Difforenz Previsione di
Entrate definitive anne | Variazioni +/- competenza ,ym"“ Cassa anno
2018 anno 2019 % 2019
g(‘}_‘i‘:ﬂ? aslbrmeny Euro | 86.069.224.84 | -40.067.712,64 | 46.001.512.20 | -46,55% | 109.128.774.15
e oy Euro | 2.403.037.92 | -1.974.277.06 428.760.86 | -82,16% |  1.382.263.61
extratributarie
Titolo V - Entrate da riduzione | ' 5
& SHivith Stansiais Euro 1.158.775.50 | -1.154.480,84 4.294.66 -99.63% 682.691,06
Titolo VI - Accensione Prestiti | Euro 5.500.000,00 1.500.000,00 7.000.000.00 0,00% 5.000.000,00
Titolo VI - Anticipazionida | g0 | 51 742 189.00 | -2.922.013,00| 18.820.176,00| -1344%|  5.000.000,00
istituto tesoriere/cassicre
Titolo [X - Entrate per conto 6 i
teii'e partite di givo Euro 29.200.000.00 | -1.350.000,00 | 27.850.000,00 -4.62% | 25.307.751,03
Totale Entrate Euro | 146.073.227,26 | -45.968.483,54 | 100.104,.743,72 -31,47% | 146.501.479,85
Avanzo di Amministrazione
Tivaits Euro 5.807.720.49 27.822.96
Totale Generale Euro | 151.880.947,75 | -45.968.483,54 | 100.132.566,68 -30,27% | 146.501.479.85
Previsione Previsione di Differen Previsione di
Spese definitive anno | Variazioni +/- competenza i ,;" @\ cassa anno
2018 anno 2019 " 2019
Titolo T - Spese correnti Euro | 89.690.915.06 | -44.151.242,38 | 45.539.672,68 -49.23% | 92.624.166.90
I;gji:lg ~Spess i canio Euro | 5.747.843.69| -4.825.125.69 922.718.00 | -83.95% | 4.684.394.83
Titolo IV - Rimborso Prestiti Euro 5.500.000.00 1.500.000,00 7.000.000,00 0,00% | 10.500.000.00
Titolo V - Chiusura
Anticipazioni ricevute da Euro | 21.742.189.00 | -2.922.013,00 | 18.820.176,00 -13,44% 7.500.000,00
istituto tesoriere/cassiere
Titolo VII - Uscite per conto 5 i il
tezt & patite o it Euro | 29.200.000.00 | -1.350.000.00 | 27.850.000,00 -4.62% | 30.824.714.30
Totale Generale Euro | 151.880.947,75 | -51.748.381,07 | 100.132.566,68 -34,07% | 146.133.276,23

L’'Inapp nel presente Bilancio, provvede all’utilizzo di parte dell’avanzo di amministrazione
presunto al termine dell’esercizio 2018 per la gestione dei fondi a destinazione vincolata,
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relativamente al progetto “EQAVET 2017-2019”, per un importo pari a € 27.822,96. L’importo
complessivo delle entrate pari a € 100.104.743,72 e Putilizzo di detta parte dell’Avanzo di
amministrazione presunto vincolato (€ 27.822,96), sono pari al totale delle spese di €
100.132.566,68. Il tutto garantendo il pareggio di Bilancio.

Situazione equilibrio dati di cassa

Prospetto riepilogativo dati di cassa (art. 13, c. 1, L. 243/2012) Anno 2019

Descrizione Tmporto
20.129.867,31
146.501.479,85

146.133.276,23
20.498.070,93

Saldo cassa presunto iniziale

Riscossioni previste

Pagamenti previsti

Saldo finale di cassa

Inoltre, nella tabella che segue, viene data dimostrazione del risultato di amministrazione
dell’esercizio precedente a quello a cui si riferisce il presente Bilancio:

TABELLA DIMOSTRATIVA DELL'AVANZO DI Segno Totale
AMMINISTRAZIONE ANNO 2018 algebrico
Fondo di cassa al 1° gennaio + 18.008.833,12
Residui attivi iniziali e 75.566.679,62
Residui passivi iniziali ) 67.093.060,20 |
Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2018 = 26.482.452,54
Accertamenti/impegni 2018
Entrate gia accertate nell'esercizio + 76.253.835,62
Uscite gia impegnate nell'esercizio - 68.492.100.86
Entrate presunte per il restante periodo + 47.467.677,72
Uscite presunte per il restante periodo - 56.876.504,36
Variazioni nei residui 2018
Variazione dei residui attivi gia verificatesi nell'esercizio +/- 0,00
Variazione dei residui passivi gia verificatesi nell'esercizio +/- 0,00
Variazione dei residui attivi presunte per il restante periodo +- 0,00
Variazione dei residui passivi presunte per il restante periodo +/- 0.00
el
& 1NAPP
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ESAME DELLE ENTRATE

Le entrate correnti, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio 2018, sono rappresentate

nella seguente tabella:

Previsione Previsione di Differenza
Trasferimenti correnti definitive anno | Variazioni +- | competenza o
2018 anno 2019 4

Tpsterimenticomontida Aeainistraziond | gy 29.113.79528 | 3.970.835,15 | 33.084.630.43 13.64%
pubbliche

Trasferimenti correnti da imprese Euro 32.638.58 -25.334.81 7.303,77 -77,62%

Pt st o 1 LBt 9 i
Tmsteritvontt onuntt dsltiions BIRODE | g 56.922.79098 | -44.013.212,98 | 1290957800 |  -77.32%
¢ dal Resto del Mondo
Totale | Euro 86.069.224,84 | -40.067.712,64 | 46.001.512,20 -46,55%

Entrate extratributarie

1]‘]1.":116551 atlivi da ll!.'(lﬁ o finanziamenti a e 4.150.07 -2.696,37 1.453.70 0,00% |
medio - lungo termine

Rimborsi in entrata Euro 398.887.85 28.419.31 427.307.16 7.12%
Alire entrate correnti n.a.c. Euro 2.000.000,00 | -2.000.000,00 (0,00 -100,00% i
Totale Euro 2.403.037,92 | -1.974.277,06 428.760.86 -82,16%
Entrate da riduzione di attivita finanziarie

Riscossione crediti ci1.‘111c!:[19—lung0 termine Bt 7.108.99 -2.814.33 4.294.66 39.599;
a tasso agevolato da Famiglie

Riscossione creclm di mcd;o-.lungo termine Biito 1.151.666.51 | -1.151.666.51 0,00 -100.00%
a tasso non agevolato da Imprese

Totale Euro 1.158.775,50 | -1.154.480,84 4.294,66 -99,63%
Accensione Prestiti

Anticipazioni Euro 5.500.000.00 1.500.000,00 | 7.000.000,00 0.00%
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere | Euro 21.742.189.00 | -2.922.013.00 | 18.820.176,00 -13.44%
Di seguito, estratta dalla relazione al Bilancio di Previsione, si riporta la seguente tavola:

Tavola 2 - Entrate di competenza previste
Entrate correnti Importo

Finanziamento per le attivita istituzionali accordato dal Ministero del Lavoro e
delle Politiche Sociali come da nota prot. n. 9731 del 08/10/2018

23.351.098,00

Contributo da parte di ANPAL per la realizzazione delle attivita previste per
I"annualita 2019 - Programmazione FSE 2014-2020 — PON SPAQ:;

20.052.900,80

Contributo della Commissione Europea per il funzionamento dell’Agenzia
Nazionale Erasmus Plus, annualiti 2019;

1.816.796,00

Cofinanziamento nazionale da parte del MLPS per il funzionamento dell’ Agenzia

ECVET, annualita 2019;

Nazionale Erasmus Plus, annualita 2019: 498.000.00
Contributo della Commissione Europea per il funzionamento del progetto ECVET,

o 18.000,00
anmualita 2019;
Cofinanziamento nazionale da parte del MLPS per il funzionamento del progetto 5.000.00

K INAPP

Bilancio di Previsione
Esercizio 2019




Entrate correnti Importo
Contributo del CEDEFOP per la realizzazione delle attivita relative al Progetto .
: ; s 43.620,00
Refernet Action - annualita 2019;
Contributo di ANPAL per la realizzazione delle attivita relative al Progetto 9.198.06
EQAVET - annualitd 2019; N
Contributo della Commissione Europea per la realizzazione delle attivita relative 27.504.17
al Progetto EQAVET - annualita 2019; i
Contributo da parte dell” EACEA per I"annualita 2019 per la realizzazione delle
attivita del Progetto “Implementation of the European Agenda for Adult 149.807.31
Learning™;
Contributo da parte del Forum Nazionale del Terzo Settore per la realizzazione ﬁ
e . 4 2.948.77 |
delle attivita inerenti il progetto stesso - annualita 2019;
Contributo da parte della Commissione Europea per la realizzazione delle attivita
inerenti il progetto E.QU.A.L. - Enhancing Qualification of Adult Learners 25.194,09
through the implementation of Upskilling pathw- annualita 2019:
Contributo da parte di Fondimpresa per la realizzazione delle attivita inerenti il
s 4.355,00
Progetto stesso - annualita 2019
Totale Entrate correnti 46.001.512,20
Entrate extratributarie
Interessi attivi da finanziamenti a medio lungo termine concessi a altri soggetti 1.453,70
Totale Entrate extratributarie 1.453,70
Entrate da riduzione di attivitd finanziarie
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Famiglie 4.294 66
Totale Entrate da riduzione di attivita finanziarie 4.294,66
Totale Entrate 46.007.260,56

I contributo istituzionale per I’annualita 2019 risulta essere pari a complessivi € 23.351.098.00
come comunicato con nota del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali prot. n. 9731 del
8/10/2018. Tale stanziamento tiene conto del contributo aggiuntivo, pari a 3 milioni di euro cosi
come previsto dalla Legge n. 205 del 27/12/2017, ai fini della stabilizzazione del personale precario.

Con la firma dell’Addendum in data 24 settembre 2018 relativo alla Convenzione del 26/10/2017
con la quale si delega I'INAPP allo svolgimento di attivita a valere sul PON SPAO 2014-2020
attribuendo all’Istituto il ruolo di Organismo Intermedio, sono stati ridefiniti gli obiettivi di spesa del
triennio 2018-2020 prevedendo, per ’annualita 2019, I’attribuzione di risorse pati a euro
20.052.900,80.

ESAME DELLE SPESE

Le spese, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio precedente , sono rappresentate
nella seguente tabella:

Previsione Previsione di Differens
definitive anno Variazioni +/- competenza eg:ema
2018 anno 2019 !
Spese correnti
Redditi da lavoro dipendente Euro 25.979.607,.96 373.381.37| 26.352.989,33 1.44%
Imposte e tasse a carico dell'ente Euro 1.755.300,12 179.735.62 1.935.035,74 10.24%
Acquisto di beni e servizi Euro 13.268.106,72 2.989.547 61 16.257.654.33 22.53%
¥ INAPP
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Pre'v.isione o Previsione di Differenza
definitive anno Variazioni +/- competenza %
2018 anno 2019
Trasferimenti correnti Buro 46.003.030,65 | -45.742.113,00 260.917.65 -99 43%
Interessi passivi Euro 435.000,00 -5.000.00 40.000,00 -11.11%
Rimborsi e poste correttive delle entrate | Euro 398.887.85 2841931 427.307.16 7.12%
Altre spese correnti Furo 2.240.981.76 -1.975.213,29 265.768,47 -88,14%
Spese in conto capitale
. Euro 5747.843,69| 482512569  922.71800|  -83.95%
Rimborso Prestiti
Rimborso prestiti a breve termine 5.500.000,00 1.500.000,00 7.000.000,00 27.27%
Chiusura Anticipazioni ricevute da
istituto tesoriere/cassiere
Eﬂiiﬁ{‘ﬁi sﬁ;ti:’;?g;‘;g“‘”“tc 2 21.742.189.00|  -2922013.00| 1882017600  -13.44%
Uscite per conto terzi e partite di giro
Uscile per partite di giro 29.200.000,00 -1.350.000.00 | 27.850.000,00 -4,62%

Per effetto dell’art. 20 del D.lgs. 75/2017 , il personale a tempo determinato dell’Istituto coinvolio
nella realizzazione delle operazioni del PON SPAO 2014 - 2020 sara progressivamente stabilizzato per
il tramite di tranche con cadenza annuale (di cui la prima ¢ avvenuta nel 2018) comportando, nel
triennio 2018/2020 di attuazione del Programma, una riduzione delle risorse a carico del PON
medesimo. Nelle more della stabilizzazione del contingente di personale precario prevista per
I"annualita 2019, I'importo pari a circa 3.000.000.00 di euro risulta ancora contabilizzato nella
macrovoce di spesa personale inerente il piano di attuazione per I’anno 2019; importo che sara portato
in detrazione, tramite corrispondente preliminare riduzione dei finanziamenti FSE PON SPAO con
modifica alla convenzione con ANPAL e conseguente nota di variazione di bilancio, non appena sara
compiuta la seconda tranche di stabilizzazione.

Nella more della sottoscrizione del protocollo d'intesa INAPP/ANPAL per I"anno 2019, 'INAPP
continuera ad ospitare, presso la propria sede di Corso d’Italia n. 33, n. 103 unita di personale
dell’ANPAL, garantendo anche I’accesso alle reti internet e telefonica: consentira 1’utilizzo
dell’auditorium, delle sale riunioni e delle aree comuni, per cui & previsto il rimborso da parte di
ANPAL di quota parte dei costi sostenuti per le spese generali in misura pari alle corrispondenti
postazioni di lavoro.

La voce trasferimenti correnti nel 2019 non ospita ancora il finanziamento delle Azioni Decentrate
Erasmus Plus che, come ogni anno, verrd stanziato al ricevimento della Convenzione con la
Commissione Europea.

La voce rimborsi e poste correttive delle entrate ospita gli importi anticipati ai dipendenti in comando
presso altre Amministrazioni, che saranno successivamente rimborsati.

La gestione del Personale

Le spese del personale, sia di ruolo che a tempo determinato, e gli oneri previsti nel bilancio di
previsione del 2019, escluse le spese per le missioni, benefici sociali e culturali e per la formazione
professionale, ammontano complessivamente ad euro 24.856.800,46.
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Gli interventi di politica occupazionale che I'Istituto intende attuare nel corso del 2019 saranno
ulteriormente precisati e definiti all’esito dell’approvazione del prossimo piano dei fabbisogni del
personale 2018-2020, in particolare per quanto attiene alla stabilizzazione del personale oggi a tempo
determinato ai sensi dell’art, 20, co. 1. D.Lgs. n. 75/2017 e dell’art. 1, co. 81 1, Legge n. 205/2017,
nonché eventuali ulteriori assunzioni che potranno essere programmate ai fini del soddisfacimento di
precise esigenze organizzative dell’Istituto. Le previsioni di costo contenute nel Bilancio di Previsione
2019 sono state elaborate in base allo stato giuridico ed agli inquadramenti economici del personale
prevedibili alla data del 31.12.2018.

L’INAPP in attuazione del Piano di fabbisogno del personale per il triennio 2017-2019, nel dicembre
del 2017 ha assunto, previo scorrimento di graduatorie, n. 9 dipendenti a tempo indeterminato. A
marzo 2018, in attuazione dell’art. 20, co. 1, D.Lgs. n. 75/2017 e dell’art. 1, co. 811, Legge n.
205/2017, ha stabilizzato n. 65 dipendenti gia a tempo determinato. Infine a marzo del 2018, a
copertura della quota d’obbligo prevista e disciplinata dalla Legge n. 68/1999 in materia di lavoro
delle persone disabili. ha assunto, in attuazione della Convenzione stipulata con la Citta Metropolitana
di Roma Capitale n. 5 dipendenti.

[l trattamento retributivo del personale & stato adeguato a seguito della sottoscrizione del CCNL
Istruzione e Ricerca del 19.4.2018, Triennio 2016-2018.

Per la copertura della quota d’obbligo prevista e disciplinata dalla Legge n. 68/1999 in materia di
lavoro delle persone disabili, Plstituto, entro il 31.1.2019, provvedera all’invio del prospetto
informativo “Clic lavoro™.

Nel bilancio di previsione sono state previste 6 assunzioni che potranno essere disposte nel caso in cui,
all’esito della ricognizione effettuata ai sensi dell’art. 4, co. 3 bis e 4, L. n. 68/1999, dovessero
risultare eventuali scoperture.

Agli esiti delle complessive assunzioni sopra riportate I’Istituto, per il 2019, avra, ferma la natura
previsionale di tale indicazione, una copertura organica di 331 unita di personale..

Nel corso del 2019 I'INAPP dara attuazione all’art. 4, co. 6, del C.C.N.L. 5.3.98, II biennio
economico. CCNL Istituzioni e degli Enti di Ricerca, relativo alla verifica complessiva della regolarita
delle attivita svolte dai Ricercatori/T ecnologi sulla base di apposite relazioni presentate dai soggetti
Interessati. Assegnera le indennita connesse agli incarichi di responsabilita attribuiti ex art. 22 D.P.R.
n. 17171991, nelle misure percentuali individuate nella Delibera del Commissario Straordinario n. |1
del 22.4.2016. Procedera alla costituzione del fondo per il trattamento accessorio del personale non
dirigenziale appartenente ai livelli professionali I — III e IV — VIII, per I’annualita 2019. Per il
personale dirigenziale di 11" fascia. il fondo per le annualita successive al 2016 & gia stato individuato
con la Determina n. 142 del 18.5.2018 e potra essere eventualmente suscettibile di modifica laddove
dovessero intervenire modifiche.

Il personale INAPP comandato presso altre amministrazioni al 1.1.2019 ¢ di 6 unitd, con
inquadramento dirigenziale e non; il relativo onere, pari ad euro 425.927.16, é oggetto di anticipazione
da parte dell’Istituto e successivamente rimborsato dalle Amministrazioni comandatarie,

Si evidenzia che ¢ comandata in [stituto, ai sensi dell’art. 19, co. 5 bis, D.Lgs. n. 165/2001, una
dirigente di II" fascia, il cui costo di riferimento & pari ad euro 117.388,77.

Il personale dirigenziale in servizio (quindi al netto del personale comandato con il medesimo
inquadramento) inserito nel bilancio dj previsione 2019 & pari a n. 4 unita, per un importo complessivo
pari ad euro 614.650,31, di cui euro 250.751,19 sono relativi al trattamento accessorio.

II personale di ruolo (quindi al netto del personale comandato) inserito nel bilancio di previsione 2019,
anche in forza di quanto sopra programmato, & pari complessivamente a n. 321 unita, per un importo
complessivo pari ad euro 18.622.856,88, di cui euro 3.501.404.27 sono relativi al trattamento
accessorio.
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Nel prospetto seguente vengono riportate le
[’anno 2019 del medesimo personale.

componenti che determinano il costo complessivo per

Voci di costo Dirigenti I | Dirigenti Il | 1. oy tiy vy | Assunzioni Totali
Jfascia JSasela disabili

Personale in servizio 1 3 86 229 6 325
Trattamenta 55.397.42| 129.932,79| 3.943.704,60 | 5.437.377,87| 127.659,09| 9.694.071.86
fondamentale
i 104.555,76 | 146.19543 | 632.293,40| 2.810.049.48 | 59.061,39| 3.752.155.46
accessoro
Buoni mensa 1.680,00[  5.040,00] 142.738,34| 384.769.00| 10.080.00| 54430734
Oneri fiscali e 52.459,85| 91.813,37| 1.499.321.25| 2.705.028,10| 61.238,77| 4.409.86134
previdenziali
TFR/TFS 9.700,05| 17.875,64] 328.00725| 429.69329| 9.647.52| 794.923.75
ELEGRH! nucion 0 0 790152  34.285.92 ol 4218744
familiare
Totale 223.793,08 | 390.857,23| 6.553.966,45| 11.801.203,66| 267.686,77|19.237.507,19

Il personale a tempo determinato ammonta a n. 101 unitd; la scadenza dei tali rapporti di lavoro ¢
prevista per il 31 dicembre 2020.

In forza di quanto previsto nel Piano di fabbisogno 2017-2019 e nella Determina n. 24 del 30.1 2018,
nonché di quanto potra costituire oggetto del prossimo piano dei fabbisogni in corso di elaborazione,
potranno essere disposte, nel corso del 2019, le assunzioni ex art. 20, co. 1, D.Lgs. n. 75/2017, nei
limiti della disponibilita di bilancio di cui all’art. 1, co. 81 1, Legge n. 205/2017.

Per il 2019 I’onere relativo alle spese per il personale a tempo determinato ¢ pari ad euro
5.619.293,27, di cui euro 915.540,67 sono relativi al trattamento accessorio.

Nel prospetto che segue. sono esposte tutte le componenti del costo complessivo per I'anno 2019 di

tale personale.

Voci di cosio fiv I-111 liv IV-VIII Totali

Personale (numero unita) 47 54 101

Trattamento fondamentale 1.723.680.,41 1.228.708.00 2.952.388.41
Trattamento accessorio 292.529.46 623.011,21 915.540.67
Buoni mensa 78.960,00 90.720,00 169.680.00
Oneri fiscali e previdenziali 693.717,96 637.120.77 1.330.838.73
TFR/TFS 143.566.42 93.891.36 237.457,78
Assegni nucleo familiare 6.190,56 7.197,12 13.387.68
Totale 2.938.644,81 2.680.648,46 5.619.293,27

PARTITE DI GIRO

Le partite di giro, che risultano in pareggio ed ammontano ad euro 27.850.000,00, comprendono le
entrate ed uscite che I’ente effettua in qualita di sostituto d’imposta, ovvero per conto terzi, le quali
costituiscono al tempo stesso un debito ed un credito per I’Ente, nonché le somme amministrate dal

cassiere e da questi rendicontate.
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RISPETTO DELLE NORME DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA

In proposito, il Collegio rappresenta che I’Ente ha predisposto il bilancio di previsione nel rispetto
delle singole norme di contenimento previste dalla vigente normativa. Si riportano nella seguente
tabella le tipologie di spesa che sono state oggetto di tagli o riduzioni di spesa previsti nei riguardi
dell’Ente, in attuazione delle specifiche misure di contenimento. applicabili all’Ente in discorso:

Tipologia di spesa Riferimenti normativi Limite di spesa | Previsione 2019

| Spese postali LEGGE 244/2007 comma 589 21.260,39 21.260.39
Spese telefoniche LEGGE 244/2007 comma 591 78.024.45 34.794.33
Servizi per attivita di rappresentanza LEGGE 122/2010 ART.6 COMMA 8 388.78 388.78
Spese per pubblicita LEGGE 122/2010 ART.6 COMMA 8 820.00 320,00
Noleggi di mezzi di trasporto LEGGE 89/2014 2.087.,73 2.087.73
Manutenz. straordinaria immobili LEGGE 244/2007 ART.2 C. 618-623 133.718,00 133.718.00
Manutenzione. ordin. immobili in proprietd | LEGGE 244/2007 ART.2 C. 618-623 66.859.00 36.859.00
| Spese manutenzione ordinaria LEGGE 244/2007 ART.2 C. 618-623 583.545.45 66.691,51
Corsi di formazione LEGGE 122 /2010 ART.6 COMMA 13 22.311.96 22.311,96
Indennita e rimborso spese di missione LEGGE 122 /2010 ART.6 COMMA 12 195.689.50 195.689.50
Indennita di carica Presidente (*) LEGGE 12272010 ART. 6 COMMA 3 101.699,93 101.699,93
Consigliere di amministrazione(*) LEGGE  122/2010 ART. 6 COMMA 3 18.589.50 18.589.50
Presidente Collegio revisori LEGGE  122/2010 ART. 6 COMMA 3 18.176,40 18.176,40
Revisori LEGGE  122/2010 ART. 6 COMMA 3 15.147.00 15.147.00

[I Collegio ha preso atto che tra le uscite correnti, in appositi capitoli, sono state stanziate le somme da
versare al bilancio dello Stato, per effetto delle suindicate riduzioni di spesa. Tale somma ammonta ad
euro 260.917,65.

CONCLUSIONI

Alla luce di quanto sopra esposto, il Collegio dei Revisori dei Conti evidenzia la coerenza dei dati
riportati, esprimendo parere favorevole al Bilancio di previsione 2019 cosi come predisposto dal
Presidente.

1l Collegio dei Revisori dei Conti

Dott.ssa Paola Centra Presidente 0.
- ’?\ 0 17 (2 /&
Dott.ssa Elisabetta Patrizi Componente ':g u’)ﬁ’&’mf "-TCE "

Dott. Annibale Molignoni Componente A % M ‘
/ L //-'\
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