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Il CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE il giorno 31 ottobre 2018

Visti il Decreto del Presidente della Repubblica 30 giugno 1973, n.
478 costitutivo dell'Istituto per lo sviluppo della formazione
professionale dei lavoratori (ISFOL) e successive
modificazioni ed integrazioni;

il Regolamento di organizzazione e funzionamento degli
organi e delle strutture dell'ISFOL approvato con Delibera del
Consiglio di Amministrazione n. 24 del 27 novembre 2014 e
successivamente approvato dal Ministero vigilante con nota
prot. 31/0008252/MA005.A001 del 19 dicembre 2014;

il D.Lgs. 25 novembre 2016, n. 218, recante "Semplificazione
delle attività degli enti pubblici di ricerca ai sensi dell'articolo
13 della legge 7 agosto 2015, n. 124";

l'articolo 4, co. 1, lett. f), del Decreto Legislativo n. 185, del
24 settembre 2016, recante Disposizioni integrative e correttive
dei Decreti Legislativi 15 giugno 2015, n. 81 e 14 settembre
2015, nn. 148, 149, 150 e 151, a norma dell'articolo 1, comma
13, della Legge n. 183 del 10 dicembre 2014, con cui l 'ISFOL
ha cambiato la propria denominazione in INAPP (Istituto
nazionale per l 'analisi delle politiche pubbliche), rimanendo
invariati tutti gli altri dati dell'Istituto;

il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 9
novembre 2016 - registrato alla Corte dei Conti il 3 gennaio
2017 e trasmesso dal Ministero vigilante con nota n. 944 del 13
gennaio 2017 - di nomina a Presidente dell 'INAPP del Prof.
Stefano Sacchi;

il Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche sociali del
7 dicembre 2016 - trasmesso con nota n. 9843 del 13 dicembre
2016 - di nomina del Consiglio di Amministrazione
dell'INAPP;

lo Statuto dell'INAPP Approvato con Delibera del Consiglio di
Amministrazione n. 2 del 17 gennaio 2018;

Atteso che l'art. 14 comma 1 lettera a ) dello Statuto individua nello
stato di previsione della spesa del Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali la fonte del contributo ordinario annuo per il
funzionamento e le attività dell'INAPP;

Acquisito il parere favorevole del Collegio dei Revisori dei Conti espresso
nel verbale n. 12 del 31 ottobre 2018, allegato alla presente
delibera quale parte integrante;
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Per tutto quanto sopra espresso, che forma parte integrante del presente
provvedimento, il Consiglio di Amministrazione, all'unanimità dei presenti

D E L I B E R A

1. di richiamare le premesse sopra riportate che costituiscono parte integrante della

presente delibera;

2. di approvare il bilancio di previsione dell'Istituto per l'anno 2019 che

presenta:

per la parte finanziaria di competenza, una previsione di entrata di
100.104.743,72 a fronte di una previsione di spesa di .566,68.
L'avanzo presunto di amministrazione pari ad 24.835.360,66 è così
ripartito: quota relativa alla gestione dei fondi istituzionali per
5.392 3.300.000,00 e quota relativa alla gestione

19.443.133,21 di cui
utilizzata nel presente bilancio.

.501.479,85 a fronte

La presente delibera sarà trasmessa al Ministero del lavoro e delle Politiche sociali per
l'approvazione prevista dall'Art.13 comma 1 dello Statuto

Il Segretario Il Presidente
iridio Maria Vitali Pn £ S fano Sacchi
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1. Premessa - Ruolo Istituzionale e prospettive 
 
 
L’Istituto nazionale per l’analisi delle politiche pubbliche (INAPP) è un ente nazionale di 
ricerca, istituito con decreto del Presidente della Repubblica del 30 giugno 1973, n. 4781 e 
regolato dall’articolo 10 del Decreto Legislativo 14 settembre 2015, n. 150 recante 
“Disposizioni per il riordino della normativa in materia di servizi per il lavoro e di politiche 
attive”, con il quale è stata ridisegnata la governance delle politiche del lavoro in Italia.  
 
L’ente è dotato di indipendenza di giudizio e di autonomia scientifica, metodologica, 
organizzativa, amministrativa e contabile ed è sottoposto alla vigilanza del Ministero del 
Lavoro e delle Politiche sociali. 
 
Il Consiglio di Amministrazione, con delibera n. 2 del 17 gennaio 2018, ha adottato il nuovo 
Statuto dell’Istituto, che è entrato in vigore dal 2 maggio 2018 ed è stato redatto ai sensi del 
già menzionato art. 10, co. 2, del Decreto Legislativo n. 150 del 2015 e dell’art. 4, co. 1, del 
Decreto Legislativo 25 novembre 2016, n. 218, sulla semplificazione delle attività degli enti 
pubblici di ricerca. A ciò farà seguito, in coerenza, l’aggiornamento dei regolamenti di Istituto.  
 
L’INAPP svolge le seguenti funzioni attribuite: 

“a) studio, ricerca, monitoraggio e valutazione, coerentemente con gli indirizzi strategici 
stabiliti dal Ministro, degli esiti delle politiche statali e regionali in materia di istruzione e 
formazione professionale, formazione in apprendistato e percorsi formativi in alternanza, 
formazione continua, integrazione dei disabili nel mondo del lavoro, inclusione sociale dei 
soggetti che presentano maggiori difficoltà e misure di contrasto alla povertà, servizi per il 
lavoro e politiche attive del lavoro; 

b) studio, ricerca, monitoraggio e valutazione delle politiche del lavoro e dei servizi per il 
lavoro, ivi inclusa la verifica del raggiungimento degli obiettivi da parte dell'Agenzia 
Nazionale per le Politiche Attive del Lavoro (ANPAL), nonché delle spese per prestazioni 
connesse allo stato di disoccupazione, studio, monitoraggio e valutazione delle altre politiche 
pubbliche che direttamente o indirettamente producono effetti sul mercato del lavoro; 

c) studio, ricerca, monitoraggio e valutazione in materia di terzo settore; 

d) gestione di progetti comunitari, anche in collaborazione, con enti, istituzioni pubbliche, 
università o soggetti privati operanti nel campo della istruzione, formazione e della ricerca.” 

 
Istituzionalmente, INAPP si occupa, quindi di analisi, monitoraggio e valutazione delle 
politiche del lavoro e dei servizi per il lavoro, delle politiche dell’istruzione e della formazione, 
delle politiche sociali e più in generale di tutte le politiche pubbliche che hanno effetti sul 
mercato del lavoro ed associa alla produzione di conoscenza, realizzata attraverso tali 
attività, la finalizzazione dei relativi esiti e risultati in proposte ed indicazioni operative a 
supporto della definizione di politiche, per incrementare l’efficacia e l’efficienza di quelle 
esistenti. 
 

                                                

1 Con l’originaria denominazione di Istituto per lo sviluppo della formazione professionale dei lavoratori (ISFOL). Il 
Decreto Legislativo 24 settembre 2016, n. 185 recante “Disposizioni integrative e correttive dei decreti legislativi 
15 giugno 2015, n. 81 e 14 settembre 2015, nn. 148, 149, 150 e 151, a norma dell'articolo 1, comma 13, della 
legge 10 dicembre 2014, n. 183” ha previsto che “con effetto dal 1° dicembre 2016, l'Istituto per lo sviluppo della 
formazione professionale dei lavoratori […] assume la denominazione di Istituto nazionale per l'analisi delle 
politiche pubbliche (INAPP) e conseguentemente ogni richiamo all'Istituto per lo sviluppo della formazione 
professionale dei lavoratori e all'ISFOL contenuto in disposizioni normative vigenti deve intendersi riferito, 
rispettivamente, all'Istituto nazionale per l'analisi delle politiche pubbliche e all'INAPP”. 
 

5



 

 

Bilancio di Previsione 
Esercizio 2019 

Per lo svolgimento di tali funzioni, l’INAPP collabora con altri Istituti ed enti di ricerca, anche 
di altri paesi, con organismi internazionali e istituzioni dell'Unione europea, con le istituzioni 
universitarie; realizza specifici progetti e iniziative sperimentali nazionali a carattere 
innovativo; cura la valorizzazione, la diffusione e il trasferimento dei risultati delle proprie 
attività. 
 
I principali interlocutori istituzionali dell’INAPP sono: 
• il Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali; 
• il Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca; 
• la Presidenza del Consiglio dei Ministri; 
• le Regioni; 
• l’ANPAL; 
• le Parti sociali; 
• l’Unione europea; 
• altri Organismi internazionali tra i quali: quali l’OCSE, l’OIL, la Banca Mondiale, 

l’Eurofound, il Cedefop, l’EACEA; 
• Istituti che svolgono funzioni simili ad INAPP in altri paesi europei, tra i quali il Centre 

d’études et de recherches sur les qualifications (Cereq - Francia) e il Bundesinstitut fur 
Berufsbildung (Bibb - Germania). 

 
L’INAPP svolge inoltre attività di ricerca statistica e fa parte del Sistema statistico nazionale 
(SISTAN). È Agenzia nazionale per specifiche azioni del Programma Erasmus Plus per il 
periodo 2014-2020 e Punto Nazionale di Riferimento per l’assicurazione della qualità del 
sistema formativo, in collegamento con la rete europea EQAVET; è Ente capofila per l’Italia 
del progetto Refernet del CEDEFOP, coordina il progetto sull’implementazione della 
European Agenda per l’Adult Learning, partecipa al Board OCSE-PIAAC ed alla relativa 
indagine periodica, nonché ai programmi di ricerca di Eurofound. Inoltre dal 2017, INAPP ha 
riportato l’Italia nel consorzio europeo ERIC-ESS e cura per l’Italia l’indagine European 
Social Survey. 
 
Dal 1° gennaio 2018 e fino al 31 dicembre 2020 – a seguito di designazione da parte 
dell’Autorità di Gestione ANPAL e sulla base di una specifica Convenzione stipulata con 
l’A.d.G. – l’INAPP sta operando in qualità di Organismo Intermedio del PON Sistemi e 
Politiche Attive per l’Occupazione (SPAO) del Fondo Sociale Europeo, ai sensi di quanto 
previsto dall’art. 123 del Regolamento (UE) n. 1303/2013. L’Istituto prosegue, quindi, 
nell’attuazione delle numerose e rilevanti azioni del PON che ad esso sono state delegate in 
coerenza con la mission attribuita all’Istituto dal D.Lgs. n.150/2015 e in funzione della 
capacità e competenza dell’INAPP nel contribuire al raggiungimento dei risultati attesi e al 
conseguimento degli obiettivi fissati dal Programma Operativo. Tali azioni, in particolare, 
insistono sull’Asse I del PON - Occupazione, sull’Asse II - Istruzione e Formazione e 
sull’Asse IV - Capacità istituzionale e sociale. Inoltre, sono state assegnate all’INAPP risorse 
per l’Assistenza tecnica (Asse V). L’attività che è chiamato a svolgere l’Istituto quale 
Organismo intermedio nel triennio 2018/2020 è in continuità con l’attività svolta da INAPP, ed 
ISFOL precedentemente, sempre nel contesto del Fondo Sociale Europeo negli anni e nelle 
programmazioni precedenti, in qualità di soggetto beneficiario; in tal senso se ne prevede, in 
prospettiva, la prosecuzione anche negli anni successivi al 2020, ed in particolare per il 
2021, oggetto di attenzione del presente bilancio. 
 
Al contempo si stanno finalizzando i processi amministrativo-contabili relativi ai Piani 
esennali approvati all’Istituto nel 2015. 
 
Per lo svolgimento delle proprie attività istituzionali, l’Istituto riceve ed utilizza un contributo 
ordinario di funzionamento da parte del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.  
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Al di fuori di tali attività, l’Istituto riceve fondi a destinazione vincolata da parte di soggetti 
esterni che riguardano: 
• attività a valere sulla Programmazione dei Fondi Strutturali FSE 2014 -2020; 
• Programmi europei per la cui attuazione nello Stato membro Italia l’incarico è stato 

affidato all’Istituto (Erasmus Plus, ECVET, Programma CEDEFOP Refernet, 
Implementation of The European Agenda For Adult Learning 2017-2019, EQAVET 
National Reference Point 2017-2019);  

• altre risorse finanziarie derivanti da accordi e convenzioni con soggetti e istituzioni 
nazionali e internazionali. 

 
L’INAPP partecipa inoltre attivamente a bandi competitivi a livello europeo ed internazionale, 
presentando candidature in qualità di organismo capofila o di partner. 
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2. Criteri generali per la redazione del Bilancio 
 
 
Il Bilancio di Previsione per l’Esercizio 2019, redatto in conformità al Regolamento di 
Contabilità dell’Istituto, si compone dei seguenti documenti: 
 

• la presente Relazione al Bilancio di Previsione Esercizio 2019 ; 
• il Preventivo finanziario decisionale formulato in termini di competenza e di cassa; 
• il Preventivo finanziario gestionale formulato in termini di competenza e di cassa; 
• Il Quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria; 
• la Tabella dimostrativa del presunto risultato di Amministrazione; 
• il Preventivo economico ; 
• Il budget dei Centri di Responsabilità economica e dei centri di Costo; 
• la Tabella di interrelazione economico-finanziaria; 
• il Bilancio pluriennale finanziario; 
• la Nota tecnica programmatica al Bilancio 2019-2021; 
• la Pianta organica; 
• l’Allegato delle spese per il Personale; 
• il Prospetto riepilogativo delle poste finanziarie a valere sulle risorse destinate alla 

gestione dei fondi istituzionali e alla gestione dei fondi a destinazione vincolata;  
• il Prospetto riepilogativo delle spese per Missioni e Programmi – Allegato 6 ex DMEF 

1 ottobre 2013 
• la Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti. 

 
Rispetto al bilancio di previsione 2018, viene introdotta una diversa modalità di 
rappresentazione degli schemi di preventivo finanziario decisionale e gestionale: in 
particolare tali schemi non presentano, come in passato, la ripartizione tra gestione 
ordinaria-istituzionale e gestione di contabilità speciale. 
 
Tale articolazione tra le differenti gestioni viene presentata nel prospetto riepilogativo delle 
poste finanziarie a valere sulle risorse destinate alla gestione dei fondi istituzionali e alla 
gestione dei fondi a destinazione vincolata, con l’intento, sempre presente, di evidenziare 
l’andamento delle poste finanziarie in maniera nettamente separata al fine di consentire 
altresì la tracciabilità, in corso di esercizio, dei principali risultati finanziari derivanti dalla 
gestione del Bilancio e l’apporto che le differenti gestioni determinano sui risultati finali di 
esercizio. 
 
Il Bilancio, inoltre, presenta una classificazione per ‘missioni’ e ‘programmi’, a seguito della 
individuazione, da parte dell’amministrazione vigilante, delle missioni Istituzionali in 
attuazione della normativa in materia di “Adeguamento e armonizzazione dei sistemi 
contabili” (D.L.vo 31 maggio 2011, n. 91), rispetto alla quale, è stata definita nell’esercizio 
precedente una nuova configurazione, le cui specifiche tecniche sono esplicitate nel 
paragrafo 11. 
 
I Preventivi, per le Entrate e per le Spese, si articolano in tre Centri di Responsabilità 
Amministrativa di I livello (CRA, corrispondenti ai “Centri di responsabilità finanziaria”), che 
costituiscono le Unità Previsionali di Base di I livello (UPB), vale a dire il CRA 01 - 
Presidenza, Direzione Generale, strutture e servizi, il CRA 04 - Erasmus Plus Programme e 
il CRA 06 - Ex I.A.S. Istituto Affari Sociali si riferisce alla sola gestione dei residui relativi agli 
esercizi precedenti il 2011. 
 
Nel Preventivo finanziario Decisionale, le Entrate e le Spese di ogni centro di Responsabilità 
Finanziaria sono ripartite in: 
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• Unità Previsionali di II livello corrispondenti ai Titoli;  
• Unità Previsionali di III livello corrispondenti ai c.d. Aggregati; 
• Unità Previsionali di IV livello corrispondenti alle Categorie.  

 
Nel Bilancio di previsione annuale Gestionale le Entrate e le Spese sono ulteriormente 
ripartite in Capitoli. Tale struttura di Bilancio consente quindi di evidenziare le Entrate e le 
Spese sia di Competenza che di Cassa separatamente per ciascun Centro di Responsabilità 
Finanziaria. 
 
L’Inapp in sede di predisposizione del Bilancio di previsione annuale 2019, tiene in 
considerazione l’ultimo aggiornamento del piano dei conti integrato, finanziario ed 
economico-patrimoniale, in base al Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 6 
marzo 2017 “Aggiornamento dell'allegato 1 del decreto del Presidente della Repubblica 4 
ottobre 2013, n. 132 («Piano dei Conti integrato»), ai sensi dell'articolo 5 del medesimo 
D.P.R. e del comma 4, articolo 4, del decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91”. I suddetti 
piani dei conti (finanziario ed economico-patrimoniale) rappresentano lo strumento 
fondamentale per la rilevazione e la valutazione economica dei servizi e delle attività prodotti 
ai sensi dell’art 41 del vigente Regolamento di Contabilità e consentono, inoltre, di attuare un 
sistema di rilevazione dei costi e dei ricavi in contabilità analitica per Centri di Costo. I conti 
economici-patrimoniali sono collegati a quelli finanziari tramite un’apposita tabella di 
interrelazione . 
 
I piani dei conti con l’ausilio della procedura e del sistema informatico di contabilità 
consentono peraltro: 

• in fase previsionale di formulare non solo il Bilancio di previsione annuale finanziario 
ma anche quello economico secondo gli schemi previsti dal vigente Regolamento di 
Contabilità; 

• in fase gestionale di effettuare le imputazioni in contabilità economico-patrimoniale 
attraverso la registrazione finanziaria relativa alla fase della liquidazione (es. 
registrazione del documento passivo di spesa ed indicazione del relativo periodo di 
competenza economica); 

• in fase consuntiva di predisporre non solo il Rendiconto generale ai sensi dell’art. 43 
del vigente Regolamento di Contabilità, ma anche il Conto economico e la Situazione 
patrimoniale secondo le disposizioni della normativa civilistica. 
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3. Il Bilancio di Previsione per l’Esercizio finanziario 2019 
 
Per quanto attiene al Bilancio di Previsione relativo all’esercizio finanziario 2019, si dettaglia, 
la composizione delle entrate e delle spese (per Titoli), in pareggio di Bilancio. 
 
Va tenuto presente che al fine di garantire la continuità gestionale ed il finanziamento delle 
spese relative a progetti pluriennali si dispone, come previsto dalla Circolare della Ragioneria 
Generale dello Stato n. 26 del 7/12/2016, l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione presunto 
prima dell’approvazione formale del rendiconto dell’esercizio 2018, solo ed esclusivamente 
per la parte di tale avanzo costituita da fondi vincolati per un importo pari a € 27.822,96 
(come descritto nel paragrafo 6 “L’Avanzo di amministrazione presunto esercizio 2018”). 
 
Il totale delle Entrate di competenza previste, ripartito per Titoli, è pari a € 100.104.743,72 di 
cui: 

• € 46.001.512,20 trasferimenti correnti; 
• € 428.760,86 entrate extratributarie; 
• € 4.294,66 entrate da riduzione di attività finanziarie; 
• € 7.000.000,00 accensione di prestiti (anticipazioni contributi da committenti); 
• € 18.820.176,00 anticipazioni da Istituto tesoriere/cassiere; 
• € 27.850.000,00 entrate per conto terzi e partite di giro; 

 
Ripartizione delle Entrate per fonti di finanziamento, come da “prospetto riepilogativo delle 
poste finanziarie a valere sulle risorse destinate alla gestione dei fondi Istituzionali e alla 
gestione dei fondi a destinazione vincolata”: 
 

• € 23.356.846,36 relativo alla Gestione dei fondi Istituzionali; 
• € 22.650.414,20 relativo alla Gestione di fondi a destinazione vincolata; 

 
 
Il totale delle Spese di competenza previste, ripartito per Titoli, è pari a € 100.132.566,68: 

• € 45.539.672,68 per spese correnti 
• € 922,718,00 per spese in conto capitale 
• € 7.000.000,00 rimborso prestiti 
• € 18.820.176,00 chiusura anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 
• € 27.850.000,00 Uscite per conto terzi e partite di giro 
 

Ripartizione delle Uscite per fonti di finanziamento, come da “prospetto riepilogativo delle 
poste finanziarie a valere sulle risorse destinate alla gestione dei fondi Istituzionali e alla 
gestione dei fondi a destinazione vincolata”: 
 

• € 23.356.846,36 relativo alla Gestione dei fondi Istituzionali; 
• € 22.678.237,16 relativo alla Gestione di fondi a destinazione vincolata; 

 
 

Per quanto attiene al Bilancio di Previsione per cassa, si dettaglia, la composizione del 
Totale delle Entrate e delle Spese (ripartito per Titoli). 
 
Il totale delle Entrate di cassa previste è pari a € 146.501.479,85 così ripartito: 

• € 109.128.774,15 per trasferimenti correnti; 
• € 1.382.263,61 per entrate extratributarie; 
• € 682.691,06 entrate da riduzione di attività finanziarie; 
• € 5.000.000,00 accensione di prestiti (anticipazioni contributi da committenti); 
• € 5.000.000,00 anticipazioni da Istituto tesoriere/cassiere; 
• € 25.307.751,03 entrate per conto terzi e partite di giro. 
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Il totale delle Uscite di cassa previste è pari a € 146.133.276,23 così ripartito: 

• € 92.624.166,90 per Spese correnti 
• € 4.684.394,83 per spese in conto capitale 
• € 10.500.000,00 rimborso prestiti 
• € 7.500.000,00 chiusura anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 

• € 30.824.714,50 Uscite per conto terzi e partite di giro 
 
 
 
Fatti rilevanti: 
 

� Il contributo istituzionale per l’annualità 2019 risulta essere pari a complessivi € 
23.351.098,00 come comunicato con nota del Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali prot. n. 9731 del 8/10/2018. Tale stanziamento tiene conto del contributo 
aggiuntivo, pari a  3 milioni di euro così come previsto dalla Legge n. 205 del 
27/12/2017, ai fini della stabilizzazione del personale precario. 

 
� Con la firma dell’Addendum in data 24 settembre 2018 relativo alla Convenzione del 

26/10/2017 con la quale si delega l’INAPP allo svolgimento di attività a valere sul 
PON SPAO 2014-2020 attribuendo all’Istituto il ruolo di Organismo Intermedio, sono 
stati ridefiniti gli obiettivi di spesa del triennio 2018-2020 prevedendo, per l’annualità 
2019, l’attribuzione di risorse pari a euro 20.052.900,80. 

 
� Come noto, per effetto dell’art. 20 del D.lgs. 75/2017 , il personale a tempo 

determinato dell’Istituto coinvolto nella realizzazione delle operazioni del PON SPAO 
2014 - 2020 sarà progressivamente stabilizzato per il tramite di tre tranche con 
cadenza annuale comportando, nel triennio 2018/2020 di attuazione del Programma, 
una riduzione delle  risorse a  carico del PON medesimo. 

 
� Di conseguenza, nelle more della stabilizzazione del personale precario prevista per 

l’annualità 2019, l’importo pari a circa 3.000.000,00 di euro, risulta ancora 
contabilizzato, nella macrovoce di spesa personale  inerente il piano di attuazione per 
l’anno 2019; importo che sarà portato in detrazione, tramite corrispondente 
preliminare riduzione dei finanziamenti FSE PON SPAO con modifica alla 
convenzione con ANPAL e conseguente nota di variazione di bilancio, non appena 
sarà compiuta la seconda tranche di stabilizzazione relativa al 2019. 

 
� Nella more della sottoscrizione del protocollo d'intesa INAPP/ANPAL per l’anno 2019, 

l’INAPP continuerà ad ospitare, presso la propria sede di Corso d’Italia n. 33, n. 103 
unità di personale dell’ANPAL, garantendo anche l’accesso alle reti internet e 
telefonica; consentirà l’utilizzo dell’auditorium, delle sale riunioni e delle aree comuni, 
per cui è previsto il rimborso da parte di ANPAL di quota parte dei costi sostenuti per 
le spese generali in misura pari alle corrispondenti postazioni di lavoro.  
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4. Indicatori di risultato nel Bilancio 2018 
 

Il Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio trova la propria regolamentazione 
principalmente all’interno del D. Lgs. 91/2011 contenente “Disposizioni recanti attuazione 
dell'articolo 2 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, in materia di adeguamento ed 
armonizzazione dei sistemi contabili”(art. 19, comma 4), del “D. Lgs. 33/2013, come 
modificato dal D.Lgs. 97/2016 in tema di “Riordino della disciplina riguardante il diritto di 
accesso civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazione  da parte 
delle pubbliche amministrazioni” e del Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 18 
settembre 2012 relativo alla “Definizione delle linee guida generali per l'individuazione dei 
criteri e delle metodologie per la costruzione di un sistema di indicatori ai fini della 
misurazione dei risultati attesi dai programmi di bilancio ex art. 23 d.lgs 91/2011” (Art. 8, 
comma 1). 

In attesa tuttavia che venga compiutamente individuato, come stabilito dalla normativa, sia il 
sistema minimo di indicatori di risultato da inserire nel Piano degli indicatori, che le istruzioni 
tecniche e i modelli da utilizzare per la predisposizione del suddetto Piano e per il loro 
monitoraggio, l’INAPP nel corso dei precedenti esercizi ha presentato autonomamente una 
serie di indicatori da esporre in bilancio. Va rilevato che l’impiego di tali indicatori ha in molti 
casi reso evidente l’eccessiva sensibilità degli stessi dovuta a fenomeni non strutturali, 
segnalando una variabilità e mutabilità eccessiva legata a situazioni contingenti dell’annualità 
di riferimento. Come già specificato nel Rendiconto generale relativo all’annualità 2017 si è 
preso atto di tale situazione con l’intento di “rivedere la costruzione logica del sistema 
affinché sia calibrata per meglio rappresentare la complessità e l’evoluzione della realtà 
gestionale dell’Istituto riferita all’esame dell’esercizio finanziario di riferimento”. 
 
Per l’annualità 2019 pertanto viene predisposto un nuovo quadro di indicatori di bilancio, 
funzionali non solo per la corretta valutazione delle dinamiche finanziarie dell’Istituto ma 
anche prodromico alla implementazione di un sistema gestionale che grazie ad opportuni 
interventi sul sistema di contabilità, possa fornire in maniera adeguata ogni elemento di 
supporto alle attività programmatorie dell’ente in termini di previsioni di spesa per missioni e 
programmi. 
 
Nell’elaborazione degli indicatori sono state scelte delle poste di bilancio sia in funzione 
dell’opportunità di individuare misurazioni comparabili con quelle già adottate da altre 
amministrazioni pubbliche nell’ambito delle rispettive normative di competenza, sia in 
considerazione delle attività peculiari dell’Istituto e di come queste si traducono nelle relative 
scelte di bilancio.  
 
L’applicazione di detti indicatori è stata fatta sulla struttura di spesa e di entrata del bilancio 
dell’INAPP secondo la classificazione per essa prevista dal piano finanziario del piano dei 
conti integrato al suo V livello di dettaglio.  
 
Una volta ricollocate le spese, è stato possibile procedere alla elaborazione di alcuni specifici 
indicatori, come sotto elencati, classificati all’interno delle seguenti categorie: 
 

• Entrate correnti; 
o Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni definitive di parte corrente 

• Spese di personale e ricorso a forme di lavoro flessibile; 
o Incidenza della spesa di personale sulla spesa corrente; 
o Incidenza della spesa per personale flessibile; 

• Incidenza delle spese per acquisto di beni e servizi sul totale; 
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o Incidenza della spesa per acquisto di beni e servizi sul totale della spesa 
corrente; 

• Incidenza delle spese per locazione e per esternalizzazione servizi informatici; 
o Incidenza della spesa di locazione della sede sul totale di spesa corrente; 
o Incidenza della spesa informatica sul totale di spesa corrente; 

• Incidenza delle entrate sulle spese; 
o Incidenza delle entrate totali sulle spese totali (competenza); 
o Incidenza delle entrate totali sulle spese totali (cassa); 

• Analisi dei residui; 
o Incidenza nuovi residui passivi di parte corrente su stock residui passivi 

correnti; 
o Incidenza nuovi residui attivi di parte corrente  su stock residui attivi di parte 

corrente; 
• Smaltimento dei debiti; 

o Smaltimento dei debiti nati nell’esercizio; 
o Smaltimento dei debiti nati negli esercizi precedenti. 

 
Di seguito, nella tavola 1 si riporta il quadro degli indicatori sopra elencati, attraverso il quale 
viene presentato il nome dell’indicatore, la spiegazione dello stesso, la fase di osservazione, 
l’unità di misura in cui l’indicatore viene espresso e il tempo di osservazione. Rispetto a 
quest’ultimo elemento sono stati individuati sia indicatori osservabili nella fase di previsione e 
di rendiconto sia indicatori rilevabili solo in sede di redazione del rendiconto. 
 
Nel bilancio di previsione vengono valorizzati solo gli indicatori che presentano dati 
previsionali. Per gli indicatori rilevabili in sede rendiconto il relativo valore verrà utilizzato 
come riferimento nel raffronto tra le varie annualità. 
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Tavola 1 – Piano degli Indicatori 
 

 

Spiegazione dell'indicatore
Fase di osservazione e unità di 

misura

Tempo di 

osservazione

valore 

target 2019 

(*)

Entrate correnti Incidenza degli incassi correnti sulle 

previsioni definitive di parte corrente
Incidenza degli incassi correnti sulle previs ioni definitive di 
parte corrente Incassi / stanziamenti di cassa (%) Rendiconto

Spesa di personale e ricorso 

a forme di lavoro flessibile

Incidenza della spesa di personale 

sulla spesa corrente
Valutazione dell'incidenza della spesa di personale di 
competenza dell’anno rispetto al totale della spesa corrente. 
Entrambe le voci sono al netto del salario accessorio pagato 
nell’esercizio ma di competenza dell’esercizio precedente, e 
ricomprendono la quota di salario accessorio di competenza 
dell’esercizio ma la cui erogazione avverrà nell’esercizio 
successivo. 

Previsioni di spesa/Impegno
(%)

Bilancio di 
Previsione/Rendiconto

61,5%

Incidenza della spesa per personale 

flessibile
Indica come l'Ente soddisfa le proprie esigenze di risorse 
umane, mixando le varie alternative contrattuali più rigide 
(personale dipendente) o meno rigide (forme di lavoro 
flessibile)

Previsioni di spesa/Impegno
(%)

Bilancio di 
Previsione/Rendiconto

1,8%

Incidenza delle spese per 

acquisto di beni e servizi sul 

totale

Incidenza della spesa per acquisto di 

beni e servizi sul totale della spesa 

corrente

Valutazione dell'incidenza della spesa per acquisti di beni e 
servizi sul totale della spesa corrente

Previsioni di spesa/Impegno
(%)

Bilancio di 
Previsione/Rendiconto

35,7%

Incidenza delle spese per 

locazione e per 

esternalizzazione servizi 

informatici

Incidenza della spesa di locazione 

della sede sul totale di spesa corrente Valutazione dell'incidenza della spesa di locazione della sede 
sul totale della spesa corrente

Previsione di spesa/Impegni (%)
Bilancio di 

Previsione/Rendiconto
8,6%

Incidenza della spesa informatica sul 

totale di spesa corrente
Valutazione dell'incidenza della spesa per informatica sul 
totale della spesa corrente

Previsione di spesa/Impegni (%)
Bilancio di 

Previsione/Rendiconto
2,5%

Incidenza delle entrate sulle 

spese

Incidenza delle entrate totali sulle 

spese totali (competenza) Valutazione dell'incidenza delle entrate totali sulle spese in 
termini di comeptenza

accertamenti/Impegni (%) Rendiconto

Incidenza delle entrate totali sulle 

spese totali (cassa)
Valutazione dell'incidenza delle entrate totali sulle spese 
intermini di cassa incassi/pagamenti (%) Rendiconto

Analisi dei residui Incidenza nuovi residui passivi di parte 

corrente su stock residui passivi 

correnti

Incidenza dei res idui sulla quota di impegni registrati 
nell'esercizio per ogno titoli di I livello di spesa

Residui passivi di competenza / 
Stock residui passivi (%)

Rendiconto

Incidenza nuovi residui attivi di parte 

corrente  su stock residui attivi di parte 

corrente

Incidenza dei res idui attivi sul totale di accertamenti registrati 
nell'esercizio

Residui attivi di competenza / 
Stock residui attivi (%)

Rendiconto

Smaltimento debiti Smaltimento debiti nati nell'esercizio Capacità dell'ente di provvedere al pagamento di debiti 
esigibili nel corso dell'esercizio nell'ambito del medesimo 
esercizio

Pagamenti di competenza / Impegni di 
competenza (%)

Rendiconto

Smaltimento debiti nati negli esercizi 

precedenti
Capacità dell'ente di provvedere allo smaltimento dei residui 
relativi ad anni precedenti nel corso dell'esercizio oggetto di 
osservazione

Pagamenti in c/residui /
Stock residui (%)

Rendiconto

Categoria Nome indicatore
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5. Entrate per finanziamento delle attività 2019. 
 
 
Come precedentemente descritto al Par. 3, il totale delle entrate che corrispondono ai soli 
finanziamenti previsti per l’annualità 2019 ammontano ad Euro 46.007.260,56 (€ 
46.001.512,20 per entrate correnti, € 1.453,70 per entrate extra-tributarie e € 4.294,66 per 
entrate da riduzione di attività finanziarie. Le entrate originano dai finanziamenti per lo 
svolgimento dei compiti Statutari dell’INAPP, di cui si riporta l’elenco dettagliato nella tavola 2 
“Entrate di competenza previste” (pag. seguente). 
 

Il Bilancio dispone, secondo previsione di legge e interpretazione del MEF-RGS, già 
richiamata, dell’utilizzo dell’Avanzo di Amministrazione presunto al 31 dicembre 2018, pari a 
Euro 27.822,96;  di ciò si da illustrazione nel Paragrafo 6, “L’avanzo di amministrazione 
presunto – Esercizio 2018”). 
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Tavola 2 - Entrate di competenza previste 
 
 

Entrate correnti Importo 

Finanziamento per le attività istituzionali accordato dal Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali come da nota prot. n. 9731 del 08/10/2018 

23.351.098,00 

Contributo da parte di ANPAL per la realizzazione delle attività previste per l’annualità 2019 - 
Programmazione FSE 2014-2020 – PON SPAO; 20.052.900,80 

Contributo della Commissione Europea per il funzionamento dell’Agenzia Nazionale 
Erasmus Plus, annualità 2019; 1.816.796,00 

Cofinanziamento nazionale da parte del MLPS per il funzionamento dell’Agenzia Nazionale 
Erasmus Plus, annualità 2019; 498.000,00 

Contributo della Commissione Europea per il funzionamento del progetto ECVET, annualità 
2019; 18.000,00 

Cofinanziamento nazionale da parte del MLPS per il funzionamento del progetto ECVET, 
annualità 2019; 2.000,00 

Contributo del CEDEFOP per la realizzazione delle attività relative al Progetto Refernet 
Action - annualità 2019; 43.620,00 

Contributo di ANPAL per la realizzazione delle attività relative al Progetto EQAVET - 
annualità 2019; 9.198,06 

Contributo della Commissione Europea per la realizzazione delle attività relative al Progetto 
EQAVET - annualità 2019; 27.594,17 

Contributo da parte dell’ EACEA per l’annualità 2019 per la realizzazione delle attività del 
Progetto “'Implementation of the European Agenda for Adult Learning”; 

149.807,31 

Contributo da parte del Forum Nazionale del Terzo Settore per la realizzazione delle attività 
inerenti il progetto stesso - annualità 2019; 

2.948,77 

Contributo da parte della Commissione Europea  per la realizzazione delle attività inerenti  il 
progetto  E.QU.A.L. - Enhancing Qualification of Adult Learners through the implementation 
of Upskilling pathw- annualità 2019; 

25.194,09 

Contributo da parte di Fondimpresa per la realizzazione delle attività inerenti ilpProgetto 
stesso - annualità 2019 

4.355,00 

Totale Entrate correnti 46.001.512,20 

Entrate extratributarie 

 Interessi attivi da finanziamenti a medio lungo termine concessi a altri soggetti 1.453,70 

Totale Entrate extratributarie 1.453,70 

Entrate da riduzione di attività finanziarie   

Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Famiglie 4.294,66 

Totale Entrate da riduzione di attività finanziarie 4.294,66 

Totale Entrate 46.007.260,56 
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6. L’Avanzo di Amministrazione presunto – Esercizio 2018 
 
 
Al Bilancio di Previsione è allegata una tabella dimostrativa del Risultato di Amministrazione 
presunto al 31 dicembre 2018 che risulta pari a complessivi € 24.835.360,66 ed è così 
ripartito: 
 

1. Avanzo vincolato per € 22.743.133,21 di cui: 
 

• € 3.300.000,00 tale importo è mantenuto a bilancio come voce di avanzo di 
amministrazione vincolato, in continuità con i bilanci dei precedenti esercizi ed è 
riconducibile a somme, individuate prudenzialmente, quale valore complessivo dei 
contratti di appalto di servizi oggetto di rilievi e contestazioni in sede di controllo, 
inerenti il riesame dei provvedimenti di notifica relativi alla programmazione FSE 
2007-2013; in bilancio sono in essere residui attivi riconducibili alla stessa ragione; 

• € 19.443.133,21 riconducibile ad attività finanziate da soggetti esterni, il cui utilizzo è 
sottoposto a vincoli di destinazione e riguarda tutto ciò che l’Istituto gestisce al di fuori 
delle proprie attività istituzionali, derivante dal Consuntivo 2017 per € 17.374.733,15 
e  da Avanzo di Amministrazione presunto dell’Esercizio 2018 per € 2.068.400,06.  
 

2. Avanzo disponibile per € 2.092.227,45 riconducibile esclusivamente all’attività 
istituzionale. 

 
 

Tavola 3 - Avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2018 

Composizione Parte vincolata 
Parte 

disponibile 
Totale 

Gestione dei fondi  istituzionali       

Risorse  per rilievi e contestazioni in sede di controllo, 
inerenti la programmazione FSE 2007-2013 

3.300.000,00     

Avanzo di amministrazione presunto esercizio 2018   2.092.227,45   

Totale 3.300.000,00 2.092.227,45 5.392.227,45 

Gestione dei fondi a destinazione vincolata        

Avanzo di amministrazione non utilizzato 2017 17.374.733,15     

Avanzo di amministrazione presunto dell’esercizio 2018 2.068.400,06     

Totale 19.443.133,21   19.443.133,21 

Totale generale 22.743.133,21 2.092.227,45 24.835.360,66 

 
 

 

Parte dell’avanzo presunto di amministrazione al 31/12/2018, complessivamente pari a Euro 
€ 24.835.360,66 come sopra puntualmente dettagliato, è utilizzato nel presente Bilancio di 
Previsione 2018 nella misura di € 27.822,96 per la gestione dei fondi a destinazione 
vincolata, relativamente al progetto “EQAVET 2017-2019”. 
 
Trattasi di un progetto di natura pluriennale per il quale si è reso necessario appostare sui 
capitoli di competenza il presunto avanzo di amministrazione 2018, al fine di assicurare 
continuità gestionale e la realizzazione delle attività nei tempi previsti dalla convenzione. 
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7. La gestione del Personale 

 

Le spese del personale, sia di ruolo che a tempo determinato, e gli oneri previsti nel bilancio 
di previsione del 2019, escluse le spese per le missioni, benefici sociali e culturali e per la 
formazione professionale, ammontano complessivamente ad euro 24.856.800,46. 
 
Gli interventi di politica occupazionale che l’Istituto intende attuare nel corso del 2019 
saranno ulteriormente precisati e definiti all’esito dell’approvazione del prossimo piano dei 
fabbisogni del personale 2018-2020.  
 
In particolare, in tale sede troveranno rappresentazione i possibili interventi, di modifica ed 
integrazione di atti e determinazioni già assunti, da porre in essere ai fini stabilizzazione del 
personale oggi a tempo determinato ai sensi dell’art. 20, co. 1, D.Lgs. n. 75/2017 e dell’art. 1, 
co. 811, Legge n. 205/2017, nonché eventuali ulteriori assunzioni che potranno essere 
programmate ai fini del soddisfacimento di precise esigenze organizzative dell’Istituto. 
 
Tali interventi/assunzioni non sono state considerati nel presente bilancio previsionale, non 
potendo a tal fine individuarsi con esattezza una serie di aspetti che dovranno 
necessariamente essere previamente definiti all’interno del suddetto piano dei fabbisogni, da 
rimettere peraltro anche all’approvazione del Ministero vigilante. Le previsioni di costo, 
pertanto, sono state elaborate in base allo stato giuridico ed agli inquadramenti economici 
del personale prevedibili alla data del 31.12.2018. 
 
 
Fermo quanto sopra, occorre premettere che l’INAPP: 

- a dicembre del 2017, in attuazione del Piano di fabbisogno del personale per il 
triennio 2017-2019, approvato con Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 23 
del 4.10.2017, ha assunto, previo scorrimento di graduatorie, n. 9 dipendenti a tempo 
indeterminato (di cui n. 4 Ricercatori di III livello professionale, n. 2 Tecnologi di III 
livello professionale, n. 2 Ricercatore di II livello professionale e n. 1 Collaboratore 
tecnico enti di ricerca VI livello professionale); 

- a marzo 2018, in attuazione delle Determine n. 24 del 30.1.2018 e n. 64 del 
15.3.2018, nonché dell’art. 20, co. 1, D.Lgs. n. 75/2017 e dell’art. 1, co. 811, Legge n. 
205/2017, ha stabilizzato n. 65 dipendenti già a tempo determinato, di cui n. 48 con 
inquadramento di Collaboratore di Amministrazione di VI livello professionale, n. 16 
con inquadramento di Collaboratore Tecnico Enti di Ricerca di VI livello professionale 
e n. 1 con inquadramento di Funzionario di Amministrazione di V livello professionale; 

- ed, inoltre, a marzo del 2018, a copertura della quota d’obbligo prevista e disciplinata 
dalla Legge n. 68/1999 in materia di lavoro delle persone disabili, ha assunto, in 
attuazione della Convenzione stipulata con la Città Metropolitana di Roma Capitale 
(prot. n. 143815 del 28.10.2016), n. 3 dipendenti inquadrati nel profilo di 
Collaboratore Tecnico Enti di Ricerca di VI livello professionale e n. 2 dipendenti 
inquadrati nel profilo di Collaboratore di Amministrazione di VII livello professionale. 

 
Solo per completezza, si evidenzia che il trattamento retributivo del personale è stato 
adeguato a seguito della sottoscrizione del CCNL Istruzione e Ricerca del 19.4.2018, 
Triennio 2016-2018. 
 

** *** *** 
Per la copertura della quota d’obbligo prevista e disciplinata dalla Legge n. 68/1999 in 
materia di lavoro delle persone disabili, l’Istituto, entro il 31.1.2019, provvederà all’invio del 
prospetto informativo “Clic lavoro”.  
In tale occasione verrà rappresentato il calcolo della base di computo e della corrispondente 
quota di riserva. Qualora si accertassero scoperture, l’Istituto assumerà i provvedimenti 
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necessari, anche in attuazione della ricognizione effettuata ai sensi dell’art. 4, co. 3 bis e 4, 
L. n. 68/1999. 
Ad ogni modo, in via prudenziale, proprio laddove dovesse risultare improduttiva la suddetta 
ricognizione, nel presente bilancio di previsione sono state previste ulteriori eventuali 6 
assunzioni ai sensi della Legge n. 68/1999, di cui una (per un collaboratore tecnico enti di 
ricerca di VI livello professionale) a scorrimento della graduatoria relativa al concorso 
espletato nel 2017 in attuazione della succitata convenzione; le restanti 5 assunzioni, avendo 
a riferimento il profilo di inquadramento di operatore tecnico di VIII livello professionali. 
Tali assunzioni potranno essere disposte nel caso in cui, all’esito della ricognizione, 
dovessero risultare anche sussistenti eventuali scoperture. 
In ogni caso, l’Istituto si riserva di modificare i profili di inquadramento del personale disabile 
da assumere, come inseriti nel presente bilancio di previsione, in funzione di quanto verrà 
precisato nel prossimo piano dei fabbisogni, allo stato ancora in fase di elaborazione.  
Sempre in funzione dell’emanando piano dei fabbisogni, oltre che della suddetta 
ricognizione, potrebbero essere, inoltre, riviste anche le stime del personale disabile da 
assumere. 

 
Agli esiti delle complessive assunzioni sopra riportate l’Istituto, per il 2019, avrà, ferma la 
natura previsionale di tale indicazione, una copertura organica di 331 unità di personale, cosi 
come riportato nella tavola n. 6. 
 
Inoltre, nel corso del 2019 si dovrà: 
 

- dare attuazione all’art. 4, co. 6, del C.C.N.L. 5.3.98, II biennio economico, CCNL 
Istituzioni e degli Enti di Ricerca, relativo all’accertamento consistente nella verifica 
complessiva della regolarità delle attività svolte dai Ricercatori/Tecnologi sulla base di 
apposite relazioni presentate dai soggetti interessati; 
 

- assegnare le indennità connesse agli incarichi di responsabilità attribuiti ex art. 22 
D.P.R. n. 171/1991, nelle misure percentuali individuate nella Delibera del 
Commissario Straordinario n. 11 del 22.4.2016; 
 

- procedere alla costituzione del fondo per il trattamento accessorio del personale non 
dirigenziale appartenente ai livelli professionali I – III e IV – VIII, per l’annualità 2019 
(quello relativo alla annualità 2018 dovrebbe essere costituito entro la fine 
dell’annualità in corso). Per il personale dirigenziale di II^ fascia, il fondo per le 
annualità successive al 2016 è già stato individuato con la Determina n. 142 del 
18.5.2018 e potrà essere eventualmente suscettibile di modifica laddove dovessero 
intervenire modifiche. 

 
Si rileva, infine, che il costo del personale INAPP comandato presso altre amministrazioni (n. 
6 unità al 1.1.2019), con inquadramento dirigenziale e non, non è stato valorizzato all’interno 
dei costi relativi al personale in servizio, non costituendo lo stesso un costo diretto per 
l’Istituto a fronte del relativo rimborso da parte delle Amministrazioni comandatarie.  
L’importo totale del relativo onere, pari ad euro 425.927,16, comunque oggetto di 
anticipazione da parte dell’INAPP, è stato appositamente valorizzato a parte. 
Allo stesso modo è stato valorizzata a parte la posizione del personale in aspettativa o fuori 
ruolo per cui l’Istituto non dovrebbe sostenere costi nel corso del periodo di riferimento. 
Si evidenzia che è comandata in Istituto, ai sensi dell’art. 19, co. 5 bis, D.Lgs. n. 165/2001, 
una dirigente di II^ fascia, il cui costo di riferimento è pari ad euro 117.388,77. 
 
a. Personale dirigenziale in servizio 
 
Il personale dirigenziale in servizio (quindi al netto del personale comandato con il medesimo 
inquadramento) inserito nel bilancio di previsione 2019 è pari a n. 4 unità, per un importo 
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complessivo pari ad euro 614.650,31, di cui euro 250.751,19 sono relativi al trattamento 
accessorio. 
 
Nella tavola n. 4 della presente relazione vengono riportate le componenti che determinano il 
costo complessivo per l’anno 2019 del medesimo personale. 
 

 

TAVOLA N. 4 - COSTO COMPLESSIVO DEL PERSONALE DIRIGENTE IN SERVIZIO 
 

Voci di costo Dirigenti I fascia Dirigenti II fascia Totali 

Personale in servizio 1 3 4 

Trattamento fondamentale 55.397,42 129.932,79 185.330,21 

Trattamento accessorio 104.555,76 146.195,43 250.751,19 

Buoni mensa 1.680,00 5.040,00 6.720,00 

Oneri fiscali e previdenziali  52.459,85 91.813,37 144.273,22 

TFR/TFS 9.700,05 17.875,64 27.575,69 

Assegni nucleo familiare 0,00 0,00 0,00 

Totale 223.793,08 390.857,23 614.650,31 

 
 
b. Personale di ruolo 
 
Il personale di ruolo (quindi al netto del personale comandato) inserito nel bilancio di 
previsione 2019, anche in forza di quanto sopra programmato, è pari complessivamente a n. 
321 unità, per un importo complessivo pari ad euro 18.622.856,88, di cui euro 3.501.404.27 
sono relativi al trattamento accessorio. 
 
Nella tavola n. 5 della presente relazione vengono riportate le componenti che determinano il 
costo complessivo per l’anno 2019 del medesimo personale. 
 

TAVOLA N. 5 - COSTO COMPLESSIVO DEL PERSONALE DI RUOLO 
 

Voci di costo liv I-III liv IV-VIII 
Assunzioni 

disabili 
Totali 

Personale 86 229 6 321 

Trattamento fondamentale 3.943.704,69 5.437.377,87 127.659,09 9.508.741,65 

Trattamento accessorio 632.293,40 2.810.049,48 59.061,39 3.501.404,27 

Buoni mensa 142.738,34 384.769,00 10.080,00 537.587,34 

Oneri fiscali e previdenziali  1.499.321,25 2.705.028,10 61.238,77 4.265.588,12 

TFR/TFS 328.007,25 429.693,29 9.647,52 767.348,06 

Assegni nucleo familiare 7.901,52 34.285,92 0,00 42.187,44 

Totale 6.553.966,45 11.801.203,66 267.686,77 18.622.856,88 

 

La tavola n. 6 che segue riporta, invece, la dotazione organica dell’Istituto, con la copertura 
dei posti al 31.12.2019, ivi compresi quelli relativi al personale stabilizzato nel 2018. Tale 
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dotazione potrebbe essere oggetto di revisione a seguito dell’approvazione del Piano dei 
fabbisogni del personale (triennio 2018-2020) in corso di elaborazione. 

 

TAVOLA N. 6 - DOTAZIONE ORGANICA INAPP E RELATIVA COPERTURA 

Livello Qualifica 
Dotazione ex D.D. 
n. 1 del 22.12.2016 

Copertura al 
31.12.2019 

I Direttore Generale 1 1 

I Dirigente 0 0 

II Dirigente 3 3 

 totale profilo 4 4 

I Dirigente di Ricerca 15 4 

II Primo Ricercatore 30 6 

III Ricercatore 68 62 

 totale profilo 113 72 

I Dirigente Tecnologo 3 1 

II Primo Tecnologo 11 3 

III Tecnologo 14 14 

 totale profilo 28 18 

IV Funzionario Amm.ne 5 4 

V Funzionario Amm.ne 8 9 

 totale profilo 13 13 

IV C.T.E.R. 47 37 

V C.T.E.R. 12 12 

VI C.T.E.R. 26 46 

 totale profilo 85 95 

V Collaboratore di Amm.ne 12 12 

VI Collaboratore di Amm.ne 9 9 

VII Collaboratore di Amm.ne 22 72 

 totale profilo 43 93 

VI Operatore Tecnico 4 1 

VII Operatore Tecnico 2 2 

VIII Operatore Tecnico 28 28 

 totale profilo 34 31 

VII Operatore Amm.ne 0 0 

VIII Operatore Amm.ne 3 5 

 totale profilo 3 5 

TOTALE 323 331 
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c. Personale a tempo determinato 
 
Il personale a tempo determinato (ad eccezione di quello con inquadramento dirigenziale) 
inserito nel bilancio di previsione 2019 ammonta a n. 101 unità (di cui n. 47 dipendente con 
inquadramento da Ricercatore/Tecnologo di III livello professionale e n. 54 dipendenti con 
inquadramento nei livelli professionali IV-VIII). 
La scadenza dei tali rapporti di lavoro a tempo determinato è prevista per il 31 dicembre 
2020. 
Come sopra premesso, rispetto al medesimo personale, si segnala che, in forza di quanto 
previsto nel Piano di fabbisogno 2017-2019 e nella Determina n. 24 del 30.1.2018, nonché di 
quanto potrà costituire oggetto del prossimo piano dei fabbisogni in corso di elaborazione, 
potranno essere disposte, nel corso del 2019, le assunzioni ex art. 20, co. 1, D.Lgs. n. 
75/2017, nei limiti della disponibilità di bilancio di cui all’art. 1, co. 811, Legge n. 205/2017. 
 
Per il 2019 l’onere relativo alle spese per il personale a tempo determinato è pari ad euro 
5.619.293,27, di cui euro 915.540,67 sono relativi al trattamento accessorio. 
 
Nella tavola n. 7, che segue, sono esposte tutte le componenti del costo complessivo per 
l’anno 2019 del personale a tempo determinato. 

 
TAVOLA N. 7 - COSTO COMPLESSIVO PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 

 
 

Voci di costo liv I-III liv IV-VIII Totali 

Personale (numero unità) 47 54 101 

Trattamento fondamentale 1.723.680,41 1.228.708,00 2.952.388,41 

Trattamento accessorio 292.529,46 623.011,21 915.540,67 

Buoni mensa 78.960,00 90.720,00 169.680,00 

Oneri fiscali e previdenziali  693.717,96 637.120,77 1.330.838,73 

TFR/TFS 143.566,42 93.891,36 237.457,78 

Assegni nucleo familiare 6.190,56 7.197,12 13.387,68 

Totale 2.938.644,81 2.680.648,46 5.619.293,27 
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8. Rispetto dei limiti di legge 

L’Istituto ha provveduto a recepire nel Bilancio di Previsione 2019, quanto contenuto e di 
competenza dell’Ente riguardo: 
 
• i limiti di spesa per rappresentanza, pubblicità (ai sensi della Legge n. 133 del 6 agosto 

2008 e della Legge 122 del 30/07/2010 art. 6 comma 8), applicati ai capitoli finanziati 
dal contributo istituzionali; 

• i limiti di spesa per l’acquisto, la manutenzione, il noleggio e l’esercizio di autovetture 
(ai sensi dell’art. 15 del D.L. 66/2014 convertito in Legge n. 89 del 23 giugno 2014) 
applicati ai capitoli finanziati dal contributo istituzionale; 

• i limiti di spesa per spese postali e telefoniche (ai sensi della Legge n. 244/2007 art. 2 
comma 589-593), applicati ai soli capitoli finanziati dal contributo istituzionale; 

• i limiti di spesa per missioni, formazione  (ai sensi della Legge n. 122 del 30/07/2010 
art. 6 comma 12 e 13), applicati ai capitoli finanziati dal contributo istituzionale; 

• i limiti di spesa ai compensi degli organi dei consigli di amministrazione e degli organi 
collegiali (ai sensi della Legge n. 122 del 30/07/2010 art. 6 comma 3 e 6), applicati ai 
capitoli finanziati dal contributo istituzionale. 

 
 
Il tutto alla luce delle indicazioni contenute nelle circolari n. 24 del 23 luglio 2012, n. 2 del 5 
febbraio 2013, n. 32 del 23/12/2015, n. 12 del 23/3/2016,  n. 26 del 07/12/2016, n. 18 del 
13/04/2017, n. 33 del 20/12/2017 e n. 14 del 23/03/2018 emanate dal Dipartimento della 
Ragioneria Generale dello Stato del Ministero dell’Economia e delle Finanze. 
 
Legge n. 244 del 24 dicembre 2007 (Legge Finanziaria 2008) come modificato dall’art.8 dalla 
Legge 122/2010. Sono stati applicati i limiti previsti dall’art. 2,, in materia di manutenzione 
ordinaria e straordinaria degli immobili. Si evidenzia che i valori degli immobili di proprietà 
sono stati aggiornati in base alle attuali risultanze catastali. 
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DALLA LEGGE   
244/2007 comma 589 

      

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE 

Spese postali                        capitolo di bilancio n.  1.03.02.16.002 

Totale impegnato nell'anno 
2008 

Limite di stanziamento per 
l'anno 2019 (70% totale 

impegnato nell'anno 2008) 

Stanziamento previsto nel 
capitolo di spesa Bilancio di 

Previsione 2019 

€ 28.728,64 € 20.110,05 

 Totale impegnato nell'anno 
2008 - EX IAS 

Limite di stanziamento per 
l'anno 2019 (70% totale 

impegnato nell'anno 2008) - 
EX IAS 

€ 1.643,35 € 1.150,35 

€ 30.371,99 € 21.260,39 € 21.260,39 

 
 
 

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DALLA LEGGE   
244/2007  comma 591 

      

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE 

Telefonia fissa              capitolo di bilancio n.    1.03.02.05.001 
                     Telefonia mobile           capitolo di bilancio  n.   1.03.02.05.002 

Totale impegnato nell'anno 
2008 

Limite di stanziamento per 
l'anno 2019 (70% totale 

impegnato nell'anno 2008) 

Stanziamento previsto nel 
capitolo di spesa Bilancio di 

Previsione 2019 

€ 81.655,46 € 57.158,82 

 Totale impegnato nell'anno 
2008 - EX IAS 

Limite di stanziamento per 
l'anno 2019 (70% totale 

impegnato nell'anno 2008) - 
EX IAS 

€ 29.808,04 € 20.865,63 

€ 111.463,50 € 78.024,45 € 34.794.33 
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DALLA LEGGE   
122/2010 ART.6 COMMA 8 

      

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE 

Servizi per attività di rappresentanza capitolo di bilancio n. 1.03.02.99.011 

Totale impegnato nell'anno 
2009 

Limite di stanziamento per 
l'anno 2019 (20% totale 

impegnato nell'anno 2009) 

Stanziamento previsto nel 
capitolo di spesa Bilancio di 

Previsione 2019 

€ 1.427,60 € 285,52 

 Totale impegnato nell'anno 
2009 - EX IAS 

Limite di stanziamento per 
l'anno 2019 (20%  totale 

impegnato nell'anno 2009) - 
EX IAS 

€ 516,31 € 103,26 

€ 1.943,91 € 388,78 € 388,78 

 
 
 

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DALLA LEGGE   
122/2010 ART.6 COMMA 8 

      

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE 

Spese per pubblicità soggette al 
contenim. L. 122/2010 art. 6 c. 8 

capitolo di bilancio n. 1.03.02.02.004.02 

Totale impegnato nell'anno 
2009 

Limite di stanziamento per 
l'anno 2019 (20% totale 

impegnato nell'anno 2009) 

Stanziamento previsto nel 
capitolo di spesa Bilancio di 

Previsione 2019 

€ 4.100,00 € 820,00 

 Totale impegnato nell'anno 
2009 - EX IAS 

Limite di stanziamento per 
l'anno 2019 (20%  totale 

impegnato nell'anno 2009) - 
EX IAS 

€ 0,00 € 0,00 

€ 4.100,00 € 820,00 € 820,00 
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DAL DECRETO 
LEGGE 66/2014 ART.15, CONVERTITO CON LEGGE 89/2014 

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE 

Noleggi di mezzi di trasporto capitolo di bilancio n. 1.03.02.07.002 

Totale impegnato nell'anno 
2011 

Limite di stanziamento per 
l'anno 2019 (30% totale 

impegnato nell'anno 2011) 

Stanziamento previsto nel 
capitolo di spesa Bilancio di 

Previsione 2019 
€ 6.959,10 € 2.087,73 € 2.087,73 

€ 6.959,10 € 2.087,73 € 2.087,73 

 
 

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI  DALLA LEGGE    122 
/2010 ART.6 COMMA 13 

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE 

Corsi di formazione per il personale 
RUOLO sogg. al cont. DL 78/2010 art.6 c.13 

capitolo di bilancio 1.03.02.04.999.01 

Totale impegnato nell'anno 
2009 

Limite di stanziamento per 
l'anno 2019 (50% impegnato 

nell'anno 2009) 

Stanziamento previsto nel 
capitolo di spesa Bilancio di 

Previsione 2019  

€ 44.623,92 € 22.311,96 € 22.311,96 

Totale impegnato nell'anno 
2009 - EX IAS 

Limite di stanziamento per 
l'anno 2019 (50% impegnato 

nell'anno 2009 - EX IAS) 

Stanziamento previsto nel 
capitolo di spesa Bilancio di 

Previsione 2019 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 

€ 44.623,92 € 22.311,96 € 22.311,96 

 
 

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI  DALLA LEGGE   122 
/2010 ART.6 COMMA 12 

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE 

Indennità e rimborso spese di trasporto per missioni  
sogg. al contenim. L. 122/2010 art.6c 

capitolo di bilancio  
1.03.02.02.001.02 

Totale impegnato nell'anno 
2009 

Limite di stanziamento per 
l'anno 2019 (50% impegnato 

anno 2009) 

Stanziamento previsto nel 
capitolo di spesa Bilancio di 

Previsione 2019 

€ 385.810,47 € 192.905,24 

 Totale impegnato nell'anno 
2009 - EX IAS 

Limite di stanziamento per 
l'anno 2019 (50% impegnato 

nell'anno 2009) - EX IAS 
€ 5.568,52 € 2.784,26 

€ 391.378,99 € 195.689,50 195.689,50 
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DALLA LEGGE   
244/2007 ART.2 COMMI 618-623* 

   
Manutenz. straordinaria immobili soggette a 
contenimento L.244/2007 art. 2 c 618-623                             

Capitolo di bilancio 
2.02.01.09.002.01 

VALORE CATASTALE 
IMMOBILE ALBANO 

Limite di stanziamento per 
l'anno 2019 (2% valore 

catastale) 

Stanziamento previsto nel 
capitolo di spesa Bilancio di 

Previsione 2019 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 

VALORE CATASTALE 
IMMOBILE P.ZZA 

MANCINI 

Limite di stanziamento per 
l'anno 2019 (2% valore 

catastale) 

Stanziamento previsto nel 
capitolo di spesa Bilancio di 

Previsione 2019 
€ 6.685.900,00 € 133.718,00 € 133.718,00 

€ 6.685.900,00 € 133.718,00 € 133.718,00 

*    come indicato a pagina 7 l’impegno è subordinato all’acquisizione dell’assenso da parte 
del MEF alla deroga prevista dal comma 623 della legge 244 del 28.12.2007 
   

Manutenzione. ordin. immobili in proprietà sogg. al 
contenim. L.244/2007 art.2 c.618-623  

Capitolo di bilancio   
1.03.02.09.008.01 

VALORE CATASTALE 
IMMOBILE ALBANO 

Limite di stanziamento per 
l'anno 2019 (1% valore 

catastale) 

Stanziamento previsto nel 
capitolo di spesa Bilancio di 

Previsione 2019 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 

VALORE CATASTALE 
IMMOBILE P.ZZA 

MANCINI 

Limite di stanziamento per 
l'anno 2019 (1% valore 

catastale) 

Stanziamento previsto nel 
capitolo di spesa Bilancio di 

Previsione 2019 

€ 6.685.900,00 € 66.859,00 € 36.859,00 

€ 6.685.900,00 € 66.859,00 € 36.859,00 

 
 

SPESE MANUTENZIONE ORDINARIA   

IMMOBILI IN LOCAZIONE  Indice di fruttuosità 
Limite di stanziamento per 
l'anno 2019(1% indice di 

fruttuosità) 

Immobile di Corso d’Italia - Roma € 57.954.545,00 € 579.545,45  

 € 57.954.545,00 € 579.545,45 

Stanziamento previsto nel 
capitolo di spesa Bilancio di 

Previsione 2019 

capitolo di bilancio 1.03.02.09.008.03 € 25.000,00 

capitolo di bilancio 1.03.02.09.004 € 41.691,51 
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI  DALLA LEGGE     
122/2010 ART. 6 COMMA 3 

        

Compensi organi istituto 

Componenti organi consiglio di 
amministrazione e organi 

collegiali 

Importi applicati 
al 30/04/2010 

Limite di 
stanziamento per 
l'anno 2018 (90% 
importi applicati al 

30/04/2010) 

Stanziamento 
previsto nel 

capitolo di spesa 
Bilancio di 

Previsione 2019 

Indennità di carica Presidente 
(*) € 112.999,92  € 101.699,93 € 101.699,93 

Consigliere di amministrazione(*) € 20.655,00  € 18.589,50 € 18.589,50 

Presidente Collegio revisori € 20.196,00 € 18.176,40 € 18.176,40 

Revisori € 16.830,00 € 15.147,00 € 15.147,00 

*Tali compensi sono inoltre al netto della riduzione del 10% in applicazione dei limiti previsti 
dalla Legge 13/12/2005 n.266 
 
 

Risulta evidente che gli eventuali interventi normativi che potranno essere introdotti 
successivamente all’approvazione del presente Bilancio, saranno immediatamente recepiti 
dall’Amministrazione e formalizzati in occasione della presentazione della prima Nota di 
Variazione al Bilancio di Previsione per l’Esercizio 2019. 

28



 

 

Bilancio di Previsione 
Esercizio 2019 

9. Il quadro riassuntivo della gestione finanziaria 
 
 
Il Bilancio di Previsione si conclude con un quadro riepilogativo, redatto in conformità 
dell’art. 12, comma 8, del vigente Regolamento di in cui sono riassunte le previsioni di 
competenza e di cassa. 
 
Tale quadro riassuntivo è presente negli Allegati al Bilancio. 

29



 

 

Bilancio di Previsione 
Esercizio 2019 

10. Il Preventivo Economico 
 
 
Il Preventivo Economico redatto in conformità all’art. 9 del vigente Regolamento di 
Contabilità, è costituito dalla somma dei budget dei Centri di Responsabilità economica. 
 
Il Preventivo Economico dell'Istituto racchiude le misurazioni economiche dei costi e/o dei 
proventi che, in via anticipata, si prevede di dover realizzare durante la gestione dei diversi 
progetti cui si riferiscono le programmate valutazioni economiche.  
 
Il Preventivo Economico pone a raffronto non solo i proventi ed i costi della gestione 
d'esercizio, ma anche le poste economiche che non avranno nello stesso esercizio la 
contemporanea manifestazione finanziaria e le altre poste, sempre economiche, 
provenienti dalle utilità dei beni patrimoniali da impiegare nella gestione a cui il preventivo 
economico si riferisce.  
 
A supporto del Preventivo Economico aggregato, si allega il quadro di riconciliazione tra i 
dati finanziari e quelli economici. 
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11. Riclassificazione delle poste di bilancio ‘Missioni’ e ‘Programmi’ 
 
 
Nel bilancio di previsione 2019 viene confermata la struttura in missioni e programmi 
adottata nell’esercizio precedente secondo lo schema di seguito riportato. 
 

• Missione “017 – Ricerca e innovazione”, per le spese pertinenti la realizzazione 
delle finalità istituzionali dell’INAPP. La predetta missione è articolata in due differenti 
programmi estrinsecati a loro volta  in un insieme di sottostanti omogenee attività: 

 
Programma Attività 

001 Analisi, monitoraggio e valutazione in 
materia di politiche per l'occupazione, 
mercato del lavoro,  istruzione e formazione. 

Analisi, monitoraggio e valutazione delle 
politiche economiche, sociali, del lavoro, 
dell’istruzione e della formazione al fine di 
trasferire ed applicare i risultati per lo 
sviluppo economico e sociale del Paese. 

002 Analisi, monitoraggio e valutazione in 
materia di terzo settore e politiche per 
l'inclusione sociale. 

Analisi, monitoraggio e valutazione, 
coerentemente con gli indirizzi strategici 
stabiliti dal Ministro del lavoro e delle 
politiche sociali, degli esiti delle politiche in 
materia di inclusione sociale dei soggetti che 
presentano maggiori difficoltà,  integrazione 
dei disabili nel mondo del lavoro,  misure di 
contrasto alla povertà, economia sociale. 

 
• Missione “026 – Politiche per il lavoro”, associata al Programma 006 “Politiche 

passive del lavoro e incentivi all’occupazione” relativamente alle attività connesse 
all’attuazione del programma “Erasmus Plus” tra cui sono annoverate anche quelle 
inerenti la promozione e coordinamento delle politiche di formazione e delle azioni 
per l’integrazione dei sistemi della formazione, della scuola e del lavoro. 

 
• Missione “032 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche” 

articolata nei seguenti programmi di spesa: 
 

- programma 002 Indirizzo politico al quale sono imputate le spese relative agli organi 
di direzione;  

- programma 003 Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza nel 
quale confluiscono le spese di funzionamento generale dell’apparato amministrativo 
non attribuibili puntualmente a specifiche missioni. 

 
• Missione “033 Fondi da ripartire” inerente le risorse da assegnare nella quale  

confluiscono i seguenti programmi: 
 
- programma  001 Fondi da assegnare; 
- programma 002 Fondi di riserva e speciali; 

 
In aggiunta alle missioni coincidenti con quelle previste dal bilancio dello Stato, sono state 
utilizzate quelle indicate dalla Circolare della Ragioneria generale dello Stato n. 23 del 13 
maggio 2013. 

 
Si fa riferimento alla missione Debito da finanziamento dell'amministrazione (alla quale è 
stato attribuito il numero 060) concernente le spese per Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere e alla missione Servizi per conto terzi e partite di giro (identificata con il 
numero 099). 
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Di seguito si rappresenta in forma tabellare l’attuale riclassificazione.  
 

Codice 
Missione 

Missioni 
 

Codice 
programma 

Programma 

17 Ricerca e 
innovazione 

001 
Analisi, monitoraggio e valutazione in materia 

di politiche per l'occupazione, mercato del 
lavoro,  istruzione e formazione 

002 
Analisi, monitoraggio e valutazione in materia 

di terzo settore e politiche per l'inclusione 
sociale 

26 Politiche per il 
lavoro 006 Politiche passive del lavoro e incentivi 

all’occupazione 

32 

Servizi 
istituzionali e 
generali delle 

amministrazioni 
pubbliche 

002 Indirizzo politico 

003 
Servizi e affari generali per le amministrazioni 

di competenza 

33 Fondi da 
ripartire 

001 Fondi da assegnare 

002 Fondi di riserva e speciali 
 
Ad ogni programma è stato attribuito il COFOG (Classification of the functions of 
government) di secondo livello 04.8.1 - R&S per gli affari generali, economici, commerciali 
e del lavoro. 
 
Il risultato della riclassificazione del bilancio, alla luce delle norme vigenti, costituisce 
l’allegato “Prospetto riepilogativo delle spese per Missioni e Programmi – Allegato 6 ex 
DMEF 1 ottobre 2013” al presente Bilancio di Previsione. 
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12. Il Bilancio di previsione pluriennale 2019-2020-2021 
 
 
Il Bilancio Pluriennale è redatto solo in termini di competenza per un periodo non inferiore 
al triennio. Esso descrive, in termini finanziari, le linee strategiche dell'Istituto ad oggi 
predisposte secondo le nuove determinazioni riguardanti il contributo istituzionale e il 
finanziamento delle attività a valere sulla nuova Programmazione Comunitaria FSE 2014-
2020. E’ allegato al Bilancio di Previsione 2019 e non ha valore autorizzativo. Il Bilancio 
pluriennale presenta un’articolazione delle poste coincidente con quella del Bilancio 
annuale finanziario decisionale e la prima annualità corrisponde al presente Bilancio 
finanziario decisionale dell’Esercizio 2018. Il Bilancio pluriennale viene annualmente 
aggiornato in occasione della presentazione del Bilancio di Previsione e non forma oggetto 
di approvazione. 
 
Per quanto concerne il contributo istituzionale è stato stanziato l’importo di € 23.351.098,00 
come da nota del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali  prot. n. 9731 del 
08/10/2018. 
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13. La Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti 
 
 
Al Bilancio di Previsione esercizio 2019 si allega, come previsto dall’art. 18, comma 3, del 
vigente Regolamento di Contabilità, la Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti. 
 
 

Il Presidente 
Prof. Stefano Sacchi 
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Preventivo Finanziario Decisionale 
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Prospetto riepilogativo delle poste finanziarie a 
valere sulle risorse destinate alla gestione dei 

fondi istituzionali e a destinazione vincolata  
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Finanziamenti Altro (*) Totale

G
e
s
ti
o
n
e
 d

e
i 

fo
n
d
i 

is
ti
tu

z
io

n
a
li

Attività istituzionale 23.351.098,00 5.748,36 

23.356.846,36 

Progetto EQAVET 2017/2019 - EACEA 36/2016 36.792,23 

Finanziamento proprio progetto ADULT 

LEARNING 2017-2019
149.807,31 

Forum Nazionale Terzo Settore 

(01/04/2018/31/03/2019)
2.948,77 

Finanziamento progetto "E.QU.A.L." 25.194,09 

Progetto Fondimpresa 4.355,00 

Finanziamento proprio progetto "Erasmus Plus 

2019"
2.314.796,00 

Finanziamento proprio progetto "Refernet Action 

2019"
43.620,00 

National ECVET team - Annualità 2019 20.000,00 

Fondo Sociale Europeo 20.052.900,80 

Prospetto riepilogativo delle poste finanziarie a valere sulle risorse destinate alla 

gestione dei fondi istituzionali e alla gestione dei fondi a destinazione vincolata - 

ENTRATE

Fonti di finanziamento

Totale finanziamento istituzionale

G
e
s
ti
o
n
e
 d

e
i 
fo

n
d
i 
a
 d

e
s
ti
n
a
z
io

n
e
 v

in
c
o
la

ta

Totale finanziamenti a destinazione vincolata 22.650.414,20 

25.820.176,00 25.820.176,00 

427.307,16 427.307,16 

27.850.000,00 27.850.000,00 

46.001.512,20 54.103.231,52 100.104.743,72 

27.822,96 27.822,96 

46.001.512,20 54.131.054,48 100.132.566,68 

utilizzo Avanzo (Progetto EQAVET 2017/2019 - EACEA 36/2016 

annualità 2018) 

Totale complessivo

(*) L'importo pari a € 5.748,36 si compone delle seguenti voci: Interessi attivi da finanziamenti a medio lungo termine 

concessi a altri soggetti per € 1.453,70; Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Famiglie per € 

4.294,66

Totale 

Totale finanziamenti a destinazione vincolata

Anticipazioni a titolo non oneroso ricevute da Amministrazioni 

Centrali, anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere

Rimborsi per spese di personale ( comando, distacco, fuori ruolo, 

convenzioni, ecc.)

Partite di giro
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Quadro riassuntivo della gestione finanziaria 
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INAPP
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 
ESERCIZIO 2019

COMPETENZA

ANNO FINANZIARIO  2018

CASSA COMPETENZA CASSA
ENTRATE

ANNO FINANZIARIO  2019

-Trasferimenti correnti 46.001.512,20 86.069.224,84 105.054.515,53109.128.774,15
-Interessi attivi 1.453,70 4.150,07 4.543,084.423,86
-Rimborsi e altre entrate correnti 427.307,16 2.398.887,85 1.501.363,751.374.089,75
-Vendita di beni,  servizi e proventi derivanti dalla 
gestione dei beni

0,00 0,00 3.750,003.750,00

A) Totale entrate correnti 46.430.273,06 110.511.037,76 88.472.262,76 106.564.172,36

-Accensione prestiti a breve termine 7.000.000,00 5.500.000,00 5.500.000,005.000.000,00

B) Totale entrate c/capitale 7.000.000,00 5.000.000,00 5.500.000,00 5.500.000,00

-Riscossione crediti di medio-lungo termine 4.294,66 1.158.775,50 1.158.775,50682.691,06
-Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 18.820.176,00 21.742.189,00 9.476.874,395.000.000,00

C) Altre Entrate 18.824.470,66 5.682.691,06 22.900.964,50 10.635.649,89

-Entrate per conto terzi 0,00 0,00 58.085,3158.085,31
-Entrate per partite di giro 27.850.000,00 29.200.000,00 22.093.671,1125.249.665,72

D) Entrate c/terzi e partite di giro 27.850.000,00 25.307.751,03 29.200.000,00 22.151.756,42

(A+B+C+D) Totale entrate 144.851.578,67146.501.479,85100.104.743,72 146.073.227,26

E) Utilizzo dell'avanzo di amministrazione iniziale 5.807.720,4927.822,96
G) Utilizzo della Cassa iniziale 0,00

Totali a pareggio 151.880.947,75100.132.566,68 146.501.479,85 144.851.578,67

COMPETENZA

ANNO FINANZIARIO  2018

CASSA COMPETENZA CASSA
USCITE

ANNO FINANZIARIO  2019

-Acquisto di beni e servizi 16.257.654,33 13.268.106,72 17.811.149,5424.347.701,24
-Altre spese correnti 265.768,47 2.240.981,76 1.535.326,112.156.735,87
-Imposte e tasse a carico dell'ente 1.935.035,74 1.755.300,12 1.679.924,081.935.050,74
-Interessi passivi 40.000,00 45.000,00 -52.477,84377.792,67
-Redditi da lavoro dipendente 26.352.989,33 25.979.607,96 27.155.969,9627.313.456,72
-Rimborsi e poste correttive delle entrate 427.307,16 398.887,85 1.713.291,21427.307,16
-Trasferimenti correnti 260.917,65 46.003.030,65 49.079.088,1636.066.122,50

A1) Totale uscite correnti 45.539.672,68 92.624.166,90 89.690.915,06 98.922.271,22

-Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 922.718,00 5.747.843,69 5.785.718,564.684.394,83

B1) Totale uscite c/capitale 922.718,00 4.684.394,83 5.747.843,69 5.785.718,56

-Rimborso prestiti a breve termine 7.000.000,00 5.500.000,00 5.500.000,0010.500.000,00
-Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere

18.820.176,00 21.742.189,00 10.000.000,007.500.000,00

C1) Altre uscite 25.820.176,00 18.000.000,00 27.242.189,00 15.500.000,00

-Uscite per conto terzi 0,00 0,00 71.094,1432.358,65

Pagina: 1

115



INAPP
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 
ESERCIZIO 2019

COMPETENZA

ANNO FINANZIARIO  2018

CASSA COMPETENZA CASSA
USCITE

ANNO FINANZIARIO  2019

-Uscite per partite di giro 27.850.000,00 29.200.000,00 22.722.841,6630.792.355,85

D1) Uscite c/terzi e partite di giro 27.850.000,00 30.824.714,50 29.200.000,00 22.793.935,80

(A1+B1+C1+D1) Totale uscite 143.001.925,58146.133.276,23100.132.566,68 151.880.947,75

E1) Copertura avanzo di amministrazione iniziale 0,00
G1) Disavanzo di Cassa 1.849.653,09368.203,62

Totali a pareggio 151.880.947,75100.132.566,68 146.501.479,85 144.851.578,67

COMPETENZA

ANNO FINANZIARIO  2018

CASSA COMPETENZA CASSA
RISULTATI DIFFERENZIALI

ANNO FINANZIARIO  2019

(A-A1-Quote in c/cap. debiti in scadenza) Situazione 
finanziaria
(B - B1) Saldo movimenti in c/capitale

(A+B-F) - (A1+B1) Indebitamento/Accreditamento netto

(A+B) - (A1+B1) Saldo netto da finanziare/Impiegare

(A+B+C+D) - (A1+B1+C1+D1) Saldo complessivo

6.077.282,00

6.967.882,38

6.967.882,38

-27.822,96

315.605,17

18.202.476,03

18.202.476,03

368.203,62

-247.843,69

-1.466.495,99

-1.466.495,99

-5.807.720,49

-285.718,56

7.356.182,58

7.356.182,58

1.849.653,09

890.600,38 17.886.870,86 -1.218.652,30 7.641.901,14
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Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione

presunto al termine dell'esercizio 2018

Fondo di cassa iniziale 18.008.833,12

+ Residui attivi iniziali 75.566.679,62

- Residui passivi iniziali 67.093.060,20

= Avanzo di amministrazione iniziale 26.482.452,54

+ Entrate già accertate nell'esercizio 76.253.835,62

- Uscite già impegnate nell'esercizio 68.492.100,86

+/- Variazione dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 0,00

+/- Variazione dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio 0,00

= Avanzo di amministrazione alla data di redazione del Bilancio 34.244.187,30

+ Entrate presunte per il restante periodo 47.467.677,72

- Uscite presunte per il restante periodo 56.876.504,36

+/- Variazione dei residui attivi presunte per il restante periodo 0,00

+/- Variazione dei residui passivi presunte per il restante periodo 0,00

24.835.360,66

L'utilizzo del presunto avanzo di amministrazione per l'esercizio 2019 risulta così previsto:

Parte vincolata
ai Fondi per rischi ed oneri 0,00

Totale distribuzione: 27.822,96

27.822,96

Parte vincolata di cui non si prevede l'utilizzo nell'esercizio 2019 22.715.310,25

al Trattamento di fine rapporto 0,00

ai Fondi per rischi ed oneri

al Fondo ripristino investimenti 0,00

per i seguenti altri vincoli

3.300.000,00

19.415.310,25

Totale parte vincolata 22.743.133,21

Parte disponibile
Totale distribuzione

Parte di cui non si prevede l'utilizzo nell'esercizio 2018 2.092.227,45

Totale parte disponibile 2.092.227,45

Totale Risultato di amministrazione presunto 24.835.360,66

Risorse  per rilievi e contestazioni in sede di controllo, 

inerenti la programmazione FSE 2007-2013

Gestione dei fondi a destinazione vincolata non applicati 

al bilancio

= Avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2018 da 

applicare al Bilancio dell'anno 2019

Gestione dei fondi a destinazione vincolata, progetto 

“EQAVET 2017-2019”.
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Prospetto riepilogativo delle spese per 
Missioni e Programmi 

Allegato 6 ex DMEF 1 ottobre 2013 
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2019 2018 + o -

A. RICAVI 45.916.263,77 38.594.980,83 7.321.282,94

     Variazione rimanenze 0,00 0,00 0,00

B. VALORE DELLA PRODUZIONE "TIPICA" 45.916.263,77 38.594.980,83 7.321.282,94

     Spese per gli organi dell'Ente -332.500,00 -353.100,00 20.600,00

     Spese per materie prime, sussidiarie, consumo e merci -145.283,82 -140.000,00 -5.283,82 

     Spese per servizi escluse le consulenze -4.206.550,74 -4.781.979,24 575.428,50

     Spese per godimento beni di terzi -4.095.305,93 -3.626.312,34 -468.993,59 

Consumo di materie prime e servizi esterni -8.779.640,49 -8.901.391,58 121.751,09

C. VALORE AGGIUNTO 37.136.623,28 29.693.589,25 7.443.034,03

     Consulenza -7.448.479,59 -2.537.595,56 -4.910.884,03 

     Spese per il personale -28.432.087,62 -26.288.597,17 -2.143.490,45 

Costo del lavoro -35.880.567,21 -28.826.192,73 -7.054.374,48 

D. MARGINE OPERATIVO LORDO 1.256.056,07 867.396,52 388.659,55

     Ammortamenti -378.044,79 -182.314,52 -195.730,27 

     Costi per trasferimenti e contributi -260.917,65 -470.078,84 209.161,19

     Accantonamenti ai Fondi per Oneri -234.153,23 -174.153,23 -60.000,00 

     Oneri diversi  di gestione* -337.194,10 0,00 -337.194,10 

E. RISULTATO OPERATIVO 45.746,30 40.849,93 4.896,37

     Proventi ed oneri finanziari -38.546,30 -32.349,93 -6.196,37 

     Rettifiche di valore di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00

F. RISULTATO PRIMA DEI COMPONENTI   STRAORDINARI 

E DELLE IMPOSTE
7.200,00 8.500,00 -1.300,00 

     Proventi ed oneri straordinari 0,00 0,00 0,00

G. RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 7.200,00 8.500,00 -1.300,00 

     Imposte di esercizio -7.200,00 -8.500,00 1.300,00

H. AVANZO/PAREGGIO/DISAVANZO ECONOMICO DEL 

PERIODO
0,00 0,00 -0,00 

Quadro di riclassificazione dei risultati economici 2019

* Voce riclassificata per meglio rappresentare i costi per natura.
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Bilancio di Previsione 

Esercizio 2019 

Nota tecnica programmatica al Bilancio 2019-2021 

 

La programmazione delle attività dell’Istituto per il prossimo triennio (2019-2021) discende 
dalla missione istituzionale dell’INAPP – rivisitata alla luce del Decreto Legislativo del 14 
settembre 2015 n. 150, e successivi D.P.C.M. del 13 aprile 2016 e Decreto Legislativo 24 
settembre 2016, n. 185 integrativo e correttivo anche del D.Lgs. n. 150 – e si basa altresì 
sulle disposizioni del Decreto Legislativo del 25 novembre 2018 n. 218 sulla semplificazione 
delle attività degli enti pubblici di ricerca. 
 
Come anticipato in premessa, le principali funzioni assegnate all’Istituto attengono in 
particolare ad attività di studio, ricerca, monitoraggio e valutazione delle politiche pubbliche 
coerentemente con gli indirizzi strategici stabiliti dal Ministro del lavoro e delle politiche 
sociali. In particolare, queste riguardano: 

• politiche statali e regionali di istruzione e formazione professionale; formazione in 
apprendistato e percorsi formativi in alternanza; 

• politiche e sistemi per la formazione continua; 

• politiche per l’integrazione socio-lavorativa delle persone con disabilità; 

• politiche di inclusione sociale e contrasto alla povertà; 

• terzo settore; 

• servizi per il lavoro e politiche attive del lavoro;  

• politiche e sistemi dei servizi per il lavoro, ivi inclusa la verifica del raggiungimento 
degli obiettivi istituzionali da parte dell' ANPAL, Agenzia Nazionale per le Politiche 
Attive del Lavoro; 

• altre politiche pubbliche che direttamente o indirettamente producono effetti sul 
mercato del lavoro;  

 
In questo quadro di riferimento, il nuovo Statuto entrato in vigore dal 2 maggio 2018, l’Atto 
di indirizzo del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali per il triennio 2018-2020 del 16 
gennaio 2018 e l’aggiornamento del 26 aprile 2018, la Delibera n. 1 del 17 gennaio 2018 
adottata dal Consiglio di Amministrazione dell’INAPP, rappresentano le basi sulle quali 
sono stati identificati i principali indirizzi di ricerca e le linee di attività che saranno sviluppati 
e integrati nei prossimi anni. 
 
L’operato dell’INAPP è ispirato in particolare a linee strategiche quali: 
 

• la conduzione di una ricerca utile per il policymaking nell’ambito delle politiche 
economiche, sociali, del lavoro e della formazione, concentrata in particolare 
sull’analisi dei fenomeni e delle loro cause, sulla valutazione degli interventi di policy 
più recenti, sull’individuazione delle criticità esistenti e sulle proposte di policy per 
superare tali criticità, con particolare riferimento all'impatto del cambiamento 
tecnologico su: mercati del lavoro, organizzazione del lavoro e sistemi di relazioni 
industriali; regimi di produzione di competenze e sistemi di politiche della formazione; 
sistemi di politiche attive e passive del lavoro; politiche di inclusione e di investimento 
sociale. 

• la sempre maggiore apertura dell'Istituto all'ambiente scientifico nazionale e 
internazionale; 

• l’ulteriore prosecuzione dell'integrazione del processo programmatorio (Piano 
Triennale di Attività, programmazione economico-finanziaria, Piano della 
performance e Piano della trasparenza e della prevenzione della corruzione) e lo 
sviluppo di sistemi di controllo, al fine di conseguire livelli sempre migliori di efficienza 
ed efficacia gestionale; 
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• la promozione e disseminazione delle proprie attività, strumenti e risultati, a favore 
della comunità scientifica, dei policymaker e degli attori rilevanti, l’organizzazione e la 
partecipazione a iniziative divulgative sui temi di elezione dell’Istituto a beneficio  
della comunità. 

 
 

 

Le attività istituzionali dell'INAPP 

Nella logica di un maggiore raccordo ed integrazione tra documenti finanziari ed economici e 
documenti di programmazione strategica ed operativa, la presente sezione della Nota 
tecnica al Bilancio 2019 - 2021 individua e fa riferimento alle attività che l’INAPP andrà a 
svolgere nel triennio, nell’ambito dei compiti istituzionali che sono stati ad esso attribuiti, per 
la produzione di conoscenza a sostegno delle scelte di policy e di innovazione, nei sistemi 
del lavoro, della formazione e delle politiche sociali, in linea con gli indirizzi strategici e le 
priorità dell’Istituto. 
 

Come anticipato in premessa, istituzionalmente INAPP si occupa di analisi, monitoraggio e 
valutazione delle politiche del lavoro e dei servizi per il lavoro, politiche dell’istruzione e della 
formazione, politiche sociali e più in generale di tutte le politiche pubbliche che hanno effetti 
sul mercato del lavoro. L'Istituto associa alla produzione di conoscenza, che realizza 
attraverso tali attività di ricerca, la finalizzazione dei relativi esiti e risultati in proposte ed 
indicazioni operative a supporto della definizione di politiche e per incrementare l’efficacia 
e l’efficienza di quelle esistenti (Policy Advice).  
 
Le analisi sono dunque condotte con un duplice obiettivo: da un lato, di approfondire la 
conoscenza delle dinamiche in atto e delle loro determinanti; dall’altro, di elaborare 
indicazioni di politica economica, sociale, del lavoro e della formazione professionale utili a 
massimizzare i benefici del processo di cambiamento. L’INAPP è così in condizione di fornire 
ai propri interlocutori istituzionali, Amministrazioni centrali e territoriali ed amministrazioni 
pubbliche in generale, supporto e consulenza specialistica con finalità di capacity e 
institutional building. 
 
In questa prospettiva, la programmazione dell’INAPP si basa su alcuni presupposti 
fondamentali: 

• il costante potenziamento dell'attività di analisi e valutazione delle politiche e 
delle misure nelle materie di intervento attribuite dalla normativa e sui temi di 
elezione dell’Istituto; 

• il mantenimento e l’ulteriore rafforzamento dell’investimento nella creazione e nello 
sviluppo di basi dati integrate; 

• il continuo rafforzamento del proprio posizionamento internazionale, in funzione 
del consolidamento del proprio network di riferimento e dell’attivazione di nuove 
collaborazioni, nella logica di uno scambio di culture, approcci ed esperienze 
valutativi ed a supporto dello sviluppo di linee di ricerca anche in una dimensione 
transnazionale.  

 
In materia di analisi e valutazione, l’Istituto si propone in particolare di: 

• sostenere il MLPS nella valutazione delle politiche nazionali di riforma e/o di singoli 
strumenti di intervento, sia con riferimento agli ambiti specifici del Ministero, sia alle 
policy che fanno riferimento ad altri soggetti istituzionali, ma sono di interesse 
dell’Istituto; 
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• definire una strategia di comunicazione finalizzata alla diffusione dei risultati delle 
valutazioni, così da valorizzarne l’utilizzo da parte dei potenziali stakeholder dei 
programmi e delle politiche. 

 
Per quanto riguarda la creazione e lo sviluppo di basi dati integrate, ci si riferisce sia alle 
basi proprietarie sia all’aggancio di basi dati di altre istituzioni. L’intento è quello di produrre 
basi dati espressamente concepite per un utilizzo a fini valutativi, siano esse di fonte 
amministrativa o di fonte survey, di natura sia cross-section sia longitudinale. Le basi dati 
sono rese disponibili all’intera comunità scientifica, nel rispetto delle norme vigenti e degli 
eventuali accordi con i soggetti istituzionali proprietari dei dati. 
 
Con riferimento al rafforzamento del posizionamento internazionale, esso continuerà ad 
essere perseguito e realizzato anche attraverso il dialogo ed i partenariati con i principali 
organismi e istituzioni nazionali, europei e internazionali, quali, tra le collaborazioni 
recenti e in atto: Commissione europea, OCSE, OIL, Banca Mondiale, Eurofound, Cedefop, 
EACEA,  assieme ad Istituti che svolgono le funzioni di INAPP nei paesi del G7 e dell’UE.  
Tali collaborazioni saranno peraltro di sicura utilità per quelle linee di attività interconnesse 
che l’INAPP prevede di sviluppare anche in una dimensione transnazionale, tra cui ad 
esempio: 

• Analisi dell’impatto del cambiamento tecnologico, demografico (inclusi i fenomeni 
migratori), della globalizzazione sul mercato e sull’organizzazione del lavoro e sui 
sistemi di protezione sociale; 

• Valutazione istituzionale degli effetti delle riforme del mercato del lavoro; 

• Analisi del mercato del lavoro a supporto delle decisioni di policy e di governance al 
fine di migliorarne l’efficacia e l’efficienza; 

• Valutazione delle misure di contrasto alla povertà e analisi delle determinanti del 
fenomeno della povertà nelle diverse definizioni e misure. 

 
Il Capitale umano è, tradizionalmente, l’oggetto centrale delle attività dell’INAPP, osservato 
dalle tre prospettive del lavoro, dell’inclusione e della formazione, con un approccio 
interdisciplinare ed integrato. Infatti, per ottenere effetti positivi sul versante dell’occupazione, 
appare evidente la necessità di interventi coordinati sul sistema di istruzione-formazione, che 
puntino alla qualità e alla valorizzazione del sistema produttivo, attraverso politiche industriali 
e commerciali e investimenti in ricerca e innovazione.  
 
E’, dunque, al fine di promuovere e sostenere i processi di ammodernamento del Paese, 
anche a partire dagli esiti delle attività svolte nell'ultimo triennio, che deriva la scelta di 
individuare e consolidare gli ambiti di intervento sul Mercato del Lavoro e professioni, 
sull’Inclusione e sulla Formazione ed educazione permanente. In questo contesto, le 
priorità di intervento risultano strettamente correlate al contributo che l’Istituto potrà fornire al 
sistema di monitoraggio e valutazione delle riforme. 
 
Nell’ambito delle politiche del lavoro, particolare rilievo assumono: 

• Analisi del contesto e delle dinamiche del mercato del lavoro, dei fenomeni socio-
economici, delle politiche di welfare, delle misure per l’occupazione e per la crescita, 
nel quadro delle strategie europee e dei processi di riforma attivati, anche in una 
prospettiva diagnostica e di proposta per il futuro;  

• Analisi dell’andamento e degli effetti degli istituti contrattuali, finalizzate a produrre 
evidenze sulle consistenze e sugli andamenti delle diverse tipologie, nonché effetti 
sull’occupazione e sulla partecipazione, con particolare attenzione alle fasce di età 
giovani e mature e alla componente femminile; 

• Analisi degli schemi di sostegno al reddito in caso di disoccupazione e 
dell’integrazione tra politiche attive e passive, finalizzate a produrre evidenze 
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empiriche e indicazioni di policy sui nuovi o rinnovati strumenti di sostegno reddituale 
e di reinserimento lavorativo dei disoccupati; 

• Analisi sul mercato del lavoro e sui lavoratori anziani, politiche di invecchiamento 
attive. 
 

Particolare rilevanza strategica mantiene poi l’analisi della relazione tra il cambiamento dei 
processi produttivo-tecnologici e il lavoro, programma di ricerca che caratterizza 
significativamente la nuova fase dell’Istituto. Le analisi sono condotte con il duplice obiettivo, 
da un lato, di approfondire la conoscenza delle dinamiche in atto e delle loro determinanti; 
dall’altro, di fornire indicazioni e supporto circa le politiche pubbliche e gli strumenti efficaci 
per la gestione dei riflessi sociali di tali fenomeni e la promozione dello sviluppo sostenibile.  

In particolare, l’INAPP sta sviluppando linee di ricerca specifiche volte a quantificare, sia sul 
piano quantitativo sia sul piano qualitativo, gli effetti che l’avvento di Industria 4.0 sta avendo 
e potrà avere su una serie di dimensioni rilevanti quali la quantità e la qualità 
dell’occupazione; le professioni, le mansioni e le competenze ad esse associate; la dinamica 
d’impresa con particolare attenzione alle caratteristiche organizzative dei mercati interni del 
lavoro; l’evoluzione delle retribuzioni. 

L’analisi di professioni, mansioni e competenze è condotta connettendo gli apparati 
informativi INAPP contenenti dati di dettaglio circa i processi di lavoro e le attività svolte dalla 
totalità delle categorie professionali italiane ad altre fonti statistiche ed amministrative nella 
disponibilità dell’Istituto. L’analisi delle dinamiche industriali e d’impresa in relazione 
all’avvento di Industria 4.0 ed ai cambiamenti organizzativi dei mercati interni del lavoro - con 
un’ attenzione particolare al ruolo ed alle caratteristiche della formazione professionale – è 
altresì condotta utilizzando la Rilevazione Imprese e Lavoro INAPP. 

Sempre nell’ambito delle ricerche tese a studiare l’impatto del cambiamento tecnologico, 
INAPP sta portando avanti un’attività conoscitiva tesa ad investigare il fenomeno 
dell’economia delle piattaforme ed il suo impatto su quantità e qualità dell’occupazione 
nonché i suoi effetti sull’impianto normativo e la disciplina del lavoro. Inoltre, l’Istituto ha 
avviato attività di ricerca di carattere quantitativo e qualitativo volte all’analisi della 
contrattazione di secondo livello all’interno delle imprese italiane. Sfruttando specifiche 
banche dati, la ricerca mira a identificare la relazione tra l’uso della contrattazione di secondo 
livello ed una serie di variabili rilevanti per quel che concerne la performance delle imprese e 
dei lavoratori e l’evoluzione delle relazioni industriali. 

Al contempo, le rapide evoluzioni del mercato del lavoro richiedono all’Istituto la disponibilità 
di analisi solide, robuste e tempestive, a partire da basi informative integrate riguardanti le 
variabili e le dinamiche di mercato, gli effetti della stessa normativa, gli scenari e i fenomeni 
connessi alla partecipazione al mercato del lavoro, disoccupazione, inattività, lavoro 
irregolare, condizioni ed effetti della libera circolazione in ambito UE e extra-UE, asimmetrie 
e iniquità nei trattamenti di sostegno al reddito in caso di disoccupazione, efficacia e 
adeguatezza dei sistemi, dei dispositivi e dei servizi del lavoro e del sociale. 
 
La realizzazione del programma di ricerca dell’Istituto è favorita, peraltro, dall’acquisizione di 
un’importante quantità di dati trasmessi dal MLPS e dall’INPS. Nello specifico, oltre alle 
informazioni statistiche già in possesso dell’Istituto – sia prodotte dallo stesso sia trasmesse 
da Istat – grazie all’acquisizione di dati elementari derivanti dal sistema SISCO (Sistema 
informativo sulle comunicazioni obbligatorie) del MLPS ed estratti dagli archivi amministrativi 
dell’INPS, sarà possibile realizzare rilevanti esercizi valutativi sull’efficacia delle riforme del 
mercato del lavoro. 
 
Per quanto riguarda le politiche di inclusione e di contrasto alla povertà, il 
peggioramento della condizione di esclusione di soggetti precedentemente al riparo da 
necessità di interventi e prestazioni di natura sociale impone - per il rilievo anche quantitativo 
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assunto negli anni della crisi dalle persone a rischio di povertà, in condizione di deprivazione 
materiale, o che vivono in famiglie a bassa intensità di lavoro - una riconsiderazione delle 
politiche sociali e del ruolo ad esse assegnato. In questo quadro, le attività oggetto di studi e 
ricerche, analisi, monitoraggio e  valutazione dell’Istituto riguarderanno, tra l’altro: 
 

• analisi delle determinanti del fenomeno della povertà nelle diverse definizioni e 
misure; 

• studio, monitoraggio, ricerca e valutazione sull’attuazione delle misure di contrasto 
esistenti; 

• predisposizione degli strumenti volti a rafforzare la comunicazione tra i vari soggetti 
impegnati nell’analisi di tali misure, al fine di monitorarne gli effetti e proporre 
eventuali possibili correttivi. 

 
In materia di integrazione ed inclusione di soggetti marginalizzati, un nuovo target specifico 
di attenzione dell'’Istituto riguarda i cittadini migranti e in particolare lo svolgimento di 
un’analisi del livello di integrazione sociale e lavorativa dei cittadini stranieri presenti sul 
territorio nazionale. Tale analisi è funzionale a colmare un gap informativo sul fenomeno che 
rende l’Italia difficilmente comparabile a livello internazionale ed è finalizzata a costruire, con 
un approccio multidimensionale, un sistema di indicatori di integrazione, che possa anche, in 
prospettiva, supportare una valutazione di efficacia delle politiche messe in atto dai governi 
in materia.  
 
Per quanto riguarda le politiche di formazione professionale, nel rimettere al centro le 
competenze come fattore competitivo del sistema produttivo e presidio della qualità dei 
servizi erogati ai cittadini, l’Istituto intende mantenere alcune delle sue linee tradizionali di 
intervento, attraverso:  
 

• il supporto all’implementazione del sistema nazionale di certificazione delle 
competenze - uno dei temi che ha una consolidata centralità nelle attività dell’INAPP - 
che presuppone una forte interrelazione con gli attori istituzionali e le parti sociali, 
favorendo i processi di correlazione dei Repertori regionali e dei profili per 
l’apprendistato, in vista della costruzione del Repertorio nazionale, in raccordo con i 
processi europei di referenziazione all’EQF; 

• la predisposizione di analisi e indagini che, in esito, si sostanzino nella produzione di 
uno strumento di lettura integrata fra i sistemi della formazione e del lavoro, a partire 
da basi informative integrate riguardanti le variabili e le dinamiche di mercato, gli 
effetti della stessa normativa, l'efficacia e la capacità predittiva ed anticipatoria dei 
sistemi di rilevazione dei bisogni formativi e dei fabbisogni professionali, con 
l’obiettivo di consentire una più adeguata predisposizione dell'offerta di istruzione e 
formazione professionale, di consentire la valorizzazione degli apprendimenti lungo 
tutto il corso della vita; 

 
Pur nella già citata logica di azione integrata che abbracci i diversi ambiti del lavoro, della 
formazione, e delle politiche sociali l’Istituto intende naturalmente proseguire la propria 
attività di analisi specifica anche delle singole filiere del sistema. 
 
Nel triennio 2019–2021 proseguirà l’impegno per valorizzare le prassi di alternanza e di 
apprendimento basato sul lavoro e, più in generale, per concorrere a strutturare meglio il 
rapporto tra sistema educativo e sistema delle imprese, a sostenere la qualità dell’offerta di 
education e vocational training e l’occupabilità dei giovani, nonché a contrastare il fenomeno 
degli abbandoni formativi. 
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Prosecuzione della Programmazione 2014-2020 – PON SPAO 
 
Come già anticipato nella Premessa, dal 1° gennaio 2018 e fino al 31 dicembre 2020 – sulla 
base di una Convenzione stipulata con l’Autorità di Gestione ANPAL, e dei successivi 
“Addendum” – l’INAPP è stato designato Organismo Intermedio del PON Sistemi e Politiche 
Attive per l’Occupazione (SPAO) del FSE, ai sensi di quanto previsto dall’art. 123 del 
Regolamento (UE) n. 1303/2013. All’Istituto sono state pertanto delegate numerose e 
rilevanti azioni del PON in materia di Occupazione (Asse I del PON), Istruzione e 
Formazione (Asse II) e Capacità istituzionale e sociale (Asse IV). Inoltre, sono state 
assegnate all’INAPP risorse anche per l’Assistenza tecnica (Asse V). 
 
Asse I - Occupazione 
Sull’asse Occupazione, l’Istituto intende dare attuazione al PON utilizzando la propria 
consolidata expertise (in termini di elaborazione e diffusione di modelli che anticipino i 
cambiamenti strutturali del sistema economico e del mercato del lavoro e di analisi ed 
aggiornamento dei fabbisogni di formazione e di professionalità delle imprese) al servizio del 
raggiungimento della priorità finalizzata a migliorare l’accesso all’occupazione per i soggetti 
in cerca di lavoro ed inattivi, compresi disoccupati  e persone al margine del mercato del 
lavoro. I modelli e le analisi si propongono quali necessarie azioni preliminari e di 
accompagnamento, funzionali alla progettazione di interventi mirati sui target menzionati.   
 
Asse II - Istruzione e formazione 
Sull’Asse Istruzione e formazione, l’Istituto intende dare attuazione al PON combinando da 
un lato l’azione sul versante dell’offerta formativa e della messa in trasparenza e del 
rafforzamento delle competenze degli individui e, dall’altro, sulla migliore comprensione dei 
fabbisogni del mercato del lavoro, al fine di ridurre il mismatch tra domanda ed offerta e di 
agevolare una sempre maggiore spendibilità delle skill individuali. Lungo la prima direttrice, 
insistono  ad esempio le indagini sulla popolazione scolastica e sui fattori che determinano 
gli abbandoni, il lavoro sulla promozione di un sistema di lifelong learning di qualità e 
sull’implementazione del sistema pubblico nazionale di competenze e la validazione degli 
apprendimenti conseguiti al di fuori dei contesti formali. Lungo la seconda direttrice, si 
intende presidiare, a titolo di esempio, il raccordo con la domanda inespressa dalle imprese, 
lavorando, inter alia, sui dispositivi di work-based learning che più direttamente promuovono 
l’integrazione formazione-lavoro, attraverso analisi e disegno di modelli di intervento.  

 
Asse IV- Capacità istituzionale 
Il terzo asse di intervento riguarda la Capacità istituzionale, ambito nel quale l’Istituto ha 
programmato di utilizzare le proprie consolidate competenze ed esperienze nella 
progettazione e sviluppo di sistemi conoscitivi, nell’analisi di contesto del mercato del lavoro 
e nella lettura di fenomeni nascenti a supporto delle policy.  
 
Asse V – Assistenza tecnica 
Attraverso gli interventi programmati nell’ambito dell’Asse Assistenza Tecnica, l’Istituto 
assicura la realizzazione di attività di informazione e comunicazione.   
 
La delega riguarda Priorità di Investimento e linee di Azione riferite a Risultati e Azioni (come 
definite nell’Accordo di Partenariato e riprese con declinazioni operative nel PON SPAO), 
selezionate in coerenza con la mission attribuita all’Istituto dal D.Lgs. n.150/2015 e in 
funzione della capacità e competenza dell’INAPP nel contribuire al raggiungimento dei 
risultati attesi e al conseguimento degli obiettivi fissati nel PON, in particolare, a supporto 
degli Obiettivi Tematici  8 – Occupazione (PI 8i e 8.ii), 10 - Istruzione e formazione (PI 10 i, 
10 iii e 10 iv) ) e 11 - Capacità Istituzionale e Sociale (PI 11 i). 
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In attuazione della Convenzione con l’Autorità di Gestione l’Inapp ha predisposto un “Piano 
di attuazione 2018 – 2020” nel quale sono previsti interventi coerenti e rilevanti con i risultati 
attesi di ciascuna delle Priorità di Investimento sopra richiamate e con le Azioni ad esse 
correlate come declinate in sede di Accordo di Partenariato. In particolare, nel Piano sono 
incluse schede descrittive dell’attuazione degli interventi previsti, in termini di: contesto di 
riferimento; descrizione delle attività; risultati prodotti attesi e risorse allocate. In riferimento a 
ciascuna delle Azioni delegate sono state previste una o più “Operazioni”, per cui a fronte di 
10 Azioni delegate corrispondono complessivamente 17 Operazioni.  
 
Il Piano di Attuazione è stato approvato dall’Autorità di Gestione e, sulla base di esso, l’Inapp 
ha redatto un “Piano triennale articolato per annualità”, contenente le informazioni e il 
dettaglio analitico finanziario di tutte le 17 Operazioni per ciascuna delle tre annualità 2018, 
2019 e 2020.  
 
 

 
Principali partecipazioni a programmi europei ed internazionali di ricerca  

Il consolidamento e l’ampliamento delle relazioni internazionali rappresentano un area di 
investimento che si mantiene, come detto, prioritaria e che si sostanzierà nel periodo 2019-
2021 sia nella prosecuzione della partecipazione dell’Istituto a vari Programmi di ricerca che 
nell’avvio di nuove iniziative e collaborazioni con gruppi di lavoro europei e internazionali. 
 
European Social Survey  
Dal 2017 l’INAPP ha riportato l’Italia nel consorzio europeo ERIC-ESS e cura per l’Italia la 
European Social Survey (ESS). L’ESS è un’indagine statistica realizzata nell’ambito di un 
European Research Infastructure Consortium (ESS ERIC), sotto il framework legale della 
Commissione Europea. Tale indagine, a carattere transnazionale, viene condotta con 
cadenza biennale in oltre 30 paesi dell'Europa e rileva gli atteggiamenti, le credenze e i 
comportamenti dei cittadini europei per misurare la stabilità e i cambiamenti nel tempo degli 
atteggiamenti e dei comportamenti degli europei.  
L’Italia - rappresentata dall’INAPP in qualità di National Entity – è full member dell’ESS ERIC 
ed il Presidente di INAPP è National Representative di ESS ed il team di lavoro italiano è 
composto da oltre 15 ricercatori, in gran parte INAPP, esperti nell’ambito della survey 
research. 
Dopo aver finanziato e partecipato all’ottavo round dell’indagine nel 2017, di cui nel corso del  
2018, sono stati resi disponibili i risultati, INAPP è in procinto di lanciare il nono round: l’avvio 
della fase di campo è previsto tra la fine del 2018 ed il 2019; seguirà la validazione dei dati 
prima a livello nazionale e successivamente da parte del concorzio ERIC-ESS, per poi 
procedere alla successiva divulgazione delle risultanze dell’indagine in tutti i paesi europei 
che vi hanno partecipato.  
 
Future of Work Forum 
Inapp è rappresentante per l’Italia nel Forum creato, sotto la Presidenza di turno Italiana, da 
OCSE, OIL e Commissione europea all’interno del G7 e proseguito sotto la Presidenza 
Canadese. Nel periodo di riferimento si prevede la continuazione delle attività previste in 
questo ruolo. 
 
OCSE-PIAAC 
L’INAPP partecipa al Programma ideato dall’OCSE, che prevede un’indagine finalizzata a 
conoscere le abilità fondamentali della popolazione adulta compresa tra i 16 e i 65 anni, 
ovvero quelle competenze ritenute indispensabili per partecipare attivamente alla vita sociale 
ed economica odierna (in particolare su: lettura Literacy, abilità logico-matematiche 
Numeracy e competenze collegate alle tecnologie dell’informazione e comunicazione ICT). 

183



 
Bilancio di Previsione 
Esercizio 2019 

L’indagine è coordinata e realizzata dall’OCSE e confluisce in un rapporto internazionale 
PIAAC-OCSE ed in rapporti nazionali curati dai singoli paesi partecipanti.  
L’INAPP ha già partecipato per l’Italia al primo ciclo dell’indagine. Nel secondo ciclo, che 
prevede la realizzazione di un field test nel 2020 e di una rilevazione principale (main survey) 
nel 2021, l’Istituto manterrà la responsabilità del Programme Management generale 
dell’indagine, collaborando nella realizzazione della rilevazione nazionale con ANPAL ed 
ISTAT, con il coordinamento generale del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.  
Principali attività a specifico finanziamento europeo 
 
Programma Erasmus Plus 
Il Programma Erasmus Plus è rivolto, in particolare, a sostenere i giovani studenti e 
neoqualificati nella partecipazione a programmi di mobilità transnazionale ed a supportare 
azioni destinate a sostenere la qualità nei sistemi di istruzione e formazione professionale.  
Il Programma è coordinato – per l’ambito istruzione e formazione professionale – dal 
Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali ed è gestito dall’INAPP - Agenzia Nazionale 
Erasmus+, cui è stata affidata l’implementazione di specifiche azioni per il periodo 2014-
2020. 
L’Istituto svolge, nell’ambito di uno specifico accordo delega con la Commissione europea 
(Direzione generale Istruzione, Gioventù, Sport e Cultura), numerosi compiti quali: 

• informazione e consulenza sul Programma; 

• valutazione dei progetti presentati dai soggetti attuatori e relativa 
contrattualizzazione; 

• erogazione dei finanziamenti e controllo delle iniziative finanziate; 

• animazione e disseminazione/valorizzazione dei risultati e di monitoraggio tematico.  
 
Team nazionale di esperti ECVET  
L’INAPP - Agenzia Nazionale Erasmus Plus coordina inoltre il “Team nazionale di esperti 
ECVET”, che, con una linea di budget dedicata (sempre nell’ambito dell’accordo delega 
dell’Agenzia nazionale Erasmus Plus), ha l’obiettivo di supportare l’implementazione del 
dispositivo ECVET nel contesto nazionale, attraverso la realizzazione di attività di 
informazione, consulenza, formazione e promozione.  
 
Programma CEDEFOP - ReferNet  
ReferNet è una rete europea istituita dall’Agenzia comunitaria CEDEFOP volta a condividere 
conoscenze e informazioni sui sistemi nazionali di istruzione e formazione professionale, 
attraverso l’elaborazione di rapporti e documenti tecnico-scientifici sui progressi conseguiti 
annualmente dagli Stati membri verso il conseguimento degli  obiettivi strategici della 
cooperazione europea sulle politiche di Europa 2020. Il CEDEFOP consegue tale risultato 
selezionando e conferendo ai Partner capofila nazionali il compito di elaborare e redigere la 
parte di competenza del proprio paese. l’INAPP è l’Ente capofila responsabile della 
partecipazione al Progetto per l’Italia ed opera sulla base di un accordo di partenariato 
quadriennale 2016-2019. 
 
Progetto “IT – Implementation Of The European Agenda For Adult Learning” 2017-
2019 
L’INAPP proseguirà fino al 31.12 2019 la realizzazione delle azioni individuate nel Progetto 
IT – Implementation of the EU Agenda for Adult Learning (il cui avvio è avvenuto in data 
01.11.2017). Il progetto alterna azioni di sensibilizzazione nei territori degli stakeholder e 
degli attori delle organizzazioni del privato sociale sui temi dell’Agenda dell’Adult Learning 
della Commissione europea alla realizzazione di indagini e studi sui sistemi dell’offerta di 
opportunità educative e formative per gli adulti e sugli effetti delle riforme in atto nel settore. 
Un terzo filone di intervento riguarderà la realizzazione di Peer Learning Activities anche con 
la partecipazione di stakeholder ed esperti provenienti da Paesi dell’UE, sui temi della 
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valutazione del sistema dell’offerta educativa per gli adulti e sulla validazione delle 
competenze acquisite dagli adulti nei contesti informali e non formali di apprendimento. 
 
Progetto “EQAVET NRP 2017-2019” 
L’INAPP proseguirà fino al 31.03.2019 la realizzazione delle azioni individuate nel Progetto  
“EQAVET NRP 2017-2019”, che sostiene le attività del Reference Point Nazionale per la 
qualità dell’Istruzione e formazione (il cui avvio è avvenuto in data 01/04/2017). 
Le attività sono focalizzate prevalentemente sulla finalizzazione e implementazione del Piano 
nazionale per la garanzia di qualità dell’istruzione e formazione, su attività di ricerca e 
assistenza tecnica alle Istituzioni e agli erogatori di istruzione e formazione per il 
miglioramento continuo della qualità dell’offerta formativa. Il Reference Point Nazionale 
sostiene la diffusione e l’implementazione di metodologie innovative di assicurazione qualità, 
in particolare la Peer Review e l’autovalutazione. 
 
 
 
Progetti finanziati e candidature presentate su bandi competitivi  

 
L’INAPP partecipa inoltre a progetti e concorre a bandi di ricerca competitivi finanziati 
da istituzioni nazionali e internazionali, anche in partenariato con organismi italiani e 
stranieri.  Di seguito sono descritte le principali iniziative che vedono l’Istituto coinvolto nel 
periodo di riferimento.  
 
1) Proposte presentate, ammesse a finanziamento e contrattualizzate: 

 
• Progetto E.QU.A.L- Enhancing Qualifications for Adult Learners through the 

implementation of Upskilling Pathways, finanziato da EaSI-PROGRESS 
“Awareness Raising Activities on Upskilling Pathways: New Opportunities for 
Adults”, finanziato nel quadro del Programma EaSI – Progress. Si tratta di una 
azione che vede coinvolto l’Istituto come capofila di un partenariato che comprende 
anche Regione Lombardia, Regione Lazio, Provincia Autonoma di Trento, 
Fondazione Giacomo Brodolini e CEREQ (FR), finalizzata all’accompagnamento in 
Italia delle indicazioni contenute nella Raccomandazione del Consiglio “Percorsi di 
miglioramento delle competenze della popolazione adulta – Upskilling Pathways”. Le 
attività (il cui avvio è avvenuto in data 01/04/2018) proseguiranno fino al 30/09/2019. 

• Progetto AlpGov – EUSALP: il progetto è volto a supportare l’implementazione della 
Strategia macroregionale alpina EUSALP (-); la leadership del Gruppo di Azione 3 di 
EUSALP, volto a “Migliorare l’adeguatezza della forza lavoro, dell’istruzione e della 
formazione nei settori strategici”, è stata affidata alla Provincia autonoma di Trento.  
In tale contesto, il Gruppo di Azione 3 - impegnato in particolare nel portare avanti 
delle iniziative sul fronte del sistema duale - ha programmato l'elaborazione di uno 
studio comparativo dei modelli di formazione duale nell’ambito delle 48 Regioni/7 
Stati di EUSALP e la predisposizione di un decalogo di raccomandazioni e di linee 
guida in cui verranno individuati gli elementi essenziali da declinare compiutamente al 
fine di implementare un sistema di formazione duale performante all’interno della 
Regione Alpina per una descrizione approfondita dei quali si rimanda al capitolato in 
allegato. INAPP è impegnato a realizzare le attività oggetto della proposta di 
attuazione approvata dall’Amministrazione provinciale. Le attività, avviate nel mese di 
luglio 2018, si concluderanno presumibilmente ad inizio 2019. 

  
2) Proposte presentate, ammesse a finanziamento ed in attesa della finalizzazione del 

contratto: 
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• Progetto “Youth employment partnerSHIP - evaluation studies in Spain, Hungary, 
Italy and Poland”: il Fondo denominato “EEA and Norway Grants Fund for Youth 
Employment” promuove e finanzia azione volte a promuovere l’occupazione giovanile 
sostenibile e di qualità . con una dotazione pari ad oltre 60 milioni di euro, il Fondo ha 
lanciato un Bando nel corso del 2017, ACTIVE YOUTH - Call no. 2017-1 (Call-ID), cui 
INAPP ha partecipato con una candidatura in partenariato con enti di ricerca e 
Università provenienti da Polonia, Ungheria e Spagna. A seguito di un processo di 
valutazione estremamente selettivo, la candidatura “Youth employment partner-SHIP” 
è stata approvata, l’ente finanziatore ha sottoscritto il contratto con l’Organismo 
Polacco capofila (ICS) ed il contratto con l’INAPP è in fase si stipula. Le relative 
attività sono in corso di realizzazione e si concluderanno presumibilmente nell’ultimo 
trimestre del 2021; 

• Progetto MOSPI: INAPP è capofila di un partenariato composto anche da Ministero 
dell’Economia e delle Finanze e Fondazione Giacomo Brodolini; l’iniziativa è 
finanziata nel quadro del bando UE su “Innovazione sociale e riforme nazionali” che 
la Commissione europea ha emanato nell’ambito del Programma EaSI – Asse 
Progress (VP/2018/003). Su diretto mandato del Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali, autorità nazionale competente in materia di previdenza sociale, l’Istituto ha 
proposto un progetto sulla modernizzazione dei sistemi di protezione sociale in 
risposta alle sfide della digitalizzazione e automazione dei processi produttivi e 
relativi effetti sul mercato del lavoro, anche in considerazione dell’invecchiamento 
progressivo della popolazione. La data prevista per l’avvio del progetto è il 
01/01/2019, mentre la conclusione è prevista al 31/12/2021.  

  
3) Proposte presentate e in corso di valutazione: 

  
• progetto TechnoLabS: migliorare le competenze in materia di relazioni industriali è 

l’obiettivo del bando che la DG Occupazione della Commissione europea ha emanato 
nell’Aprile 2018 (Call Dg EMPL VP/2018/004). “TechnoLabS - Technological 
Innovation, Labour Markets and Social Policy: A New Role for Industrial Relations” è 
la proposta alla quale INAPP ha aderito in qualità di co-applicant e che vede tra i 
promotori l’istituto Sant’Anna (Capofila), nonché Centri di ricerca, Università, 
rappresentanze sindacali e datoriali appartenenti a Germania, Repubblica Ceca e 
Spagna. Il  progetto prevede  la realizzazione di una analisi comparativa delle 
innovazioni tecnologiche e il ruolo delle parti sociali nel governo del relativo impatto 
sui processi produttivi, l’organizzazione del lavoro, le relazioni industriali al livello di 
specifiche aziende e settori (Manifatturiero e Servizi). La durata del progetto è stimata 
in 24 mesi dalla data di avvio delle attività. 

 
L’Istituto è infine impegnato nella realizzazione di una serie di azioni di ricerca, di analisi e di 
assistenza tecnica che si avvalgono di risorse e contributi nazionali nel quadro di specifiche 
convenzioni e accordi con amministrazioni nazionali. Alcuni progetti presentano 
caratteristiche di continuità realizzativa e periodicità iterativa. 
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PIANTA ORGANICA 

Livello Qualifica 
Dotazione ex D.D. n. 1 

del 22.12.2016 
Copertura al 
31.12.2019 

I Direttore Generale 1 1 

I Dirigente 0 0 

II Dirigente 3 3 

 
totale profilo 4 4 

I Dirigente di Ricerca 15 4 

II Primo Ricercatore 30 6 

III Ricercatore 68 62 

 
totale profilo 113 72 

I Dirigente Tecnologo 3 1 

II Primo Tecnologo 11 3 

III Tecnologo 14 14 

 
totale profilo 28 18 

IV Funzionario Amm.ne 5 4 

V Funzionario Amm.ne 8 9 

 
totale profilo 13 13 

IV C.T.E.R. 47 37 

V C.T.E.R. 12 12 

VI C.T.E.R. 26 46 

 
totale profilo 85 95 

V Collaboratore di Amm.ne 12 12 

VI Collaboratore di Amm.ne 9 9 

VII Collaboratore di Amm.ne 22 72 

 
totale profilo 43 93 

VI Operatore Tecnico 4 1 

VII Operatore Tecnico 2 2 

VIII Operatore Tecnico 28 28 

 
totale profilo 34 31 

VII Operatore Amm.ne 0 0 

VIII Operatore Amm.ne 3 5 

 
totale profilo 3 5 

TOTALE 323 331 
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Allegato delle spese per il personale 
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