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l. Premessa

La presente | Nota di Variazione al Bilancio di Previsione 2020 viene redatta
successivamente allemanazione da parte del Direttore Generale, con Determina
n. 84 del 3 aprile 2020, del Regolamento di Amministrazione, Contabilita e
Finanza ex art. 3, comma 1, dello Statuto approvato dal Consiglio di
Amministrazione INAPP con delibera 18 del 10 dicembre 2019 che va a sostituire
il precedente Regolamento di amministrazione, finanza e contabilita approvato
dal Consiglio di Amministrazione con Delibera n. 20 del 16 dicembre 2004 e
successivamente emendato con Delibera n. 11 del 29 ottobre 2008.

La costruzione della nota di variazione, che va ad incidere sull’articolazione
finanziaria delle poste di bilancio definite nel bilancio di previsione 2020, é
allineata alle disposizioni del sopra citato Regolamento.

Lo stesso Bilancio di Previsione 2020, approvato dal Consiglio d’ Amministrazione
il 25 ottobre 2019 con delibera n. 14, ed approvato dal Ministero del Lavoro e
delle Politiche Sociali (MLPS) con nota prot. 11239 del 26 novembre 2019, era
stato strutturato ed impostato tenendo conto delle previsioni del Regolamento
che era in fase di adozione ed approvazione, e quindi & stato gia redatto in
conformita dello stesso.

In continuita con le novita introdotte negli schemi del bilancio di previsione 2020,
viene adottata, per la nota di variazione, la modalita di rappresentazione degli
schemi di preventivo finanziario decisionale e gestionale utilizzata nel 2020, che
non contempla, come in passato, la ripartizione tra gestione ordinaria-
istituzionale e gestione di contabilita speciale.

Tale articolazione tra le differenti gestioni viene presentata nell'allegato 3
denominato “Budget per centri di responsabilita finanziaria anno 2020” (pag. 87)
che consente comunque di evidenziare 'andamento di tali poste in maniera
nettamente separata e di tenere traccia dei principali risultati finanziari derivanti
dalla gestione del Bilancio e I'apporto che le differenti gestioni determinano sui
risultati finali di esercizio.

Il Bilancio, inoltre, presenta una classificazione per ‘missioni’ e ‘programmi’, a
seguito della individuazione, da parte dellamministrazione vigilante, delle
missioni Istituzionali in attuazione della normativa in materia di “Adeguamento e
armonizzazione dei sistemi contabili” (D.L.vo 31 maggio 2011, n. 91), rispetto alla
quale, é stata definita nell’esercizio precedente una nuova configurazione.

In base alle scelte operate nellambito del nuovo regolamento di
Amministrazione, contabilita e Finanza, operate in linea con la analoga
precedente previsione regolamentare, I'lstituto € attualmente organizzato in un
unico Centro di spesa centralizzato, che € individuato nella Direzione generale,
in qualita di Centro di gestione finanziaria, competente a contrarre e
riconoscere rapporti giuridici obbligatori attivi e passivi a carico dell’lstituto.
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Pertanto, i Preventivi, per le Entrate e per le Spese, nel bilancio di previsione si
articolano appunto un unico centro di gestione finanziaria denominato “Centro di
Gestione Finanziaria INAPP’.

In base al Regolamento ACF, nella struttura della gestione finanziaria dell’Istituto,
sono individuati dei “Centri di responsabilita finanziaria”, che sono strutture
organizzative, tra cui gli Uffici Dirigenziali, cui sono assegnate le risorse
finanziarie, umane e strumentali e alla quale il Centro di gestione finanziaria puo
delegare il potere di contrarre impegni di spesa a carico dell’Istituto, al fine del
perseguimento di determinati obiettivi.

| Centri di responsabilita finanziaria dispongono di risorse finanziarie, umane e
strumentali assegnate loro dal Direttore Generale e sono responsabili della
corretta, efficace ed efficiente gestione delle stesse.

Ogni Centro di responsabilita finanziaria rappresenta almeno un Centro di
costo/ricavo. Ogni Centro di costo/ricavo fa capo ad un unico Centro di
responsabilita finanziaria.

| Centri di responsabilita finanziaria rilevati nel Bilancio di previsione 2020 sono:

ELENCO CENTRO DI GESTIONE FINANZIARIA (CGF) E CENTRI DI RESPONSABILITA'
FINANZIARIA (CRF)
Cod. |Descrizione Natura
01 Centro di Gestione Finanziaria INAPP CGF
01.01. |Presidenza CRF
Segreteri di Presidenza
Ufficio Stampa
Senvizio rapporti istituzionalf
Organi collegiali 8 comitati
01.02. |Ufficio Legale CRF
01.03. |Direzione Generale CRF
Segreteris di Direzione
01.04. |Servizio programmazione e sviluppo CRF
01.05. |Servizio Statistico CRF
01.06. |Servizio per la comunicazione e la divulgazione scientifica CRF
01.07. |Servizio Sistemi Informativi e Automatizzati CRF
01.08. |Agenzia Nazionale Erasmus Plus CRF
Utfici dirigenziali
01.09. |Ufficio Dirigenziale Amministrazione e Bilancio CRF
01.10. |Ufficio Dirigenziale Affari generali e Personale CRF
01.11. |Ufficio Dirigenziale del Controllo di gestione e Patrimonio CRF
Strutiure di ricerca
01.12. |5truttura Sistemi e Servizi Formativi CRF
01.13. |Struttura Metodologie e Strumenti per le competenze e le transizioni CRF
01.14, |(Struttura Lavoro e Professioni CRF
01.15. |[Struttura Inclusione Sociale CRF
Progetti strategici
01.16. |Analisi strategica delle politiche pubbliche CRF
01.17. |L'integrazione sociale e lavorativa dei migranti in Italia: aspetti analitici ed empirici CRF
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Rispetto al Bilancio di previsione 2020, approvato dal CdA il 25.10.2020 con
delibera n.14, si evidenziano, come riportato nel “Prospetto Riassuntivo
Preventivo Finanziario Esercizio 2020” — alla Tavola | (e dettagliato per capitolo
nella Tavola Il, Entrate, e nella Tavola lll, Uscite), le seguenti variazioni proposte
con la presente nota:

sul lato delle Entrate:

e variazioni in aumento pari a € 1.671.953,23

e variazioni in diminuzione pari a € 99.594,63
sul lato delle Uscite:

e variazioni in aumento pari a € 3.617.130,28

e variazioni in diminuzione pari a € 2.005.653,33

con una variazione netta:
¢ in aumento delle Entrate pari a € 1.572.358,60
¢ in aumento delle Uscite pari a € 1.611.476,95

Un maggiore dettaglio delle variazioni sopra riportate & fornito dall’allegato 1
“Budget per centri di responsabilita finanziaria anno 2020” (pag. 87), alla presente
nota.

Si riporta di seguito la situazione di pareggio di Bilancio riepilogata nel “Quadro
aggiornato del Bilancio di Previsione 2020” — Tavola I.
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QUADRO AGGIORNATO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2020

Tavola |

ENTRATE
. ° . - Assestato dopo
Denominazione Plrew.le.n tivo I” Nota di Variazione la I° Nota di
iniziale ..
Variazione
in + in -
TITOLO II - TRASFERIMENTI
CORRENTI 102.243.139,80 275.783,65 0,00 | 102.518.923,45
TITOLO III - ENTRATE
EXTRATRIBUTARIE 244.156,72 952.822,95 99.594,63 1.097.385,04
TITOLO V - ENTRATE DA
RIDUZIONE DI ATTIVITA' 3.911,35 443.346,63 0,00 447.257,98
FINANZIARIE
TITOLO VI - ACCENSIONE
PRESTITI 7.000.000,00 0,00 0,00 7.000.000,00
TITOLO VII - ANTICIPAZIONI DA
ISTITUTO TESORIERE/ CASSIERE 18.820.176,00 0,00 0,00 18.820.176,00
TITOLO IX - PARTITE DI GIRO 18.720.000,00 0,00 0,00 18.720.000,00
Totale | 147.031.383,87 1.671.953,23 99.594,63 | 148.603.742,47
Avanzo di Amm.ne utilizzato 0,00 39.118,35 39.118,35
Totale a pareggio | 147.031.383,87 1.711.071,58 99.594,63 | 148.642.860,82
USCITE
. P Assestato dopo
i I° Nota di V p
Denominazione Plrew.le.n tivo ota G variazione la I° Nota di
iniziale ..
Variazione
in+ in -
TITOLO I - SPESE CORRENTI 102.067.208,59 3.445.830,28 2.005.653,33 | 103.507.385,54
TITOLO II SPESE IN CONTO
CAPITALE 423.999,28 171.300,00 0,00 595.299,28
TITOLO IV - RIMBORSO PRESTITI 7.000.000,00 0,00 0,00 7.000.000,00
TITOLO V - CHIUSURA
ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA 18.820.176,00 0,00 0,00 18.820.176,00
ISTITUTO
TITOLO VII - PARTITE DI GIRO 18.720.000,00 0,00 0,00 18.720.000,00
Totale | 147.031.383,87 3.617.130,28 2.005.653,33 | 148.642.860,82
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Di seguito si riportano gli elementi salienti che caratterizzano la presente Nota:

nell'ambito della realizzazione delle attivita proprie dell'Organismo
Intermedio del PON SPAO, il riconoscimento da parte dell'Autorita di
Gestione della possibilita di ricorrere alle opzioni di costi semplificati di cui
all'art. 67 del Reg. (UE) n. 1303/2013, ha spinto I'Istituto, per rispondere
ad una esigenza di trasparenza, a voler fornire una rappresentazione della
spesa sostenuta che desse conto della garantita riconciliazione tra i
cosiddetti finanziamenti "forfetari" ricevuti e la medesima spesa in un
rapporto esclusivo tra le due dimensioni finanziarie per scongiurare cosi il
rischio di un possibile ipotetico doppio finanziamento esterno a fronte delle
medesime spese.

A tal proposito € stata elaborata una "Modalita di riconduzione delle
entrate per rimborsi forfetari derivanti da fondi FSE alle uscite di
bilancio" allegata alla presente nota di variazione (allegato 5, pag. 145)
che individua per I'esercizio 2020, in riferimento ai cosiddetti finanziamenti
"forfetari" i criteri di ribaltamento adottati di riconciliazione con i costi
indiretti e con i costi del personale aventi funzioni di servizio trasversale
rispetto all’esecuzione delle operazioni dell'Organismo Intermedio;

nelle more di una piu ampia revisione del piano triennale 2018/2020 delle
operazioni e di una correlata ridefinizione dei relativi finanziamenti,
attribuiti ad INAPP quale Organismo Intermedio PON SPAO FSE, di cui
alla convenzione con ANPAL, che si rendera necessaria a breve:

o per la dovuta riduzione dei fondi FSE previsti per le retribuzioni del
2020 del personale a tempo determinato che nel frattempo é stato
stabilizzato dal 1.1.2020, ed i cui costi da tale data graveranno sui
fondi istituzionali

o per gli slittamenti dei tempi di realizzazione delle operazioni stesse
a causa della sospensione €/o rallentamento di alcune delle attivita
previste in conseguenza delle restrizioni derivanti dai provvedimenti
governativi assunti per limitare il contagio da Covid-19, che
costringono ad una riprogrammazione delle stesse

vengono recepiti nella seguente Nota di variazione i moduli per la gestione
di proposte di modifica al Piano triennale 2018-2020 dellOl INAPP
nn.12,13,14,15,16,17, che prevedevano la riprogrammazione di alcune
attivita del 2019 nella annualita 2020, con conseguente slittamento dei
relativi finanziamenti dal 2019 al 2020. Trattasi in particolare di procedure
di gara per affidamenti a societa esterne, per un importo complessivo di €
1.365.360,19;

adeguamento e redistribuzione degli stanziamenti tra molteplici capitoli,
come nel dettaglio indicato nella successiva tavola Il (pag. 12), in
considerazione del’andamento della gestione;

iscrizione di nuove entrate derivanti da contratti e convenzioni attivati nel
corso dell’esercizio;
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¢ rideterminazione del finanziamento di contratti e convenzioni gia iscritti nel
Bilancio di previsione 2020, e ridefinizione delle voci di costo.
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Il. Variazione delle Entrate

L’Istituto, successivamente alla deliberazione del Bilancio di Previsione 2020
procede con la presente Nota ad una prima variazione delle entrate. In
particolare:

e variazioni in aumento pari a € 1.671.953,23
e variazioni in diminuzione pari a € 99.594,63
e con un saldo positivo pari ad € 1.572.358,60

La tavola di seguito riportata evidenzia, per ciascun capitolo, le variazioni in
aumento (Positive) e in diminuzione (Negative) intervenute per effetto
dell’assestamento dando conto, nell’ultima colonna, anche del saldo risultante da
tali operazioni.

Tavola Il
. - Bilancio di Variazioni Stanziato dopo
Capitolo Descrizione Previsi I not
revisione Positive Negative nota

Contributo di funzionamento del

2.01.01.01.001.01 | Ministero del Lavoro e delle 26.351.098,00 26.351.098,00
Politiche Sociali

2.01.01.01.001.03 | Altri finanziamenti delllstituto da 150.000,00 150.000,00
parte di Ministeri

2.01.01.01.006.01 | Trasferimenti correnti da ANPAL 7.295.135,64 7.295.135,64

2.01.03.02.999 | Altri trasferimenti correnti da altre 8.509,74 2.317,45 10.827,19
imprese

2.01.05.01.005. Fondo Sociale Europeo (FSE) 12.333.330,08 12.333.330,08

2.01.05.01.999.01 | Altri finanziamenti comunitari 2.057.790,34 211.988,63 2.269.778,97

2.01.05.01.999.02 | Finanziamenti Erasmus Plus Funds | 53 g9 11 09 53.969.161,00
dell'Unione Europea
Finanziamenti da parte di organismi

2.01.05.02.001.01 | internazionali per iniziative 78.115,00 61.477,57 139.592,57
dell'lstituto
Interessi attivi da finanziamenti a

3.03.02.02.999 medio lungo termine concessi a 1.296,14 1.296,14
altri soggetti
COMPENSO - Rimborsi ricevuti per

3.05.02.01.001.01 | SPese di personale (comando, 186.791,14 -77.499,08 109.292,06
distacco, fuori ruolo, convenzioni,
ec
IRAP - Rimborsi ricevuti per spese

3.05.02.01.001.02 | di personale (comando, distacco, 14.529,32 -5.725,46 8.803,86
fuori ruolo, convenzioni, ecc...)
CONTRIBUTI PREVIDENZIALI -

3.05.02.01.001.03 | Rimborsi ricevuti per spese di . 41.540,12 -16.370,09 25.170,03
personale (comando, distacco, fuori
ruolo,

3.05.99.99.999.01 | Altre entrate correnti n.a.c. 952.822,95 952.822,95
Riscossione crediti di medio-lungo

5.03.02.01.001 termine a tasso agevolato da 3.911,35 3.911,35
Famiglie
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Variazioni

. . Bilancio di Stanziato dopo
Capitolo Descrizione Previsi I not
revisione Positive Negative hota
5.03.08.99.999.01 | Riscossioni polizze INA 443.346,63 443.346,63
6.02.02.02.001 | Anticipazioni da Amministrazioni 7.000.000,00 7.000.000,00
Centrali
7.01.01.01.001 | Anticipazioni da istituto 18.820.176,00 18.820.176,00
tesoriere/cassiere
9.01.01.02.001 | Ritenuta per scissione contabile 2.000.000,00 2.000.000,00
IVA (split payment)
9.01.02.01.001 R_itenute erariali su redditi_da lavoro 6.000.000,00 6.000.000,00
dipendente per conto terzi
Ritenute previdenziali e
9.01.02.02.001 assistenziali su redditi da lavoro 6.000.000,00 6.000.000,00
dipendente per conto terzi
9.01.02.90.999 | Altre ritenute al personale 350.000,00 350.000,00
dipendente per conto di terzi
0.01.03.01.001 Ritenute erariali su reddi?i da lavoro 200.000,00 200.000,00
autonomo per conto terzi
Ritenute previdenziali e
9.01.03.02.001 assistenziali su redditi da lavoro 250.000,00 250.000,00
autonomo per conto terzi
9.01.99.01.001 | Enirate a seguito di spese non 20.000,00 20.000,00
andate a buon fine
9.01.99.03.001 | Rimborso di fondi economali & 50.000,00 50.000,00
carte aziendali
9.01.99.99.999.02 | Varie partite in conto sospesi 1.500.000,00 1.500.000,00
9.01.99.99.999.03 | Recupero tickets 10.000,00 10.000,00
9.01.99.99.999.04 | Recupero dal personale 100.000,00 100.000,00
liquidazione missioni
9.01.99.99.999.05 | Recupero da Enti terzi di missioni 10.000,00 10.000,00
9.01.99.99.999.06 | Restituzione quote . 100.000,00 100.000,00
Leonardo/Erasmus da Promotori
9.01.99.99.999.07 | Recupero acc.ti missioni e 20.000,00 20.000,00
biglietteria collaboratori
Restituzione anticipazioni su
9.01.99.99.999.08 | contratti in attesa di nota di 2.000.000,00 2.000.000,00
variazione
9.01.99.99.999.09 | Restituzione anticipazioni 20.000,00 20.000,00
contrattuali
9.01.99.99.999.10 | Provvista fondi affrancatrice 20.000,00 20.000,00
9.01.99.99.999.11 | Ritenute diverse 20.000,00 20.000,00
9.01.99.99.999.12 | Provvista fondi carta prepagata per 50.000,00 50.000,00
biglietteria missioni
Totale 147.031.383,87 1.671.953,23 -99.594,63 148.603.742,47

Nel dettaglio le entrate in aumento, al netto delle partite di giro, sono correlate:

e alle riscossioni di polizze INA T.F.S. (Trattamento di fine servizio) per la
successiva erogazione a dipendenti cessati dal servizio, per € 443.346,63;
tale somma risulta stanziata per pari importo nell’apposito capitolo di
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uscita in attesa di essere erogata a fronte della sua liquidazione ai
dipendenti cessati dal servizio;

stanziamento correlato al rimborso delle spese per I'utilizzo della sede
INAPP di via Corso di ltalia n. 33 da parte di ANPAL a seguito del
protocollo di intesa sottoscritto in data 10 marzo 2020 concernente lo
svolgimento da parte dell’lstituto Nazionale per I'’Analisi delle Politiche
Pubbliche (INAPP) di attivita strumentali connesse al funzionamento
dellAgenzia Nazionale per le Politiche Attive del Lavoro (ANPAL) per €
952.822,95. Tale importo si riferisce ad una stima dei costi che saranno
sostenuti nell’esercizio 2020 e sara oggetto di adeguamento con le
successive note di variazione;

al finanziamento per la realizzazione delle attivita relative al progetto
“Adult Learning” relative all’annualita 2020 per € 218.770,06;

al finanziamento per la realizzazione delle attivita relative al progetto
“‘Refernet” relative all’annualita 2020 per € 43.620,00;

alla rideterminazione della quota di finanziamento per la realizzazione
delle attivita relative al progetto “Youth Employment Partnership” relative
allannualita 2020 per € 17.857,57;

alla rideterminazione della quota di finanziamento per la realizzazione
delle attivita relative al progetto” Fondimpresa” relative all’annualita 2020
per € 2.317,45.

Nel dettaglio le entrate in diminuzione al netto delle partite di giro sono correlate:

alla rideterminazione della quota di finanziamento per la realizzazione
delle attivita relative al progetto “Modernizing Social protection Sistems in
Italy” relative all’annualita 2020 per € 6.781.43;

alla rideterminazione degli stanziamenti relativi al personale in comando
presso altre amministrazioni, per € 99.594,63. Tale somma rappresenta |l
rimborso atteso da parte delle Amministrazioni presso le quali il personale
medesimo risulta in servizio, rispetto alla quale & stata stanziata una
somma equivalente nell’apposito capitolo di uscita a fronte dell’erogazione
degli emolumenti previsti per il personale in comando.

7 PURLIC POTICY INNOVATION

Relazione alla | Nota di Variazione
al Bilancio di Previsione 2020

11



lll. Variazione delle uscite

L’Istituto, successivamente alla deliberazione del Bilancio di Previsione 2020
procede con la presente Nota ad una prima variazione delle uscite. In particolare:

e variazioni in aumento per € 3.617.130,28
e variazioni in diminuzione per € 2.005.653,33
con un saldo positivo pari ad € 1.611.476,95

La tavola di seguito riportata evidenzia, per ciascun capitolo, le variazioni in
aumento (Positive) e in diminuzione (Negative) intervenute per effetto
dell’assestamento dando conto, nell’ultima colonna, anche del saldo risultante da
tali operazioni.

Tavola Ill
. . Bilancio di Variazioni Stanziato dopo
Capitolo Descrizione Previsi | not
revisione Positive Negative nota

1.01.01.01.002 | Yol stipendiali corrisposte al 12.846.008,73 130.437,78 | 12.706.570,95
personale a tempo indeterminato

1.01.01.01.003 | Straordinario per il personale a 49.200,72 -190,39 49.010,33
tempo indeterminato

1.01.01.01.004.01 | Jrattamento accessorio personale 256.958,32 -8.820,77 248.137,55
T.1. Dirig. I* e lI* fascia

1.01.01.01.004.02 | Jrattamento accessorio personale 907.132,58 -17.319,52 889.813,06
T.l. Ric. e Tecn. 1°/3° liv.

1.01.01.01.004.03 | Jrattamento accessorio personale 3.418.629,91 3.743,09 3.422.373,00
T.1. liv. 4°/8° liv.

1.01.01.01.006 | Yoo stipendiali corrisposte al 1.610.597,02 -850.512,48 760.084,54
personale a tempo determinato

1.01.01.01.008.01 | - rattamento accessorio personale 254.931,77 -134.622,54 120.309,23
T.D. Ric. e Tecn. 1°/3° liv.
Prestazioni sostitutive del servizio

1.01.01.02.002.01 | mensa personale a tempo 534.618,48 -9.671,42 524.947,06
indeterminato
'Prestazioni sostitutive del servizio

1.01.01.02.002.02 | mensa personale a tempo 55.063,13 -29.077,34 25.985,79
determinato
Benefici di natura assistenziale e

1.01.01.02.999.02 | sociale al personale a tempo 97.980,00 -2.070,00 95.910,00
indeterminato

1.01.01.02.999.03 | Altri benefici al personale 76.928,31 -2.313,09 74.615,22
dipendente

1.01.02.01.001.01 | Contributi ENPDEP a carico Ente 16.246,71 142,62 16.104,09
personale tempo indet.

1.01.02.01.001.02 | Contributi INAIL a carico Ente 70.576,13 737,77 69.838,36
personale tempo indet.

1.01.02.01.001.03 | Contributi INPS ex INPDAP a 3.672.512,09 1887834 |  3.653.633,75
carico Ente personale tempo indet.

1.01.02.01.001.04 | Contributi INPGI a carico Ente 23.316,10 23.316,10
personale tempo indet.
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Variazioni

. - Bilancio di Stanziato dopo
Capitolo Descrizione Previsi I not
revisione Positive Negative nota

1.01.02.01.001.05 | Contributi INPS a carico Ente 451.873,03 -9.042,57 442.830,46
personale tempo indet.

1.01.02.01.001.06 | CONtributi ENPDEP a carico Ente 1.853,0 978,57 874,52
personale tempo determ.

1.01.02.01.001,07 | ontributi INAIL a carico Ente 7.412,34 -3.914,27 3.498,07
personale tempo determ.

1.01.02.01.001.08 | Contributi INPS ex INPDAP a 443.946,62 -234.436,13 209.510,49
carico Ente personale tempo det.

1.01.02.02.001.01 | Assegni familiari al personale 34.42092|  29.606,28 64.036,20
tempo indeterminato

1.01.02.02.003.01 | Fondo TFS dipendenti a tempo 982.290,42 |  88.030,96 1.070.321,38
indeterminato

1.01.02.02.003.02 | Fondo TFS dipendenti a tempo 114.891,38 -60.671,04 54.220,34
determinato
Indennita di anzianita al personale

1.01.02.02.003.03 | a tempo indeterminato cessato dal 443.346,63 443.346,63
servizio

1.02.01.01.001.01 | r@p @ carico Ente personale 1.478.424,59 13.049,83 |  1.465.374,76
tempo indeterminato

1.02.01.01.001.02 | Irap @ carico Ente personale 158.571,28 -83.737,16 74.834,12
tempo determinato

1.02.01.02.001 Imposta di registro e di bollo 10.000,00 10.000,00

1.02.01.06.001 | 1assa efo tariffa smaltimento rifiut 180.000,00 |  10.000,00 190.000,00
solidi urbani
Imposte sul reddito delle persone

1.02.01.10.001 giuridiche (ex IRPEG) 7.188,00 7.188,00

1.02.01.12.001 Imposta Municipale Propria 60.000,00 38.500,00 98.500,00

1.03.01.01.001 Giornali e riviste 5.000,00 5.000,00

1.03.01.01.002 Pubblicazioni 25.000,00 10.000,00 35.000,00

1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati 160.000,00 -27.700,00 132.300,00

1.03.02.01.001.01 | ASsegni, indennita e rimborsi per i 130.000,00 130.000,00
Presidente
Compensi, indennita e rimborsi ai

1.03.02.01.001.02 | componenti degli organi collegiali di 52.000,00 52.000,00
amministrazione

1.03.02.01.002.01 | Rimborsi per missioni - Presidente 55.000,00 55.000,00
Compensi, indennita e rimborsi ai

1.03.02.01.008.01 | componenti il collegio dei revisori 68.524,78 68.524,78
dei conti
Spese per il funzionamento

1.03.02.01.008.02 | dell'Organismo Indipendente di 35.000,00 35.000,00
Valutazione

1.03.02.02.001.01 | !ndennita e rimborso spese 277.192,12|  47.079,09 324.271,21
trasporto per missioni
Indennita e rimborso spese di

1.03.02.02.001.02 | trasporto per missioni sogg. al 90.000,00 10.720,91 100.720,91
contenim. L. 122/2010 art.6¢c

1.03.02.02.002 Indennita di missione e di trasferta 33.000,00 2.000,00 35.000,00

1.03.02.02.004.01 | SPese per pubblicita non 90.227,49 9.772,51 100.000,00
contingentate

1.03.02.02.004.02 | SPese per pubblicita soggette al 820,00 820,00

contenim. L.122/2010 art.6 c.8
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Variazioni

. - Bilancio di Stanziato dopo
Capitolo Descrizione Previsi I not
revisione Positive Negative nota

Attivita di promozione e di

1.03.02.02.005.01 | immagine: organizzazione di 586.241,56 111.190,98 697.432,54
convegni, mostre, stampa di atti

1.03.02.04.004. | Acquisto di servizi per formazione 102.361,24 -825,96 101.535,28
obbligatoria personale Tl
Corsi di formazione per il personale

1.03.02.04.999.01 | RUOLO soggette al cont. DL 22.311,96 22.311,96
78/2010 art.6 ¢.13
Corsi di formazione per il personale

1.03.02.04.999.03 | a tempo indeterminato (non 87.000,00 60.000,00 147.000,00
soggetto a contingentamento)

1.03.02.05.001 Telefonia fissa 15.000,00 -3.000,00 12.000,00

1.03.02.05.002 Telefonia mobile 5.000,00 -2.500,00 2.500,00

1.03.02.05.003 | Accesso abanche datie a 5.000,00 5.000,00
pubblicazioni on line

1.03.02.05.004 Energia elettrica 240.000,00 -120.000,00 120.000,00

1.03.02.07.001 Locazione di beni immobili 3.975.000,00 -31.773,28 3.943.226,72

1.03.02.07.002 Noleggi di mezzi di trasporto 2.087,73 2.087,73

1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software 122.500,00 -10.957,42 111.542,58

1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari 52.500,00 -32.251,41 20.248,59

1.03.02.09.003 | Manutenzione ordinaria e 10.000,00 10.000,00
riparazioni di mobili e arredi

103.02.09.004 |Manutenzione ordinariae 126.750,00 |  19.300,42 146.050,42
riparazioni di impianti e macchinari
Manutenzione ordinaria immobili in

1.03.02.09.008.03 | locazione soggetti a 30.000,00 30.000,00
contingentamento

1.03.02.10.001 | 'nearichi libero professionali di 438.600,00 | 100.200,00 538.800,00
studi, ricerca e consulenza

1.03.02.10.003 | 'nearichi a societa di studi, ricercae | g 309 696 73 | 2.298.998,98 11.608.695,71
consulenza

1.03.02.11.001 Interpretariato e traduzioni 42.523,51 20.400,00 62.923,51

1.03.02.11.999 | Altre prestazioni professionali e 5.000,00 5.000,00
specialistiche n.a.c.

1.03.02.13.001 | Servizi di sorveglianza, custodiae 519.217,72 519.217,72
accoglienza

1.03.02.13.002.01 | Pulizia locali 566.465,52 566.465,52

1.03.02.13.002.02 | Smaltimento rifiuti tossici e nocivi 10.000,00 10.000,00

1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio 124.804,65 124.804,65

1.03.02.13.004 Stampa e rilegatura 306.000,00 30.000,00 336.000,00

1.03.02.16.001 Pubblicazione bandi di gara 5.000,00 5.000,00

1.03.02.16.002 Spese postali 5.000,00 -3.500,00 1.500,00

1.03.02.17.002 Oneri per servizio di tesoreria 50.000,00 50.000,00

1.03.02.18.001.01 | AdemPimenti vari sicurezza del 75.000,00 -43.527,48 31.472,52
avoratori

1.03.02.19.004 Servizi di rete_per trasmissi_one dati 10.000,00 10.000,00
e VoIP e relativa manutenzione

1.03.02.19.005 | Servizi peri sistemi e relativa 1.110.000,00 1.110.000,00
manutenzione

1.03.02.99.003 Quote di associazioni 20.000,00 20.000,00
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Variazioni

. - Bilancio di Stanziato dopo
Capitolo Descrizione Previsi I not
revisione Positive Negative nota
1.03.02.99.011 | Servizi per attivita di 388,78 388,78
rappresentanza
1.03.02.99.999.01 | Attivazione convenzioni scientifiche 200.000,00 200.000,00
nazionali e internazionali
1.04.01.01.001.01 | Riduzione ex Legge 122/2010 art. 6 260.917,65 26.091,77 287.009,42
1.04.01.01.001.03 T_rasfe_rimenti correnti a Ministeri 0,00 0,00
diversi
1.04.01.02.999.01 | 1rasferimenti passivi Erasmus Plus | 55 969 164 09 53.969.161,00
finanziamento Azioni Decentrate
1.04.04.01.001 Tras_fe_rimf-:‘nti correnti a Istituzioni 0,00 0,00
Sociali Private
1.07.06.02.999 Interessi di mora ad altri soggetti 0,00 75,00 75,00
1.07.06.99.909 | Altriinteressi passivi ad altri 20.000,00 20.000,00
soggetti
COMPENSO - Rimborsi per spese
1.09.01.01.001.01 | di personale ( comando, distacco, 186.791,14 -77.499,08 109.292,06
fuori ruolo, convenzioni, ecc...)
IRAP - Rimborsi per spese di
1.09.01.01.001.02 | personale ( comando, distacco, 14.529,32 -5.725,46 8.803,86
fuori ruolo, convenzioni, ecc...)
CONTRIBUTI PREVIDENZIALI -
1.09.01.01.001.03 | Rimborsi per spese di personale ( 41.540,12 -16.370,09 25.170,03
comando, distacco, fuori ruolo,
convenz
1.09.03.01.001 Eimborsi di trasferimenti all'Unione 11.354.40 11.354 40
uropea
Rimborsi di parte corrente ad
1.09.99.01.001 Amministrazioni Centrali di somme 45.719,26 45.719,26
non dovute o incassate in eccesso
1.10.01.01.001 Fondo di riserva 263.510,98 263.510,98
Fondo speciale rinnovi contrattuali
1.10.01.04.001.01 | in corso personale tempo indet. 281.963,92 -3.649,52 278.314,40
(art. 18 DPR 97/2003)
110.04.01.002 | Fremi diassicurazione su beni 21.000,00 -6.750,00 14.250,00
immobili
110.04.01.003 | Premi di assicurazione per 9.700,00 9.700,00
responsabilita civile verso terzi
1.10.05.01.001 Spese dovute a sanzioni 5.000,00 5.000,00
2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio 50.000,00 50.000,00
2.02.01.04.002 Impianti 50.000,00 50.000,00
2.02.01.06.001 Macchine per ufficio 120.700,00 169.300,00 290.000,00
2.02.01.09.019 Fabbricati ad uso strumentale 2.000,00 2.000,00
2.02.03.02.001 | SViluppo software e manutenzione 100.000,00 100.000,00
evolutiva
2.02.03.02.002 Acquisto software 103.299,28 103.299,28
Chiusura Anticipazioni a titolo non
4.02.02.02.001 oneroso ricevute da 7.000.000,00 7.000.000,00
Amministrazioni Centrali
5.01.01.01.001 |Chiusura Anticipazioniricevute da | 14 854 476 09 18.820.176,00
istituto tesoriere/cassiere
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Variazioni

. - Bilancio di Stanziato dopo
Capitolo Descrizione Previsi I not
revisione Positive Negative nota
7.01.01.02.001 | Yersamento delle ritenute per 2.000.000,00 2.000.000,00
scissione contabile IVA
Versamenti di ritenute erariali su
7.01.02.01.001 Redditi da lavoro dipendente 6.000.000,00 6.000.000,00
riscosse per conto terzi
Versamenti di ritenute previdenziali
7.01.02.02.001 e assistenziali su Redditi da lavoro 6.000.000,00 6.000.000,00
dipendente riscosse per co
Altri versamenti di ritenute al
7.01.02.99.999 personale dipendente per conto di 350.000,00 350.000,00
terzi
Versamenti di ritenute erariali su
7.01.03.01.001 Redditi da lavoro autonomo per 200.000,00 200.000,00
conto terzi
Versamenti di ritenute previdenziali
7.01.03.02.001 e assistenziali su Redditi da lavoro 250.000,00 250.000,00
autonomo per conto terzi
7.01.99.01.001 Spese non andate a buon fine 20.000,00 20.000,00
7.01.99.03.001 | Costituzione fondi economali e 50.000,00 50.000,00
carte aziendali
7.01.99.99.999.02 | Varie partite in conto sospesi 1.500.000,00 1.500.000,00
7.01.99.99.999.03 | Liquidazioni su recupero tickets 10.000,00 10.000,00
7.01.99.99.999.04 | Anticipazioni al personale in 100.000,00 100.000,00
c/missioni
7.01.99.99.999.05 | Anticipazioni per Enti terzi di 10.000,00 10.000,00
missioni
7.01.99.99.999.06 | Hauidazione quote . 100.000,00 100.000,00
Leonardo/Erasmus a promotori
7.01.99.99.999.07 | Acconti missioni e biglietteria 20.000,00 20.000,00
collaboratori
7.01.99.99.999.08 | Anticipazioni su contrattiin attesa di |, 15 500,00 2.000.000,00
nota di variazione
7.01.99.99.999.09 | Anticipazioni contrattuali 20.000,00 20.000,00
7.01.99.99.999.10 | Provvista fondi affrancatrice 20.000,00 20.000,00
7.01.99.99.999.11 | Ritenute varie 20.000,00 20.000,00
7.01.99.99.999.12 | Provvista fondi carta prepagata per 50.000,00 50.000,00
biglietteria missioni
Totale 147.031.383,87 3.617.130,28 -2.005.653,33 148.642.860,82

Con riferimento alle variazioni in uscita, in aumento e in diminuzione, intervenute
nei diversi capitoli di bilancio, si precisa che alcune di esse sono correlate alle
nuove entrate stanziate in bilancio, come gia precisato nel paragrafo precedente,
mentre altre sono dovute ad una diversa distribuzione delle risorse disponibili tra
i capitoli in uscita in base alle nuove esigenze gestionali dei diversi progetti

finanziati.
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In particolare si segnala che, con la presente nota, si € provveduto a stanziare
sul capitolo “Incarichi a societa di studi, ricerca e consulenza” l'importo di €
2.298.998,98 di cui € 1.365.360,19 relativi alla riprogrammazione delle attivita di
FSE nel 2020 come meglio specificato nel precedente paragrafo | (pag. 7).

La restante parte pari a € 933.638,79 & scaturita da risparmi determinatisi nella
dotazione istituzionale e dovuti in particolare allo stanziamento in entrata
dell’importo, attualmente stimato, in € 952.822,95 correlato al rimborso da parte
di ANPAL delle spese per I'utilizzo della sede INAPP per I'annualita 2020 (come
meglio specificato nel precedente paragrafo Il, pag. 10) che in sede di bilancio di
previsione risultava totalmente a carico del fondo istituzionale.

L'importo complessivamente risparmiato pari a € 933.638,79 e stato
provvisoriamente stanziato in uscita sul capitolo “Incarichi a societa di studi,
ricerca e consulenza” nelle more di un suo successivo riallocamento per esigenze
gia parzialmente prevedibili ad oggi, ma non precisamente quantificabili, quali:

- la rimodulazione della Convenzione stipulata tra ANPAL e INAPP per la
gestione delle attivita di FSE delegate allOrganismo Intermedio e del
relativo piano triennale, a seguito della quale diminuiranno certamente le
“spese dirette” che I'lstituto aveva programmato di sostenere nel corso del
2020 a valere su FSE (oggetto di rimborso) e, conseguentemente si ridurra
'importo che viene riconosciuto in via forfetaria per le “spese indirette”,
nella misura del 25% delle spese dirette. La quota parte delle spese
generali che non saranno piu coperte dal rimborso forfetario, dovranno
gravare sui fondi istituzionali. Attualmente, in assenza della
riprogrammazione delle attivita FSE, in taluni casi sospese a causa
dellemergenza nazionale, non € possibile effettuare un calcolo preciso su
tale delta che si andra a creare.

- lart. 113 del D.lgs. 18 aprile 2016, n. 50 e s.m.i. (codice dei contratti

pubblici), cosi come modificato dall’art. 76 del D.Igs. 19 aprile 2017, n. 56
(correttivo al codice dei contratti pubblici), rubricato Incentivi per funzioni
tecniche, dispone [l'erogazione da parte delle amministrazioni
aggiudicatrici di emolumenti economici accessori a favore del personale
interno impegnato nelle procedure di programmazione, aggiudicazione,
esecuzione e collaudo degli appalti di lavori, servizi o forniture, per attivita
tecniche e amministrative.
In particolare, i comma 2 della richiamata disposizione normativa,
prevede che le amministrazioni aggiudicatrici destinano ad un apposito
fondo, alimentato con risorse finanziarie in misura non superiore al 2 per
cento, modulate sull'importo dei lavori, servizi e forniture, posti a base di
gara per le funzioni tecniche svolte dai dipendenti delle stesse
esclusivamente per le attivita di programmazione della spesa per
investimenti, di valutazione preventiva dei progetti, di predisposizione e di
controllo delle procedure di gara e di esecuzione dei contratti pubblici, di
RUP, di direzione dei lavori ovvero direzione dell'esecuzione e di collaudo
tecnico amministrativo ovvero di verifica di conformita, di collaudatore
statico ove necessario per consentire l'esecuzione del contratto nel
rispetto dei documenti a base di gara, del progetto, dei tempi e costi
prestabiliti.
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E in fase di definizione il Regolamento per la disciplina, nomina, funzioni
e requisiti di professionalita del Responsabile unico del procedimento e
delle altre figure tecniche negli appalti e nelle concessioni di servizi e
forniture ai sensi del D.Lgs 50/2016 e smi, cui dovra seguire la prevista
procedura di contrattazione integrativa.

In previsione di cid, contestualmente all’adozione del Regolamento, dovra
essere costituito il fondo previsto, per come definito e quantificato dalla
norma sopra citata.

Si é inoltre provveduto a stanziare, nel capitolo “Rimborsi di parte corrente ad
Amministrazioni Centrali di somme non dovute o incassate in eccesso” un
importo di € 20.000,00 per la copertura in parte di una restituzione per € 1.835,25
a favore del Dipartimento delle Pari Opportunita per somme incassate in eccesso
rispetto all’attivita svolta sul relativo progetto e in parte accantonate a titolo
precauzionale per la copertura di eventuali somme decurtate a seguito dei
controlli sulle attivita di FSE, per spese legittimamente assunte da INAPP ma
ritenute a vario titolo non ammissibili a rimborso sulle specifiche azioni
rendicontate.

A tal proposito si informa che ad oggi il totale certificato dalla competente Autorita
di Certificazione ANPAL alla Commissione Europea, come da nota ANPAL n.
656 del 16.01.2020, relativo alle spese sostenute da INAPP quale Organismo
Intermedio per lo svolgimento delle attivita di FSE nelle annualita 2018 e 2019,
risulta pari a € 19.656.140,12, di cui € 14.796.905,73 per spese rendicontate per
competenza dell’annualita 2018 e € 4.859.234,39 per 'annualita 2019.

A seguito dei controlli on desk effettuati su queste spese sono state attualmente
decurtate spese per un importo complessivo pari a € 2.832,66 derivanti in
particolare da spese ritenute inammissibili in quanto riferite a spese considerate
fuori arco temporale o per le quali e stata riscontrata un’errata imputazione sul
progetto di riferimento: la percentuale di tagli operata & stata quindi pari allo
0,0144%
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IV. Variazione delle partite di giro

Con la presente nota non si € registrata alcuna variazione nelle partite di giro.

Attualmente il totale delle Partite di giro, derivante dal bilancio 2020, ammonta a
€ 18.720.000,00, come evidenziato nella tavola che segue:

Tavola IV
. Lo I Nota di Stanziato
. Bilancio di .
Capitolo . variazione dopo | nota
previsione 2020 2020 2020

'Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA 2.000.000,00 2.000.000,00
\/_ersamentl q| ritenute erariali su R_edd|t| da lavoro 6.000.000,00 6.000.000,00
dipendente riscosse per conto terzi
Versgmentl di rltengte preV|den2|aI| e assistenziali su 6.000.000,00 6.000.000,00
Redditi da lavoro dipendente riscosse per co
Altri ver_samgntl di ritenute al personale dipendente per 350.000,00 350.000,00
conto di terzi
Versamenti di ritenute er_anall su Redditi da lavoro 200.000,00 200.000,00
autonomo per conto terzi
Versa}mentl di ritenute previdenziali e a55|§ten2|all su 250.000,00 250.000,00
Redditi da lavoro autonomo per conto terzi
Spese non andate a buon fine 20.000,00 20.000,00
Costituzione fondi economali e carte aziendali 50.000,00 50.000,00
Varie partite in conto sospesi 1.500.000,00 1.500.000,00
Liquidazioni su recupero tickets 10.000,00 10.000,00
Anticipazioni al personale in c/missioni 100.000,00 100.000,00
Anticipazioni per Enti terzi di missioni 10.000,00 10.000,00
Liquidazione quote Leonardo/Erasmus a promotori 100.000,00 100.000,00
Acconti missioni e biglietteria collaboratori 20.000,00 20.000,00
Anticipazioni su contratti in attesa di nota di variazione 2.000.000,00 2.000.000,00
Anticipazioni contrattuali 20.000,00 20.000,00
Provvista fondi affrancatrice 20.000,00 20.000,00
Ritenute varie 20.000,00 20.000,00
Provvista fondi carta prepagata per biglietteria missioni 50.000,00 50.000,00
Totale 18.720.000,00 0,00 | 18.720.000,00
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V. Utilizzo del presunto Avanzo di Amministrazione dell’Esercizio 2019

Dal Bilancio di Previsione 2020, approvato dal Consiglio d Amministrazione il 25
ottobre 2019 con delibera n. 14, ed approvato a sua volta dal Ministero del Lavoro
e delle Politiche Sociali (MLPS), nota prot. 11239 del 26 novembre 2019, &
risultato un avanzo di amministrazione presunto pari ad € 11.683.163,94, la cui
ripartizione & esplicitata nella tavola che segue:

Tavola V
Avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2019
Composizione Parte vincolata Parte Totale
Gestione dei fondi
istituzionali
Fondo speciale rinnovi 165.771,69
contrattuali personale
annualita 2019
Risorse per rilievi e 2.140.938,50
contestazioni in sede di
controllo, inerenti la
programmazione FSE 2007 -
2013
Risorse per rilievi e 1.159.061,50
contestazioni inerenti i
diversi finanziamenti del
Fondo Sociale Europeo
Avanzo di amministrazione 2.176.876,60
presunto esercizio 2019
Totale 3.465.771,69 2.176.876,60 5.642.648,29
Gestione dei fondi a
destinazione vincolata
Avanzo di amministrazione 6.040.515,65
non utilizzato
Totale 6.040.515,65 6.040.515,65
Totale generale 9.506.287,34 2.176.876,60 11.683.163,94

Del totale dell’Avanzo di amministrazione presunto, come sopra determinato, con
la presente prima Nota di variazione si procede all'utilizzo per € 39.118,35,
relativo alla “gestione dei fondi a destinazione vincolata”.

Nella successiva tavola VI si da analitica rappresentazione della utilizzazione
effettuata del presunto avanzo di amministrazione 2019 relativo alla “gestione dei
fondi a destinazione vincolata”, come sopra riepilogato, pari ad € 39.118,35.
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Tavola VI

PROGETTO IMPORTO

Segreteria tecnica dell'Osservatorio nazionale sulla condizione
delle persone con disabilita di cui alla Legge 3 marzo 2009 n. 25.719,26
18. Annualita 2011

Refernet Action 2019 - Agreement 2.044,69
Ecvet 2019 11.354,40
Totale gestione dei fondi a destinazione vincolata 39.118,35

Trattasi di progetti di natura pluriennale o prorogati per i quali si & reso necessario
appostare sui capitoli di competenza il presunto avanzo di amministrazione 2019
al fine di assicurare continuita gestionale e la realizzazione delle attivita nei tempi
previsti dalle relative convenzioni.

Il Ragioniere Generale dello Stato con la nota prot. 38158 del 22/04/2014 in
merito all’“utilizzo avanzo presunto di amministrazione” ha chiarito che: “(...) si
ritiene che l'utilizzo dell’avanzo di amministrazione prima dell’approvazione del
Rendiconto possa essere assentito solo per la parte del’avanzo costituito da
fondi vincolati, come nel caso di specie concernente le risorse Comunitarie
relative alla realizzazione di specifici progetti pluriennali (...)”.
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VI. Limiti di spesa e attuazione delle disposizioni di cui ai commi da 590 a
612 della Legge 27 dicembre 2019 n. 160

L’istituto ha provveduto a recepire, nella presente nota di variazione al Bilancio
di Previsione 2020, le disposizioni di cui alla Legge 27 dicembre 2019 n. 160.

In base al comma 590 della citata legge cessano di applicarsi le norme in materia
di contenimento e di riduzione della spesa di cui all'allegato A annesso alla
medesima legge, ad eccezione delle norme che recano vincoli in materia di spese
di personale. A fronte di cio 'INAPP & tenuto, a decorrere dal 2020, a contenere
la spesa per I'acquisto di beni e servizi entro il livello registrato mediamente negli
esercizi finanziari dal 2016 al 2018, come risultante dai rispettivi rendiconti
deliberati. Viene comunque prevista la possibilita di utilizzare, ai fini del
superamento del limite di spesa media per acquisti di beni e servizi (nel rispetto
degli equilibri di bilancio), 'aumento dei ricavi o delle entrate accertate solo pero
entro il termine dell'esercizio successivo a quello di accertamento.

Con la Circolare n. 9 del 21/4/2020 il MEF-RGS ha ritenuto necessario dare
ulteriori indicazioni in merito, precisando aspetti che dalla lettura delle norme non
apparivano di immediata chiarezza. Pertanto, in base alle indicazioni ivi esposte
I'lstituto ha recepito i nuovi limiti di spesa applicandoli esclusivamente ai capitoli
di bilancio finanziati dal contributo istituzionale, che rappresenta la dotazione
pubblica per la sovvenzione delle spese di funzionamento dell’lstituto stesso
senza essere soggetta ad alcun vincolo di destinazione. Non sono state prese in
considerazione, come specificato chiaramente nella Circolare citata, le spese
finanziate con fondi a destinazione vincolata nell'ambito della realizzazione di
specifici progetti/attivita finanziati con fondi provenienti dall'Unione europea o da
altri soggetti pubblici o privati.

In particolare, come stabilito dal comma 591 di detta legge, si € provveduto alla
determinazione del limite previsto per le spese per I'acquisto di beni e servizi
calcolando il valore medio sostenuto per le medesime finalita negli esercizi
finanziari 2016, 2017 e 2018, come risultante dai relativi Rendiconti. Tale valore
e stato quantificato in € 5.907.109,32.

All'atto della presente nota di variazione risulta stanziato nel Bilancio dell’Ente,
per la voce “Acquisto di beni e servizi”, relativamente al solo finanziamento
Istituzionale, I'importo complessivo di € 5.058.801,65 come specificato nella
tavola seguente.

Tavola Vil
Capitolo Descrizione Importo
1.03.01.01.001 Giornali e riviste 5.000,00
1.03.01.01.002 Pubblicazioni 35.000,00
1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati 49.331,92
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Capitolo Descrizione Importo
1.03.02.01.001.01 | Assegni, indennita e rimborsi per il Presidente 130.000,00
1.03.02.01.001.02 Comp.ensu mdgnmta e rllrr'1bor3|' ai componenti degli 52.000,00
organi collegiali di amministrazione

1.03.02.01.002.01 | Rimborsi per missioni - Presidente 55.000,00

1.03.02.01.008.01 Co.mpe.nsi,. inqennité e rimborsi ai componenti il collegio 68.524,78
dei revisori dei conti

1.03.02.01.008.02 S.pese per il funzionamento dell'Organismo Indipendente 35.000,00
di Valutazione

1.03.02.02.001.01 | Indennita e rimborso spese trasporto per missioni 375,00
Indennita e rimborso spese di trasporto per missioni

1.03.02.02.001.02 sogg. al contenim. L. 122/2010 art.6¢ 100.720,91

1.03.02.02.002 Indennita di missione e di trasferta 10.000,00

1.03.02.02.004.02 Spese per pubblicita soggette al contenim. L.122/2010 820,00
art.6 c.8

1.03.02.02.005.01 Attivita d'| promozione e di immagine: organizzazione di 89.609,45
convegni, mostre, stampa di atti

1.03.02.04.004. ,_?_\Icqwsto di servizi per formazione obbligatoria personale 90.491,67
Corsi di formazione per il personale RUOLO soggette al

1.03.02.04.999.01 cont. DL 78/2010 art 6 ¢.13 22.311,96

1.03.02.04.999 03 Qor5| di fprmazmne per il personalg a tempo 0.00
indeterminato (non soggetto a contingentamento)

1.03.02.05.001 Telefonia fissa 10.000,00

1.03.02.05.002 Telefonia mobile 2.500,00

1.03.02.05.003 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 5.000,00

1.03.02.05.004 Energia elettrica 18.000,00

1.03.02.07.001 Locazione di beni immobili 632.996,64

1.03.02.07.002 Noleggi di mezzi di trasporto 2.087,73

1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software 10.385,64

1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari 8.276,08

1.03.02.09.003 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 10.000,00

1.03.02.09.004 Manutgnzpne ordinaria e riparazioni di impianti e 146.050,42
macchinari

1.03.02.09.008.03 Manytenzmne ordinaria immobili in locazione soggetti a 30.000,00
contingentamento

1.03.02.10.001 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 121.305,00

1.03.02.10.003 Incarichi a societa di studi, ricerca e consulenza 1.012.152,16

1.03.02.11.001 Interpretariato e traduzioni 47.510,63

1.03.02.13.001 Servizi di sorveglianza, custodiae accoglienza 412.939,39

1.03.02.13.002.01 | Pulizia locali 458.030,15

1.03.02.13.002.02 | Smaltimento rifiuti tossici e nocivi 10.000,00

INAPP
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Capitolo Descrizione Importo
1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio 120.691,08
1.03.02.13.004 Stampa e rilegatura 53.310,67
1.03.02.16.001 Pubblicazione bandi di gara 5.000,00
1.03.02.16.002 Spese postali 1.500,00
1.03.02.17.002 Oneri per servizio di tesoreria 50.000,00
1.03.02.18.001.01 | Adempimenti vari sicurezza dei lavoratori 31.472,52
1.03.02.19.004 Servizi di rete per trasmissione dati e VolP e relativa 10.000,00

manutenzione
1.03.02.19.005 Servizi per i sistemi e relativa manutenzione 885.019,07
1.03.02.99.003 Quote di associazioni 20.000,00
1.03.02.99.011 Servizi per attivita di rappresentanza 388,78
1.03.02.99.999 01 ﬁttté\;izfigiaﬁ?nvenzmm scientifiche nazionali e 200.000,00
Totale 5.058.801,65

Al fine di assicurare il rispetto degli obiettivi di finanza pubblica, I'lstituto, in base
alla normativa vigente, provvede inoltre a versare annualmente entro il 30 giugno
di ciascun anno ad apposito capitolo dell'entrata del bilancio dello Stato un
importo pari a quanto dovuto nell'esercizio 2018 in applicazione delle norme di
cui all'allegato A annesso alla succitata legge (di seguito riportato in elenco),
incrementato del 10 per cento. L’'importo del versamento € pertanto rideterminato
in € 287.009,42.

ALLEGATO A dell’articolo 1, comma 590 della Legge 27 dicembre 2019 n.

160
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Articolo 18, comma 6, della legge 29 dicembre 1993, n. 580;

Articolo 1, comma 126, della legge 28 dicembre 1996, n. 662;
Articolo 1, commi 9, 10, 48 e 58, della legge 23 dicembre 2005, n. 266;
Articolo 2, commi da 618 a 623, della legge 24 dicembre 2007, n. 244;
Articolo 27 del decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito, con
modificazioni, dalla legge 13 agosto 2008, n. 133;

Articolo 61, commi 1, 2, 3, 5, 6 e 7, del decreto-legge 25 giugno 2008,
n. 112, convertito, con modificazioni, dalla legge 13 agosto 2008, n.
133;

Articolo 6, commi 3, 6, 7, 8,9, 11,12, 13 e 21, e articolo 8, comma 1,
del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni,
dalla legge 30 luglio 2010, n. 122;

Articolo 4, comma 66, della legge 12 novembre 2011, n. 183; — Articolo
21, comma 8, del decreto-legge 6 dicembre 2011, n. 201, convertito,
con modificazioni, dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214;
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e Articolo 4 della legge 15 dicembre 2011, n. 217;

e Atrticolo 4, comma 77, della legge 28 giugno 2012, n. 92;

e Atrticolo 5, comma 14, e articolo 8, commi 1, lettera c), 2, lettera b), e
3, del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni,
dalla legge 7 agosto 2012, n. 135;

e Atrticolo 1, comma 108, della legge 24 dicembre 2012, n. 228;

e Articolo 1, commi 321 e 417, della legge 27 dicembre 2013, n. 147,

e Articolo 50, commi 3 e 4, del decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66,
convertito, con modificazioni, dalla legge 23 giugno 2014, n. 89;

e Atrticoli 19, comma 3, lettera c), e 22, commi 6 e 9, lettere d) e f), del
decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni,
dalla legge 11 agosto 2014, n. 114;

e Articolo 1, commi 305, 307 e 308, della legge 23 dicembre 2014, n.

190;

e Articolo 6, commi 2 e 3, del decreto-legge 21 maggio 2015, n. 65,
convertito, con modificazioni, dalla legge 17 luglio 2015, n. 109;
e Atrticolo 1, comma 608, della legge 28 dicembre 2015, n. 208.

Pertanto, dall'analisi effettuata, rimangono invariati solo i seguenti limiti di spesa

relativi ai capitoli:

Spese postali capitolo di bilancio n. 1.03.02.16.002 (LEGGE 244/2007 comma

589);

Telefonia fissa capitolo di bilancio n. 1.03.02.05.001 e Telefonia mobile capitolo
di bilancio n. 1.03.02.05.002 (LEGGE 244/2007 comma 591);
Noleggio mezzi di trasporto capitolo di bilancio 1.03.02.07.002 (LEGGE 89/2014)

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DALLA LEGGE

244/2007 comma 589

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE

Spese postali capitolo di bilancio n. 1.03.02.16.002

Totale impegnato nell'anno

Limite di stanziamento per
I'anno 2020 (70% totale

Stanziamento previsto nel
capitolo di spesa Bilancio di

AR impegnato nell'anno 2008) Previsione 2020
€ 28.728,64 € 20.110,05
Limite di stanziamento per
Totale impegnato nell'anno I'anno 2020 (70% totale
2008 - EX IAS impegnato nell'anno 2008) -
EXIAS

€ 1.643,35 € 1.150,35

€ 30.371,99 € 21.260,39 € 1.500,00
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DALLA LEGGE

244/2007 comma 591

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE

Telefonia fissa capitolo di bilancio n. 1.03.02.05.001

Telefonia mobile capitolo di bilancio n. 1.03.02.05.002

Totale impegnato nell'anno

Limite di stanziamento per
I'anno 2020 (70% totale

Stanziamento previsto nel
capitolo di spesa Bilancio di

AR impegnato nell'anno 2008) Previsione 2020
€ 81.655,46 € 57.158,82
Limite di stanziamento per
Totale impegnato nell'anno I'anno 2020 (70% totale
2008 - EX IAS impegnato nell'anno 2008) -
EX IAS
€ 29.808,04 € 20.865,63
€ 111.463,50 €78.024,45 € 12.500,00

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DAL DECRETO
LEGGE 66/2014 ART.15, CONVERTITO CON LEGGE 89/2014

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE

Noleqggi di mezzi di trasporto

capitolo di bilancio n. 1.03.02.07.002

Totale impegnato nell'anno

Limite di stanziamento per
I'anno 2020 (30% totale

Stanziamento previsto nel
capitolo di spesa Bilancio di

A9h impegnato nell'anno 2011) Previsione 2020
€ 6.959,10 € 2.087,73 € 2.087,73
€ 6.959,10 € 2.087,73 € 2.087,73

Per quanto riguarda le Spese informatiche, il comma 610, art. 1 della legge 27
dicembre 2019 n. 160 dispone che per il triennio 2020-2022, le pubbliche
amministrazioni di cui all'elenco Istat, assicurino un risparmio di spesa annuale
pari al 10% della spesa media sostenuta per la gestione corrente del settore
informatico nel biennio 2016-2017, anche attraverso il riuso degli strumenti ICT

di cui all'art. 69 del Cad.

I comma 611 prevede che tale percentuale & ridotta al 5% per le spese in
infrastrutture informatiche qualora la pubblica amministrazione abbia gia
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trasmigrato al cloud della PA (al netto dei costi di migrazione) a seguito di
certificazione rilasciata dall'AGID.

Per individuare la tipologia di spesa relativa alla gestione corrente del settore
informatico da prendere in considerazione per I'applicazione della sopra citata
disposizione si € fatto riferimento alle indicazioni contenute nei piu recenti Piani
triennali dellinformatica predisposti dal’AGID.

La spesa informatica corrente e definita nei citati Piani dal’acronimo OPEX
(operating expenditure) con cui viene rappresentata la spesa per il mantenimento
e la gestione operativa delle tecnologie che prevede tre macro voci: Acquisti
licenze software, Manutenzioni HW/SW e assistenza/presidi applicativi e Acquisti
altri servizi.

Tale definizione di spesa informatica corrente, applicata nella presente nota di
variazione viene confermata nelle prescrizioni della Circolare n. 9, nella quale
vengono fatte rientrare nella spesa corrente, secondo la codifica del Piano dei
Conti Integrato, a titolo esemplificativo una serie di voci, tra cui oltre alle licenze
d’'uso software, l'acquisizione di materiale informatico e di servizi di
manutenzione e di gestione sia hardware che di servizi applicativi.

Anche in questo caso, cosi come specificato nella Circolare n. 9, poiché la
riduzione della spesa per la gestione corrente del settore informatico, cosi come
prevista dai commi 610 e 611, deve essere assicurata comunque nell'ambito del
limite di spesa per acquisto di beni e servizi di cui ai commi 590 e seguenti della
Legge di bilancio n. 160/2019, I'lstituto per il calcolo delle spese informatiche fa
riferimento esclusivamente ai capitoli di bilancio finanziati dal contributo
istituzionale. Si riportano pertanto, nella tabella che segue, gli impegni di spesa
della gestione corrente informatica negli anni 2016 e 2017 sul fondo istituzionale,
articolati per capitoli.

C.Capi CAPIDESC Anno 2016 Anno 2017
1.03.02.09.006 Manutenzione ordinaria e riparazioni di macchine per ufficio 276.000,00 148.222,63
1.03.02.19.004 Servizi di rete per trasmissione dati e VolP e relativa manutenzione 9.340,32 3.751,50
1.03.02.19.005 Servizi peri sistemi e relativa manutenzione 2.280.631,77 242.628,77
Totale complessivo 2.565.972,09 394.602,90
MEDIA 1.480.287,50
Importo ridotto del 10% 1.332.258,75

La media della spesa sostenuta per la gestione corrente del settore informatico
nel biennio 2016-2017 & pari a 1.480.287,50 euro. Pertanto, I'importo ridotto della
percentuale del 10% stabilita dal comma 610 della sopra citata legge 160/2019
e pari a 1.332.258,75 euro.
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ALLEGATO 2

# INAPP

FUBLIC POLICY INNOVATION

Preventivo Finanziario Gestionale
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ALLEGATO 3

INAPP

FUBLIC POLICY INNOVATION

Budget per centri di responsabilita
finanziaria anno 2020

87



88



T reulbed

000 000 000 86'T9T 000 11'8T L1'8T GZ'LYE'95 G'08T 000 00'825'95 Ilesauab 1jejoL
000 000 000 86'T9T 000 L1'8T 12'8T GZ'LYE'9S G/'08T 000 00'825'95 Ireuoizmns| mabolid - “1S| 1e1oL
000 000 000 86'T9T 000 11'8T L1'8T GZ'LYE'95 G'08T 000 00'825'95 Ielol
I|en)euod IAouUUL ajeloads
000 00°0 000 00°0 000 00°0 00°0 000 000 00°0 000 Opuoj 8 BAISSU Ip OpUOH - 0€'dINOD
00°0 000 00°0 00'0 00°0 00'0 000 00°0 000 00°0 000 lleJeuab esads - 80'dINOD
000 000 000 86'191 000 1081 12'81 ST LYE'95 G108l 000 00'825°95 ouJsju| sjeuosiad - L0'dINOD
I[esauab Lieyfe 1ZIAISS - G00'LS| - OpuoS
E]dle]] [tal
'00Ns ouue  "09NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwy EYENEE) oleizuels OAINULBP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

ezuapisald - "L0’L0 : eiNpNAS
llesauab Leye 1ZINSS - G00° LS| : Ol|9Al] g Ip Opuo4 LR
esadg ouoep @ auoizeiadp/onabold J1ad ojusweddnibbey - 0z0z/v0/SL - 020Z/L0/L0 :0opouad  :ieoldde usiu) ddV¥NI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

89



T reulbed

000 000 000 6£'928'C 000 og'orz 9g'9vZ TT'EL 06T 1.'2.0°€ 000 28'908'€6T  I[RJ4auab IjejoL
000 000 000 G£'928'2 000 9g'9vZ 9E'9vZ TT'VEL 06T T.'2L0°€ 000 28'908'€6T  Ijeuoiznmns| maboid - "1S| 1e10l
000 000 000 6£'928'C 000 9g'orz 9g'9vZ TT'¥EL 06T 1.'2.0°€ 000 28'908'€6T Ifelol
I|en)euoD IAoUUL 8jeloads
00°0 000 00°0 00'0 00°0 00'0 000 00°0 000 00°0 000 Opuo} ® BAJSSH Ip OpuoH - 0€'dINOD
000 000 000 6£'928'C 000 98'9rZ 9g'9ve LL'vEL 061 L2'2L0°C 000 78'908°€61 ouJsju| sjeuosiad - L0'dINOD
I[e1auab Lieye 1ZIAISS - G00° LS| - 0puo
E]dle]] [tal
'00Ns ouue  "09NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwy EYENEE) oleizuels OAINULBP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eliqiuodsiq ep ossewg olepinbi eliqiuodsiq oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

8jeba oyN - 'Z0'LO : BINPNAS
llesauab Leye 1ZINSS - G00° LS| : Ol|9Al] g Ip Opuo4 LR
esadg ouoep @ auoizeiadp/onabold J1ad ojusweddnibbey - 0z0z/v0/SL - 020Z/L0/L0 :0opouad  :ieoldde usiu) ddV¥NI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

90



T reulbed

000 00'0 000 92'€89°€S 000 85'%ST°0T 85'%ST°0T 1S'29€°297'T ¥8'2€L°€9 00'000'STT GE'SOT'TYO'T  IjeJauab Iejol
000 000 00'0 92'€85'€S 00'0 8G'%GT°0T 85'%ST°0T 15'298729v'T ¥8'2€1°€9 00'000'STT GE'SOT'TYO'T  Ieuolznins| mabold - "1S| lje1ol
000 00'0 000 92'€89°€S 000 8G'%ST°0T 85'%ST°0T 1S'29€°297'T ¥8'2€L°€9 00'000°STT GE'SOT'TVOT 110l
000 000 000 000 000 000 000 00°000°002 000 00°0 00'000°002 sju3 ||ep esads ay - £2'dINOD
000 000 000 000 000 000 00°0 0000005 000 000 0000005 BOIUD9 | suolzejuswnils - 0L 'dINOD
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 000 00°0 000 llessusb esadsg - 80°'dINOD
000 000 000 000 000 000 000 0000008 000 00°000°G1 00'000°56 auoisnyip @ edwels - /0°'dINOD
000 000 000 000 000 000 000 0000008 000 00°0 00°000°08 1uBsAU0D B HeulWSS - 90'dINOD
000 000 000 000 000 000 000 000 000 00°000°00} 00°000°00} IUCISSIA - GO'dINOD
000 000 000 9z'LIE Y 000 85'¥S1L 0L 8575101 1G'€€9'186 v8'LLY YL 000 GE'S01'966 EISI00S - ¥0°'dINOD
000 000 000 00°'99Z 6V 000 000 000 00'v€L°0L 00'99Z'6% 00°0 00'000°0Z} IHeds3/10}eI0qR|I0D - 20°dINOD
000 00°0 000 000 000 000 00°0 000 000 000 000 ouJsju| sjeuosiad - L0'dINOD
A auoizeinjea o oibBeloliuow Isljeuy - €00° LS| - opuo4
E]dle]] [tdl
'00NS ouue  20NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [eal-[tal-lv] [ed] ojeubadw vl
onpisale onpisale Oum_.\_mma_t_ alallawa olelzuels OoANIUJBP uou
01e21J1148D 0ssaw3 01e21J1148D eliqiuodsiq ep 0ssawg orepinbi eliqiuodsiq oreubaduw orelouald olelzuelsS esadsoloep

aleJauan) auoizalig - "'€0’ L0 : eINPNINS
A euoizeinjeA o olbBelo)iuow Isijeuy - £00° LS| : O|I9Al| ,Z IP OpuoH
esadg ouoep @ auoizeiadp/onabold J1ad ojusweddnibbey - 0z0z/v0/SL - 020Z/L0/L0 :0opouad  :ieoldde usiu)

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

LR R TR

ddviMlI

91



T reulbed

00'0 000 00'0 9T'sEe’, 00'€6T 02'2L0'S 02'0/2'S 1€'T92'885'T 98'ZTY'ZT 0g'e'e 16'0TT+09'T I[eJauab 1jejo]
000 00'0 00'0 9T'sEE’L 00'€6T 02'2L0°S 02'0/2'S 1€'T92'885'T 9e'ZIY'ZT 0g'L8Y'E /6'0TT#09°'T I[euolznins| mabold - *1S| Ife10L
00'0 000 00'0 9T'sEe’, 00'€6T 02'20'S 02'0/2'S 1€'T92'885'T 98'ZTY'ZT 0g'e'e 16'0TT¥09'T  I[e10]

Ilen)1ejuoo 1AouULl ajeloads
00°0 000 00°0 000 00°0 000 000 8€'GZ8'LYS 000 000 8€'GZ8'LYS Opuoj © BAISSU Ip OpuoH - 0€'dINOD
000 00°0 000 000 000 000 00°0 0000002 000 000 0000002 US1I0D Juswusjsel] - 6¢'dINOD

eol|qqnd esads OjuswiusUOD
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 Z+'600°282 00°0 000 Zv'600°282 8669 1p Biw| pUBWESIBA - GZ'dINOD
000 000 000 000 000 000 000 000 000 00°0 000 ajug,||lep esads auy - £2'dINOD
1ieljigoww aiado pa sjoaainp
000 00°0 000 000 000 000 00°0 0000020} 000 000 0000020} oSN Ip 1Uaq suoIZIsINboY - ZZ2'dINOD
000 00'0 000 G6'261 G626l 000 G626l £6'088°9F G6'261 z1'926'C 00°000°0S EJlUd8 | suolzejuswnis - 0L °'dINOD
000 000 000 000 000 000 000 000 00°0 00°0 00°0 lleseuab 8sads - 80°'dINOD
000 000 000 000 000 000 000 000 000 00°0 00°0 auoisnyip @ edwe)s - /0°'dINOD
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 1uBaAUOD © LeUIWadS - 90 dINOD
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 00°0 00°0 000 IUCISSIA - GO'dINOD
000 000 000 000 000 000 000 000 00°0 00°0 00°0 IHeds3/10}eI0qR|I0D - 20°dINOD
000 000 000 LZ'zrlL 500 02'20°S G2'110°S 8G'SG"06G Ir'elzzl 8LLIG 11'9/2°€09 ouJsju| sjeuosiad - L0'dINOD
Ifelauab Lreyje 1ZIAISS - GOO' LS| - Opuo4

[2]-[al [tdl

'09Ns ouue  °29Ns ouue [H] [=l-[a] [=] [a] [eal-[tal-lv] [ed] ojeubadw vl

onpisale onpisale oreubaduwi EYENETIE] oleizuels oAINIULAP uou

01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eliqiuodsiq ep ossewg olepinbi eliqiuodsiq oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

llesouab Liege 1ZIAI8S - GO0 LS| : O|[9Al| ,Z Ip opuo4
esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

8|eJausn) BuUoIZalId - "€0°L0 : BININAS

LR R TR

mpeoydde ueyuny AV MI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

92



T reulbed

000 00'0 000 00'0 000 00'0 00'0 85'88/'901'9Z 00'0 000 85'88.°90v'9Z I[eJauab Ijejo]
000 00'0 000 00'0 000 00'0 00'0 85'88/'901'9Z 00°'0 000 85'88/°90v'9Z I[euU0IzN1s| Mabold - "1 S| Ife10L
000 00'0 000 00'0 000 00'0 00'0 85'88/'901'9Z 00'0 000 86'88.°90v'9Z  I[R10]
000 00°0 000 00°0 000 00°0 00°0 00°921°028°S2 000 000 00°9/1°028°SC luoizedioiue einsniyg - 2z2°'dNOD
00°0 000 00°0 00'0 00°0 00'0 000 G6'GOZ'EVL 00'0 000 G6'S9Z'EVL Opuewod ul sjeuosiad - ¥¢'dINOD
000 000 000 00'0 000 00'0 000 £9'0VE Y 00'0 00°0 €9'9VE EVY 0}essad 8jeuosiad Y41 opuod - |Z'dINOD
IFepuBWOD 8 OjuBWRIZURUY B 111G3d - 900 LS| - Opuo4
E]dle]] [tal
'00Ns ouue  "09NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwi EYENETIE] oleizuels oAINIULAP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

llepuewod o ojuswelzueuly ep igeq - 900° LS| - OlIdAl| . Ip opuo
esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

8|eJausn) BuUoIZalId - "€0°L0 : BININAS

LR R TR

mpeoydde ueyuny AV MI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

93



T reulbed

000 000 000 000 000 00'0 000 00'000°02.'8T 000 00'0 00'000°022°8T IfeJauab IejoL
000 000 000 000 000 000 000 00'000°02.'8T 00°0 00'0 00'000'022'8T Q™I Id ILILHVd - 'OAd lfe10L
000 000 000 000 000 000 000 00'000°02.'8T 000 00'0 00'000°02.'8T  I[e101
000 00'0 000 000 000 000 00'0 00°000°02. '8} 000 00'0 00°000°022°8L ol1b 1p ajued - 04 dINOD
0dI9D 1d 3111dVd - '9dd - opuod
E]dle]] [tal
'00Ns OuUBR  "0INS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwi EJENEINE] olelzuels oAlNIULBP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep
alelauan) auoizalig - "€0° L0 : elniniS
OdI9 1A ALILYVd - '9Ad : 9lIgAl| ¢ 1P Opuo4 LR
ddviMlI

esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

:neoldde uain
020¢ ouue elieizueul} Nu___nmwcoaww._ Ip 113Ud9 Jad uwm_o:m

94



T reulbed

000 00'0 000 00'0 000 00'0 00'0 16'802'90T 00'0 00'00L'9 16'806'2TT  I[eJauab 1jejo]
000 00'0 000 00'0 000 00'0 00'0 16'802'90T 00°'0 00'00L'9 16'806'2TT -6/TT I[e101
000 00'0 000 00'0 000 00'0 00'0 YE'TE6'ST 00'0 00'S00'T ¥E'96°9T Ie1ol
000 000 000 000 000 000 000 8/°996°L 000 000 8/°996°L speayssnQ - GO'ILTNINGD
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 0.'z8¥'L 000 000 0281l S8JIAISS JO 1S0] - €0'ILTNINTD
S9OUBMO||B 80U8)SISqNs pue
000 000 000 00'0 000 000 000 00°0€9- 000 00'500'} 00'6/€ UONEPOWWOJ2E ‘|8AeI] - 20'1LTNINTD
000 000 00°0 00'0 00°0 00'0 000 98'LLLEL 00'0 00°0 98'LLLEL S}S092 JjelsS - LO'ILTININZD
(T202/60/0€ -8T02/0T/T0) diysiaunied uawhojdwsz yinoA onabiold oljuswelizueuyod - Z00'6.LTT - OpUOH
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 1S'112°06 000 00'569'S 15'216'S6 Ie1ol
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 80'GYL L1 00'0 000 80°SYL L) SpeaysdAQ - SO'ILTNINGD
000 000 000 000 000 000 000 S6°L07'8 000 000 S6°L0v'8 S8JIAI8S 0 100 - €0°ILTNNED
S9OUBMO||E 80UB]SISgNS pue
00°0 000 00°0 00'0 00°0 00'0 000 00'04G°€- 000 00'669°'G 00's2L°Z uoljepowwodde ‘|gAel] - 20 ILTNINTD
000 000 000 000 000 000 000 ¥5'00€¥. 000 000 ¥5'00€v. SIS0 JEelS - LO'ILTNINTD
(T202/60/0€ -8T02/0T/T0) diysiauried 1uswAho|dw3 yinoA onsboid oiuswelzueuld - TOO'6.TT - OpUOH
E]dle]] [tal
'00Ns ouue  "09NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwi EYENETIE] oleizuels oAINIULAP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

oddnjias 8 suoizewuwesboid 01ZIAIBS - QL0 : BININAS

(1202/60/0€ -81.02/01/10) diysiauned juswAojdw3 yinoA opabold - 6.1 1 : OllI9All g IP OpuOH
esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

LR R TR

mpeoydde ueyuny AV MI

95



T reulbed

000 00'0 000 000 000 000 000 1£'8v8'162 00'0 000 L£'8v8'T62  I[eJauab 1jejol
000 000 00'0 000 00'0 000 000 1£'8v8'T62 000 00'0 1£'8V8'T62 - GBTT I[e10L
000 00'0 000 000 000 000 000 1€'8L0°€L 000 000 1£'80°€L Ifelol
000 00°0 000 000 000 000 00°0 08'€80°Y 000 000 08'€80'Y S}S09 Jo31Ipu| - 90°'V3OV3
000 000 000 000 000 000 000 26'198°9Z 000 000 26'198°9Z S}s09 Bunoenuoogns - #0'v30Vv3
000 000 000 000 000 000 000 09'G9.'6 00'0 00°0 09'G9.'6 S}S00 dduUdsIsqns @ [9ABI] - 20'VY3OV3
000 000 000 000 000 000 000 66'09£°ZE 000 000 66'09°Z€ S}S00 JElS - L0'V30V3
1202-0202 ONINYVY31 L1NAV onsbouid ojusweizueulj09 - 200'S6TT - OpUOS
000 000 000 000 000 000 000 90'0.L'8T2Z 000 000 90'0.L'8T2Z Ie1ol
000 000 000 000 000 000 000 le'szzel 000 000 le'szzel S}S03 Jo8lIpu| - 90°'V3OV3
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 80°ZEY 08 00°0 000 80°CEY 08 1800 Bupoeuodgns - $0 Y30V
000 000 000 000 000 000 000 Ov'vEZ'62 000 00°0 ov'vEZ'62 S}S00 ddULIsIsqNs B [9ARIL - 20'VIOVI
000 00°0 000 000 000 000 00°0 12'818'96 000 000 12'818'96 S}S00 JElS - 1L0'Y30Vv3
T202-0202 SNINYV31 L1NnAav onabouid ojuswelzueulq - TO0'S6TT - OpUOH
E]dle]] [tdl
'00NS ouue  20NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [eal-[tal-lv] [ed] ojeubadw vl
onpisale onpisale Oum_.\_mma_.\:_ alallawa olelzuels OoANIUJBP uou
01e21J1148D 0ssaw3 01e21J1148D eliqiuodsiq ep 0ssawg orepinbi eliqiuodsiq oreubaduw orelouald olelzuelsS esadsoloep

oddnjias 8 suoizewuwesboid 01ZIAIBS - QL0 : BININAS

1202-020Z ONINYVY3T L1NAY 40} epusby N3 ey} jo uoiejusws|dwi 8y} Joj SI0}euIpIo0D [BUOHEN - "G6 | : Ol|9Al| ,Z IP OpuUOH
esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

LR R TR

mpeoydde ueyuny AV MI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

96



T reulbed

000

00'0 16'202°9 00'0 €2'969°0T £2'959°0T 89'/T€°Z2V ¥T'798'9T 00'0 Z8'18T 65V IreJauab IjejoL
00'0 00'0 00'0 16'202°9 00'0 €2'959°0T £2'959°0T 89'/TEZ2Y ¥T'798'9T 00'0 Z8'T8T'6EY Ireuoiznns| mabold - "1Sj 1felol
000 000 000 000 000 000 000 000 000 00°0 000 Ilesausb Leye 1ZInSS - G00' LS|
210)}9S 0zI9| Buoizejn|ea
00°0 00°0 00°0 ZL'9LLE 00°0 60'852 60'852 €0'LVSVLL Lz'ver'e 000 ¥Z'186°LL1L o olbBeloyiuow Isijeuy - 00" LS|
QI 8uoizeinjea
000 000 000 6.'1€0°C 000 71'86€°0L 71'86€°0L G9'0LL'L¥T £6'621'€l 000 85002192 9 olbBelojuow Isijeuy - €00° LS
) [3l-[a] [tal
20ns ouue  -9ons ouue [H] EIREI] [3] [al [al-[v] [ca] oreufaduwi vl
onpisaie onpisale oreubaduw EYENETIE] oleizuels oAllIUAp uou
0Jed113D 0ssawg 0182111480 eljIqiuodsia ep ossawg orepinbi eljIqiuodsia oyeubaduw orejouald oleizuelS onaboid

oddnjias 8 suoizewuwesboid 01ZIAIBS - QL0 : BININAS
lleuoiznys| eboud - "1 S| : OJ|dAl| ,Z Ip OpuoH LRy
auoizesad/onaboud Jad ojusweddnibbey - 0z0zZ/v0/SL - 0202/L0/L0 :0pouad  :ieoldde usii) ddV¥NI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

97



T reulbed

000 000 000 98'v9r'T 000 68'191 68'T9T ¥6',6€18 G1'929°T 000 69'720°€8 IleJauab 1jejoL
000 000 000 98'797'T 000 68'T9T 68'T9T ¥6'L6€T8 G/'929'T 000 69'%20°€8 Ireuoizmns| mabolid - 1S 1[e1oL
000 000 000 98'v9v'T 000 68'191 68'T9T ¥6',6€18 G1'929°T 000 69'720°€8 Ifelol
I|en)euoD IAoUUL 8jeloads
00°0 000 00°0 00'0 00°0 00'0 000 00°0 000 00°0 000 Opuo} ® BAJSSH Ip OpuoH - 0€'dINOD
000 000 000 98'vov'L 000 68'191 68°191 ¥6'26€°18 G1'929'L 000 69'v20°€8 ouJsju| sjeuosiad - L0'dINOD
7AIN suoizeinjea e oibBeiolIUOW ISIPRUY - £00° LS| - OpuUO4
E]dle]] [tal
'00Ns ouue  "09NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwy EYENEE) oleizuels OAINULBP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eliqiuodsiq ep ossewg olepinbi eliqiuodsiq oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

0ofsfie}s OIZIABS - "G0°L0 - eJnyniis
A euoizeinjeA o olbBelo)iuow Isijeuy - £00° LS| : O|I9Al| ,Z IP OpuoH
esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

LR R TR

mpeoydde ueyuny AV MI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

98



T reulbed

€0:T¢ TT - 0¢0Z/¥0/ST

000 000 000 £T'TE6'9Z 000 LT'OVT LT'OVT 60'iL 0ST 0£'2L0°22 00'000'¥8T 6£'6T8T9¢  I[eJauab Ijejol
000 000 000 £T'TE6'9Z 000 LT'OVT IT'9VT 60'2iL 05T 0£'2L0°/2 00'000'¥8T 6£'6T8'T9E - 0202 l[e10l
000 000 000 £T'TE6'9Z 000 LT'OVT IT'OVT 60'iL 0ST 0£'2L0°22 00'000'¥8T 6€'6T8'T9E Ie1ol
000 00°0 000 000 000 000 00°0 000 000 000 000 Ilen)esuod IAouul sedads opuod - 0€
00°0 000 00°0 00°0 000 000 00'0 000 000 00°000°05} 00°000°05} Bedlude | suoizejuswnils - 0l
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 00°0 00°0 000 lleJouab asadg - g0
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 000 00'000°S 00°000°G auoisnyip & edwels - /0
000 00°0 000 000 000 000 00°0 000 000 00'000°€2 00°000°€Z IUBSAUOD & Leulwss - 90
000 00'0 000 000 000 000 00'0 000 000 000009 000009 IUOISSIN - GO
000 000 000 0065562 000 000 000 05'0£0'69 0065562 00°0 05'685°06 BJa100S - #0
000 000 000 €Lz 000 LL'9pL 11971 65°112°G8 0£'81LG°L 000 68'622°.8 OuJdju| sjeucsisd - L0
T oyque "' T°'TT auoIzy - T/ T'TT/ITT/Al - ' TO'YTTTO'ITTO0’IO’10’'4S3°020¢ - opuod
[2]-[al [tdl
'00NS ouue  20NS ouue [H] [=l-[a] [=] [a] [eal-[tal-lv] [ed] ojeubadw vl
onpisale onpisale oreubaduwi EYENETIE] oleizuels oAINIULAP uou
01e21J1148D 0ssaw3 01e21J1148D eliqiuodsiq ep 0ssawg orepinbi eliqiuodsiq oreubaduw orelouald olelzuelsS esadsoloep

oonshe)s o1ZIABS - "GO0 - ednniS
0202 V1ITVNANNY O3d0dN3 ITVIOOS OANO4 - "4S3°020¢ - OlI9Al ¢ Ip opuo4 pireTAL
esadg ouoep @ auoizeiadp/onabold J1ad ojusweddnibbey - 0z0z/v0/SL - 020Z/L0/L0 :0opouad  :ieoldde usiu) ddV¥NI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

99



T reulbed

000 000 000 2T 8rYy 000 6£'T05 6€'T0S 21'125°062 19'886'7 000 £1'sT5662  I[eJauab Ijejol
000 000 000 2T 87y 000 6£'T0S 6€'TOS 2T'125°062 19'886'7 000 £1'STS'S62 - 0202 I[e10l
000 000 000 2T 18rYy 000 6£'T05 6€'T0S 21'125°062 19'886'7 000 £1'STS'S62 Ifelol
00°0 000 00°0 00'0 00°0 00'0 000 00°0 000 000 00'0 I[enyjesuod 1nouull 8je1oads opuo4 - O
000 000 000 zT I8y 000 6£°105 6€°10S Z1'125°062 19'886'% 000 €1'S15°562 OuJdju| sjeucsisd - L0
9leuoliznlils| oluswelzueuljo) - T olqwe ' T'TT auoIzy - "TO'YTTTO'ITTO0' 1D’ 10 LSI'020¢ - opuod
E]dle]] [tal
'00Ns ouue  "09NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwy EYENEE) oleizuels OAINULBP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

0ofsfie}s OIZIABS - "G0°L0 - eJnyniis
olpawalu| owsluebiQ ojuswelzueuyod - “1S1'0Z0Z : OlldAl| ,Z Ip Opuo
esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

LR R TR

mpeoydde ueyuny AV MI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

100



T reulbed

000 000 000 22'195°9T 000 0T'268°€E 0T'/68°EE 16'90v'2.6 2EYOV'0S 000 £2'T/8'220T 1[eJauab 1jejol
000 000 000 22'195°9T 000 0T'/68°EE OT'/68°EE 16'90v'2.6 ZE YOV 05 000 £2'T/8'220'T Ifeuolzmns| maboud - *1S| Ife1oL
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 Ie1ol
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 ouJsju| sjeuosiad - L0°'dINOD
IreJauab Lieyje 1ZIAJSS - GO0 LS| - OpuoS
000 000 000 28'066'6 000 £€'S61°0T £€'S67°0T £€'/28'119 ST'981°02 000 8Y'€TE'8E9 Ifelol
I|en)euoD IAOUUL 8jeloads
00°0 000 00°0 00'0 00°0 00°0 000 00°0 000 00°0 000 Opuo} ® BAJSSH Ip Opuo4 - 0€'dINOD
000 000 000 78'066'6 000 £€'S6v°01 £E'S67°01 €€'/28°219 G1'98¥°02 000 8v'cL£'8E9 ouJsju| sjeuosiad - L0'dINOD
910119S 0zJa1 auoizelnjeA a oibBeioluow ISijeuy - +00' LS| - Opuo4
000 000 000 0v'9.5'9 000 LL'TOV'EZ LL'TOV'EZ 85'6/5'7SE L1'8/6'62 000 G/'/S5'¥8E Ifelol
I|en)euoD IAoUUL 8jeloads
00°0 000 00°0 00'0 00°0 00'0 000 00°0 000 00°0 000 Opuo} ® BAJSSH Ip OpuoH - 0€'dINOD
000 000 000 0v'9.6'9 000 LL10V'ET 12°10V'€2 85'6.G'¥S¢E 11'816'6Z 000 G1'/SG¥8E ouJsju| sjeuosiad - L0'dINOD
7AIN suoizeinjea e oibBeiolIUOW ISIPRUY - £00° LS| - OpuUO4
E]dle]] [tal
'00Ns ouue  "09NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwy EYENEE) oleizuels OAINULBP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eliqiuodsiq ep ossewg olepinbi eliqiuodsiq oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

BOIJIJUBIDS BUOIZEBINAIP B] & 8UoIZEdIUNWOI B| Jad 01ZIAIBS - '9Q’ L0 : BININAS
lleuoiznyys| eboud - “ LS| : OJ|9All g Ip opuoH T
esadg ouoep @ auoizeiadp/onabold J1ad ojusweddnibbey - 0z0z/v0/SL - 020Z/L0/L0 :0opouad  :ieoldde usiu) dd¥NI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

101



T reulbed

00'0 00'0 00'0 8T'2eL'SK8 88'7T9'6€Z 000 88'vT9'652  66'€I8'C 81'2eL'SY8 £T'206'TY oc'esy’'068  I[eJauab 1jejo]
00'0 000 00'0 81'2eL'Sk8 88'%T9'6€2 000 88'VT9'652  66'€I8'C 8T'28L'Sv8 £T'206'TH 0£'€5Y'068 - 0202 l[e10l
00'0 00'0 00'0 81'2eL'SK8 88'7T9'6€Z 000 88'VT9'652  66'€I8'C 81'2eL'SY8 £T'206'TY 0£'€5Y'068 Ielol
000 000 000 000 000 000 000 81°1L00°9 000 8110091 00°000°0L BJ1UD8 | duolzejuswnis - 0l
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 000 00°0 000 lleJouab asadg - g0
000 00°0 000 000 000 000 00°0 000 000 000000} 000000} auoisnyip o edwe)s - 20
000 00'0 000 000 000 000 000 000 000 G6'G06°'GL G6'G06'G) IUOISSIN - GO
000 000 000 81°2€.'G¥8 88'V19'6€Z 000 88'719'6E2 000 81°2€1'G¥8 00°0 81'2€L°G¥8 BJa100S - #0
000 000 000 000 000 000 000 11'518'8 000 000 11'518'8 OuJdju| sjeucsisd - L0
9uolIZzedlunwo) 8 auoizew.oju| “ellAle Ip 0llquy - T/A - "O1'00000°00000°LV'10°4S3°020¢ - opuod
[3l-la] [ta]
'00NS ouue  20NS ouue [H] [=l-[a] [=] [a] [eal-[tal-lv] [ed] ojeubadw vl
onpisale onpisale oreubaduwi EYENETIE] oleizuels oAINIULAP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eliqiuodsiq ep ossewg olepinbi eliqiuodsiq oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

BOIJ1JUSIOS BUOIZEBINAIP B|  auoizedlunwod | Jad 0IzIAIeS - '90° L0 : eJninnS
0202 V1ITVNANNY O3d0dN3 ITVIOOS OANO4 - "4S3°020¢ - OlI9Al ¢ Ip opuo4 LR
esadg ouoep @ auoizeiadp/onabold J1ad ojusweddnibbey - 0z0z/v0/SL - 020Z/L0/L0 :0opouad  :ieoldde usiu) ddV¥NI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

102



T reulbed

000 000 000 YT'STIOY 000 6.'Sti 6.'Svv 76'879°0GE £6'090'S 000 /8'602'56  I[eJauab Ijejol
000 000 000 YT'STOY 000 6L'Sti 6.'Svt 76'879°0GE £6'090'S 000 /8'60.'SSE - 0202 I[e10l
000 000 000 YI'STIOY 000 6.'Sti 6.'Svv 76'879°0GE £6'090'S 000 /8'60.°S5E Ifelol
00°0 000 00°0 00'0 00°0 00'0 000 00°0 000 000 00'0 I[enyjesuod 1nouull 8je1oads opuo4 - O
000 000 000 vL'SLOY 000 6L'Ghv 61'Svy ¥6'8v9°05¢€ €6'090'S 000 18'60.°SSE OuJdju| sjeucsisd - L0
8[euoIzniNS| OJUSWEIZURUIIOD - SUOIZEIIUNWOD 8 BUOIZEW.OJU| “B)IANTE Ip 0)IqWY - O1'00000°00000" LY'10°LSI'0Z0Z - Opuo4
E]dle]] [tal
'00Ns ouue  "09NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwy EYENEE) oleizuels OAINULBP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

BOIJIJUBIDS BUOIZEBINAIP B] & 8UoIZEdIUNWOI B| Jad 01ZIAIBS - '9Q’ L0 : BININAS
olpawalu| owsluebiQ ojuswelzueuyod - “1S1'0Z0Z : OlldAl| ,Z Ip Opuo
esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

LR R TR

mpeoydde ueyuny AV MI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

103



T reulbed

000 000 000 £€£'892'9 000 16'700°E L6'700°E 20'9v2'S0V 0£'€LT'6 000 Ze'6TISYIY  I[esauab 1jejol
000 000 000 £€£'892'9 000 16'700'E L6'700°E 20'9v2'S0Y 0£'€LT'6 000 Ze'6TS YTy Ijeuoizmns| maboud - “1S| 110l
000 000 000 €€'892'9 000 16'700'E L6'700°E 20'9v2'S0V 0£'€LT'6 000 ZE'BTIS VTV Ielol
I|en)euod IAouUUL ajeloads
000 00°0 000 00°0 000 00°0 00°0 000 000 00°0 000 Opuoj 8 BAISSU Ip OpUOH - 0€'dINOD
00°0 000 00°0 00'0 00°0 00'0 000 00°0 000 00°0 000 lleJeuab esads - 80'dINOD
000 000 000 €€£'892'9 000 16'%00°€ 16'700°E 20'9vZ'S0Y 0£'€.Z'6 000 ZEBLS VLY ouJsju| sjeuosiad - L0'dINOD
I[e1auab Lieye 1ZIAISS - G00° LS| - 0puo
E]dle]] [tal
'00Ns ouue  "09NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwy EYENEE) oleizuels OAINULBP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

BZZIJeWOo)NY 8 IAIJRWIOU| IWB)SIS OIZIAIBS - “/0° L0 : BINJINIS
lleuoiznins| maboud - 18| : OJjoAl| ,Z Ip Opuo4

LR R TR

mpeoydde ueyuny AV MI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

104



T reulbed

00'0 00'0 00'0 00'0 000 000 000 or'¥SETT 000 00'0 Or'vSETT Iresauab 1jejol
000 00'0 000 00'0 000 000 000 Ov'¥SE'TT 000 000 Ov'¥SE'TT -Z.TT I[e1ol
00'0 00'0 00'0 00'0 000 000 000 or'¥SETT 000 00'0 Or'vSETT Ielol
IUEY %)
000 000 000 00'0 000 00'0 000 ov'vSe 1L 00'0 000 ov'vSe 1L fUswIsjsel] 8 [UOIZNISIY - 62'Vd3
8T0¢ kllfenuuy - weal | JAD3 [euOlleN - ‘Z/.TT - opuod
E]dle]] [tal
'00Ns OuUBR  "0INS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwy EYENEE) oleizuels OAINULBP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

sn|d snwiseJ3 ajeuoizeN eizuaby - 'gQ’ L0 : eININAS
810¢ Blllenuuy - wes} | JADF [BUOHEN - "ZLL1L : OlIdA]] ¢ Ip Opuo4
esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

LR R TR

mpeoydde ueyuny AV MI

105



T reulbed

00'0 00'0 00'0 19'G66'T 00'0 00'0 00'0 80'6Y 19'G66'T 00'0 69'v¥0°C Iresauab 1pejol
000 00'0 000 19'G66'T 000 00'0 00'0 80'6Y 19'G66'T 000 69'v70'C - I8TT l[e101
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 Ire101
000 000 000 00'0 000 00'0 000 000 00'0 000 000 SIS0 JEelS - LO'ILTNINTD
.6T0Z UONDY 18uJajay, onaboud |0)S| oluswelIzUeUIJ0D - 200 T8TT - OpuoH
000 00'0 000 19'G66'T 000 00'0 00'0 80'6Y 19'G66'T 000 69'v¥0'C Ie1ol
000 000 000 196661 000 000 000 80'6¥ 19°G66°L 000 69v¥0°C §]S00 uonjensiuiwpy - #0°ILTNINIO
00°0 000 00°0 00'0 00°0 00'0 000 00°0 000 00°0 000 S8JIAISS JO 1S0] - €0'ILTNINTD
000 000 000 00'0 000 00'0 000 000 00'0 000 000 SIS0 JEelS - LO'ILTNINTD
.6T0Z UONOY 19UJa)ay, onaboid olidoid ojuswelzueuld - TOO'T8TT - OpUOH
E]dle]]
'00Ns OuUBR  "0INS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwi EYENETIE] oleizuels oAINIULAP
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

sn|d snwiselg ajeuoizeN eizuaby - ‘g0’ L0 : BINPNAS
610C 18Ul8jey - "L 8L | - Ol|dAl| g Ip opuo4 pireTAL
esadg ouoep @ auoizeiadp/onabold J1ad ojusweddnibbey - 0z0z/v0/SL - 020Z/L0/L0 :0opouad  :ieoldde usiu) ddV¥NI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

106



T reulbed

00'0 00'0 00'0 67'666'€29 00'0 62'002°9ST 62'002°9ST 60'665 768'Z 8/'66T°08. 25'995'152 6£'59£'626'c  I[etauab 1ejol
00'0 00'0 00'0 67'666'€29 00'0 62'002°9ST 62'002°9ST 60'665 768'Z 8/'66T 08 25'995' 52 6£'G9E'626'C - QQTT I[R101L
00'0 00'0 00'0 €L'€SLY 00'0 65'cEY 65'cEy 68'668'GTE 2€'/8T'S 00'0 12'/80°T2E Ie101
I|en)esuoo
000 000 000 00'0 000 00'0 000 000 00'0 000 000 IAOUULI Ble1dads opuoH - 0g' VY
000 000 000 €L'€SLY 000 65'cEY 65'cEY 68'668'GLE z€e'L8L'S 000 12'280°L2€ dJeuoslted - 10'vVdd
snwseJ3 1puoj ns *|'| ajeuosiad ,0z0z shid shwsel,, - £00°88TT - OpuoH
00'0 00'0 00'0 95'20.'82 00'0 22'129°C 22'129°C 19'VEL'668'T 81'€2E'TE 00'0 6£'850'TE6'T  1[R10L
I|en)esuoo
000 000 000 00'0 000 00'0 000 000 00'0 000 000 IAOUULI Ble1dads opuoH - 0g' VY
000 000 000 96'202'82 000 22129 22129 19'v€1'668L 8.'€TeLe 000 6£'850°1€6°L dleuosliad - 10'Vd3
ddVNI 1puoy ns °|'1 afeuosiad ,0z0Z Shid snwseli3,, - Z00'88TT - OpuoS
00'0 00'0 00'0 0Z'€vS'065 00'0 8¥'GPTEST 8¥'SyTEST 65'796°8.9 89'889°cy. 25'995'%52 6.'6T2°L29T  I[e10L
000 00'0 000 92'2ze 10¢ 000 0£'80Z 6¥1 0€'80Z°6¥ | 62'8¢l /2" 95°085°951 75128, 6L6LT LEV llelsusg 13S0 - G0'vd3
000 00'0 000 2028526 000 000 00'0 86°LL1'2iT 2028526 000 00°000°0.€ edjewloju] - ¥0'Vd3
000 00°0 000 01L'9/2'S91L 000 00°0 00°0 06°€Z.'66Z 01'9/2'91L 00°0 00'000'S9% SUO0IZedIUNWOd 8 d3UOoIZzezzloleA - ¢0'vVdd
000 00°0 000 000 000 000 000 0000022 000 00000°€Z 00°000°'SY IUCISSIN - 20'Vd3
000 00'0 000 28°29¢°02 000 81°/£6°¢ 81'/¢6'¢ 00°196°L L1 00°00€ ¥ 00'6€2'€22 00°000°09¢ dleuosliad - 10'vVd3
.020¢ sn|d snwsel3,, - TO0'88TT - OpuoH
E]dle]] [tal
'00Ns OuUBR  "0INS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwi EJENEINE] olelzuels oAlNIULBP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep
sn|d snwiselg ajeuoizeN eizuaby - ‘g0’ L0 : BINPNAS
020¢ sni|d snwisel3 - 'g81L | : O||8Al] ,¢ Ip Opuo4 LR
ddviM I

esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

:neoldde uain

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

107



T reulbed

000 000 000 000 000 000 000 00'T9T'696'€S 000 000 00'T9T'696'€S I[eJaual IjejoL
000 000 000 000 000 000 000 00'T9T'696'€S 000 000 00'TOT'696'€S - EBTT I[e101
000 000 000 000 000 000 000 OY'EST ¥61 000 000 OV'EST v6Y IeloL
000 000 000 000 000 000 000 Ov'€S ) ¥6Y 000 000 OV'ES ) ¥6Y 9}eljusdap [UoIZY - 90'Vd3
0202 .SalllANoY uoleladoo) [euoleusuel], 2w snid snwsei3 - €00°€6TT - OpUOH
000 000 000 000 000 000 000 09'/16'88€'6 000 000 09'v16'88€'6  1]R101
000 00°0 000 000 000 000 000 09'V16'88€°6 000 000 09'V16'88€°6 9]eJjuadap 1U0IZY - 90°'Vdd
020z .sdiysiauiied o1bareis, gy snjd snwisei3 - Z00'€6TT - Opuo
000 000 000 000 000 000 000 00'€60°980' vt 000 000 00'€60'980'F%  I[@101
000 000 000 000 000 000 000 00°€60°980" ¥ 000 000 00°€60°980" ¥ 9}eljusdap [UoIZY - 90'Vd3
0202 .JJe1s pue siautes| 13A 1o AljIQON,, TV sn|d snwise.i3 - TOO'E6TT - OpuUOH
E]dle]] [tal
'00Ns OuUBR  "0INS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwy EYENEE) oleizuels OAINULBP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

sn|d snwiseJ3 ajeuoizeN eizuaby - 'gQ’ L0 : eININAS
0Z0¢Z 9iezzijesuadap luoize snid snwselq - ‘g6l L : O|[dAl] ,Z Ip OpuoH
esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

LR R TR

mpeoydde ueyuny AV MI

108



T reulbed

00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'000°€T 00'0 00'000°L 00'000°02 Irelauab 1ejoL
00'0 00'0 00'0 000 00'0 000 00'0 00'000°E€T 000 00'000°L 00'000°02 - ¥6TT I[e10L
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'000°€T 00'0 00'000°L 00'000°02 Ire1ol
00°0 000 00°0 00'0 00°0 00'0 000 00°000°€L 00°0 00°0 00°000°€} BUOIZEDJIUNWOD 8 3UOIZeZZUOeA - £0'Vdd
000 00'0 000 000 000 000 00'0 000 000 000002 000002 IUCISSIN - 20'Vd3
0202 elfenuuy - weal ]JAD3 [euOlleN - '#6TT - Opuo-
E]dle]] [tal
'00Ns ouue  "09NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwi EYENETIE] oleizuels oAINIULAP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

sNn|d snwiselJ ajeuoizeN eizuaby - ‘g’ L0 : BINPNAS

0c0¢ gylenuuy - wes} | JADF [BUOHEN - "#6L | : OlIdAll ,¢ 1P Opuo4
esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

LR R TR

mpeoydde ueyuny AV MI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

109



T reulbed

00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 000 92'6T.'SZ 000 000 92'6TL'SZ Iresauab 1pejol
000 00'0 000 00'0 000 000 000 92'6T.L'ST 000 000 92'6TL'SZ a[euOIZeN 01101eAI3SSO - "8T0 I[e101
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 000 92'6T.'SZ 000 000 92'6T.'SZ Ie1ol
000 000 000 00'0 000 00'0 000 92'6LL'GZ 00'0 00°0 92'6LL'GZ Jus10d fluswsisel] - 6¢'S3YH
TTOZ ®lI|IqesIp 8[euoizeN 01101eAIdSSO - '8T0 - OPUO4
E]dle]] [tal
'00Ns ouue  "09NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwy EYENEE) oleizuels OAINULBP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

oloue|Ig @ auoizessIulWWY d[eizuabuig owN - '60° L0 : BININAS
L L0ZC gllligesIp s[euoizeN OLOJBAISSSQ - "8L0 : OI9All ¢ Ip OpuoH
esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

LR R TR

mpeoydde ueyuny AV MI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

110



T reulbed

000 000 000 SY'68Y'€S8'T ¥8'SG2'T 12'S.6'/78 GO'TEZT6Y8  ©2'12.'622°C 99'v9Y'T0L'Z  TS'T68'V9 Tv'€80'966'v  I[RJauab IjejoL
000 000 000 SY'687'€S8'T ¥8'SS2'T 12'S.6'/78 GO'TEZT6V8  ¥2'12.622C 99'79v'T0L'Z  TS'T68'V9 Tv'€80'966' - 0Z0Z 1[e10.L
000 000 000 SY'68Y'€S8'T ¥8'SG2'T 12'S.6'/78 GO'TEZ6Y8  ©2'12.'622°C 99'v9Y'T0L'Z  TS'T68'V9 TY'€80°966'v  1]e101
000 00°0 000 GZ'682°918°L ¥8'66Z'L G6°2L0°128 6182228 0982806~ 02'29€2€9C  1S168'¥9 LGy LL9T llesousb ssads - g0
000 000 000 02'00Z'2€ 000 92'206'9Z 9220692 ¥8'565°02€°Z 9v'20L'¥9 000 0£'859'8€°Z OuJdju| sjeucsisd - L0
oIpawualu| owsluebiQ malipul NS0 - *00°HIANI'ILSOD 00°10°000°020Z - OpuoH
E]dle]] [tal
'00Ns ouue  "09NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwy EYENEE) oleizuels OAINULBP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eliqiuodsiq ep ossewg olepinbi eliqiuodsiq oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

olouUB|Ig © suoIZesSIUIWWY djeizuabuig owN - "'60°L0 : BININAS

0202 ONNV O3d0dN3 FTVIO0S OANO4 - "020¢ - OlIdA]| ,¢ Ip opuo4
esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

LR R TR

mpeoydde ueyuny AV MI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

111



T reulbed

00'0 00'0 00'0 G8'0%8°0L9 10'82T°E LE'VTETOE Y¥'2r g 8.'98V ve- 22'SST'2L6 1S'PST'ST G6'ze8zs6  ljesauab iejol
00'0 000 00'0 S8'0¥8'029 10'82T'E LEVTETOE Y¥'2r v0E 8/'98%'vE- 2C'SST'2L6 1S'vST'ST G6'228'2S6 pe areindwi Ijelauslb 8sads - "dNV I[2101L
00'0 00'0 00'0 G8'078'029 10'82T°E LE'VTETOE Y¥'2r g 81'98V°ve- 22'SST'2L6 1S'PST'ST §6'228'2S6 Ire101
00°0 000 00°0 G8'0v8°029 10'8Z1'€ LE'VLELOE Yi'Try v0e 8.'98Y Ve~ 22'351°2.6 LS'PSL'GL G6°228'2S6 lleJeuab asads - 80'dINOD
IVdANY pe areindwi ijesauab asads - "dNV - Opuo4
E]dle]] [tdl
'00Ns ouue  "09NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwi EYENETIE] oleizuels oAINIULAP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

oloue|lg @ auoizelisiulwwy ajeizuabuig oin - '60°L0 : BINPNAIS
IVANY pe sjenduwi ljesousb asadg - "dNV : OJ|9Al| ,Z Ip Opuo4

esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad
020¢ ouue elieizueul} Nu___nmwcoaww._ Ip 113Ud9 Jad uwm_o:m

LR R TR

mpeoydde ueyuny AV MI

112



T reulbed

00'0 00'0 00'0 09'25T7°099 SV6IT vy £E'EV9'L€2 9/'29/'182  9T'9CV'ELT’E £6'G6.',68 £6'/€T'18 20'09g°zs2 v 1[eJaual 1jejol
00'0 00'0 00'0 09'25T°099 SV'6TT v £E'EV9'LET 9/'29.°T82  9T'9ZV'€LTE £6'G6.°L68 £6'/ET'T8 20'09e2S2v  Ifeuolzmns| maboud - *1S| Ije1oL
00'0 00'0 00'0 SY'T9E' 122 89'€90°€y 02'/59'6 88'02.'26 GE'805°€88'T 59'8T0'T/2 15'0v6'62 1S'29v¥8T'Z  I[@10]
Ilen)jeljuos 1nouull ajeloads
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 Opuoj 8 BAISSH IP OPUOSH - 0€'dINOD
000 00°0 000 ¥6'962 702 8990ty ¥2'G66°'9% 26'850°06 11'22¥'86. 81262162 09'veS 22 GG'6Y2 LL0°L lleJsusb eseds - 80'dINOD
00°0 000 00°0 LS'P90°L) 00°0 96'199°'C 96'199°'C 85'G80°G80° | 1¥'9ZL°6L 16'501' 96°L1Z°20L°L oulsju| sjeuosiad - LO'dINOD
IreJausb Leye 1ZIAISS - GO0 LS| - OpuoS
000 00'0 000 08'v26'022 17209 67'066'€6 0626576 22'6£5'90V 62'S96'VTE 9v'968'CT 16'00%vEL Ie1ol
000 000 000 08'%.6'02Z L7209 67'066'€6 06'265'¥6 22'655°901 62'S96 VL€ 9v'968°Z) 16007 ¥EL lleJouab asads - 80'dINOD
9101185 0z13] auoizelnjea 8 oifbeloliuow ISieUY - #00° LS| - Opuo
00'0 00'0 00'0 GE'9T8'LTT ve'esy ¥9'G66'€6 86'SYi 16 65'8.£'€86 66'TI8'TIE 96'00€'8E vS'T6Y'EEET  I[R10L
00°0 000 00°0 00'0 00°0 00'0 000 00'000°02 00'0 000 00°000°02 8jug,|jep esads any - £2°dINOD
00°0 000 00°0 Ge'9l8 LT ve'esy ¥9'G66°€6 86'SvY 6 65'8.£°€96 66°L18°LLE 96°00€°8¢ YSI6vELEL lleJeuab asads - 80'dINOD
A auoizeinjea o oibBeloliuow Isljeuy - €00° LS| - opuo4
E]dle]] [tal
'00Ns ouue  "09NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwi EYENETIE] oleizuels oAINIULAP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep
oloue|ig © suoizessiulWWY 8[eizuabuig oIN - "60° L0 : BININNS
Ileuoiznys| mebold - “1S] : O||8All ,Z Ip opuoH Ly
ddv Ml

esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

:neoldde uain

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

113



T reulbed

000 000 000 82'€ST'SZ 000 90'0vL'9T 90'0v2'9T LV'8vY 062 YE'E68'TY 000 18'TrE2eSZ  I[e4aual 1ejoL
000 000 000 82'€ST'SZ 000 90'0vL'9T 90'0vL'9T Ly'8vy 062 YE'E68'TY 000 18'TrE2€SZ  Ifeuoizmns| maboud - "1S| 110l
000 000 000 82'€ST'SZ 000 90'0vL'9T 90'0v2'9T LV'8vY 062 YE'E68'TY 000 18'TPE2ESZ  1[Re101
I|en)euod IAouUUL ajeloads
000 00°0 000 00°0 000 00°0 00°0 000 000 00°0 000 Opuoj 8 BAISSU Ip OpUOH - 0€'dINOD
00°0 000 00°0 00'0 00°0 00'0 000 00°0 000 00°0 000 lleJeuab esads - 80'dINOD
000 000 000 82'€51'sZ 000 900291 9007291 L¥'8YY 06Y'Z vE'e68’LY 000 L8 LYEZEST ouJsju| sjeuosiad - L0'dINOD
I[e1auab Lieye 1ZIAISS - G00° LS| - 0puo
E]dle]] [tal
'00Ns ouue  "09NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwy EYENEE) oleizuels OAINULBP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

aleuoslad o ljessusb Lieyy ajeizuabuig owN - "0L°L0 : eINPNIS

llesouab Liege 1ZIAI8S - GO0 LS| : O|[9Al| ,Z Ip opuo4
esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

LR R TR

mpeoydde ueyuny AV MI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

114



T reulbed

000 000 000 80'2TE'S 000 €2'155 £2'256 OV'€EG'9/€E 1EV/8'S 000 TL'20v28  I[eJauab 1jejoL
000 000 000 80'2TE'S 000 €215 £2'25G OV'€EG'9LE TE'V/8'S 000 T/'20v'28  Ijeuoizmns| maboid - "1S| 1e10l
000 000 000 80'2TE'S 000 €2'155 £2'255 OV'€EG'9/€E 1EV/8'S 000 T.'20v'28¢E Ielol
I|en)euod IAouUUL ajeloads
000 00°0 000 00°0 000 00°0 00°0 000 000 00°0 000 Opuoj 8 BAISSU Ip OpUOH - 0€'dINOD
00°0 000 00°0 00'0 00°0 00'0 000 00°0 000 00°0 000 lleJeuab esads - 80'dINOD
000 000 000 80°ZLE'S 000 €2'1S5 €2°155 OV'€EG'9/€E LE'V/8'S 000 L2 L0v'28E ouJsju| sjeuosiad - L0'dINOD
I[e1auab Lieye 1ZIAISS - G00° LS| - 0puo
E]dle]] [tal
'00Ns ouue  "09NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwy EYENEE) oleizuels OAINULBP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

oluowLiied @ auonsab Ip 0]j04u0) |ap djeizusbLig oA - "LL L0 : BINNAS
llesauab Leye 1ZINSS - G00° LS| : Ol|9Al] g Ip Opuo4 LR
esadg ouoep @ auoizeiadp/onabold J1ad ojusweddnibbey - 0z0z/v0/SL - 020Z/L0/L0 :0opouad  :ieoldde usiu) ddV¥NI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

115



T reulbed

000 000 000 000 000 000 000 00'000'%9 000 000 00'000'%9 - /61T I[e10L
000 000 000 000 000 000 000 00'08€°02 000 000 00'08€°02 Ifelol
000 000 000 000 000 000 000 91'65Z°L 000 000 91°66Z'L SpesyIsAQ / S)s09 Joalipu] - LV'd043Ad30
000 000 000 000 000 000 000 L£'GS6 000 000 L£'GS6 S}S02 }sallp Jayl0 - 9¥V'dO043d30
s)oesuod uonejusws|dwi
000 000 000 000 000 000 000 1¥'802°S 000 000 1¥'802'S Jayjo Ag pajiejus siso) - G d043d30
ue|d yJom 8y} 0] paubisse Jjels Joj SIS0
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 L£'GS6 00'0 00°0 1£'G56 aduslsisgns pue |gAel] - ¢V 'dO430d30
ue[d }Jom Jo uoloe ay}
000 000 000 000 000 000 000 61'500°Z) 000 000 61'500°Z) 0} paubisse Jess Jo siso) - LY'd043d30D
0202 18uisjay onaboid ojusweizueuljo)d - Z00'26TT - OpuUOH
000 000 000 000 000 000 000 00'029°€y 000 000 00'029°€y Ifelol
000 00°0 000 00°0 000 00°0 00°0 919892 000 000 9¥'989°¢ SpeaylaAQ / S1S09 Joallpu] - LV 'dO43d30
000 000 000 000 000 000 000 69'v¥0°Z 000 000 69'v¥0°Z S}S02 }sallp Jayl0 - 9¥'dO043d30
sjoesjuod uonejusws|dwi
000 000 000 000 000 000 000 98 YL LL 000 000 98 YL LL Jayio Aq pajiejus s)s09 - Gv'd043a30
ue|d yJom 8y} 0] paubisse Jjels Joj S1S00
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 69'7¥0C 00'0 00°0 69'v¥0'Z adudsisgns pue [dAelL - ¢V 'dO43Ad30
ue[d }Jom Jo uoloe ay}
000 000 000 000 000 000 000 0£'969'SZ 000 000 0£'969'SZ 0} paubisse Jess Jo siso) - LY'd043d30D
020z 18uJajay onabouid oluswelizueuld - T00'26TT - OpPUOH
E]dle]] [tal
'00Ns ouue  "09NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwy EYENEE) oleizuels OAINULBP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

INJeUWLIOS IZIAISS © IWRISIS BINYNAS - "ZL°L0 © BINRNAS
020Z LINY3I43Y - "L61L 1 : OlIdAI| ¢ Ip Opuo4
esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

LR R TR

mpeoydde ueyuny AV MI

116



Z reulbed

000 00'0 000 000 000 000 00'0 0000079 00'0 00'0 0000079 __.m‘_mcmw IlejoL
[2]-[al [tdl
'00NS ouue  20NS ouue [H] [=l-[a] [=] [a] [eal-[tal-lv] [ed] ojeubadw vl
onpisal e onpisal e oreubaduw| EYENENIE) oleizuels oAllIUIIBP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep
IANBWIOA 1ZINBS © IWSISIS BININAS - "2 L0 - BInjnAS
02¢0¢ LINYILATH - "L6L 1L - OlIdAll ¢ Ip Opuo4 LRy
ddviMlI

esadg ouoep @ auoizeiadp/onabold J1ad ojusweddnibbey - 0z0z/v0/SL - 020Z/L0/L0 :0opouad  :ieoldde usiu)

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

117



T reulbed

000 000 000 8€'200°} 000 z1'z8 z1'z8 GLZyl'ss 05'¥80°L 000 §9'92Z°9. OuJsju| sjeucsisd - L0
T 0)iqure 8'¢'0T auolzy - T/8°¢'0T/I0T/Il - "T0'8C0TO’I0TO0'dI'IO'4S3°020¢ - opuod

000 000 000 §5'0VZ'SSE 000 W'ZITT W'ZIT'T £1'002'722 T0'€SE'9SE 68'v82'LS 6G'8E8°2E9 Ie10l
000 00°0 000 000 000 000 00°0 000 000 000 000 Ilen)esjuod IAouul sedads opuod - 0€
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 00°0 00°0 000 lleseuab asadg - g0
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 00°0 00°000°G} 00°000°G} auoisnyip & edweis - /0
000 000 000 000 000 000 000 000 000 00°000°02 00°000°02 luBeAUOD o lleulwssS - 90
000 000 000 000 000 000 000 00°0+8 000 §8'v82°2Z §8'vZL'€T IUOISSIN - GO
000 000 000 v¥'L¥82SE 000 000 000 000 vv'L¥82Se 000 vr'L¥8'2SE EI2I00S - 10
000 000 000 LL'66E°C 000 W'zLLL w'zLLL £1'09£'€22 1G°11G°E 000 0£'2.8'922 OuJsju| Sjeucsisd - L0
T 0)ique 6'T°0T {uoIzY - T/6'T'0T/I0T/Il - "'TO'6TOTO’I0TO0'dI'IO'4S3°020¢ - opuod

000 000 000 SV TIY'200'T 16'SEE° LY Zv'866°0T £€'VEE'8S T1'999°TVE G8'60V'€T0T  8Z'662'65 v8'SLEVIY'T  I[e10]
000 00°0 000 000 000 000 00°0 000 000 000 000 Ilen)esuod IAouul sedads opuod - 0€
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 00°0 82'662'6 82'662'6 BOlUd9 | suoiZzejuswnis - 0l
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 00°0 00°0 000 lleJouab asadg - g0
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 000 000000} 000000} auoisnyip & edwels - /0
000 00°0 000 000 000 000 00°0 000 000 0000002 0000002 IUBSAUOD & Leulwss - 90
000 00'0 000 000 000 000 00'0 000 000 00°000°02 00°000°02 IUOISSIN - GO
000 000 000 GZ'851'666 16'GEE LY AN AN €2'801°LG 000 16'0€2°600°'L  00°0 1S'0€2°600°} BJa100S - #0
000 000 000 81'€56'C 000 01922’} 0L'92z'L 12'999'LYE 82'6LLY 000 66'SY8'SYE OuJdju| sjeucsisd - L0
T oyiqure 8'T°0T {uolzy - T/8'T'0T/I0T/Il - "TO'8TOTO’I0TO0'dI'IO'4S3°020¢ - opuod

E]dle]] [tdl
'00NS ouue  20NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [eal-[tal-lv] [ed] ojeubadw vl
onpisale onpisale oreubaduwi EYENETIE] oleizuels oAINIULAP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eliqiuodsiq ep ossewg olepinbi eliqiuodsiq oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep
IAJBWIOS 1ZIAISS @ IWS)SIS BINJINAS - “Z1°L0 : BININAS

0202 VLITVNNNY O3d0dN3 31VIO0S OANO4L - '4S3°020¢ - OI9Al] ¢ Ip opuo4 _n_nmd.zc_

esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

:neoldde uain

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

118



Z reulbed

000 00'0 000 80'9/5°66€ 16'SEE" L ev'z6eeT ¥€'82.°65 IT'€EL €8T 15'896'TTV'y  ET1'V85'66C 18'G82'560'9  I[eJauab 1ejol
000 000 00'0 80'9/5°66€ 16'SEE" LY £v'26E°eT v€'82.°65 IT'€EL'E8E'T 16'896' TTY' Y  €T'V8S'66C 18'G82'S60'9 - 0Z0Z |10
000 00'0 000 21'629'198°C 000 £7'661 £7'66T 86'€zL°2hL GT'628°T98'C  00'000°8L €1'255'2.9°€  1[e10L
000 000 000 000 000 000 000 000 000 00°0 00°0 I[EN)}eJ3u0D 1Aouul Beloads opuod - 0g
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 llesouab asads - 80
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 00°0 00°000°6€ 00°000°6€ auolsnyip o edweis - /0
000 000 000 000 000 000 000 000 000 00°000°G1 00°000°GL 1uBaAUOD B LleulwasS - 90
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 000 00'000'+2 00°000+2 IUCISSI - GO
000 000 000 G1099°6v8°C 000 000 000 11'516°09% GL'099°'6v8'Z  00'0 26'589°01€°C £19100S - ¥0
000 000 000 16'696°1 000 £v'661 £v'661 18LYL1L82 00'69}C 000 18'916'€82 OouJsju| sjeuosiad - L0
¢ 0ylqure g8'g'QT |auolzy - ¢/8€"0T/IIOT/II - "¢0'8E0TONIOT 4I'IO’'4S3°'0¢0¢ - opuod
000 00'0 000 8€'762'06T 000 FAN4: z1'es ST'ZHT'SL 05'9.£°06T 00'000°S0T G9'8TS'0LE Ire101
000 000 000 000 000 000 000 000 000 00°0 00°0 I[EN)}eJu0D 1Aouul Beloads opuod - 0g
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 llesouab asads - 80
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 00°0 00°000°G 00°000°S auolsnyip o edweis - /0
000 000 000 000 000 000 000 000 000 00°000°0. 00'000°0Z 1uBaAUOD B LeulwsS - 90
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 000 00°000°0€ 00°000°0¢ IUCISSI - GO
000 000 000 00'262°681 000 000 000 000 00'262'681 000 00°262'681 £19100S - ¥0
E]dle]] [tdl

'00NS ouue  20NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [ed] ojeubadw vl

onpisale onpisale oreubaduwi EYENETIE] oleizuels oAINIULAP uou

01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eliqiuodsiq ep ossewg olepinbi eliqiuodsiq oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

IAlJeWlO IZIAIBS © IW8SIS elnpnAS - "Z° L0 - eInniS
0202 V1ITVNANNY O3d0dN3 ITVIOOS OANO4 - "4S3°020¢ - OlI9Al ¢ Ip opuo4 LR
esadg ouoep @ auoizeiadp/onabold J1ad ojusweddnibbey - 0z0z/v0/SL - 020Z/L0/L0 :0opouad  :ieoldde usiu) ddV¥NI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

119



T reulbed

000 000 000 SY'Ev8’LE 000 SLTELY SLTELY 8V'62L 7652 9T'S/G'TY 000 v9'v0e'2€92  I[R4auab IjejoL
000 000 000 SY'Ev8'LE 000 SLTELY €L TELY 87'62L 7652 9T'S/S'ZY 000 v9'¥0£'2€92 - 020Z |[e10L
000 000 000 6£'9ET'8T 000 29'€02'T 29'€02'T 89'T.6'LE2'T T0'0VE'6T 000 69'TTELSZT  1]e101
000 00°0 000 00°0 000 00°0 00°0 000 000 000 000 I[enjieJjuod IAouUl 8[e108ds opuo4 - O¢
000 000 000 6€'9€L'8L 000 29'€0Z'L 29'€0Z'L 89°1/6°LET'L L0'0VE6L 000 69°'LLELST'L OuJsju| sjeucsisd - L0
9leuoiznliils| oluswelzueuljo)d - ¢ olque g'¢'QT auolzy - '¢0'8E0TO’NIOT 4I'IO"LSI'0¢0¢ - opuo4
000 000 000 8€'200'T 000 Z1'z8 Z1'z8 0v'200'vL 05'¥80°T 000 06'980°S. IeloL
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 IlEN})EUOD IAOUUL Slel0ads Opuo4 - 0
00°0 000 00°0 Al 00°0 z1'z8 z1'z8 0%'200°v2 0S'¥80°} 00°0 06'980°G/ OouJsju| sjeuosiad - L0
9leuoiznlils| oluswelzueuljo)d - T oylqwe g8'¢'0T au0IZy - "T0'8C0TO’I0TO0 dI'IO°LSI'0C0¢ - opuoS
000 000 000 £6'089°2 000 95'%¥19'T 95'¥19'T 19'TE8°025 6Y'S62°6 00'0 9T'/ZT'0€S Ie1ol
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 000 000 000 I[enyjesuod 1Aouull ojeloads opuod - 0
000 000 000 £6'089°2 000 95'v19°) 95'v19'L 19'1€8°025 67'G62°6 000 91'/Z1°0€5 ouJsju| sjeucsied - Lo
8leuoiznils| ojuswelzueuljo)d - T oyqwe 6'T°'0T {u0Izy - "TO'6TOTO’I0TO0 dI'IO’LSI'020¢ - opuoH
000 000 000 €1'€20'TT 000 SY'TES'T eY'TE8'T £1'€26'T9.L 91's68°2T 000 68'8LL V1L Ifelol
00°0 000 00°0 00'0 00°0 00'0 000 00°0 000 000 00'0 I[enyjesuod 1nouull 8je1oads opuo4 - O
000 000 000 €1'€20'LL 000 evlEs’L ev'lEs’L €1'€26'19. 9l'sse'zl 000 68'8LL V.. ouJsju| sjeuosiad - L0
9leuoliznlils| oluswelzueulyo)d - T oyilqwe g'T°'QT auolzy - "TO'8TOTO’IOTO0 dI'IO’LSI'0¢0¢ - opuod
E]dle]] [tal
'00Ns OuUBR  "0INS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwy EYENEE) oleizuels OAINULBP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eliqiuodsiq ep ossewg olepinbi eliqiuodsiq oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

IAlJeWlO IZIAIBS © IW8SIS elnpnAS - "Z° L0 - eInniS
olpawalu| owsiueBbiQ ojuswelzueulod - *1 S1'0Z0Z : OJIA| ,Z Ip opuo4 e
esadg ouoep @ auoizeiadp/onabold J1ad ojusweddnibbey - 0z0z/v0/SL - 020Z/L0/L0 :0opouad  :ieoldde usiu) ddV¥NI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

120



T reulbed

000 000 000 2L 9LTT 000 G6'2€8'T G6'LE8'T 66'281°€Z8 19'S09°ET 000 99'¢6,°958  I[eJ4auab IjejoL
000 000 000 2L9LTT 000 G6'2€8'T G6'LE8'T 66'28T'€Z8 19'S09'ET 000 99'¢6.°988  Ijeuoizmns| maboid - "1S| 1e10l
000 000 000 2L 9LTT 000 G6'2€8'T G6'LE8'T 66'281°€Z8 19'S09°ET 000 99'€6/'9€8 Ielol
I|en)euod IAouUUL ajeloads
000 00°0 000 00°0 000 00°0 00°0 000 000 00°0 000 Opuoj 8 BAISSU Ip OpUOH - 0€'dINOD
00°0 000 00°0 00'0 00°0 00'0 000 00°0 000 00°0 000 lleJeuab esads - 80'dINOD
000 000 000 2L 1L 000 G6'/€8'L G6'LE8'L 66'281°€Z8 19'S09°€L 000 99'€6.'9€8 ouJsju| sjeuosiad - L0'dINOD
7AIN suoizeinjea e oibBeiolIUOW ISIPRUY - £00° LS| - OpuUO4
E]dle]] [tal
'00Ns ouue  "09NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwy EYENEE) oleizuels OAINULBP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

INJeULIOS IZIAISS © IWRISIS BINYNAS - "ZL°L0 - BINRNAS
A euoizeinjeA o olbBelo)iuow Isijeuy - £00° LS| : O|I9Al| ,Z IP OpuoH
esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

LR R TR

mpeoydde ueyuny AV MI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

121



T reulbed

00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 00°0 1G'€21°09 LS'€L1°09 auoisnyip & edweis - /0
000 000 000 000 000 000 000 000 000 00°000°G2 00'000°52 luBeAUOD B lleulwsesS - 90
000 000 000 000 000 000 000 000 000 00°000°02 00°000°0Z IUOISSIN - GO
00°0 000 00°0 04'229°G€S 00°0 00°0 000 00°0 01'229°G€S 000 0L°229'S€S E}3I00S - ¥0
000 000 000 ve'6LET 000 LW LL9'L WLLO'L 68y 9GE G1'066'C 000 Y1'657°09€ OuJsju| sjeucsisd - L0
T oyquwe TT¥'0T auoizy - T/TT¥'OT/AMOT/II - 'TO'TTYOT AIOTO dI'IO’'4S3°020¢ - opuod

00'0 00'0 00'0 91'20Z'6€ 00'0 0s'0g 0S'0g G6'v86'TE 92'€€Z'6€ 00'000°ST 12'812'98 Ie101
000 00°0 000 000 000 000 00°0 000 000 000 000 Ilen)esuod IAouul Be1dads opuod - 0€
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 00°0 00°0 000 lleseuab asadg - g0
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 00°0 00'000°G 00°000°G auoisnyip & edweis - /0
000 000 000 000 000 000 000 000 000 00°000°G 00°000°'G luBeAUOD o lleulwssS - 90
000 000 000 00'0 000 000 000 000 000 00000'S 00°000'S IUOISSIN - GO
000 000 000 11'118'8€ 000 000 000 ge'ze 11'118'8€ 000 Z1'v06'8€ EI2I00S - $0
000 000 000 66'0€E 000 05'0€ 06°0€ 09'256°LE 6719 000 60'71LE°ZE OuJsju| Sjeucsisd - L0
T 0)iquwe 6°¢'0T {u0lIzy - T/6°¢'0T/I0T/Il - "TO'6<0TO’10TO0'dI'IO'4S3°020¢ - opuod

00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'9/%°0T2 00'0 95'9v9°0€T 95'22T TPE Ie101
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 llesouab asads - 80
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 00°0 00°000°€ 00°000°¢ auolsnyip o edweis - /0
000 000 000 000 000 000 000 000 000 96'zz1L'L 95'zZL'L 1uBaAUOD B LeulwsS - 90
000 000 000 000 000 000 000 00'9.+°01Z 000 00'%25°02) 00°000°LEE BJa100S - ¥0
€ olque ¢ T'TT auolzy - /7 T'TT/ITT/AI - ‘€0 YTTTOITTO0'1D'10°'4S3°020¢ - Opuo-

E]dle]] [tdl
'00NS ouue  20NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [ed] ojeubadw vl
onpisale onpisale oreubaduwi EYENETIE] oleizuels oAINIULAP uou

01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eliqiuodsiq ep ossewg olepinbi eliqiuodsiq oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

JUoiZisuelj 9| @ azuajedwoo 9| Jad uswng 8 a16ojopolB|\ BINJNAS - "SL°L0 : BINjINIS
0202 V1ITVNANNY O3d0dN3 ITVIOOS OANO4 - "4S3°020¢ - OlI9Al ¢ Ip opuo4 LR
esadg ouoep @ auoizeiadp/onabold J1ad ojusweddnibbey - 0z0z/v0/SL - 020Z/L0/L0 :0opouad  :ieoldde usiu) ddV¥NI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

122



Z reulbed

000 000 000 000 000 000 000 000 00°0 00°0 000 I[EN}}eJ3u0 1Aouul eetoads opuod - 0g
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 000 00°0 000 lleJouab asadg - g0
000 000 000 00'0 000 000 000 000 000 00°000'S 00°000'S suolsnyip o edwels - 20
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 00°0 9t'G6Y'9 9v'S61'9 1uBaAUOD B LeuIWSS - 90
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 00°0 00'00%'8 00°00%'8 IUCISSIN - G0
000 000 000 09°16£GZL 000 000 000 000 09°16€GZL 00°0 09'16€°521 BJ3100S - ¥0
000 000 000 00299 000 00°19 00°19 §T'€T'19 00°€2. 000 G2'966°19 ouJsju| sjeucsied - Lo
T Oliqwre 9'G'g |uUOIZY - T/9°G'8/18/l - "'T0'95800°18000°D0'10°'4S3'020¢ - opuod

00'0 00'0 00'0 16'759'961 00'0 0T'268'S. 0T'268'SL £1'652'12T 10'6%5'22S S0'VSSv6 G2'29¢'88. Ielol
000 000 000 000 000 000 000 000 00°0 00°0 000 I[EN}}eJiu0 1Aouul eetoads opuod - 0g
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 000 00°0 000 lleJouab asadg - g0
000 000 000 09'5Z1'6 000 000 000 000 09'sZ}'6 0¥'v.8°0€8 00°000°0% suolsnyip o edwels - 20
000 00'0 000 000 000 G8'161'GY G8'1L6L'GY 05'8Zl’L G8'1L6L'GY G9'6.9°€E 00°000°08 1uBaAUOD B LeuIWSS - 90
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 00°0 00°000°0€ 00°000°0€ IUCISSIN - G0
000 000 000 ¥8°955'98Y 000 82°065°0¢ 82°065°0€ 06'€L0°LL ZLLIPLLLS 00°0 20'1.2Z°VES BJ3100S - ¥0
000 000 000 £6°696 000 16711 1611 €1'950°€0} 05'%80°L 000 €T 1L Y0l ouJsju| sjeucsied - Lo
T 0llqwe 8'€'QT auoIZVY - T/8'€'0T/IMOT/Il - "TO'8E0TO’IOT AdI'IO'4S3°020¢ - 0puod

00'0 00'0 00'0 ¥0'2v6°LS 00'0 TY'TL9°T TV'TL9°T 6€'8Y'9GE SV'ET9'6ES 15'€LT'S2T ge'see’TZ0T IR0
000 000 000 000 000 000 000 000 00°0 00°0 000 I[EN}}eJ3u0 1Aouul 8eloads opuod - 0g
000 000 000 000 000 000 000 000 000 00°000°02 00°000°02 BJIUDS | duolzejuswnig - 0L
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 llesouab asads - 80

E]dle]] [tdl
'00NS ouue  20NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [ed] ojeubadw vl
onpisale onpisale oreubaduwi EYENETIE] oleizuels oAINIULAP uou

01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eliqiuodsiq ep ossewg olepinbi eliqiuodsiq oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

JUoiZisuelj 9| @ azuajedwoo 9| Jad uswng 8 a16ojopolB|\ BINJNAS - "SL°L0 : BINjINIS
0202 V1ITVNANNY O3d0dN3 ITVIOOS OANO4 - "4S3°020¢ - OlI9Al ¢ Ip opuo4 LR
esadg ouoep @ auoizeiadp/onabold J1ad ojusweddnibbey - 0z0z/v0/SL - 020Z/L0/L0 :0opouad  :ieoldde usiu) ddV¥NI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

123



¢ reulbed

000 00'0 000 £9'78'90€'2 000 z8'9vL 1L z8'ovL 1L 6TV.LT6V0'T SY'T6SV8EC  Y'V8TSTY 80'050'6v8'c  I[eJauab 1jejol
000 000 00'0 £9'78'90€'2 00'0 z8'9vL 1L 28'9vL°LL 6TV.T6V0'T SV'T6SVBEZ  bY'V8ZSTY 80'0S0'6¥8'€ - 0Z0Z ![210.L
00'0 00'0 000 92'%766'90T'T 000 18'98 18'98 1¥'2€L°192 /0'T80°20T'T  98'vT0'0E or'8z8'vOr'T  1[el0L
000 000 000 000 000 000 000 000 000 00°0 00°0 I[EN)}eJ3u0D 1Aouul Beloads opuod - 0g
000 00°0 000 000 000 000 00°0 000 000 00'000' 00000 BOIUD9 | duolzejuswnis - 0l
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 00°0 00°0 000 lleseuab asadg - g0
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 00°0 00'000°G 00°000°G auoisnyip & edweis - /0
000 000 000 000 000 000 000 000 000 ¥5'€29'9 ¥5'€29'9 luBeAUOD o lleulwssS - 90
000 000 000 000 000 000 000 000 000 zEL6E VL ze16E VL IUOISSIN - GO
000 000 000 10'85€'901°L 000 000 000 ¥8'veeGel 10'85€'90L°L 000 16'289'LYC L E12I100S - $0
000 000 000 000 000 000 000 00005 0% 000 00°0 00'005°0¥ IHedsa / 1ojeloqe||oD - 20
000 000 000 61'9€9 000 18'98 1808 £9°206°L6 00'€Z. 000 £9'0£9'26 OuJdju| sjeucsisd - L0
T oMquwe /'G'g duU0IZY - T/L°G'8/18/l - 'T0°2S800'18000°D0°10°'4S3°020¢ - opuod
00'0 00'0 00'0 09'€50°921 00'0 00'19 00'19 G2'€12'T9 09'vTT'92T 9%'G68'6T 1€'€82°L02 Ile101
[3l-la] [ta]
'09Ns ouue  °29Ns ouue [H] [=l-[a] [=] [a] [eal-[tal-lv] [ed] ojeubadw vl
onpisale onpisale oreubaduwi EYENETIE] oleizuels oAINIULAP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eliqiuodsiq ep ossewg olepinbi eliqiuodsiq oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

JUoiZisuelj 9| @ azuajedwoo 9| Jad uswng 8 a16ojopolB|\ BINJNAS - "SL°L0 : BINjINIS
0202 V1ITVNANNY O3d0dN3 ITVIOOS OANO4 - "4S3°020¢ - OlI9Al ¢ Ip opuo4 LR
esadg ouoep @ auoizeiadp/onabold J1ad ojusweddnibbey - 0z0z/v0/SL - 020Z/L0/L0 :0opouad  :ieoldde usiu) ddV¥NI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

124



T reulbed

00'0 00'0 00'0 Sv'982'T 00'0 ¥S'6GT ¥S'6GT 10'€zy’L8 66'Svy'T 00'0 90'698'88 Ie1ol
000 00°0 000 000 000 000 00°0 000 00°0 000 00°0 Ilen)esuod IAouul sjerdads opuod - 0€
000 000 000 SY'98C'L 000 ¥5'651 75651 L0'€2Y'L8 66'SrY'L 000 90'698'88 OuJdju| Sjeucsisd - L0
deuolznills| ojuswelzueuljo - T 0liqwe 9'G'8 8UO0IZY - "T0'95800'18000° D010 LS1'020¢ - opuod

00'0 000 00'0 68'980°C 00'0 85'991 85'991 G1'0VT'L6T Ly'esze 00'0 22'¥6£°002 Ie1ol
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 000 00°0 00°0 I[eny)esjuod |Aouull ajeloads opuo - 0g
000 000 000 68'980°¢ 000 85'991 86991 G0l L6l 1Y'€5Te 000 2276002 OuJsju| sjeucsisd - L0
9[euolznills| Oluswelzueuljod - T olique 8'¢'0T au0IZzy - "TO'8E0TO'IOT 4I'IO’LS1'020¢ - opuod

000 000 000 29'80v'8 000 ¥0'680°Z ¥0'680°Z 18'0/8'285 99'26v°0T 000 L¥'89E°€65 Ie1ol
000 00°0 000 000 000 000 00°0 000 000 000 000 Ilen)esuod IAouul Be1dads opuod - 0€
000 000 000 29'80v'8 000 ¥0'680°C ¥0'680'C 18'0/8'28G 99'26%°0L 000 1¥'89€°€6G OouJsju| sjeuosiad - L0
9[euolznills| ojuswelzueuljod - T oyiquwe TT'H°0T auolzy - "TO'TTYOT AIOTO dI'IO°LS1'020¢ - opuod

000 00'0 000 20'691 000 €111 €71 08'79'6 G1'08T 00'0 G5'SYS'6 Ie1ol
000 000 000 000 000 000 000 000 000 00°0 00°0 I[EN)}eJu0D 1Aouul Beloads opuod - 0g
000 000 000 20'69} 000 €11 €Ll 08'v9'6 G208 000 GG'SYS'6 ouJsju| sjeucsied - Lo
9leuoliznils| oluswelzueuljod - T oJlqwe 6'¢°'0T au0IZY - "T0'6Z0TO’I0TO0 dI'IO’LSI'020¢ - opuod

00'0 00'0 00'0 000 00'0 000 000 00'0 000 00'0 00'0 Ielol
000 000 000 000 000 000 000 000 00°0 00°0 000 I[EN}}eJ3u0 1Aouul 8eloads opuod - 0g
000 000 000 000 000 000 000 000 000 00°0 00°0 oulaju| sjeuosiad - L0
9[euoIZNnlilS| ojuswelzueuljo) - € o)ique ¢'T'TT suoIzZy - "'€0'YTTTOITTO0'1D°10°LS1'020¢ - opuod

[2]-[al [tdl
'00NS ouue  20NS ouue [H] [=l-[a] [=] [a] [eal-[tal-lv] [ed] ojeubadw vl
onpisale onpisale oreubaduwi EYENETIE] oleizuels oAINIULAP uou

01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eliqiuodsiq ep ossewg olepinbi eliqiuodsiq oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

luoiZisuel) 8| & azusjadwod 9] Jad uBWNAS & 8160j0PoJBN BINJINAS - "S1°L0 : BINPNIS

olpawalu| owsluebiQ ojuswelzueuyod - “1S1'0Z0Z : OlldAl| ,Z Ip Opuo
esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

LR R TR

mpeoydde ueyuny AV MI

125



Z reulbed

000 000 000 L1682 YT 000 60'785'2 607852 6v'66£'886 98'€28'9T 000 Ge'€zZ’S00'T  I[eJaual Ijejol
000 000 000 LL'6ET VT 000 607852 607852 6v'66£'886 98'€28'9T 000 Ge'€ZZ’S00T - 0Z0Z 1[el0L
000 000 000 6.'882°T 000 02'25T 02'25T 90'009'TTT 66'Svy'T 000 G0'9VO'ETT Ife101
00°0 000 00°0 00'0 00°0 00'0 000 00°0 000 000 00'0 I[enyjesuod 1nouull 8je1oads opuo4 - O
000 000 000 61'882'L 000 0z'/5) 0Z'251 90'009'LLL 66'Sv'L 000 S0'9v0'ELL OuJdju| sjeucsisd - L0
9leuoiznlils| oluswelzueulyo) - T 0Jlqwe /.'G'8 au0IzZy - "T0"2S800°18000' D010 LSI'0¢0¢ - opuod
E]dle]] [tal
'00Ns ouue  "09NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwy EYENEE) oleizuels OAINULBP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

luoizisuelj 8| @ azuajadwod 9 Jad puswnis 8 a160jopols| BINJINAS - "€1° L0 : BINKNIS
olpawalu| owsluebiQ ojuswelzueuyod - “1S1'0Z0Z : OlldAl| ,Z Ip Opuo
esadg ouoep @ auoizeiadp/onabold J1ad ojusweddnibbey - 0z0z/v0/SL - 020Z/L0/L0 :0opouad  :ieoldde usiu)

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

LR R TR

ddviMlI

126



T reulbed

000 000 000 80'89G'S 000 G9'92ZT'T G9'9ZT'T LT'890°85€E €1'769'9 000 06'29.v9€  I[eJauab IjejoL
000 000 000 80'895'S 000 G9'9ZT'T G9'9ZT'T LT'890'85E €1'769'9 000 06'292%9€  Ijeuoizmns| maboid - "1S| 1e10l
000 000 000 80'89G'S 000 G9'9ZT'T G9'9ZT'T LT'890°85€E €1'769'9 000 06'29.'79€ Ielol
I|en)euod IAouUUL ajeloads
000 00°0 000 00°0 000 00°0 00°0 000 000 00°0 000 Opuoj 8 BAISSU Ip OpUOH - 0€'dINOD
00°0 000 00°0 00'0 00°0 00'0 000 00°0 000 00°0 000 lleJeuab esads - 80'dINOD
000 000 000 80'895°S 000 G9'9z1'L G9'ozL'L 11'890'85¢€ €1'¥69'9 000 06'29.¥9¢€ ouJsju| sjeuosiad - L0'dINOD
7AIN suoizeinjea e oibBeiolIUOW ISIPRUY - £00° LS| - OpuUO4
E]dle]] [tal
'00Ns ouue  "09NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwy EYENEE) oleizuels OAINULBP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

luoizisuelj 8| @ azuajadwod 9 Jad puswnis 8 a160jopols| BINJINAS - "€1° L0 : BINKNIS
A euoizeinjeA o olbBelo)iuow Isijeuy - £00° LS| : O|I9Al| ,Z IP OpuoH
esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

LR R TR

mpeoydde ueyuny AV MI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

127



T reulbed

1ubaAu0D @ euIWSS - 90

000 000 000 000 000 000 000 000 000 00°000°€Z 00°000°€Z
000 000 000 00'0 000 00'0 000 000 00'0 00°0698L 00'069°81 IUOISSIA - GO
000 00°0 000 1£°059°€ 000 06°ch L 06°chi | 05°988'8€9 L2'¥60°G 000 11°086°'€Y9 oulsju| sjeuosiad - L0
¢ 0lique 9°'G'8 |U0IZY - £/9°G'8/18/1 - "¢0°95800°18000°D0'10°'4S3°020¢ - opuoH
00'0 00'0 00'0 vY'€26'0v 00'0 00°0 00'0 T2'€LY'85Y vY'€26'0r7  00'000'9ET S9'96€'5€0°T  1[e10]
000 000 000 00'0 000 00'0 000 000 00'0 00°0 00°0 lleJousb asadg - g0
000 000 000 00'0 000 00'0 000 000 00'0 00°000°0L 00°000°0L auoisnyip o edwess - L0
000 00°0 000 000 000 000 00°0 000 000 00°000'90} 00°000°90} luBaAu0 & Leulwss - 90
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 00'0 0000002 00°000°02 IUCISSI - GO
000 000 000 vY'€26°0vY 000 000 000 12'820°9€€ vY'€26°0vY 00°0 LL'1G6'9LL B)9100S - ¥0
000 000 000 000 000 000 000 00°009°09 000 00°0 0000909 Iadsa / 110jeloqe||0D - 20
000 00°0 000 000 000 000 00°0 v6'rr8'19 000 000 v6'rr8'19 oulsju] sjeuosisd - L0
v ouque ¢ T'TT su0IzY - ¢/ T'TT/'TT/IAI - ‘YO PTTTOITTO0'1D'10°'4S3°020¢ - 0puod
00'0 00'0 00'0 ¥T1'66.°0L6 00'0 00°0 00'0 8T OY ¥1'66,°0.6  00'000'8Z 28'T1Z6€0T  1[e10]
000 000 000 00'0 000 00'0 000 000 00'0 00°0 00°0 lleJousb asadg - g0
000 000 000 00'0 000 00'0 000 000 00'0 00°000°0L 00°000°0L auoisnyip o edwess - L0
000 000 000 000 000 00°0 00°0 000 00°0 00°000°G 00°000°G IUBSAUOD & Leulwss - 90
00°0 000 00°0 000 000 000 00'0 000 00'0 00'000°€} 00'000°€} IUCISSI - GO
000 000 000 166L°0L6 000 000 000 98002'6 166L°0L6 00°0 00000086 B}9100S - ¥0
00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 AR ARARS 00°0 000 AR ARARS oulsju| sjeuosiad - L0
Z onque ¢ T°'TT [uoIzy - /7' T'TT/ITT/AI - '20'¥TTTOITTO0’1D'10'4S3°020¢ - 0puo4
[2]-[al [tal
'00NS ouue  "09NS ouue [H] [=l-[a] [3] [a] [eal-[tal-lv] [edl oreubadw vl
onpisale onpisale oreubaduwi EYENETIE] oleizuels oAINIULAP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eliqiuodsiq ep ossewg olepinbi eliqiuodsiq oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep
IUOISSJ0Id © OIOABT BINJINAS - " L0 : BINPINIS
0202 VLITYNNNY 03d0dN3 FTVIOOS OANO4 - "4S3°020¢ - OlIdAl| ¢ 1P opuo _n_nmd_zf_

esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

:neoldde uain

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

128



Z reulbed

00'0 00'0 00'0 28TV 9TY'T 000 €€'TZS'T €€'72S'T 1¥'8v0'852'T G8'29Z'8TY'T  00'0Z2'Ere Z€'1e5'616'2  I[etauab 1jejol
000 000 00'0 28 TVL9TY'T 00'0 €€'TZS'T €€'T2S'T 1¥'8v0'852'T G8'292'8TF'T  00'02Z'€VZ 2€'TES6T6'C - 020 |[e101
00'0 00'0 00'0 16'89€'T 000 ev'lL ev'lL 8€'s/2'02T 00'9v¥'T 00'08L'22 8€'T0S 67T Ire101
000 000 000 000 000 000 000 000 000 00°0 00°0 I[EN)}eJ3u0D 1Aouul Beloads opuod - 0g
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 llesouab asads - 80
00°0 000 00°0 000 000 000 00'0 000 000 000002} 000002} auolsnyip o edweis - /0
000 000 000 000 000 000 000 000 000 00°000°'S 00'000°'S 1uBaAUOD B LleulwasS - 90
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 000 00080} 00080} IUCISSI - GO
000 000 000 16'89¢°L 000 ev'LL ev'LL 8€'s/2°0Z) 00'9v¥'L 000 8e'1zL 1zl ouJsju| sjeucsied - Lo
T 0llqwe g°'T'8 aUOIZY - T/6'T'8/118/1 - "'TO'6T800°11800'D0°'10'4S3°0¢0¢ - 0puod
000 00'0 000 1£'059°€ 000 06'Eri'T 06'€vY'T 05'988'8€9 12'%60'S 00'0vY'1S 11'02v'569 Ielol
000 000 000 000 000 000 000 000 00°0 00°0 000 I[EN}}eJ3u0 1Aouul 8eloads opuod - 0g
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 000 00°0 000 lleJouab asadg - g0
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 00°0 00'05.'6 000526 auoisnyip & edwels - /0
E]dle]] [tdl
'00NS ouue  20NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [ed] ojeubadw vl
onpisale onpisale oreubaduwi EYENETIE] oleizuels oAINIULAP uou
01e21J1148D 0ssaw3 01e21J1148D eliqiuodsiq ep 0ssawg orepinbi eliqiuodsiq oreubaduw orelouald olelzuelsS esadsoloep

IUOISS8J0Id © 0JOABT BININAS - “¢1°L0 : BINPINAS
0202 V1ITVNANNY O3d0dN3 ITVIOOS OANO4 - "4S3°020¢ - OlI9Al ¢ Ip opuo4 pireTAL
esadg ouoep @ auoizeiadp/onabold J1ad ojusweddnibbey - 0z0z/v0/SL - 020Z/L0/L0 :0opouad  :ieoldde usiu) ddV¥NI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

129



T reulbed

000 00'0 000 £2'986'6T 000 28'651'C 28'650'C S0'ZEL'STY'T S0'9vbze 000 0T'8LT'8vy'T I[eJauab Ijejol
000 00'0 000 £2'986'6T 000 28'651'C 28'657'C G0'ZEL'STY'T S0'ovi'ee 000 0T'8LT'8YY'T - 0202 |[e101
000 00'0 000 LV'6ELT 000 15'2ST 15'2ST 6v'ST0'G9T 86'768'C 000 L¥'206'L9T Ie1ol
000 00°0 000 00°0 000 00°0 00°0 000 000 000 000 I[enjieJjuod IAouUl 8[e108ds opuo4 - O¢
000 000 000 LV'6ELT 000 15251 16261 67'GL0°G9L 86'168'C 000 1¥'206°291 OouJsju] sjeuosiad - L0
9leuoiznlils| oluswelzueuljo)d - T 0)lqwe 6'T'g 8U0IZY - "TO'6T800°11800'D0°I0°LSI1'0¢0¢ - opuod
000 00'0 000 ¥8'06v°2T 00'0 0£'200'C 0£'200'C 19692606 YT'E6Y VT 000 18'292°€26 Ie1ol
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 IlEN})EUOD IAOUUL Slel0ads Opuo4 - 0
000 000 00°0 ¥8'06¥°Z1L 00°0 0€'2002 0£'200°Z 19'692'606 vL'eer vl 00°0 18'29.°€26 oulsju| sjeuosiad - L0
9euoizniils| oluswelzueuljo) - ¢ oyilqwe 9°G'8 aU0IZY - '20'95800°18000° D0 10°1SI'0¢0¢ - opuoS
00'0 00'0 00'0 61'S0V'E 000 9T'TTZ 9T'TTZ £5'088'85¢2 S6'7T9°E 000 8v'S6v°292 Ie1ol
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 000 00°0 000 I[enyjesuod 1Aouull ojeloads opuod - 0
000 000 000 61'€0V'E 000 9Lz 9Lz £6'088'852 S6'v19'C 000 8561292 OuJsju| sjeuosiad - L0
9leuoiznlils| oljuswelzueuljod - 7 ollque ' T'TT auoIzy - ‘YO YTTTOITTOO0 1D'1O" LSI'020¢ - opuo4
00'0 00'0 00'0 £T'2SE'T 00'0 G8'E6 G8'c6 9£'995°26 86'Svy'T 000 YE'ZI0V6 Ifelol
00°0 000 00°0 00'0 00°0 00'0 000 00°0 000 000 00'0 I[enyjesuod 1nouull 8je1oads opuo4 - O
000 000 000 £126¢) 000 G8'c6 G8'c6 9€'995°26 86'SiL 000 YE'ZL0'Y6 ouJsju| sjeuosiad - L0
9[euoliznlils| oluswelzueuljo) - ¢ olqwe ' T'TT auoIzY - '¢O'YTTTO'ITTO0'1D'10°LSI'0¢0¢ - opuod
E]dle]] [tal
'00Ns OuUBR  "0INS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwi EYENETIE] oleizuels oAINIULAP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eliqiuodsiq ep ossewg olepinbi eliqiuodsiq oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep
IUOISS3J0Id 8 OJOABT BINJINIIS - " L0 : BININAIS
olpawialu| owsiuebiQ ojuswelzueulyod - "1 S1'0Z0Z : OlI8Al] ,Z Ip Opuo4 v s

esadg ouoep @ auoizeiadp/onabold J1ad ojusweddnibbey - 0z0z/v0/SL - 020Z/L0/L0 :0opouad  :ieoldde usiu) dd¥NI
020¢ ouue elieizueul} Nu___nmwcoaww._ Ip 113Ud9 Jad uwm_o:m

130



T reulbed

000 000 000 02'152'9 000 62'S66 62'566 11'620°L2Y 6Y'9vZ’L 000 oz'9/zver  I[esauab IejoL
000 000 000 02'152°9 000 62'S66 62'566 11'620'L2Y 6Y'9vZ’L 000 oz'9/zvey  Ijeuoizmns| maboud - "1S| 1e10l
000 000 000 02'152'9 000 62'S66 62'566 11'620°L2Y 6Y'9vZ’L 000 92'9.2'vEY Ielol
I|en)euod IAouUUL ajeloads
000 00°0 000 00°0 000 00°0 00°0 000 000 00°0 000 Opuoj 8 BAISSU Ip OpUOH - 0€'dINOD
00°0 000 00°0 00'0 00°0 00'0 000 00°0 000 00°0 000 lleJeuab esads - 80'dINOD
000 000 000 021529 000 62'G66 62'566 11'620°L2¥ 6Y'9vT’L 000 92'9.T ¥EY ouJsju| sjeuosiad - L0'dINOD
7AIN suoizeinjea e oibBeiolIUOW ISIPRUY - £00° LS| - OpuUO4
E]dle]] [tal
'00Ns ouue  "09NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwy EYENEE) oleizuels OAINULBP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

IUOISSBJ01d © 0JOABT BINJNAS - "H1°L0 : BININAS
A euoizeinjeA o olbBelo)iuow Isijeuy - £00° LS| : O|I9Al| ,Z IP OpuoH
esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

LR R TR

mpeoydde ueyuny AV MI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

131



T reulbed

000 000 000 25'089 000 ez'ey sz'ey £2'€88'SPE 61zl 000 86'soT'ove  I[e4auab IjejoL
000 000 000 25'089 000 £2'ey sz £2'€8€'SVE 61zl 000 86'SOT'9VE - 0202 I[e10L
000 000 000 25'089 000 ez'ey sz'ey £2'€88'SPE 61zl 000 86'SOT'9VE Ifelol
000 00°0 000 00°0 000 00°0 00°0 000 000 000 000 IlenjieJjuod IAouUl 8[e108ds opuo4 - O
000 00°0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 llesousb ssads - g0
000 000 000 25'089 000 €z'ey ez £2'€8€°SHE 61'2z. 000 86'S01'9VE OuJdju| sjeucsisd - L0
v olqwe ¢’ T'TT suoIzY - ¢/ T'TT/ITT/AI - ' YO'VTTTOITTO0' 1DO'10°'4S3°020¢ - opuod
E]dle]] [tal
'00Ns ouue  "09NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwy EYENEE) oleizuels OAINULBP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

9|BID0S BUOISN|OU| BINJNIAS - "GL L0 : BININAIS

0202 VLITYNNNY 03d0dN3 FTVIOOS OANO4 - "4S3°020¢ - OlIdAl| ¢ 1P opuo
esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

LR R TR

mpeoydde ueyuny AV MI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

132



T reulbed

000 000 000 S2'2LL°6T 000 8£'%95°2Z 8€'¥95°22 8. TV8'TLY'T £9'TVE'CY 000 TY'esTvIST I[eJaual Ijejol
000 000 000 G2'1LL°6T 000 8£'%95°2Z 8€'795°22 8/ TV8'TLY'T £9'TVEZY 000 TY'e8TVIST - 0Z0Z |[el0L
000 000 000 S2'2LL°6T 000 8£'%95°2Z 8€'795°22 8. TV8'TLY'T €9'THE Ty 000 TY'E8TYIST  I[e10L
00°0 000 00°0 00'0 00°0 00'0 000 00°0 000 000 00'0 I[enyjesuod 1nouull 8je1oads opuo4 - O
000 000 000 Gz'Ll06L 000 8€'¥95°2Z 8€'v95°2Z 8LV LLY'L €9'LYETY 000 LP'E8L LG L OuJdju| sjeucsisd - L0
9leuolznls| oljuswelzueuljo) - ¥ ollque 'T'TT auoIzV - 'YO'VYTTTO’ITTO0'1O’1O’LSI'020¢ - opuod
E]dle]] [tal
'00Ns ouue  "09NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwy EYENEE) oleizuels OAINULBP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

9|BI00S BUOISN|OU| BINJINAS - "GL'LO : BINIINAS
olpawalu| owsluebiQ ojuswelzueuyod - “1S1'0Z0Z : OlldAl| ,Z Ip Opuo
esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

LR R TR

mpeoydde ueyuny AV MI

133



T reulbed

000 000 000 L1'T6G°8T 000 90'2LE LY 90'2LE LY 20'8S6'TSE'T €8'€96'59 000 S8'Tz6' LTV T I[e4auab 1jejoL
000 000 000 L1'T6G'8T 000 90'2LE LY 90'2LE LY 20'8S6°TSE'T £8'€96'59 000 S8'Tz6'LTY'T  Ifeuoizmns| maboud - “1S| 1e1ol
000 000 000 L1'T6G'8T 000 90'2LE LY 90'2LE LY 20'8S6'TSE'T €8'€96'59 000 S8'TZ6LTY' T 1[e10]
I|en)euod IAouUUL ajeloads
000 00°0 000 00°0 000 00°0 00°0 000 000 00°0 000 Opuoj 8 BAISSU Ip OpUOH - 0€'dINOD
00°0 000 00°0 00'0 00°0 00'0 000 00°0 000 00°0 000 lleJeuab esads - 80'dINOD
000 000 000 11°166°8L 000 90'2.E Ly 90'2LE LY 20'856°LSE'L €8'€96'9 000 G8°1Z6°LLY'L ouJsju| sjeuosiad - L0'dINOD
9101195 0z19] auoizelnjea a oiBBeioluoW ISljeuy - +00°LS| - Opuo4
E]dle]] [tal
'00Ns ouue  "09NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwy EYENEE) oleizuels OAINULBP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

9|BI00S BUOISN|OU| BINJINAS - "GL'LO : BINIINAS
910)}9S 0z19] auoizeln|eA d olbBelojuow Isijeuy - 00" LS| : OJI9All ,Z 1P Opuo4
esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

LR R TR

mpeoydde ueyuny AV MI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

134



T reulbed

00'0 00'0 00'0 88'898 00'0 00'0 00'0 £€'2€8'622 88'898 ¥0'829'T Gz'6le'8Zz  I[eJaual 1jejol
000 00'0 000 88'898 000 00'0 00'0 ££'2€8'622 88'898 ¥0'829'T G2'61£'822 - 81T I[e101
00'0 00'0 00'0 81'€LT 00'0 00'0 00'0 G6'L9T'SY 8.'€lT 19'see vE'L19'SY Ie1ol
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 ¥2'886'C 00'0 000 ¥2'886'C SpeaysdAQ - SO'ILTNINGD
000 000 000 8.'c/) 000 00'0 000 69'060°C 8.'€ll L9'see 80'009°C $92IAISS O 1s0D - €0'ILTNINZD
000 000 000 00'0 000 00'0 000 20'680°0% 00'0 000 20'680°0% S}S00 JelS - LO'ILTININGD
¥TP0/STOZ/SA - A[el] ul swelsiS uonoalold [e100S Buiziuiepoy olusWelzueU0d - ZOO'¥8TT - OpuoS
00'0 00'0 00'0 0T'G69 00'0 00'0 00'0 8€'v99'08T 0T'G69 SV'ZreT 16'70L°28T Ie1ol
LY o)
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 ljuswilisjsel)  1UOIZNMIIS8Y - 62°ILTNINTD
000 00°0 000 00°0 000 00°0 00°0 9v'2G6'LL 000 000 9'zS6LL speayssnQ - GO'ILTNINGD
00°0 000 00°0 01'G69 00°0 00'0 000 6€'29€'8 01'G69 SYTrel 26'66€°01 S8JIAISS JO 1S0] - €0'ILTNINTD
000 000 000 000 000 000 000 £5'6v€°091 000 000 £5'6v€°091 SIS0 JEelS - LO'ILTNINTD
vT¥0/8TOZ/SA - A[ell ul swaisiS uonoalold [e100S Buiziulspop Oluswelzueuld - TOO+8TT - OPUOS
E]dle]] [tal
'00Ns OuUBR  "0INS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwi EYENETIE] oleizuels oAINIULAP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

710/810Z/SA - Aleyl Ul swalsig uonoajold [B100S BUIZIUIBPOW - 81| : O||Al| ,Z Ip Opuo4
esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

,aya1qqnd ayonijod ajjap eaibajedss Isijeuy, 0oibajels opaboid - 91" L0 : eINPNAS

LR R TR

mpeoydde ueyuny AV MI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

135



T reulbed

000 000 000 000 000 000 000 6T'228°0T 000 000 6T'228°0T IeJauab 1ejoL
000 000 000 000 000 000 000 6T'228°0T 000 000 6T'228°0T - /QTT l[e10l
000 000 000 000 000 000 000 6T'228°0T 000 000 6T'228°0T Ie1ol
000 000 000 000 000 000 000 6122801 000 000 6122801 S}S02 JJBlS - LO'ILTNINGD
0202/6T0Z esaidwipuo onaboud - */8TT - 0puo
E]dle]] [tal
'00Ns ouue  "09NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwy EYENEE) oleizuels OAINULBP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

.2yo1iggnd ayomjod o|jap eoibejess Isijeuy, 0o16s}ess ojabold - *91L°L0 : BINJNAS
0202/610z esaidwipuo opaboid - "/8L 1 : Ol|9Al| ,Z Ip Opuo4
esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

LR R TR

mpeoydde ueyuny AV MI

136



T reulbed

00'0 00'0 00'0 00'v2€'T 00'0 00'z2T 00'22T £7'06€LST 00'9tt'T 00'00€'TT er'9eT'0/T  IjeJauab 1ejol
000 00'0 000 00'72E'T 000 00'z2T 00'22T £7'06€LST 00'9%1'T 00'00€'TT EV'9ET'0LT - 020z ![e10L
00'0 00'0 00'0 00'v2€'T 00'0 00'z2T 00'22T £7'06€LST 00'9vY'T 00'00€'TT EV'9ET'0LT Ile101
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 000 00°0 00°0 I[eny)esjuod |Aouull jeloads opuo - Og
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 00°0 00°0 000 lleJouab asadg - g0
00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00°0 000 00'000°S 00°000°G auoisnyip & edwels - /0
000 00°0 000 000 000 000 00°0 000 000 000042 000042 IUBSAUOD & Leulwss - 90
000 00'0 000 000 000 000 00'0 000 000 00002’ 00002 ¥ IUOISSIN - GO
000 000 000 000 000 000 000 00°000¥€ 000 00°0 00'000°v€ IHedsa / 1ojeloqe||oD - 20
000 000 000 00vZ€’L 000 00'zz) 00'zz) £Y'06€°€Z1 00'9vY'L 000 £Y'9E8'vZL OuJdju| sjeucsisd - L0
€ ollqwe 9°'G'g dU0IZY - €/9°'G°8/18/l - '€0°95800'18000°D0°10°'4S3°020C - opuod
[2]-[al [tdl
'00NS ouue  20NS ouue [H] [=l-[a] [=] [a] [eal-[tal-lv] [ed] ojeubadw vl
onpisale onpisale oreubaduwi EYENETIE] oleizuels oAINIULAP uou
01e21J1148D 0ssaw3 01e21J1148D eliqiuodsiq ep 0ssawg orepinbi eliqiuodsiq oreubaduw orelouald olelzuelsS esadsoloep

.2yo1iggnd ayomjod o|jap eoibejess Isijeuy, 0o16s}ess ojabold - *91L°L0 : BINJNAS
0202 VLITYNNNY 03d0dN3 FTVIOOS OANO4 - "4S3°020¢ - OlIdAl| ¢ 1P opuo
esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

LR R TR

mpeoydde ueyuny AV MI

N~
™
-



T reulbed

000 000 000 09'280'C 000 6£'TET 6€'TET TT'296'€ST 66'89T°C 000 OT'9ET'9ST  I[eJaual Ijejol
000 000 000 09'2£0°2 000 6E'TET 6€'TET TT'296'€ST 66'89T°C 000 OT'9ET'9ST - 0202 I[e10l
000 000 000 09'280'C 000 6£'TET 6€'TET TT'296'€ST 66'89T°C 000 0T'9ET'9ST Ifelol
00°0 000 00°0 00'0 00°0 00'0 000 00°0 000 000 00'0 I[enyjesuod 1nouull 8je1oads opuo4 - O
000 000 000 09'2€0'C 000 6e'LEL 6elEL LL296°ESE 66'891°C 000 0L'9gl oSt OuJdju| sjeucsisd - L0
9euoiznlils| oluswelzueulyo) - € 0Jlqwe 9°'G'8 aU0IZY - '€0'95800°18000° D010 LSI'0¢0¢ - opuod
E]dle]] [tal
'00Ns ouue  "09NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwy EYENEE) oleizuels OAINULBP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

.2yo1iggnd ayomjod o|jap eoibejess Isijeuy, 0o16s}ess ojabold - *91L°L0 : BINJNAS
olpawalu| owsluebiQ ojuswelzueuyod - “1S1'0Z0Z : OlldAl| ,Z Ip Opuo
esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

LR R TR

mpeoydde ueyuny AV MI

138



T reulbed

000 000 000 6EVYI'T 000 90'€91 90'€9T 89'08£'9/ SY'208'T 000 £1'881'8L Ilesauab 1jejoL
000 000 000 6EVYI'T 000 90'€9T 90'€9T 89'08£'9/ Gv'208'T 000 £T'88T'8L Ireuoizmns| mabolid - “1S| 1e1oL
000 000 000 6EVY9'T 000 90'€91 90'€91 89'08£'9/ SY'208'T 000 £1'881'8L Ielol
I|en)euod IAouUUL ajeloads
000 00°0 000 00°0 000 00°0 00°0 000 000 00°0 000 Opuoj 8 BAISSU Ip OpUOH - 0€'dINOD
00°0 000 00°0 00'0 00°0 00'0 000 00°0 000 00°0 000 lleJeuab esads - 80'dINOD
000 000 000 6E VYOl 000 90'€9l 90'€9l 89'08€°9/ SY'208'L 000 €1'881'8/ ouJsju| sjeuosiad - L0'dINOD
7AIN suoizeinjea e oibBeiolIUOW ISIPRUY - £00° LS| - OpuUO4
E]dle]] [tal
'00Ns OuUBR  "0INS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwy EYENEE) oleizuels OAINULBP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eljiqiuodsig ep ossewg olepinbi eljiqiuodsig oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

.2yo1iggnd ayomjod o|jap eoibejess Isijeuy, 0o16s}ess ojabold - *91L°L0 : BINJNAS
A euoizeinjeA o olbBelo)iuow Isijeuy - £00° LS| : O|I9Al| ,Z IP OpuoH
esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

LR R TR

mpeoydde ueyuny AV MI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

139



T reulbed

000 000 000 LV'8TL'6 000 67'288°€T 67'288°€T £9'/65'8EL 96'009'€Z 000 65'86T29.  I[eJ4auab IjejoL
000 000 000 LV'8TL'6 000 67'288°€T 67'288°€T £9'/6G'8EL 96'009°€2 000 65'86T29.  Ijeuoizmns| maboid - "1S| 1e10l
000 000 000 LV'8TL'6 000 67'288°€T 67'288°€T £9'/6G'8EL 96'009'€Z 000 65'86T°29. Ifelol
I|en)euoD IAoUUL 8jeloads
00°0 000 00°0 00'0 00°0 00'0 000 00°0 000 00°0 000 Opuo} ® BAJSSH Ip OpuoH - 0€'dINOD
000 000 000 LV'8LL6 000 6v'288°€l 6v'288°€) £9'/6G'8€E. 96'009'€Z 000 65'861°29. ouJsju| sjeuosiad - L0'dINOD
9101195 0z19] auoizelnjea a oiBBeioluoW ISljeuy - +00°LS| - Opuo4
E]dle]] [tal
'00Ns ouue  "09NS ouue [H] [3l-[a] [=] [a] [zal-[ral-v] [zq] oreubaduw [v]
onpisale onpisale oreubaduwy EYENEE) oleizuels OAINULBP uou
01e21}1118D ossewg 01e91}1118D eliqiuodsiq ep ossewg olepinbi eliqiuodsiq oyeubaduw| orelousld olelzuels esadsoloep

Jouidwa pa 1oi1jeue madse :eije}| ul juelbiw 19p BAIJRIOAB| @ 9[eI00S auoizelbajul,q, osibajens opaboid - "Z1° L0 : eInpniS
910)}9S 0z19] auoizeln|eA d olbBelojuow Isijeuy - 00" LS| : OJI9All ,Z 1P Opuo4
esadg ouoel @ auoizeiadp/onabold 1ad oyusweddnibbey - 0z0z/y0/SL - 020Z/L0/L0 :0pouad

LR R TR

mpeoydde ueyuny AV MI

020Z ouue enelzueul} ejijigesuodsal Ip 113uad Jad jJabpng

140



ALLEGATO 4

¥ INAPP

PUBLIC POLICY INNOVATION

Prospetto riepilogativo delle spese per
Missioni e Programmi
Allegato 6 ex DMEF 1 ottobre 2013
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ALLEGATO &

¥ INAPP

PUBLIC POLICY INNOVATION

Modalita di riconduzione delle entrate
per rimborsi forfetari derivanti
da fondi FSE alle uscite di bilancio
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Modalita di riconduzione delle entrate per rimborsi forfetari derivanti da fondi FSE alle uscite di

bilancio

Natura delle spese rendicontate nell’ambito delle programmazioni FSE

Nelle programmazioni di Fondo sociale degli anni passati, ad ISFOL, anche in virtu della sua natura
di ente in house del Ministero del lavoro, era riconosciuto il ruolo di soggetto beneficiario, con il
compito di realizzare azioni commissionategli dalle varie Direzioni generali del Ministero stesso in
base ai fondi messi a loro disposizione dall’Autorita di gestione FSE. Per la realizzazione dei progetti
individuati, veniva preventivamente definito un budget articolato in varie macrovoci/tipologie di
costo, cui, a fronte della realizzazione delle attivita concordate ed al rilascio dei prodotti attesi,
all'lstituto era riconosciuto il rimborso delle spese sostenute, purché corredate dei necessari
giustificativi e previo accertamento della correttezza delle procedure seguite.

Negli ultimi anni la gran parte percentuale dei costi, e quindi delle spese rendicontate, era riferito a
spese di personale: tutti i costi del personale a tempo determinato gravavano al 100% su fondi
esterni, e la gran parte di essi proprio su fondi FSE, cui si aggiungevano anche una parte, se pur
contenuta, delle spese relative al personale di ruolo coinvolto nelle operazioni.

Le spese sostenute di cui veniva chiesto il rimborso, erano riconducibili a due macro aggregati: spese
dirette e spese indirette.

Tra le spese dirette erano ricomprese, oltre a quelle relative alle retribuzioni del personale coinvolto
in base alle percentuali stabilite, anche tutte le altre che erano state sostenute dall’ente in quanto
direttamente ed esclusivamente correlate alle attivita da realizzare, quali quelle per affidamenti di
incarichi ad esperti ed a societa e acquisti di beni specifici per la realizzazione delle azioni, le spese
per missioni, le spese per realizzazione di eventi quali seminari, stampa e diffusione, ...).

Quali spese indirette, veniva invece riconosciuto il rimborso di una quota delle cosiddette dette
spese generali, sostenute dall’ente per il proprio funzionamento, quali fatture per utenze, canoni,
licenze, servizi forniti da societa esterne per funzioni trasversali e generali: -quota che veniva
determinata annualmente rapportando la previsione delle spese di personale che sarebbero state
poi rendicontate e rimborsate a valere sui Fondi FSE e le spese di personale complessivamente
sostenute dall’ente nel suo complesso.

Esemplificando, con tale criterio di ripartizione se ISFOL sosteneva nell’annualita di riferimento
spese di personale pari a 100, e di queste il 45% veniva rendicontato su fondi FSE, le spese generali

rendicontate ammontavano al 45% delle spese generali sostenute nel medesimo anno.
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E evidente come il semplice rimborso di una parte delle utenze, dei canoni e delle spese per servizi
generali non rendesse in realta ragione dei costi complessivi che I'Istituto effettivamente sosteneva
per il funzionamento dell’intero apparato Amministrativo/gestionale necessario per garantire un
corretto svolgimento di tutte le attivita di ricerca: ad esempio tutti costi inerenti il personale degli
uffici amministrativi, che dedicava un’altissima percentuale del proprio tempo lavoro proprio alle
pratiche FSE, ma per la cui spesa non veniva chiesto il rimborso in quanto non direttamente
implicato nelle azioni di ricerca, in una tale rappresentazione finanziaria spariscono.

Tuttavia, nella sostanza, l'inclusione tra le spese rendicontate, di tutte le retribuzioni corrisposte al
personale a tempo determinato, annullava nei fatti questo difetto di riconoscimento complessivo
dei costi effettivamente sostenuti; la spesa dei tempi determinati, interpretata quale spesa diretta,
incideva infatti automaticamente sulla percentuale del rapporto
spese_personale_FSE/spese_personale_complessive, che a sua volta si ribaltava, come detto, sugli

importi delle spese generali ammessi a rimborso.

Nel corso dell’ultimo triennio (2018/2020), i processi di stabilizzazione realizzati in INAPP hanno
visto I'immissione nei ruoli dell’istituto di 166 dipendenti, precedentemente assunti a tempo
determinato, con spese rendicontate tra le spese dirette a valere su fondi esterni; nel triennio questi
costi sono stati progressivamente spostati a carico del contributo istituzionale riconosciuto ad INAPP
dal Ministero del lavoro, appositamente incrementato a tale specifico scopo (3 milioni di euro per il
2018, 6 milioni per il 2019 e 9 milioni a regime dal 2020).

Da tale nuovo assetto finanziario di bilancio, sarebbe conseguita una elevata riduzione della
percentuale del rapporto spese_personale_FSE/spese_personale_complessive, determinando un
cosi corrispondente crollo della percentuale di spese generali sostenute da INAPP ed ammesse a
rimborso. Si & reso pertanto necessario adottare un diverso sistema di rendicontazione delle spese
indirette, che permettesse di tener conto dei costi che I’ente effettivamente sostiene per supportare

le azioni FSE.

Introduzione rendicontazione forfetaria spese indirette
Ad INAPP, dall’1.1.2018, in qualita di Organismo Intermedio con funzioni di gestione, con nota n.
14100del 14/11/2018 (prot. INAPP 8222 del 14/11/2018) di ANPAL e stata riconosciuta la possibilita

di ricorrere, nell’ambito delle procedure di rendicontazione dei costi sostenuti, alle opzioni di costi
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semplificati di cui all’art. 67 del Reg. (UE) n. 1303/2013, alla forfetizzazione dei costi indiretti, in
misura pari al 25% dei costi diretti ammissibili sostenuti nell’lambito delle operazioni finanziate

(spese dirette, per come sopra definite).

Nell’ambito del percorso seguito per la definizione di tale metodo, sono stati fatti emergere due
importanti concetti che rappresentano in maniera piu puntuale e corretta la reale modalita con cui
INAPP partecipa alla realizzazione dei progetti finanziati con Fondi europei: il cofinanziamento di
parte dei costi del personale da parte dell’Istituto e, appunto, i costi indiretti che di fatto

sostituiscono le vecchie “spese generali”.

Antecedentemente a questa innovazione, per il personale di ruolo coinvolto nei progetti veniva
individuata la percentuale delle retribuzioni da porre a carico del FSE: percentuale spesso
determinata essenzialmente in funzione della disponibilita accertata da parte dell’AdG dei fondi con
cui venivano finanziati i progetti stessi. Il personale a TD, come detto, gravava per definizione al
100% sui fondi esterni.

Tale scelta, utile nel contesto della gestione finanziaria delle attivita dell’istituto, non dava pero
conto in alcun modo dell’effettivo impegno profuso dai singoli ricercatori nel contesto del progetto
che, nella quasi totalita dei casi, in termini percentuali sul proprio tempo lavoro era decisamente
piu elevata rispetto ai finanziamenti disponibili: molto spesso capitava che, anche a fronte di
ricercatori che si dedicavano pressoché a tempo pieno alle specifiche attivita FSE, fosse indicato e
rimborsato quale spesa diretta anche lo 0% del loro costo.

Nella nuova modalita, adottata dall’1.1.2018, la partecipazione dei singoli dipendenti alle attivita
viene misurata in termini di percentuali diimpegno lavorativo dedicato, in rapporto al loro impegno
lavorativo complessivo rispetto ad INAPP.

In trasparenza, si € quindi deciso di far emergere il fatto che ci possa essere un delta, pilt o meno
importante, tra I'impegno lavorativo effettivo e |la percentuale di rimborso della spesa riconosciuta
sui fondi FSE. E stato quindi introdotto il concetto di cofinanziamento da parte dell’Istituto (che & la
parte delle spese di personale che rispetto all'impegno profuso non & coperta da fondi FSE) che da
un lato rende ragione dell'impegno reale delle nostre strutture scientifiche, dando cosi evidenza al
fatto che I'INAPP stesso contribuisce con propri fondi alla realizzazione degli obiettivi fissati

ponendo parte dei costi a carico del proprio bilancio, e dall’altro restituisce una dimensione
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finanziaria piu corretta e completa degli interventi realizzati, che va ben al di la del solo

finanziamento FSE.

Per determinare il complesso delle spese dirette, su cui si applica come detto la percentuale
forfetaria del 25%, che viene rendicontata come spese indirette in sostituzione delle vecchie spese
generali, non si tiene piu conto della sola parte stipendiale rendicontata a valere sul FSE (che come
detto puo essere anche dello 0%), ma dell’intera percentuale di impegno del lavoratore in relazione
al suo costo.

Ad esempio, nel caso di un ricercatore che sia impegnato su un progetto per ’'80% del suo tempo,
di cui & imputato su FSE solo il 20% del suo costo, il restante 60% del costo sara considerato quale
cofinanziamento INAPP, ma la base di calcolo delle spese dirette utile a determinare le spese
indirette (25% delle spese dirette) sara I'80% (20%+60%) del suo costo.

Il riferimento alle percentuali dell’intero impegno lavorativo, ribaltate sulle corrispondenti spese
sostenute per le retribuzioni (e non solo quindi sulle spese rendicontate che, come detto, sono
spesso condizionato dalle disponibilita a monte di fondi) permette di rendere ragione dell’effettivo

impatto che queste attivita hanno sui costi gestionali dell’ente.

Riconciliazione rimborsi forfetari 25% spese indirette con spese reali sostenute.

Al fine di permettere una trasparente e pil aderente rappresentazione della spesa, nonché di
garantire una riconduzione univoca tra i finanziamenti e le spese, in un rapporto esclusivo tra le une
e le altre che tenga separata la gestione e la rendicontazione dei singoli finanziamenti tra loro ed
eviti cosi il rischio di un possibile ipotetico doppio finanziamento esterno a fronte delle medesime
spese, risulta opportuno procedere, se pur solo per finalita interne di governo e rappresentazione
del dato contabile, all'individuazione di idonei criteri di riconduzione di questa particolare modalita
dei finanziamenti indiretti e “forfetari” ai diversi costi di natura gestionale sostenuti dall’ente.
Poiché i finanziamenti esterni variano di anno in anno, si ritiene necessario che tali criteri vengano
individuati annualmente in sede di bilancio di previsione, e che possano essere oggetto di eventuale

revisione in corso d’anno ai fini di una riconduzione virtuale dei costi indiretti ai progetti realizzati.

L'adozione di uno specifico criterio di riparto (cosiddetto driver di ribaltamento) presuppone sia

I'individuazione delle voci di spesa da far rientrare nei costi indiretti, che si intendono ribaltare nei

vari progetti, sia la scelta di un metodo di calcolo verificabile e coerente rispetto al fine perseguito.

150



1.

In primo luogo si ritiene di identificare come costi indiretti, cui poter collegare in maniera
univoca le entrate di cui ai rimborsi forfetari, tutti i costi iscritti a bilancio che non sono
direttamente imputabili all’attivita diretta di ricerca oggetto dei vari progetti in essere. Sono
daricomprendere quindi i costi di struttura (ad es. locazione immobili, pulizia e sorveglianza,
ecc.) ed i costi di supporto di natura tecnica, logistica (ad es. carta e cancelleria, licenze
d’uso software, noleggio impianti ecc.), che sono trasversali per la gestione di tutte le attivita
dell’Istituto, per mancanza di una relazione specifica con i progetti espressamente finanziati
su fondi aggiuntivi esterni. A cid si aggiungono i costi del personale aventi funzioni di
servizio trasversale rispetto all’esecuzione delle operazioni, preposto a tutte quelle attivita
di supporto/amministrative generali (programmazione, contabilita, conduzione di gare
d’appalto, risorse umane, informatica, amministrazione, contatti esterni) che permettono
all'lstituto di porre in essere le azioni necessarie al raggiungimento degli obiettivi prefissati.
In secondo luogo il metodo di calcolo che siintende adottare.

Per i costi del personale aventi funzioni di servizio trasversale possiamo definire una
percentuale media dell'impegno del proprio tempo lavorativo che il personale afferente alle
seguenti strutture di servizio dedica al supporto delle attivita previste nell’ambito delle
azioni previste dal PON SPAO. La tabella sotto proposta, nel tempo dovra essere affinata con
lo sviluppo di sistemi che permettano una piu puntuale rilevazione/proiezione della
percentuale sul tempo lavorativo del personale sulle singole attivita e compiti cui € preposto.
Per I'esercizio 2020 si rappresenta di seguito la tabella di percentuali di ribaltamento virtuale
sui finanziamenti forfetari del 25% per i costi indiretti di cui sopra, dei costi del personale
appartenente ai seguenti servizi/uffici di natura gestionale e trasversale, ad esclusione del

personale dirigente:

% di
Struttura di servizio ribaltamento
Servizio per la comunicazione e la divulgazione scientifica 20%
Servizio programmazione e sviluppo 50%
Servizio Sistemi Informativi e Automatizzati 10%
Ufficio Dirigenziale Affari generali e Personale 20%
Ufficio Dirigenziale Amministrazione e Bilancio 50%
Ufficio Dirigenziale del Controllo di gestione e Patrimonio 50%
Ufficio Legale 20%
Ufficio Stampa 20%
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In base agli attuali dati di bilancio, che dovranno essere profondamente rivisti dopo la
riprogrammazione delle attivita FSE, resa necessaria a seguito dei considerevoli ritardi
intercorsi nella loro realizzazione (sia a causa dell’emergenza contagio Covid-19 che stiamo
vivendo e che ha portato a sospendere alcune delle attivita delle societa esterne, sia al
consistente lasso di tempo in cui non é stato possibile adottare i necessari provvedimenti
amministrativi a causa della vacanza della direzione generale) ed a seguito della
stabilizzazione dell’ex personale a tempo determinato conclusosi il 1.1.2020 ed impattante
su tutto I'esercizio, I'importo derivante da questa tabella ad oggi sarebbe prevedibile in €

2.384.658,30.

Invece, I'importo del rimborso forfetario del 25% per le spese indirette ribaltato sui costi di
struttura e sui costi di supporto di natura tecnica, logistica, sara semplicemente la somma
residua del rimborso complessivo, una volta detratto I'importo utilizzato per i costi del
personale aventi funzioni di servizio trasversale di cui sopra; nello specifico, tenuto conto
che la somma iscritta a bilancio 2020 a titolo di rimborso forfetario FSE & pari ad €
4.996.083,41, e visto che la spesa di cui al punto precedente & pari ad € 2.384.658,30, i
residui € 2.611.425,11 saranno utilizzati integralmente a tale scopo, ed andranno a coprire,
in base agli attuali dati di bilancio, il 55% delle spese complessive aventi tale natura, cosi

attualmente delineate:

- . . Progetto Istituto e

PP & PLUS 10% ° 15%
Imposta di registro e di bollo 10.000,00 10.000,00
Tassa e/o tariffa smaltimento | 5, 500 00| 35000,00|  19.000,00| 104.500,00|  28.500,00
rifiuti solidi urbani
Imposte sul reddito delle
persone giuridiche (ex IRPEG) 7.188,00 7.188,00
Imposta Municipale Propria 98.500,00 2.000,00 96.500,00
Giornali e riviste 5.000,00 5.000,00
Pubblicazioni 35.000,00 35.000,00
Carta, cancelleria e stampati 132.300,00 16.000,00 10.000,00 44.000,00 62.300,00
Spese per pubblicita soggette
al contenim. L.122/2010 art.6 820,00 820,00
c.8
Telefonia fissa 12.000,00 2.000,00 10.000,00
Telefonia mobile 2.500,00 2.500,00
Accesso a banche datie a 5.000,00 5.000,00
pubblicazioni on line
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- . . Progetto Istituto e

PP & PLUS 10% ° 15%
Energia elettrica 120.000,00 24.000,00 12.000,00 66.000,00 18.000,00
Locazione di beni immobili 3.943.226,72| 779.559,68 350.831,40 | 2.143.789,12 669.046,52
Noleggi di mezzi di trasporto 2.087,73 2.087,73
Licenze d'uso per software 41.542,58 8.308,52 22.848,42 10.385,64
Noleggi di impianti e 20.248,59|  4.049,72 7.922,79 8.276,08
macchinari
Manutenzione ordinaria e 10.000,00 10.000,00
riparazioni di mobili e arredi
Manutenzione ordinaria e 146.050,42 146.050,42
riparazioni di impianti
Manutenzione ordinaria
immobili in locazione soggetti 30.000,00 30.000,00
a contingentamento
Servizi di sorveglianza, 519.217,72| 23.213,85| 11.312,50| 71.751,98| 412.939,39
custodiae accoglienza
Pulizia locali 566.465,52 23.629,61 11.768,69 73.037,07 458.030,15
SmaTItllmento rifiuti tossici e 10.000,00 10.000,00
nocivi
Trasporti, traslochi e 124.804,65|  4.113,57 120.691,08
facchinaggio
Pubblicazione bandi di gara 5.000,00 5.000,00
Spese postali 1.500,00 1.500,00
Oneri per servizio di tesoreria 50.000,00 50.000,00
Ad.emplment_| vari sicurezza 31.472.52 31.472,52
dei lavoratori
Servizi di rete per trasmissione
dati e VolIP e relativa 10.000,00 10.000,00
manutenzione
Serviziperisistemierelativa |, 10 60000( 2500800 2230720 77.57573| 885.019,07
manutenzione
Servizi per attivita di 388,78 388,78
rappresentanza
Interessjl di mora ad altri 75,00 7500
soggetti
Altri |ntfere55| passivi ad altri 20.000,00 20.000,00
soggetti
Premi di assicurazione subeni | 1) 550 50]  2.850,00 11.400,00
immobili
Premi di assicurazione per 9.700,00 9.700,00
responsabilita civile verso terzi
Spese dovute a sanzioni 5.000,00 5.000,00
Totale complessivo 7.189.338,23 | 952.822,95 437.219,79 | 2.611.425,11 | 3.187.870,38
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