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PUBLIC POLICY INNOVATION
COLLEGIO DEI REVISORI

Verbale del 25 ottobre 2019 n.13

L’anno 2019, il giorno 25 del mese di ottobre, alle ore 10.00 si ¢ riunito presso la sede
dell’Ente, previa convocazione, il Collegio dei Revisori per adempiere ai propri compiti
istituzionali.

Sono presenti:

e Dott.ssa Paola Centra Presidente in rappresentanza del Ministero dell’economia e delle
finanze

e Dott.ssa Elisabetta Patrizi  Componente in rappresentanza del Ministero del lavoro e delle
politiche sociali

e Dott. Annibale Molignoni Componente in rappresentanza della Conferenza unificata Stato—
Regioni.

Il Collegio esamina il Bilancio di previsione esercizio 2020, redige, quindi, a norma
dell’art. 18, comma 3, del vigente Regolamento di Contabilita, la relazione che si allega.

Di quanto precede si ¢ redatto il presente verbale che letto ed approvato viene
sottoscritto come segue.

1l Collegio dei Revisori dei Conti

. i b3
Dott.ssa Paola Centra Presidente Firmato Paola Centra
Dott.ssa Elisabetta Patrizi Componente Firmato Elisabetta Patrizi*
Dott. Annibale Molignoni Componente Firmato Annibale Molignoni*

(*firma autografa sull’originale agli atti)
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Relazione del collegio dei revisori dei conti al bilancio di p

revisione dell’esercizio 2020

T bttt e ]

Il Collegio accerta che lo schema di Bilancio di previsione esercizio 2020, redatto in

conformita al Regolamento di Contabilita dell’Istituto, si compone dei seguenti documenti:

la Relazione al Bilancio di Previsione Esercizio 2020, il Preventivo finanziario decisionale e quello

gestionale, il prospetto riassuntivo dei progetti,

finanziaria, il Preventivo economico, il budget dei centri di responsabilitd economica e dei centri di

costo, il Bilancio pluriennale finanziario, la Nota tecnica programmatica, la

presunto risultato di amministrazione,
(allegato 6 ex DMEF 1 ottobre 2013),

il prospetto riepilogativo delle spese per
la tabella di interrelazione economico-finanziaria (che dimostra

il quadro generale riassuntivo della gestione

tabella dimostrativa del

la relazione tra i conti economico-patrimoniali e quelli finanziari) la Pianta organica.

Esaminato lo schema di bilancio e la relazione si evidenziano i seguenti importi:

Missioni € Programmi

QUADRO RIASSUNTIVO DEL BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2020

Previsione Previsione di Differenza Previsione di
Entrate definitive anno | Variazioni +/- competenza o $ cassa anno
2019 anno 2020 ’ 2020
Titolo 11 - Trasferimenti correnti Euro 97.229.516.23 | 5.013.623.,57| 102.243.139.80 5.16% 1 106.176.510,73
Titolo 111 - Entrate extratributarie | Euro 1.169.978.28 -925.821,56 244.156,72 -79.13% 1.971.389.41
Titolo V - Entrate dariduzione di g | 3.149353,97 | -3.145.442,62 391135 -99.88%|  1.378.150,84
attivita finanziarie
Titolo VI - Accensione Prestiti Euro 7.000.000,00 0,00 7.000.000,00 0,00% 3.500.000,00
Titolo V11 - Anticipazioni da Euro | 18.820.176,00 0.00| 1882017600  0,00%]|  5.000.000.00
istituto tesoriere/cassiere
Titolo 1X - Entrate per conto terzi€ | g |18 720.000.00 0.00| 1872000000  0.00%| 16.162.828.46
partite di giro
Totale Entrate Euro | 146.089.024,48 942.359,39 | 147.031.383,87 0,65% | 134.188.879,44
A\.filanD di Amministrazione o 5.746.537.29 0.00
utilizzato
Totale Generale Euro | 151.835.561,77 942.359,39 | 147.031.383,87 0,62% 134.188.879,4ﬂ
Previsione Previsione di Differenza Previsione di
Spese definitive anno | Variazioni +/~ | competenza o w cassa anno
2019 anne 2020 ? 2020
Titolo I - Spese correnti Furo | 105.313.515,67| -3.246.307.08 | 102.067.208,59 -3,08% | 106.307.531.56
Titolo 11 - Spese in conto capitale | Euro 1.981.870,10 | -1.557.870,82 423.999,28 -78.61% 2.913.672,41
Titolo [V - Rimborso Prestiti Eure 7.000.000,00 0,00 7.000.000,00 0.00% 3.500.000,00
Titolo V - Chiusura Anticipazioni
ricevute da istituto Euro 18.820.176,00 0,00 18.820.176.00 0,00% 5.000.000,00
tesoriere/cassiere
Titolo VII - Uscite per conto terzie | g | 18.720.000.00 0.00| 1872000000  0.00%| 16.075.684,14
partite di giro
Totale Generale Furo | 151.835.561,77 | -4.804.177,90 | 147.031.383,87 -3,16% | 133.796.888,11
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Situazione equilibrio dati di cassa

Prospetto riepilogativo dati di cassa (art. 13, c. 1, L. 243/2012) Anno 2020
Descrizione Importo
Saldo cassa presunto iniziale 33.787.930,38
Riscossioni previste 134.188.879.44
Pagamenti previsti 133.796.888,11
Saldo finale di cassa 34.179.921,71

Inoltre, nella tabella che segue, viene data dimostrazione del risultato di amministrazione
dellesercizio precedente a quello a cui si riferisce il presente Bilancio:

TABELLA DIMOSTRATIVA DELL'AVANZO DI Segno Totale
AMMINISTRAZIONE ANNO 2019 algebrico

Fondo di cassa al 1° gennaio + 29.069.316,46
Residui attivi iniziali + 63.737.365,48
Residui passivi iniziali ' - 78.608.461,94

Avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2019 = 14.198.220,00
Accertamenti/impegni 2019
Entrate gia accertate nell'esercizio + 113.414.857,07
Uscite gia impegnate nell'esercizio - 105.329.821,76
Entrate presunte per il restante periodo & 14.892.369,31
Uscite presunte per il restante periodo - 25.492.460,68
Variazioni nei residui 2019
Variazione dei residui attivi gia verificatesi nell'esercizio +/- 0,00
Variazione dei residui passivi gia verificatesi nell'esercizio +/- 0,00
Variazione dei residui attivi presunte per il restante periodo +/- 0,00
Variazione dei residui passivi presunte per il restante periodo +/- 0,00
e e
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ESAME DELLE ENTRATE

Le entrate correnti, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio 2019, sono rappresentate

nella seguente tabella:

Previsione Previsione di Differenza
Trasferimenti correnti definitive anno Variazioni +/- competenza o
2019 anno 2020 !

Trsfetiment! sorrent gd Euro 20.674.24727|  4.121.98637| 33.796233,64|  13.89%
Amministrazioni pubbliche
Trasferimenti correnti da imprese Euro 17.503.35 -8.993,61 8.509,74 -51,38%
Trasferimenti correnti dall'Unione ) = ) o
Fusapea & dal Resto del Mondo Euro 67.537.765,61 900.630,81 | 68.438.3906,42 1,33%

Totale | Euro 97.229.516,23 5.013.623,57 | 102.243.139,80 5,16%
Entrate extratributarie
In’[BI:CSSl attivi da tl’FO[l o finanziamenti a Buro 1.453.70 -157.56 1.296.14 0.00%
medio - lungo termine
Rimborsi in entrata Euro 568.524,38 -325.664.,00 242.860,58 -57.28%
Altre entrate correnti n.a.c. Euro 600.000,00 -600.000,00 0,00 | -100,00%
Totale Euro 1.169.978,28 -925.821,56 244.156,72 | -79,13%
Entrate da riduzione di attivita finanziarie
Riscossione crediti di medio-lungo B 4.294.66 -383,31 391135|  -8.93%
termine a tasso agevolato da Famiglie
RiSORIOTCRai dL A0l Furo 314505931 | -3.145.059.31 0.00| -100,00%
termine a tasso non agevolato da Imprese
Totale Euro 3.149.353,97 -3.145.442,62 3.911,35| -99.88%
Aecensione Prestiti
Anticipazioni | Euro | 7.000.000,00 0,00|  7.000.000,00 0.00%
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere | Euro 18.820.176,00 0,00 18.820.176,00 0,00%

Entrate per conto terzi e partite di giro
Entrate per partite di giro Euro 18.720.000,00 0,00 18.720.000,00 0.00%
Di seguito, estratta dalla relazione al Bilancio di Previsione, si riporta la seguente tavola:
Entrate di competenza previste

Entrate correnti Importo

Finanziamento per le attivita istituzionali, relative all'annualitad 2020, accordato dal
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali come da note prot. n. 9731 del
08/10/2018 e prot. 8960 del 01/10/2019;

26.351.098,00

Contributo da parte di ANPAL per la realizzazione delle attivita previste per
I’annualita 2020 - Programmazione FSE 2014-2020 — PON SPAO;

19.628.465,72

Contributo della Commissione Europea per il funzionamento dell’ Agenzia Nazionale

annualita 2020;

Erasmus Plus, annualita 2020; 1.850.307,00
Cofinanziamento nazionale da parte del MLPS per il funzionamento dell’Agenzia

: 52 148.000,00
Nazionale Erasmus Plus, annualita 2020;
Contributo della Commissione Europea per il funzionamento del progetto ECVET, 18.000.00
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Progetto stesso - annualita 2020

Entrate correnti Importo
Cofinanziamento nazionale da parte del MLPS per il funzionamento del progetto 5 000.00
ECVET, annualita 2020; T
Contributo della Commissione Furopea per il funzionamento del progetto 189.483.34
"Modernizing Social protection Sistems in Italy", annualita 2020; T
Contributo della Commissione Europea per il funzionamento del progetto “Progetto 78 115.00
Youth Employment Partnership™ , annualita 2020; B
Contributo da parte di Fondimpresa per la realizzazione delle attivita inerenti il £.509.74

Contributo della Commissione Europea per le azioni decentrate Erasmus Plus,
annualita 2020.

53.969.161,00

Totale Entrate correnti 102.243.139,80
Entrate extratributarie

Interessi attivi da finanziamenti a medio lungo termine concessi a altri soggetti 1.296,14
Totale Entrate extratributarie 1.296,14

Entrate da riduzione di attivitd finanziarie
Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Famiglie 3911,35
Totale Entrate da riduzione di attivita finanziarie 3.911,35
TOTALE ENTRATE 102.248.347,29

11 contributo istituzionale per I’annualita 2020 risulta essere pari a complessivi € 26.351.098,00 come
comunicato con nota del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali prot. n. 9731 del 8/10/2018 ¢
~ prot. 8960 del 01/10/2019. Tale stanziamento tiene conto del contributo aggiuntivo rispetto all’anno
precedente, pari a 3 milioni di euro cosi come previsto dalla Legge n. 205 del 27/12/2017, ai fini della
stabilizzazione del personale precario.

Dal 1° gennaio 2018 e fino al 31 dicembre 2020 — sulla base di una Convenzione stipulata con
I’ Autorita di Gestione ANPAL, e dei successivi “Addendum” — 'INAPP ¢ stato designato Organismo
Intermedio del PON Sistemi e Politiche Attive per I’Occupazione (SPAQO) del FSE, ai sensi di quanto
previsto dall’art. 123 del Regolamento (UE) n. 1303/2013. In base agli obiettivi di spesa del suddetto
triennio & stata prevista I’attribuzione per I’annualita 2020 di risorse pari a euro 19.628.465,72.

1l Programma Erasmus Plus, gestito dall'INAPP - Agenzia Nazionale Erasmust, cui & stata affidata
I’implementazione di specifiche azioni per il periodo 2014-2020, in base agli accordi attuali si
concludera nel 2020. Si sono avviate a livello europeo le prime consultazioni tra la Commissione
europea e le Autoritd nazionali sul nuovo Programma 2021-2027 ed ¢ avvenuto un primo
trasferimento di informazioni sulle caratteristiche del nuovo dispositivo alle Agenzie Nazionali.

In attesa che sia definita la nuova programmazione Erasmus 2021-2027, con possibile individuazione
in continuita del ruolo dii INAPP, nei bilanci previsionali 2021 e 2022 ¢ stata inserita una entrata
corrispondente alle risorse previste per il 2020.

ESAME DELLE SPESE

Le spese, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio precedente, sono rappresentate nella
seguente tabella:
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‘ Pre'vf‘sione . Previsione di Differenza
Spese correnti definitive anno | Variazioni +/- competenza o
2019 anno 2020
Redditi da lavoro dipendente Euro 26.334.359.08 -406.962,28 25.927.396,80 -1,55%
Imposte ¢ tasse a carico dell'ente Euro 1.740.301,22 153.882.65 1.894.183.87 8.84%
Acquisto di beni e servizi Euro 20.914.474,71 | -1.733.260,92 19.181.213,79 -8.29%
Trasferimenti correnti Euro 54.978.968,96 -748.890.31 54.230.078.65 -1.36%
Interessi passivi Euro 40.000,00 -20.000,00 20.000,00 -50.00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate Euro 873.871.54 -631.010,96 242.860,58 -72,21%
Altre spese correnti Euro 431.540,16 139.934,74 571.474.90 32.43%
Totale | Euro | 105.313.515,67 | -3.246.307,08 | 102.067.208,59 -3,08%

Spese in conto capitale
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni Euro 1.981.870.10 | -1.557.870,82 423.999,28 -78.61%
Rimborso Prestiti
Rimborso prestiti a breve termine 7.000.000,00 0.00 7.000.000,00 0,00%
Chiusura Anticipazioni ricevute du istituto tesoriere/cassiere
fﬂg(‘)‘;fg:; C‘zzggirzazmi RRRvI G 18.820.176,00 0.00| 18.820.176,00 0,00%
Uscite per conto terzi ¢ partite di giro
Uscite per partite di giro 18.720.000,00 0,00 18.720.000,00 0,00%

Per effetto dell’art. 20 del D.lgs. 75/2017, il personale a tempo determinato dell’Istituto, stante la
vigente legislazione, sard completamente stabilizzato nel 2020 in attuazione dell’ultima delle tre
tranche di conversione dei contratti da tempo determinato a tempo indeterminato. Stante anche quanto
comunicatoci nel 2018 dal Ministero del Lavoro con la citata nota prot. 9731 del 8.10.2018, ¢ stato
inserito in previsione un corrispondente incremento del contributo istituzionale di 3 milioni per il
2020.

In attesa della effettiva stabilizzazione del personale precario prevista per il 2020, con conseguente
spostamento dei costi sui fondi istituzionali, tra le entrate derivanti dal Piano FSE PON SPAO ¢ stata
temporaneamente mantenuta anche quella relativa ai costi del personale a tempo determinato coinvolto
nella realizzazione delle varie operazioni previste dal piano di attivita triennale dell’Organismo
intermedio.

Non appena compiuta la terza tranche di stabilizzazione relativa al 2020, sara proposta ad ANPAL una
rimodulazione della convenzione tra i due enti, che determinera una riduzione dei finanziamenti FSE
PON SPAO con conseguente variazione di bilancio.

Nella more della sottoscrizione del protocollo d'intesa INAPP/ANPAL per I’anno 2020, "'INAPP
continuera ad ospitare, presso la propria sede di Corso d’Italia n. 33, n. 103 unita di personale
del’ANPAL, garantendo anche I’accesso alle reti internet e telefonica; consentira I’utilizzo
dell’auditorium, delle sale riunioni e delle aree comuni, per cui & previsto il rimborso da parte di
ANPAL di quota parte dei costi sostenuti per le spese generali in misura pari alle corrispondenti
postazioni di lavoro.
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La gestione del Personale

Le spese del personale, sia di ruolo che a tempo determinato, e gli oneri previsti nel bilancio di
previsione del 2020, escluse le spese per le missioni, benefici sociali e culturali e per la formazione
professionale, ammontano complessivamente ad euro 25.028.444,26.

Gli interventi di politica occupazionale che I'Istituto intende attuare nel corso del 2020 sono stati
precisati e definiti nel Piano dei fabbisogni del personale 2019-2021, approvato con Delibera del
Consiglio di Amministrazione n. 6 del 3.4.2019 e successivamente rimodulato con Delibera del
Consiglio di Amministrazione n. 12 del 10.7.2019, in particolare sono stati dettagliati gli interventi da
porre in essere, ai sensi dell’art. 20, co. 1, D.Lgs. n. 75/2017 e dell’art. 1, co. 811, Legge n. 205/2017,
ai fini della stabilizzazione del personale ancora a tempo determinato nel 2019.

L’INAPP in attuazione della Determina n. 228 del 5.6.2019, nonché dell’art. 20, co. 1, D.Lgs. n.
75/2017 e dell’art. 1, co. 811, Legge n. 205/2017, ha assunto a tempo indeterminato n. 59 dipendenti
gia in forza a tempo determinato. In conformita a quanto previsto dal citato Piano dei F abbisogni per
gli anni 2019-2021, con Determine n. 236 del 13.6.2019 e n. 326 del 26.7.2019, ha proceduto alla
trasformazione da tempo parziale a tempo pieno dei rapporti di lavoro di n. 9 dipendenti. Entro la fine
del 2019, come previsto sempre nel suddetto Piano dei fabbisogni, dovrebbe essere completato il
processo di assunzione a tempo pieno e indeterminato di n. 15 ulteriori unita di personale nonché la
copertura della quota d’obbligo disciplinata dalla Legge n. 68/1999 in materia di lavoro delle persone
disabili, mediante [’assunzione a tempo pieno e indeterminato di n. 1 unita di personale.

Per la copertura della quota d’obbligo prevista e disciplinata dalla Legge n. 68/1999 in materia di
lavoro delle persone disabili, IIstituto, ha richiesto, al competente Ufficio Sild di Roma della Regione
Lazio il ed. “avviamento numerico™ per una unitd di personale; inoltre entro il 31.1.2020, provvedera
all’invio del prospetto informativo “Clic lavoro™.

Agli esiti delle complessive assunzioni sopra riportate I'Istituto, per il 2020, avra, ferma la natura
previsionale di tale indicazione, una copertura organica di 426 unita di personale.

Nel corso del 2020 PINAPP dara attuazione all’art. 4, co. 6, del C.C.N.L. 5.3.98, II biennio
economico, CCNL Istituzioni e degli Enti di Ricerca, relativo alla verifica complessiva della regolarita
delle attivita svolte dai Ricercatori/Tecnologi sulla base di apposite relazioni presentate dai soggetti
interessati. Assegnera le indennitd connesse agli incarichi di responsabilita attribuiti ex art. 22 D.P.R.
n. 171/1991, nelle misure percentuali individuate nella Delibera del Commissario Straordinario n. 11
del 22.4.2016. Procedera alla costituzione del fondo per il trattamento accessorio del personale non
dirigenziale appartenente ai livelli professionali I — IIl e IV — VIII, per I'annualita 2020. Per il
personale dirigenziale di 11" fascia, il fondo per le annualita successive al 2016 ¢ gia stato individuato
con la Determina n. 142 del 18.5.2018; tale fondo dovra, tuttavia, essere incrementato a seguito del
rinnovo del CCNL Area Istruzione e Ricerca dell’8.7.2019 ed in funzione di quanto nello stesso
previsto.

Il personale INAPP comandato presso altre amministrazioni al 1.1.2020 & di 7 unita, con
inquadramento non dirigenziale; il relativo onere, pari ad euro 246.902,19, ¢ oggetto di anticipazione
da parte dell’Istituto e successivamente rimborsato dalle Amministrazioni comandatarie.

Si evidenzia che & comandata in Istituto, ai sensi dell’art. 19, co. 5 bis, D.Lgs. n. 165/2001, una
dirigente di II" fascia, il cui costo di riferimento & pari ad euro 113.643,46.

Il personale dirigenziale in servizio (quindi al netto del personale comandato con il medesimo
inquadramento) inserito nel bilancio di previsione 2020 ¢ pari a n. 4 unita, per un importo complessivo
pari ad euro 652.611,42, di cui euro 256.958,32 sono relativi al trattamento accessorio.

Il personale non dirigenziale (al netto del personale comandato) inserito nel bilancio di previsione
2020, anche in forza di quanto sopra programmato, & pari complessivamente a n. 422 unita, per un
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importo complessivo pari ad euro 24.375.832,84, di cui euro 4.374.963,21 sono relativi al trattamento

ACCESSOrio.

Nel prospetto seguente vengono riportate le componenti che determinano il costo complessivo per

’anno 2020 del medesimo personale.

Voci di costo 2 '};if:’f ! Di;if;’;f B\ prm | wpevin Totali

Personale in servizio 1 3 140 282 426

Trattamento fondamentale 63.091,44 151.090.84 | 6.036.359.53 | 6.877.430,84 | 13.132.235,26
Trattamento accessorio 105.849.26 151.109,06 907.132.58 | 3.467.830,63| 4.631.921,53
Buoni mensa 1.267.92 3.909,42 171.486,18 357.954.96 534.618,48
Oneri fiscali e previdenziali 53.835.40 89.172,91 | 2.240.124,34| 3.329.816.00] 5.712.948,65
TFR/TFS 10.025,81 18.996.75 428.913.23 524.354,63 982.290.42
Assegni nucleo familiare 0,00 0.00 8.459.76 25.970,16 34.429,92
Totale 234.069,83 414.278,98 | 9.792.475,62 | 14.583.357,22 | 25.028.444,26

PARTITE DI GIRO

Le partite di giro, che risultano in pareggio ed ammontano ad euro 18.720.000,00, comprendono le
entrate ed uscite che 1’ente effettua in qualita di sostituto d’imposta, ovvero per conto terzi, le quali
costituiscono al tempo stesso un debito ed un credito per I’Ente, nonché le somme amministrate dal

cassiere e da questi rendicontate.

RISPETTO DELLE NORME DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA

In proposito, il Collegio rappresenta che I’Ente ha predisposto il bilancio di previsione nel rispetto
delle singole norme di contenimento previste dalla vigente normativa. Si riportano nella seguente
tabella le tipologie di spesa che sono state oggetto di tagli o riduzioni di spesa previsti nei riguardi
dell’Ente, in attuazione delle specifiche misure di contenimento, applicabili all’Ente in discorso:

Tipologia di spesa Riferimenti normativi Llsn[;g:ﬂd‘ Prez\g;gme
Spese postali LEGGE 244/2007 comma 589 21.260,39 5.000.00
Spese telefoniche LEGGE 244/2007 comma 591 78.024.,45 20.000,00
Servizi per attivita di rappresentanza LEGGE 122/2010 ART.6 COMMA 8 388.78 388.78
Spese per pubblicitd LEGGE 122/2010 ART.6 COMMA 8 820,00 820,00
Noleggi di mezzi di trasporto LEGGE 89/2014 2.087.73 2.087,73
Manutenz. straordinaria immobili LEGGE 244/2007 ART.2 C. 618-623 133.718,00 0,00
Manutenzione. ordin. immobili in proprieta | LEGGE 244/2007 ART.2 C. 618-623 66.859,00 0,00
Spese manutenzione ordinaria LEGGE 244/2007 ART.2 C. 618-623 583.545,45 156.750,00
Corsi di formazione LEGGE 122/2010 ART.6 COMMA 13 22.311,96 22.311,96
Indennita e rimborso spese di missione LEGGE 122 /2010 ART.6 COMMA 12 195.689.50 100.000,00
Indennita di carica Presidente (¥) LEGGE 1222010 ART. 6 COMMA 3 101.699.93 101.699.93
Consigliere di amministrazione (*) LEGGE 122/2010 ART. 6 COMMA 3 18.589,50 18.589.50
Presidente Collegio revisori LEGGE 122/2010 ART. 6 COMMA 3 18.176.40 18.176.40
Revisori LEGGE 122/2010 ART. 6 COMMA 3 15.147.00 15.147.00
¥ INAPP
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Il Collegio ha preso atto che tra le uscite correnti, in appositi capitoli, sono state stanziate le somme da
versare al bilancio dello Stato, per effetto delle suindicate riduzioni di spesa. Tale somma ammonta ad
euro 260.917,65.

Articolazione per Missioni e Programmi

Il Collegio osserva che accogliendo le osservazioni pervenute dal MEF con nota prot. 159133 del
11.6.2019 (rendiconto 2018), I’Istituto ha proceduto ad una attenta valutazione delle spese attribuite
alla Missione 32 e ad una loro rivisitazione, in base al principio che essa riguarda i "Servizi
istituzionali e generali", che raggruppa le spese di funzionamento dell'apparato amministrativo, le
quali sono trasversali a pit finalita e non attribuibili puntualmente alle singole Missioni.

Nel presente bilancio di previsione le spese preventivate per tale Missione rappresentano il 6,25%
delle spese complessive, contro il 17% dell’esercizio precedente.

CONCLUSIONI

Alla luce di quanto sopra esposto, il Collegio dei Revisori dei Conti evidenzia la coerenza dei dati

riportati, esprimendo parere favorevole al Bilancio di previsione 2020 cosi come predisposto dal
Presidente.

Il Collegio dei Revisori dei Conti

Dott.ssa Paola Centra Presidente Firmato Paola Centra*
Dott.ssa Elisabetta Patrizi Componente Firmato Elisabetta Patrizi*
Dott. Annibale Molignoni Componente Firmato Annibale Molignoni*

(*firma autografa sull’originale agli atti)
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