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1. Premessa

Lo strumento di pianificazione del sistema di gestione della prevenzione della corruzione dell’Istituto nazionale
per I'analisi delle politiche pubbliche (INAPP) & costituito dal Piano triennale di prevenzione della corruzione e
della trasparenza (PTPCT), che rappresenta il documento fondamentale per la definizione della strategia in
materia. Il Piano, redatto in attuazione della Legge 6 novembre 2012, n. 190! e s.m. e i. e delle determinazioni
dell’ Autorita nazionale anticorruzione (ANAC), & un documento di natura programmatica che contiene tutte
le misure di prevenzione della corruzione, generali e specifiche, coordinandone gli interventi.

Il concetto di “corruzione” preso in considerazione nel Piano va inteso come comprensivo di tutte quelle
situazioni in cui e possibile riscontrare I'abuso, da parte di un soggetto, del potere a lui affidato al fine di
ottenere vantaggi privati, configurando situazioni rilevanti anche pit ampie delle fattispecie penalistiche. Tali
situazioni includono non solo i reati contro la pubblica amministrazione disciplinati nel Titolo Il, Capo |, del
Codice penale, e le situazioni in cui, nel corso dell’attivita amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un
soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati, ma anche i fatti in cui — a prescindere
dalla rilevanza penale — venga in evidenza un malfunzionamento dell’amministrazione a causa dell’uso a fini
privati delle funzioni attribuite, ivi compreso l'inquinamento dell’azione amministrativa ab externo. Quei
comportamenti, cioé, che, anche se non consistenti in specifici reati, contrastano con la necessaria cura
dell’interesse pubblico e pregiudicano I'affidamento dei cittadini nell'imparzialita delle amministrazioni e dei
soggetti che svolgono attivita di pubblico interesse. Sulla base di questa definizione di corruzione e dei possibili
comportamenti/eventi corruttivi cosi intesi si fonda I'intera strategia preventiva dell’'Inapp.

Pertanto, il presente PTPCT contribuisce ad individuare le attivita svolte dall’Inapp, al fine di attenzionare
quelle piu esposte al rischio di corruzione, con conseguente attuazione e controllo delle decisioni idonee a
prevenire il rischio di corruzione in coerenza con I'enfasi posta dall’ANAC sulla necessita di:

a) individuare le attivita nell'ambito delle quali & piu elevato il rischio di corruzione;

b) prevedere, nell’ambito delle attivita maggiormente esposte a rischio di corruzione, controlli e
misure idonee a prevenire il rischio di corruzione;

) monitorare i rapporti tra I'amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano contratti o che

sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici
di qualungue genere, mediante la verifica di assenza di conflitti d’'interesse, con il fine di escludere
eventuali relazioni di parentela o di affinita sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i soci e i
dipendenti degli stessi soggetti, e i dirigenti e i dipendenti dell'amministrazione;

d) adempiere agli obblighi di trasparenza previsti da disposizioni di legge.

Quindi, in conformita alle previsioni del’ANAC, una “apposita sezione” del PTPCT definisce le misure
organizzative idonee ad assicurare I'adempimento degli obblighi di pubblicazione in materia di trasparenza ed
uno specifico allegato contiene I'elenco degli uffici responsabili della trasmissione dei dati, dei documenti e
delle informazioni oggetto di pubblicazione obbligatoria.

La redazione del Piano é curata dal Responsabile della Prevenzione della corruzione e trasparenza (di seguito

RPCT), previa interlocuzione con I'Organismo Indipendente di Valutazione e i Dirigenti dell’Istituto, oltre ad

avvalersi di un Gruppo di lavoro (GdL) “Prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza”?.

! Legge 6 novembre 2012, n. 190, Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella
pubblica amministrazione (in GURI 13 novembre 2012, n. 265).

2 |l Gruppo di lavoro (GdL) “Prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza”, composto da referenti dei diversi
uffici/dipartimenti/strutture/servizi dell’Istituto, & stato nominato a febbraio 2017 e integrato a novembre 2019 per
supportare il RPCT nei compiti di: analisi del rischio corruzione e relativa valutazione; proposizione del Piano triennale di
prevenzione della corruzione e della trasparenza— PTPCT (art. 1 comma 8, legge n. 190/2012); definire le procedure
appropriate per selezionare e formare i dipendenti operanti in materia di corruzione e trasparenza; monitorare
I'attuazione del Piano e la sua idoneita e proporne eventuali modifiche; proporre procedure per garantire la rotazione
degli incarichi, soprattutto negli uffici esposti a maggior rischio corruzione; proporre la Relazione annuale.



Il PTPCT 2021 - 2023 & adottato in continuita con i precedenti, per riesaminare/integrare le misure di
prevenzione della corruzione adottate dall’lnapp sulla base del monitoraggio della loro attuazione.

Gli interventi da realizzare nel corso del triennio, partendo dal monitoraggio dello stato di avanzamento delle
attivita programmate nel precedente piano 2020-2022, terranno conto delle informazioni riportate in altri
documenti di programmazione strategica e operativa dell’Istituto, quali il Piano triennale delle Attivita (PTA)
ed in particolare degli obiettivi previsti negli aggiornamenti annuali della pianificazione della performance
(PTP).

Gli obiettivi in materia di anticorruzione, che saranno attribuiti ai titolari di posizioni organizzative di
responsabilita, continueranno a costituire un primo indicatore del livello di sensibilizzazione sul tema
evidenziando altresi I'integrazione esistente fra il processo di gestione del rischio e quello di misurazione e
valutazione della Performance, organizzativa ed individuale dell’Ente.

2. Analisi del contesto, esterno e interno

La corruzione continua a rappresentare un fenomeno radicato e persistente, verso il quale occorre tenere
costantemente alta |'attenzione, nonostante in questo arco di tempo [l'ltalia abbia ricevuto numerosi
riconoscimenti in tema di prevenzione della corruzione dai pil autorevoli organismi internazionali (Onu,
Commissione europea, Ocse, ecc.) e la stessa opinione pubblica percepisca I'ltalia come un Paese meno
corrotto del passato (18 posizioni guadagnate dal 2012 nelle classifiche internazionali di settore3). Permane,
pertanto, I'assoluta necessita, gia segnalata dall’ANAC nei diversi Piani nazionali, di prevedere adeguate misure
organizzative che riducano a monte i fattori abilitanti che determinano le condizioni di rischio.

Scopo dell’analisi del contesto nel quale ’Amministrazione opera € di esaminare come le caratteristiche di
guesto (culturali, politiche, economiche, etiche, sociali etc.) siano in grado di agevolare fenomeni corruttivi in
relazione al territorio di riferimento e ai rapporti con gli stakeholders. Essa, pertanto, deve consentire di
supportare la fase di identificazione dei rischi finalizzata alla elaborazione di un’adeguata strategia di
prevenzione.

L’aggiornamento del contesto, esterno e interno, in cui opera I'INAPP é stato realizzato attraverso I'esame
delle relazioni istituzionali di descrizione delle attivita dell’ente, con particolare attenzione a eventuali
riferimenti a “soggetti interni/esterni coinvolti con 'INAPP”, al fine di evidenziare eventuali potenzialita di
esposizione a rischi corruttivi nell’Amministrazione.

2.1 Contesto esterno

L'INAPP, Ente nazionale di ricerca, si occupa di analisi, monitoraggio e valutazione delle politiche economiche,
sociali, del lavoro, dell’istruzione e della formazione professionale. La finalita istituzionale dell'INAPP ¢ fornire
supporto ai decisori pubblici e contribuire allo sviluppo scientifico, economico e sociale del Paese. La missione
dell'INAPP si realizza attraverso la produzione di conoscenza e la costruzione di beni pubblici (come le banche
dati accessibili a tutti ed in particolare a universitari, ricercatori e studiosi) e strumenti utili ai decisori politici,
per compiere le proprie scelte, nonché ai cittadini, per conoscere I'impatto di tali scelte. INAPP ha come
referenti principali la comunita scientifica nazionale e internazionale, la cittadinanza e il mondo della pratica
e del policymaking.

L’'Inapp in particolare si occupa di:

a. studio, ricerca, monitoraggio e valutazione, coerentemente con gli indirizzi strategici stabiliti dal
Ministro, degli esiti delle politiche statali e regionali in materia di istruzione e formazione

3n base all’Indice di percezione della corruzione (PCl) di Transparency Internacional, che misura il livello di corruzione
percepito nel settore pubblico in 180 paesi nel mondo, I'ltalia nel 2020 si colloca al 53° posto, era al 52° posto nel 2019.



professionale, formazione in apprendistato e percorsi formativi in alternanza, formazione continua,
integrazione dei disabili nel mondo del lavoro, inclusione sociale dei soggetti che presentano maggiori
difficolta e misure di contrasto alla poverta, servizi per il lavoro e politiche attive del lavoro;

studio, ricerca, monitoraggio e valutazione delle politiche del lavoro e dei servizi per il lavoro, ivi
inclusa la verifica del raggiungimento degli obiettivi da parte dell'Agenzia Nazionale per le Politiche
Attive del Lavoro (ANPAL), nonché delle spese per prestazioni connesse allo stato di disoccupazione,
studio, monitoraggio e valutazione delle altre politiche pubbliche che direttamente o indirettamente
producono effetti sul mercato del lavoro;

studio, ricerca, monitoraggio e valutazione in materia di terzo settore;

gestione di progetti comunitari, anche in collaborazione, con enti, istituzioni pubbliche, universita o
soggetti privati operanti nel campo della istruzione, formazione e della ricerca.

L'INAPP Fornisce un supporto tecnico-scientifico al Ministero del Lavoro, ad altri Ministeri, al Parlamento, alle
Regioni e Province autonome, agli Enti locali, alle Istituzioni nazionali, pubbliche e private, sulle politiche e sui

sistemi

della formazione ed apprendimento lungo tutto l'arco della vita, del mercato del lavoro e

dell'inclusione sociale. L'INAPP svolge inoltre attivita di ricerca in ambito statistico ed & Ente di informazione
statistica del Sistema statistico nazionale (SISTAN).

Per lo svolgimento delle proprie attivita istituzionali, I'lstituto riceve ed utilizza un contributo ordinario di
funzionamento da parte del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali (Ministero vigilante) e per conto di
guest’ultimo cura attivita di ricerca a carattere ricorrente, ex lege, che confluiscono in specifici rapporti e in
particolare:

Inoltre,

Rapporto sul sistema nazionale di formazione professionale, redatto ai sensi dell’art. 20 della legge
n. 845/78 (legge-quadro in materia di formazione professionale), sullo stato e le prospettive del
sistema nazionale di formazione professionale;

Rapporto annuale sull’apprendistato, redatto ai sensi del Decreto ministeriale 20 maggio 1999 n. 179,
art. 4;

Rapporto sull’offerta di Formazione Professionale, redatto ai sensi del D.Lgs. 112/98 “Conferimento
di funzioni e compiti amministrativi dello Stato alle regioni ed agli enti locali, in attuazione del capo |
dellal. 15 marzo 1997, n. 59”, art. 142;

Rapporto annuale di monitoraggio delle azioni formative nell’ambito del diritto-dovere
all’istruzione e alla formazione sullo stato dell’arte dei percorsi di Istruzione e Formazione
Professionale (leFP), compreso il sistema duale in leFP, redatto ai sensi del D.Lgs. 76/2005
“Definizione delle norme generali sul diritto-dovere all'istruzione e alla formazione, a norma
dell'articolo 2, comma 1, lettera c), della legge 28 marzo 2003, n. 53” (art. 7) e dei decreti di
finanziamento del sistema leFP emanati annualmente dal Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali;
Rapporto annuale al Parlamento sulla Formazione continua in Italia, redatto ai sensi dell’articolo 66
della legge n. 144/99, sulle iniziative di formazione continua condotte nel Paese, con particolare
riguardo ai risultati delle policy e degli strumenti di sostegno pubblici e privati;

Rapporto al Parlamento sullo stato di attuazione della L.68/1999.

I'lstituto riceve fondi a destinazione vincolata da parte di soggetti esterni che riguardano:

programmi europei per la cui attuazione nello Stato membro Italia I'incarico e stato affidato
all’Istituto;

attivita a valere sulla Programmazione dei Fondi Strutturali FSE 2014 -2020;

altre risorse finanziarie derivanti da accordi e convenzioni con soggetti e istituzioni nazionali e
internazionali.



In ordine ai programmi europei, da numerosi anni I'lnapp & Agenzia Nazionale del Programma Erasmus+ per
|"ambito istruzione e formazione professionale (IeFP), vigilato dal Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali,
Autorita nazionale. Alla luce dell’esperienza pregressa, che ha visto I’Agenzia Nazionale Erasmus+ Inapp gestire
circa 300 milioni di euro nella fase di programmazione 2014-2020 e delle eccellenti prestazioni gestionali, il
Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali ha gia designato I'lstituto quale Agenzia Nazionale anche della
futura programmazione 2021-2027. L'Inapp € anche Punto Nazionale di Riferimento per I'assicurazione della
qualita del sistema formativo, in collegamento con la rete europea EQAVET; & Ente capofila per I'ltalia del
progetto Refernet del CEDEFOP, coordina il progetto sull'implementazione della European Agenda per I’Adult
Learning, partecipa al Board OCSE-PIAAC ed alla relativa indagine periodica, nonché ai programmi di ricerca di
Eurofound. Inoltre, dal 2017, Inapp ha riportato I'ltalia nel consorzio europeo ERIC-ESS e cura per I'ltalia
I'indagine European Social Survey.

Sul versante dei finanziamenti a valere su Fondi Strutturali Europei dal 1° gennaio 2018 — a seguito di
designazione da parte dell’Autorita di Gestione ANPAL e dei successivi “Addendum”-‘Inapp e stato designato
Organismo Intermedio (O.l.) del Programma Operativo Nazionale Sistemi e Politiche Attive per I'Occupazione
(PON SPAO) del Fondo Sociale Europeo (FSE), ai sensi di quanto previsto dall’art. 123 del Regolamento (UE) n.
1303/2013. La delega riguarda Priorita di Investimento e linee di Azione riferite a Risultati e Azioni (come
definite nell’Accordo di Partenariato e riprese con declinazioni operative nel PON SPAQ), selezionate in
coerenza con la mission attribuita all’Istituto dal D.Lgs. n.150/2015 e in funzione della capacita e competenza
dell’'lnapp nel contribuire al raggiungimento dei risultati attesi e al conseguimento degli obiettivi fissati nel
PON. Il termine di scadenza per lo svolgimento del ruolo di Organismo Intermedio, originariamente fissato al
31/12/2020 dalla menzionata Convenzione, & stato prorogato da ANPAL sino al 31/03/2023.

L'Istituto associa alla produzione di conoscenza, che realizza attraverso tali attivita di ricerca, la finalizzazione
dei relativi esiti e risultati in proposte ed indicazioni operative a supporto della definizione di politiche e per
incrementare |'efficacia e I'efficienza di quelle esistenti (policy advice). Le analisi sono dunque condotte con
un duplice obiettivo: da un lato, di approfondire la conoscenza delle dinamiche in atto e delle loro
determinanti; dall’altro, di elaborare indicazioni di politica economica, sociale, del lavoro e della formazione
professionale utili a massimizzare i benefici del processo di cambiamento. L'Inapp & cosi in condizione di
fornire ai propri interlocutori istituzionali, amministrazioni centrali e territoriali ed amministrazioni pubbliche
in generale, supporto e consulenza specialistica con finalita di capacity e institutional building. E’ in tal senso
opportuno richiamare che, in coerenza con dette funzioni, tra Inapp e Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali-DG Immigrazione é stato sottoscritto a dicembre 2020 un rilevante Accordo di programma ex art.15 L.
n. 241/90 avente ad oggetto Attivita di analisi, monitoraggio e valutazione con riferimento al sistema delle
politiche di integrazione rivolte ai cittadini di paesi terzi, il quale contempla le seguenti specifiche linee di
intervento:

1. individuazione e adozione di un set di indicatori del livello di integrazione dei cittadini di paesi terzi
presenti a livello nazionale, coerente con gli indici elaborati a livello europeo e internazionale;

2. sviluppo di strumenti di monitoraggio e valutazione degli interventi posti in essere dalla Direzione
Generale del Ministero a favore dei cittadini migranti, in particolare caratterizzati da vulnerabilita e
vittime di sfruttamento lavorativo, al fine di analizzarne risultati, eventuali criticita e punti di forza;

3. aumento del livello di approfondimento degli strumenti di analisi e di conoscenza in dotazione alla
Direzione Generale dell'immigrazione e delle politiche di integrazione del Ministero in relazione
all’accesso dei cittadini di paesi terzi presenti in Italia con riferimento ai servizi del lavoro, ai percorsi
di istruzione e formazione, alle prestazioni di welfare;

4, il potenziamento del supporto alla gestione dei programmi di protezione, assistenza e reinserimento
socio-lavorativo delle vittime di sfruttamento lavorativo in coerenza con gli obiettivi e le azioni del
Piano triennale di contrasto allo sfruttamento lavorativo in agricoltura e al caporalato 2020 — 2022.

Rispetto a quanto sin qui rappresentato, per individuare le condizioni e le variabili che, anche se non
direttamente collegate tra loro, influiscono significativamente sulle attivita dell’Istituto con specifico



riferimento al contesto esterno di seguito si rappresentano schematicamente le attivita e le funzioni svolte
dall'INAPP facendo riferimento alle attivita svolte quale Agenzia Erasmus+ IeFP e alle principali macroaree
tematiche che caratterizzano la mission istituzionale: lavoro, formazione, inclusione sociale.

Figura 1 — Macro Aree degli ambiti di intervento e delle attivita corrispondenti
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Come si evince dalla lettura del grafico sopra riportato (Figura 1), le attivita e le funzioni sono in parte quelle
tipiche di un ente di ricerca, in parte pilt complesse e differenziate e si intersecano con competenze di altri
soggetti istituzionali che, a diverso titolo e con ruoli distinti, incidono sulle stesse materie, cooperando nella
cura degli interessi pubblici e contribuendo in varia misura alla realizzazione delle finalita ultime perseguite.

Schematicamente, e a titolo puramente esemplificativo, I'Inapp intrattiene rapporti istituzionali oltre che con
il Ministero vigilante, MLPS, il Segretariato generale, e le Direzioni Generali, con altri organi centrali o periferici
distinti e comunque riconducibili ad Amministrazioni dello Stato (es. il Ministero dell’economia e finanze, il
Ministero per la Pubblica Amministrazione, le Regioni, I’Anpal), oppure con Istituzioni internazionali (es. la
Commissione europea, Cedefop, Eurofound, Ocse, World Bank), o in altri casi, con soggetti chiamati ad
intervenire su materie di interesse comune come Enti pubblici distinti e deputati allo svolgimento di specifici
compiti (Universita, Enti di ricerca); in taluni casi puo trattarsi di Enti pubblici territoriali o locali chiamati ad
operare in rapporto alle peculiari esigenze espresse dalle collettivita locali (es. i Comuni e gli Ambiti
territoriali); infine, puo anche trattarsi di soggetti privati accreditati per lo svolgimento di determinate attivita
o I'erogazione concreta di specifici servizi (destinatari dei finanziamenti Erasmus+); in altri casi ancora I'Ente
di ricerca interagisce, promuovendo e sostenendo l'interesse scientifico delle attivita svolte, con entita e
formazioni sociali legittimate ad intervenire su certi ambiti come ad es. i soggetti del Terzo settore (Forum del
Terzo settore), organizzazioni di volontariato, associazioni di promozione sociale, fondazioni e imprese sociali
(Figura 2).



Le relazioni tra I'Inapp e i soggetti esterni possono sostanziarsi nei termini che seguono:

e vigilanza (es. bilancio, vertici dell’ente, collegio dei revisori);

e consulenza tecnico scientifica in materia di mercato del lavoro, formazione e politiche sociali;

e  attivita di attuazione di politiche comunitarie (es. Fondo Sociale Europeo - FSE);

e attivita amministrativa collegata all’erogazione di finanziamenti provenienti dal bilancio dello Stato o da
fondi europei (es. finanziamenti erogati a Istituti scolastici e/o enti promotori nell’ambito del
Programma Erasmus+);

e messa a punto ed implementazione di azioni di sistema per la diffusione di iniziative comunitarie e
nazionali (es. Organismo intermedio PON SPAO FSE);

e costruzione di standard e banche dati su specifiche tematiche.

Figura 2 — Rete delle relazioni tra I’Amministrazione ed i principali soggetti esterni coinvolti
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Elaborazioni Inapp, 2021.

2.2 Contesto interno

Per quanto riguarda il contesto interno, si ricorda che ai sensi dell’art. 3 dello Statuto dell’lnapp?, I'lstituto
provvede a disciplinare con propri regolamenti: a) I'amministrazione, la finanza e la contabilita; b)
I’organizzazione del personale; c) I'organizzazione e il funzionamento degli organi e delle strutture.

Dei tre regolamenti indicati all’art. 3, comma 1 dello Statuto, ad oggi il Regolamento di amministrazione,
contabilita e finanza® e il Regolamento di organizzazione e funzionamento degli organi e delle strutture °
hanno completato l'iter di approvazione anche da parte del Ministero vigilante e sono pertanto in vigore.

Secondo le previsioni del Regolamento di organizzazione e funzionamento degli organi e delle strutture,
I'lstituto definisce la propria organizzazione sulla base dei principi di separazione tra funzioni di indirizzo
politico-amministrativo, di programmazione, di ricerca e tecnico-scientifico, e funzioni gestionali ed

4 Approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 2 del 17 gennaio 2018 ai sensi dell’art. 4, comma 1, del
Decreto Legislativo 25 novembre 2016, n. 218 e dell’art. 10, comma 2, del Decreto Legislativo 14 settembre 2015, n. 150.
5 Approvato con Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 18 del 10/12/2019, emanato e reso efficace con determina
del Direttore Generale n. 84 del 3/04/2020 e successivamente modificato all’art.16 e approvato con Delibera del Consiglio
di Amministrazione n.10 del 30/07/2020.

5 Approvato dal Consiglio di Amministrazione con Delibera n. 18 del 18/12/2020-
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amministrative. Le funzioni di indirizzo politico-amministrativo, di programmazione, di ricerca e tecnico-
scientifico sono assicurate da Presidente e Consiglio di Amministrazione. Le funzioni gestionali ed
amministrative sono assicurate dal Direttore Generale. E previsto che per il conseguimento delle proprie
finalita, I'INAPP si avvale di:

a) Uffici e Servizi di Presidenza;
b) Uffici e Servizi della Direzione Generale;
c) Articolazioni organizzative dell’attivita di ricerca.

Le attivita di ricerca dell’Istituto, definite dalle linee di indirizzo strategico espresse dal Presidente e dal
Consiglio di Amministrazione, si articolano in a) Strutture di ricerca e b) Gruppi di ricerca.

Ai sensi dell’art. 4 dello Statuto, Organi dell’Istituto sono:

e |l Presidente, che si avvale dei seguenti uffici e servizi: a) Segreteria di Presidenza; b) Segreteria degli
Organi collegiali; c) Servizio Rapporti Istituzionali; d) Ufficio Stampa; e) Servizio Internazionalizzazione;
f) Servizio di supporto al Coordinamento tecnico-scientifico.

e |l Consiglio di amministrazione che svolge le proprie funzioni nelle modalita definite dall’art. 6 dello
Statuto.
e |l Comitato scientifico, nominato dal Ministro del lavoro e delle politiche sociali, svolge le proprie

funzioni come definite dall’art. 7 dello Statuto.

e |l Collegio dei revisori dei conti, per la cui composizione e durata in carica si rinvia a quanto disposto
all’'art. 8 dello Statuto, svolge il controllo di regolarita amministrativo-contabile di cui al Decreto
Legislativo 30 giugno 2011, n. 123, e alle disposizioni del codice civile, in quanto compatibili.

L’Organismo indipendente di valutazione della performance (OIV) & costituito in forma monocratica, nel
rispetto dei criteri definiti all’art. 14, comma 4, Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150.

Il Direttore Generale, che costituisce ufficio dirigenziale di livello generale., si avvale, oltre che degli Uffici
dirigenziali non generali, dei seguenti Uffici e Servizi:

Segreteria di Direzione

Servizio Programmazione e Sviluppo

Servizio Documentazione, AA.GG. e supporto alle funzioni trasversali
Servizio Gestione Progetti su bandi competitivi

Servizio Statistico

Servizio per la Comunicazione

Servizio Sistemi informativi e automatizzati

Agenzia Nazionale Erasmus Plus

Ufficio Legale

S 0 a0 T W

Gli Uffici Dirigenziali non generali:

a) Ufficio dirigenziale Amministrazione e bilancio
b) Ufficio dirigenziale Gestione e Valorizzazione delle Risorse Umane
c) Ufficio dirigenziale Controllo di gestione e Performance

Alla Direzione Generale afferisce, anche, I'Agenzia Nazionale Erasmus+ cui spetta il raggiungimento degli
obiettivi organizzativi stabiliti nel “Work Program” della Commissione europea.
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L'Inapp, in base a quanto previsto nel proprio “Regolamento di amministrazione, contabilita e finanza”, e
organizzato in un “Centro di gestione finanziaria”, che corrisponde alla carica di Direttore generale,
responsabile dell’intera attivita organizzativa, amministrativa e gestionale dell’lstituto e in “Centri di
responsabilita finanziaria” corrispondenti alle strutture organizzative, tra cui gli Uffici Dirigenziali, cui sono
assegnate le risorse finanziarie, umane e strumentali e alla quale il Centro di gestione finanziaria puo delegare
il potere di contrarre impegni di spesa a carico dell’Istituto, al fine del perseguimento di determinati obiettivi.

| Centri di gestione finanziaria sono gli uffici competenti a contrarre e riconoscere rapporti obbligatori attivi o
passivi a carico dell'lstituto. | Centri di responsabilita finanziaria sono gli uffici competenti ad effettuare, in
relazione agli ambiti di attivita di loro competenza, I'istruttoria degli atti di spesa e di entrata ed a proporne
I'adozione al Centro di gestione finanziaria.

3. Soggetti coinvolti nella prevenzione della corruzione

Il sistema di prevenzione della corruzione adottato dall’'Inapp prevede I'interazione sinergica di una pluralita
di soggetti con funzioni, responsabilita e compiti diversi.

Il Presidente, che nomina il responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza e propone al
Consiglio di Amministrazione I'adozione del PTPCT e i suoi aggiornamenti.

Il Consiglio di amministrazione, che adotta il Piano Triennale della Prevenzione della corruzione e della
trasparenza e i suoi aggiornamenti, nonché ulteriori eventuali atti di indirizzo di carattere generale finalizzati
alla prevenzione della corruzione.

L’Organo monocratico OIV - Organismo indipendente di valutazione, che partecipa al processo di gestione
del rischio; svolge compiti connessi all’attivita anticorruzione nel settore della trasparenza amministrativa;
esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento adottato dall’Ente.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT), individuato dal Presidente nel
Direttore generale, nella persona del dottor Santo Darko Grillo”, cui spetta:

o predisporre il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza in tempi utili per
I’adozione dello stesso, da parte dell’Organo di indirizzo politico (entro il 31 gennaio di ognianno - art.
1, co. 8, Legge n. 190/2012);

o verificare la concreta ed efficace attuazione del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza e la sua idoneita, nonché proporre la modifica dello stesso quando siano accertate
significative violazioni delle prescrizioni, ovvero quando intervengano mutamenti nell’organizzazione
o nelle attivita dell’Istituto (art. 1, co. 10, lett. a. Legge n. 190/2012);

o segnalare all’Organo di indirizzo politico e all'OIV le disfunzioni inerenti all’attuazione delle misure in
materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza e indicare all’Ufficio procedimenti
disciplinari i nominativi dei dipendenti che non hanno attuato correttamente le suddette misure (art.
1, co. 7, Legge n. 190/2012);

o verificare le modalita per la rotazione del personale, con particolare riferimento agli Uffici preposti
allo svolgimento delle attivita nel cui ambito & piu elevato il rischio che siano commessi reati di
corruzione (art. 1, co. 10, lett. b. Legge n. 190/2012);

o individuare il personale da inserire nei programmi di formazione sui temi dell’etica e della legalita (art.
1, co. 10, lett. c. Legge n. 190/2012);

7 Nomina disposta dal Presidente con decorrenza 1° giugno 2020 (delibere del 1/06/2020, n. 6 e del 24 marzo 2021, n.
3).
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@)

aver cura che siano rispettate, ai fini del conferimento di incarichi dirigenziali e di responsabilita
amministrativa di vertice, le disposizioni disciplinanti casi di inconferibilita e di incompatibilita (art. 15,
D.Lgs. n. 39/2013);

segnalare al Consiglio di Amministrazione, all’ANAC, nonché alla Corte dei conti, I'eventuale
sussistenza di casi di inconferibilita e di incompatibilita vietate dalla norma per I'accertamento di
eventuali responsabilita amministrative;

definire le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori
particolarmente esposti alla corruzione (art. 1, co. 8, Legge 190/2012);

pubblicare annualmente sul sito web istituzionale una relazione recante i risultati dell’attivita svolta,
trasmettendone copia all’Organismo indipendente di valutazione e all’Organo di indirizzo politico cui,
qualora richiesto, sara riferito sulle attivita svolte (art. 1, commi8-bis e 14, Legge n. 190/2012);

curare la diffusione della conoscenza del Codice di comportamento nell'amministrazione, il
monitoraggio annuale sulla sua attuazione, ai sensi dell'articolo 54, comma 7, del D.Lgs. n. 165/2001,
la pubblicazione sul sito istituzionale e la comunicazione all’ANAC dei risultati del monitoraggio (art.
15, DPR n. 62/2013);

ricevere le denunce del whistleblower, curarne l'istruttoria ed effettuare le eventuali segnalazioni ai
soggetti interni ed esterni all’Istituto, secondo quanto indicato nelle Linee guida in materia emanate
dall’ANAC (determinazione ANAC n. 6 del 28 aprile 2015);

adottare specifiche misure di monitoraggio sull'attuazione degli obblighi di trasparenza e le ulteriori
necessarie misure e iniziative di promozione;

segnalare al Consiglio di Amministrazione, all'OlV, e all'Ufficio Procedimenti Disciplinari i casi di
mancata o ritardata pubblicazione dei dati previsti dal D.Lgs. n. 33/2013;

ricevere e istruire le istanze di accesso civico ai sensi dell’art. 5, D.Lgs. n. 33/2013.

| Dirigenti e i Responsabili titolari di unita organizzative che, nell’lambito di rispettiva competenza sono
responsabili della corretta attuazione del PTPCT, devono:

O

vigilare sulla corretta e puntuale applicazione delle misure indicate nel piano da parte dei dipendenti
assegnati al proprio Ufficio/struttura/servizio/progetto strategico;

assicurare il rispetto del Codice di comportamento e del Codice di condotta e segnalare al RPCT ogni
fatto/evento/comportamento che contrasti con le norme del sistema anticorruzione;

curare, all'interno proprio Ufficio/struttura/servizio/progetto strategico, la diffusione e la conoscenza
del PTPCT;

contribuire alla mappatura e alla valutazione del rischio di corruzione, effettuata dal RPCT nelle aree
di propria competenza, confrontandosi con lo stesso per i necessari aggiornamenti/modifiche,
comunicando tempestivamente eventuali mutamenti rilevanti ai fini della mappatura stessa e
proponendo procedure interne per disciplinare eventuali attivita a rischio;

assicurare, negli ambiti di propria competenza, che le attivita avvengano nel rispetto delle normative,
delle procedure di riferimento e del PTPCT e promuovere, all'interno del proprio
Ufficio/struttura/servizio/progetto strategico, I'adozione di adeguate misure correttive nei casi in cui,
nello svolgimento delle proprie attivita, dovessero emergere punti di attenzione connessi al mancato
rispetto della normativa di riferimento e del PTPCT;

informare il RPCT di tutti i fatti o gli atti di cui vengano a conoscenza che possano costituire una
violazione della normativa di riferimento e del PTPCT.

L’Ufficio Procedimenti Disciplinari (UPD), individuato nell’ambito dell’Ufficio dirigenziale Gestione e
Valorizzazione delle Risorse Umane, che svolge i procedimenti disciplinari nell’ambito della propria
competenza, provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’autorita giudiziaria e propone
I"aggiornamento del Codice di comportamento.

I/le dipendenti tutti/e, chiamati/e a collaborare e a dare piena attuazione alla strategia dell’anticorruzione e
delle relative misure di contrasto, con facolta di formulare segnalazioni. Devono attivamente partecipare al
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processo di gestione del rischio ed osservare le misure contenute nel PTPCT, segnalando eventuali situazioni
di illecito al proprio Dirigente/Responsabile.

I/le collaboratori/trici e i/le consulenti esterni/e, che a qualsiasi titolo interagiscono con I'INAPP, sono
tenuti/e ad uniformarsi alle misure adottate nel PTPCT, conformando il proprio comportamento alle
disposizioni contenute nel Codice di comportamento.

Il Responsabile per I’Anagrafe Unica (RASA) che deve curare I'aggiornamento degli elementi identificativi
dell'INAPP nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA)8, gestita dall’ANAC. La nomina del RASA, intesa
quale misura organizzativa di trasparenza in funzione della prevenzione della corruzione®, & stata disposta dal
Presidente - in sostituzione del gia Direttore Generale - a favore della responsabile del Settore Gare e Appalti
afferente all’Ufficio dirigenziale Amministrazione e Bilancio, nella persona della dottoressa Giuseppina
Persechino che ricopre tale incarico®. Quest’ultima in qualita di RASA, sulla piattaforma ANAC, provvede a
curare I'aggiornamento dei dati anagrafici del rappresentante legale INAPP e dei RUP, nonché, con cadenza
almeno annuale, a confermare la validita delle informazioni e dei dati identificativi sull’ente.

Infine, il Gruppo di lavoro “Prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, sopra richiamato, che
supporta il RPCT nei suoi compiti interfacciandosi con Dirigenti/Responsabili di struttura e/o loro Referenti per
cio che attiene la definizione e 'attuazione della strategia di prevenzione della corruzione.

4. Obiettivi strategici in materia di anticorruzione e trasparenza

Il Presidente dell'INAPP, ai sensi dell’art. 1, comma 8, della Legge n. 190/2012 come sostituito dall'art. 41 del
D.Lgs. n. 97/2016, per il triennio 2020-2022 ha individuato gli Obiettivi strategici in materia di anticorruzione
e trasparenza (OSAT), costituenti contenuto necessario del Piano triennale della prevenzione della corruzione
e della trasparenza (PTPCT), cosi come di seguito formulati:

OSAT 1. Perseguire la crescita costante della cultura dell'integrita e della promozione della legalita
attraverso la realizzazione di attivita di informazione e di formazione al personale, nonché
I'applicazione e/o progettazione di specifiche misure in materia di prevenzione della
corruzione, trasparenza e accesso civico generalizzato;

OSAT 2. Garantire il continuo aggiornamento e la massima accessibilita dei contenuti pubblicati nella
Sezione “Amministrazione Trasparente” del portale istituzionale, in attuazione sia di obblighi
normativi sia di scelte informative disposte dall’lamministrazione®?.

Tali obiettivi, identificati in continuita rispetto a quelli della precedente programmazione, rappresentano la
traduzione di alcune delle misure di prevenzione dei possibili comportamenti corruttivi e di trasparenza,
individuate ed elaborate in sede di mappatura dei processi e delle attivita dell'INAPP. Pertanto, il Piano della
Performance 2021-2023, a conferma di una integrazione funzionale piena tra il ciclo della performance e le
misure volte alla prevenzione della corruzione e alla trasparenza ed integrita, declinera queste ultime come
obiettivi organizzativi e individuali, presidiati da indicatori/target di realizzazione fisica, in capo ai
dirigenti/responsabili.

8 Delibera ANAC n. 831 del 3 agosto 2016, Piano Nazionale Anticorruzione, pag. 17
9 lbidem, pag. 22

10 INAPP Delibera del Presidente 23 aprile 2020, n. 5

11 INAPP Delibera del Presidente 23 aprile 2020, n. 4
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5. Il processo di gestione del rischio di corruzione

Il processo di gestione del rischio interno all'INAPP ha negli anni scorsi previsto la costruzione di un Catalogo
dei Processi e degli Eventi Rischiosi ad essi associati coerente con le peculiarita dell’Istituto.

In conformita alla normativa di riferimento, le aree e le sotto-aree di rischio oggetto di analisi sono state quelle
obbligatorie individuate dalla L. n. 190/2012 e s.m. e i., laddove presenti e coincidenti con le specificita
organizzative e procedurali dell’Istituto, integrate da ulteriori aree e sotto-aree di rischio, nel rispetto della
struttura organizzativa e operativa dell'INAPP.

L’ANAC, con il Piano Nazionale Anticorruzione 2019, ha definito un nuovo percorso, rivedendo le precedenti
indicazioni e fornendo altresi una nuova e pil puntuale impostazione metodologica, contenuta nell’Allegato 1
del PNA, “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi”®3.

Il nuovo approccio all’analisi e gestione dell’evento corruttivo delineato dall’ANAC, ha quindi spinto I'INAPP,
in primo luogo, a ripartire dall’analisi delle principali aree di rischio, cosi come indicate nella Tabella 3 dell’All.1
al PNA 2019, per verificarne la corrispondenza alla propria realta.

A tal fine e stata predisposta la seguente tabella nella quale vengono riportate le aree di rischio riviste alla luce
dei pil recenti orientamenti sopra richiamati.

L'Istituto ha ritenuto di superare la distinzione proposta circa le Amministrazioni ed Enti ai quali applicare
|"area di rischio, realizzando una tabella nella quale, oltre a riprodurre le aree comuni a tutti, ha individuato,
sulla base della propria peculiarita, quelle ulteriori applicabili all'INAPP, indipendentemente dalla
classificazione attribuita nella Tabella dell’All.1 al PNA 2019.

Aree di rischio

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato
per il destinatario.

Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori, servizi e forniture)

Acquisizione e gestione del personale (ex acquisizione e alla progressione del personale)

Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

Incarichi e nomine;

Affari legali e contenzioso.

Sviluppo e di valorizzazione delle risorse umane

Gestione delle attivita di ricerca

Al contempo si € proceduto ad una nuova analisi del contesto interno ed esterno, che ha preso nuovo spunto
anche dal cambio dei vertici sia politici che gestionali avvenuto nel 2020, che dando nuovo impulso alla
riorganizzazione dell’Istituto, annunciata da anni, si & concretizzata nel nuovo Regolamento di organizzazione
e funzionamento degli organi e delle strutture.

2 Delibera ANAC n. 1064 del 13 novembre 2019, Approvazione in via definitiva del Piano Nazionale Anticorruzione
2019 (GURI n. 287 del 7 dicembre 2019)
13 lbidem
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Dato lo scenario sopra descritto, I'lstituto sta ponendo solide basi per procedere in coerenza con le indicazioni
metodologiche del PNA 2019.

Nel corso del 2021 I'INAPP proseguira I'analisi dei propri processi in coerenza con la metodologia gia adottata
nel corso del 2020. Tale analisi peraltro risulta fondamentale non solo in termini di prevenzione del rischio
corruttivo, ma oggi, sulla base delle indicazioni contenute nel POLA, anche quale fondamento per
I"applicazione a regime della nuova ordinaria modalita di lavoro rappresentata dallo smart working o lavoro
agile. Tale cambiamento introduce una variabile alla ordinaria modalita di lavoro, che non pud non essere
attenzionata nella creazione di un nuovo catalogo dei rischi.

Rispetto alla metodologia, la mappatura dei processi proseguira anche nel 2021 attraverso:

e identificazione — verra individuato I'’elenco completo dei processi che riassumono tutta I'attivita del
singolo Ufficio;

e descrizione - verra definito, motivandolo, se descrivere tutti o solo alcuni dei processi individuati;

e rappresentazione — verra predisposta una tabella dei processi, valutando con motivazione, se
rappresentare tutti gli elementi descritti o solo alcuni.

Alla luce del nuovo approccio alla gestione del rischio indicato nel PNA 2019, sara fondamentale individuare,
in relazione a ciascuna attivita, il fattore abilitante principale in grado di favorire il verificarsi dell’evento rischio
correlato alla corrispondente attivita.

Una volta identificati gli eventi rischiosi unitamente ai fattori abilitanti, tenuto conto degli strumenti di
mitigazione del rischio gia in atto, si procedera ad una ponderazione del rischio, stabilendo le azioni da
intraprendere per ridurre I'esposizione al rischio e le priorita di trattamento degli stessi. La ponderazione del
rischio potra anche portare ad assumere la decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma
limitarsi a mantenere attive le misure gia esistenti, ovvero intervenire prioritariamente sui rischi piu alti,
rinviando I'intervento su quelli piu bassi, che continueranno comunque ad essere monitorati.

Tutte le fasi, che vanno dall’analisi del contesto alla valutazione del rischio, sono propedeutiche
all'individuazione delle misure, fase questa che rappresenta la parte fondamentale del PTPCT e che, ove
possibile, dovra razionalizzare le misure gia fino ad oggi adottate dall’lstituto, mettendo a sistema controlli
sempre piu puntuali.

Le misure adottate, dovranno essere sostenibili, sia economicamente che organizzativamente, evitando,
quindi, misure astratte, generiche o non realizzabili, che non consentirebbero di incidere efficacemente sui
fattori abilitanti il rischio.

Qualora il mutato scenario organizzativo suggerisse una revisione degli obiettivi programmati sul presente
Piano, si provvedera nel corso del 2021 alla predisposizione di un aggiornamento al PTPCT 2021-2023.
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SEZIONE |

6. Monitoraggio sull’attuazione delle misure previste nel PTPC 2020-2022

Prima di illustrare gli esiti del monitoraggio delle misure previste nel PTPCT 2020-2022, si ritiene necessario
menzionare la nuova modulistica di cui I'lnapp si € dotato al fine di rendere pil semplice la gestione degli
adempimenti obbligatori indicati nel PTPCT. Nel mese di maggio 2020, infatti, sono stati predisposti ulteriori
specifici moduli in materia di anticorruzione e trasparenza, diffusi con nota del RPCT** e pubblicati nella pagina
dedicata dell’Amministrazione trasparente, nella sottosezione Prevenzione della corruzione/Provvedimenti e
moduli per I'attuazione del piano (PTPCT) e nella pagina della modulistica nella intranet. Tale modulistica
risponde all’esigenza sia di dare seguito a quanto disposto dalla Corte costituzionale®®, che ha riattivato alcuni
obblighi per i titolari di incarichi dirigenziali (generali e non), sia di far corrispondere a ciascun adempimento
un modulo, cosi da poter consentire il rispetto di tempistiche differenti.

In continuita con le precedenti annualita, il monitoraggio per verificare lo stato di attuazione delle misure di
prevenzione del rischio & stato effettuato dal citato Gruppo di lavoro e, come evidenziato anche nella
Relazione 2020 del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza pubblicata nel sito
web dell’Inapp, gli esiti consentono di confermare la validita delle misure di prevenzione adottate.

Di seguito si forniscono i dettagli in merito all’attuazione di ciascuna misura di prevenzione della corruzione
previste nel PTPCT 2020-2022.

6.1 Codice di comportamento

Il Codice di Comportamento Inapp, strutturato in base all’articolato del “Regolamento codice di
comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell’articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165
(D.P.R. n. 62/2013)", continua ad essere notificato ai nuovi assunti e a quanti,
collaboratori/consulenti/assegnisti di ricerca si trovino ad operare con [Ilstituto. Nei contratti di
collaborazione/consulenza stipulati dall’lstituto con esperti esterni & previsto un articolo appositamente
dedicato all'osservanza scrupolosa del Codice di Comportamento durante lintero periodo di vigenza
contrattuale, unitamente ad apposite clausole risolutive o di decadenza del rapporto contrattuale in caso di
violazione dei previsti obblighi. Analogamente, una specifica assunzione di "presa visione" del Codice di
Comportamento dell’lstituto & prevista nel “Modulo dichiarazione insussistenza cause inconferibilita,
incompatibilita e assenza conflitto di interessi" che deve essere sottoscritto annualmente dai titolari di
incarichi Inapp (Presidente, componenti di Consiglio di Amministrazione, OIV, Collegio dei Revisori, Direttore
generale e dirigenti) nonché da collaboratori e consulenti.

Inoltre, il Comitato Unico di Garanzia (CUG) per le pari opportunita ha costantemente richiamato i principi etici
del Codice di Comportamento e del Codice di condotta per la tutela della dignita delle persone che lavorano e
operano in Inapp nell’erogazione del servizio di prima accoglienza e di analisi delle segnalazioni ricevute e
trasmesse al CUG dalla Consigliera di Fiducia e nei contatti che, nello svolgimento di tale compito,il Comitato
ha avuto con il personale dell’Istituto nel 2020.

Specifico richiamo al rispetto del Codice di comportamento istituzionale nel 2020 é stato fatto dal RPCT in data
28 maggio, con la nota avente ad oggetto “Modulistica per adempimenti previsti da disposizioni normative in
materia di anticorruzione e trasparenza — integrazione nota n. 698 del 28/06/2019” (prot. interno n. 0000532),
laddove quattro dei sei nuovi moduli trasmessi in allegato e illustrati nella nota discendono da specifici articoli
del Codice di comportamento istituzionale. La nota e la modulistica sopra richiamate, trasmesse tramite email
a tutto il personale INAPP, sono anche rese pubbliche sia in apposita sezione del sito internet
https://Inapp.org/it/amministrazione-trasparente/altri-contenuti/prevenzione-della-

14 Prot. interno n. 532 del 28/05/2020
15 Sentenza della Corte Costituzionale n. 20/2019
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https://inapp.org/it/amministrazione-trasparente/altri-contenuti/prevenzione-della-corruzione/provvedimenti-e-moduli-lattuazione-del-piano-ptpct
https://inapp.org/it/amministrazione-trasparente/altri-contenuti/prevenzione-della-corruzione/provvedimenti-e-moduli-lattuazione-del-piano-ptpct

corruzione/provvedimenti-e-moduli-lattuazione-del-piano-ptpct sia nella Intranet. Alla luce di quanto sopra, il
previsto target di sensibilizzare al rispetto del Codice di Comportamento il 100% dei dipendenti, indicato nella
corrispondente scheda della misura di prevenzione del rischio allegata al PTPCT 2021-2023, e stato raggiunto.

Quanto, infine, a procedimenti disciplinari a carico di dipendenti dell’Istituto nel 2020 se ne rilevano i seguenti:

¢ n. 2 procedimenti iniziati nel 2019 e terminati nel 2020. Entrambi conclusi con sanzioni conservative (1
multa e 1 rimprovero scritto);

¢ n. 2 procedimenti iniziati nel 2020 e terminati nel 2020. Entrambi conclusi con sanzioni conservative (1
multa e 1 rimprovero scritto);

¢ n. 1 procedimento iniziato nel 2020 e non ancora concluso.

6.2 Rotazione del personale

Le “Linee guida per la rotazione del personale”!®, prevedono che il principio di rotazione degli incarichi trovi

attuazione per dirigenti, funzionari e personale assegnato ad aree/uffici esposti a maggior rischio corruttivo,
cosi come annualmente individuati nel PTPCT, e indicano, nel rispetto del principio della continuita dell'azione
amministrativa, la diversa cadenza prevista per ciascun profilo.

Altresi, le suddette Linee guida prevedono la rotazione per gli incarichi di:

®  RUP (Responsabile Unico del Procedimento)
®  Presidente/componenti di commissioni giudicatrici
®  Presidente/componenti di commissioni di valutazione e comparazione esperti

®  Presidente/componenti di commissioni valutative interne.

Ai fini dell’applicazione della misura della rotazione degli incarichi e stato effettuato un monitoraggio delle
posizioni in essere e delle relative responsabilita attribuite nel 2020. L’analisi dei dati non ha evidenziato
criticita tali da richiedere una immediata attivazione della misura in oggetto.

Le posizioni e le responsabilita rispecchiano I'articolazione organizzativa esistente nel 2020 cosi come
rinvenibile dagli incarichi attribuiti dal Direttore generale. Nel monitoraggio sono stati considerati I'inizio
dell’incarico, durata e proroghe dello stesso. La rappresentazione delle posizioni organizzative e di
responsabilita & accompagnata da una breve descrizione dei principali fatti rilevanti verificatesi ai vari livelli in
cui e articolata I'organizzazione dell’lEnte e mostrano il consolidamento e l'incremento del sistema di
responsabilita registrato nel corso dell’anno in esame.

Ad inizio 2020 sono stati nominati un nuovo Presidente e un nuovo Direttore Generale dell’Istituto, a cui
stato anche affidato il ruolo di Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza. Per quanto
riguarda gli uffici di Presidenza e di Direzione Generale sono stati individuati i responsabili della Segreteria
particolare della Presidenza, del Servizio rapporti istituzionali, della Segreteria tecnica della Direzione Generale
e della Conservazione ai sensi delle Linee Guida AGID sulla formazione, gestione e conservazione dei
documenti informatici. Tutti gli altri incarichi attribuiti nel 2019 sono stati prorogati per tutto il 2020.

16 Adottate con nota del Direttore Generale n. 2432 del 22/12/2014 e pubblicate nella Intranet e nella sezione
“Amministrazione trasparente” del sito istituzionale
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https://inapp.org/it/amministrazione-trasparente/altri-contenuti/prevenzione-della-corruzione/provvedimenti-e-moduli-lattuazione-del-piano-ptpct

Presidenza e Direzione Generale

Articolazione organizzativa

Presidente

Responsabile “Segreteria particolare presidenza”

Responsabile “Segreteria Organi Collegiali”

Responsabile “Servizio Rapporti Istituzionali”

Responsabile “Ufficio legale”

Responsabile “Struttura tecnica permanente OIV”

Direttore Generale

Responsabile della “Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza”

Responsabile della “Transizione al digitale”

Responsabile “Segreteria Tecnica”

Responsabile “Segreteria particolare”

Responsabile della “Tenuta e cura del registro determine”

Responsabile “Istruttoria degli atti e delle procedure relative al ciclo della
performance”

Responsabile della “Conservazione ai sensi delle Linee Guida AGID sulla
formazione, gestione e conservazione dei documenti informatici”

Per quanto riguarda le responsabilita delle Strutture, Progetti e Gruppi di ricerca si evidenzia che nel 2020

sono stati prorogati incarichi attribuiti nel 2019.

Inoltre, sono stati individuati un nuovo responsabile per la Struttura “Metodologie e strumenti per le

competenze e le transizioni” e per il Gruppo di ricerca “Professioni, competenze e nuove tecnologie”, mentre

il Gruppo di ricerca “Analisi strategica delle politiche pubbliche” che si trovava all’interno della Struttura e
transitato all’interno del Progetto strategico (P.S.) analisi politiche pubbliche e ha cessato di avere autonoma
rilevanza organizzativa. |l responsabile della Struttura “Inclusione sociale” ha preso I'interim del Gruppo di

lavoro “Misure di contrasto alla poverta”.

Strutture e Progetti di ricerca

Gruppi di ricerca

Responsabile “Struttura Metodologie e Strumenti per le competenze e le transizioni”

Responsabile “Atlante Lavoro”

Responsabile “Professioni, competenze e nuove tecnologie”

Responsabile “Struttura Sistemi e Servizi Formativi”

Responsabile “Attuazione dei piani di attivita e controllo di qualita”

Responsabile “Indagini e ricerche sulla formazione continua"

Responsabile “Istruzione e Formazione Professionale, Istruzione e
Formazione Tecnica Superiore e Accreditamento”

Responsabile “Apprendistato, alternanza e metodologie per il work base
learning”

Responsabile “Struttura Lavoro e Professioni”
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Responsabile “Innovazione tecnologica, relazioni industriali e mercato del
lavoro”

Responsabile “Prospettiva di genere nel mercato del lavoro e nelle politiche
pubbliche”

Responsabile “Dinamiche demografiche e invecchiamento attivo nel
mercato del lavoro”

Responsabile “Valutazione del reddito di inclusione”

Responsabile “Struttura Inclusione Sociale”

Responsabile “Misure di contrasto alla poverta”

Responsabile “Disabilita e Terzo Settore”

Responsabile “Inclusione Sociale delle persone con disabilita
neurosensoriale”

Responsabile P.S. “L’integrazione sociale e lavorativa dei migranti in Italia: aspetti analitici ed empirici”

Responsabile P.S. “Analisi Strategica delle politiche pubbliche”

Per quanto riguarda i Servizi cd trasversali, al Direttore Generale & stato attribuito I'interim del Servizio per la
Comunicazione e la Divulgazione scientifica e all'interno del Servizio stesso e stato individuato un nuovo
responsabile del Gruppo “Informazione”. Nel corso dell’anno sono stati individuati nuovi responsabili per i
Servizi Informativi Automatizzati e il Servizio Statistico, all'interno del quale & stato trasferito il progetto PIAAC
(Programme for the International Assessment of Adult Competencies).

Servizi della Direzione Generale Gruppi di lavoro/uffici

”

Responsabile “Servizio per la Comunicazione e la Divulgazione scientifica

Responsabile “Informazione”

Responsabile “Editoria”

Responsabile “Disseminazione della produzione
scientifica”

Responsabile “Ufficio relazioni con il pubblico”

Responsabile “Documentazione”

Responsabile “Servizio Statistico”

Responsabile “PIAAC”

Responsabile “Servizi Informativi Automatizzati (S.I.A.)”

Responsabile “Servizio Programmazione e Sviluppo”

Nell’ambito dell’Agenzia Nazionale Erasmus+ €& stato prorogato l'incarico di responsabilita dell’agenzia
conferito dal 2019 e si e proceduto all’assegnazione di ulteriori incarichi di responsabilita finalizzati a garantire
il presidio delle attivita assegnate.

Agenzia Nazionale Erasmus+ Unita funzionali

Responsabile “Agenzia Nazionale Erasmus+” (AN)

Responsabile “Unita Finanze e Rendicontazione”

Responsabile “Unita Gestione del Ciclo di Vita dei Progetti”

Responsabile “Unita di Consulenza, Monitoraggio e Valutazione ex Ante ed ex Post”

Responsabile “Unita funzionale Gestione Qualita / Internal audit”

20



Responsabile “Unita funzionale Pianificazione”

Responsabile “Unita funzionale Contrattualizzazione CE”

Responsabile “Unita funzionale Sistema informativo ed analisi statistiche”

Responsabile “Unita funzionale Segreteria della Direzione dell'AN”

Responsabile “Unita funzionale Comunicazione e promozione digitale dei risultati
dell’Agenzia Erasmus+”

Per quanto riguarda gli Uffic
sono stati attribuiti di nuovi.

i dirigenziali di Il livello sono stati confermati gli incarichi attribuiti nel 2019 e ne

In particolare, nell’ambito dell’Ufficio dirigenziale Amministrazione e Bilancio si &

proceduto al rinnovo del responsabile dell’Ufficio dirigenziale e sono state individuate I'Unita funzionale

Servizio di ragioneria e I'Unit

a funzionale Supporto e monitoraggio controlli su rendicontazione.

Nell’'ambito dell’Ufficio dirigenziale Controllo di gestione e patrimonio & stato attribuito I'interim dell’Ufficio

al Direttore Generale, affidato un ruolo di coordinamento di tutta la direzione e creato un nuovo Settore

denominato Controllo di gestione e supporto alle funzioni di RPCT e DPO. All'interno dell’ Ufficio stesso & stato

trasferito il Settore dematerializzazione dei processi amministrativi e I'Unita funzionale aggiornamento delle

sezioni pubblicita legale ed a

Nel corso del 2020 nell’ambi
di responsabile dell’ Ufficio

mministrazione trasparente sito istituzionale.

to dell’Ufficio dirigenziale Affari generali e personale & stato attribuito I'incarico

Uffici Dirigenziali di Il livello

Settori Unita funzionali

Responsabile “Ufficio dirigenzi

ale amministrazione e bilancio”

Responsabile “Settore Gare e Appalti”

Responsabile “RASA”

Responsabile “Settore Ragioneria, Bilancio e Rendicontazione”

Responsabile “Unita funzionale contabilita di bilancio e gestione
amministrativa degli interventi”

Responsabile “Unita funzionale di rendicontazione della spesa degli
interventi”

Responsabile “Unita funzionale gestione posizioni creditorie e
debitorie”

Responsabile “Unita funzionale servizio monitoraggio FSE”

Responsabile “Unita funzionale Servizio di ragioneria”

Responsabile “Unita funzionale Supporto e monitoraggio controlli su
rendicontazioni”

Responsabile “Economo-cassiere”

Responsabile “Ufficio dirigenzi

ale affari generali e personale”

Responsabile “Settore Reclutamento relazioni sindacali e formazione”

Responsabile “Settore Trattamento giuridico e gestione del rapporto di lavoro”

Responsabile “Unita funzionale Lavoro Autonomo”

Responsabile “Settore Trattamento economico, trattamento di quiescenza, benefici e
sussidi”

Responsabile “Unita funzionale Missioni”

”

Responsabile “Unita funzionale Monitoraggio della spesa di personale

Responsabile “Servizio Prevenzione e Protezione”

Responsabile “Ufficio dirigenzi

ale controllo di gestione e patrimonio”
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Responsabile “Coordinamento delle attivita relative all’ordinaria amministrazione
dell’Ufficio dirigenziale Controllo di Gestione e Patrimonio e delle risorse umane allo stesso
ufficio”

Responsabile “Settore Controllo di gestione e Supporto alle funzioni di RPCT e DPO”

Responsabile “Settore Dematerializzazione dei processi amministrativi e gestione
documentale”

Responsabile “Unita funzionale controllo istruttorio sugli atti del
controllo di gestione”

Responsabile “Unita funzionale gestione dell’ Inventario dei beni
mobili”

Responsabile “Unita funzionale Verifiche e controlli della spesa”

Responsabile “Unita funzionale aggiornamento delle sezioni pubblicita
legale ed amministrazione trasparente sito istituzionale”

Nel corso dell’anno € stato anche adottato un Regolamento per la disciplina di nomina, funzioni e requisiti di
professionalita del Responsabile unico del procedimento e delle altre figure tecniche negli appalti di servizi e
forniture’.

Il principio della rotazione & stato garantito oltre che per gli incarichi di Responsabile unico del procedimento
(RUP), anche per i componenti di commissioni (presidenti e membri) avvalendosi del sistema Civilia, che
agevola la verifica dell’avvicendamento dei componenti delle suddette commissioni.

L'Agenzia Nazionale Erasmus+ Inapp ha continuato anche nel 2020 ad applicare il principio della rotazione agli
incarichi da conferire ad esperti esterni per la valutazione dei progetti Erasmus+, facendo ricorso alla
graduatoria di esperti valutatori del Programma Erasmus ambito VET del 2019.

Quanto alla prevista attivita di sensibilizzazione inerente all’obbligo di comunicazione, da parte dei dipendenti,
della eventuale sussistenza, a loro carico, di provvedimenti di rinvio a giudizio in procedimenti penali per
condotte di natura corruttiva, il gruppo di lavoro “Prevenzione della corruzione, integrita e trasparenza” nel
corso del 2020 ha predisposto una comunicazione interna che sara trasmessa dal RPCTC a tutto il personale
nel corso dell’annualita 2021.

6.3 Gestione del conflitto di interessi

Per I'adozione di questa misura, oltre al gia citato “Modulo dichiarazione insussistenza cause inconferibilita,
incompatibilita e assenza conflitto di interessi” che consulenti e collaboratori esterni devono sottoscrivere
prima del conferimento di un incarico e sulla cui verifica vigila il Responsabile dell’Ufficio Dirigenziale Affari
Generali e Personale, sono stati utilizzati moduli differenziati a seconda del destinatario ed in particolare:

e Modulo 7 - Dichiarazione estraneita RUP" per il Responsabile unico del procedimento amministrativo;

e Modulo 8 - Dichiarazione estraneita componenti Commissione di gara,

e Modulo 9 - Dichiarazione assenza conflitto di interessi componenti di Commissioni" per i componenti
di commissioni di valutazione/comparazione.

Pertanto, il monitoraggio sull’applicazione della misura ha riguardato il censimento delle dichiarazioni
rilasciate nel 2020 da: RUP (Responsabile Unico di Procedimento), presidenti e componenti di Commissioni
Giudicatrici, di Commissioni di Concorso, di Commissioni di valutazione e comparazione esperti e Commissioni
per prestiti e borse di studio; da consulenti/collaboratori esterni. E stata verificata la sottoscrizione di 34
dichiarazioni di assenza di conflitto di interessi rilasciate dai rispettivi soggetti interessati, su un totale
complessivo di 234 dichiarazioni rese. La verifica ha interessato un campione pari al 14,5% del totale delle

17 Determina del DG n. 310, 21 ottobre 2020
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dichiarazioni rese, superando il target previsto nella relativa scheda di misura (10%) e conseguendo un esito
positivo.

Ulteriori dichiarazioni di assenza di conflitto di interesse sono state previste per tutto il personale che opera
in realta risultate a maggior rischio corruttivo, quali I'Ufficio Affari generali e personale e I’Agenzia Nazionale
Erasmus+, e illustrate al successivo punto i) quale specifica misura del PTPCT.

In merito alla prevista attivita di sensibilizzazione in materia di conflitto di interessi, il previsto target del 100%
dei dipendenti, indicato nella corrispondente scheda della misura di prevenzione del rischio allegata al PTPCT
2021-2023, e stato raggiunto sia attraverso la somministrazione degli specifici corsi di formazione, sia
attraverso I'adozione di specifici moduli trasmessi a tutto il personale con prot. interno n. 0000532 del 28
maggio 2020 (ulteriori dettagli sono forniti nella sezione 6.1)

6.4 Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi

Per I'attuazione della misura di prevenzione della corruzione in oggetto, I'lnapp, come gia accennato, ha
predisposto e adottato, con note a firma del RPCT?, specifiche modulistiche in forma di dichiarazione
sostitutiva (ex art. 20 D.Lgs. n. 39/2013) riferite alle tre fattispecie: Inconferibilita, Incompatibilita e Assenza
conflitto di interessi e in particolare

e Modulo 5 - Dichiarazione relativa alla insussistenza di cause di inconferibilita, incompatibilita, assenza
conflitto di interessi per la dichiarazione unica prevista in INAPP per il Presidente, i componenti di CdA,
OlV, Collegio dei Revisori dei conti, Comitato Scientifico nonché per il Direttore generale e i dirigenti;

e Modulo 5 bis - Dichiarazione incompatibilita annuale che deve essere adottato dai medesimi soggetti
cui si applica il modulo 5 a decorrere dalla seconda annualita di incarico pluriennale;

e Modulo 13 -Astensione per conflitto di interessi che ciascun dipendente deve utilizzare ogni qual volta
ritenga possa incorrere in un conflitto di interessi, anche potenziale, presentandolo al Responsabile
del Servizio/Struttura/Ufficio di assegnazione per la decisione conseguente;

e Modulo 11 - Interessi finanziari e conflitto di interessi che deve essere sottoscritto da tutto il personale
INAPP con rapporto di lavoro dipendente al momento dell’assunzione ovvero ogni qual volta sia
assegnato a diverso Servizio/Struttura/Ufficio;

e Modulo 12 - Partecipazione associazioni e organizzazioni che ogni dipendente deve produrre entro
dieci giorni dall’adesione ad associazioni ed organizzazioni, esclusi i partiti politici o sindacati, che siano
destinatarie di contratti, convenzioni o altri rapporti contrattuali, progetti, studi o consulenze con
I'INAPP, relativi ad oggetti o materia di competenza del Settore/Servizio/Ufficio nel quale opera il
dipendente.

Le dichiarazioni rilasciate sui moduli 5 e 5 bis da parte del Presidente, dei membri del Consiglio
d’Amministrazione e del Collegio dei Revisori dei conti, del Direttore Generale, dei Dirigenti titolari di incarichi
dirigenziali e dell’OIV Monocratico, hanno continuato ad essere acquisite e tempestivamente pubblicate nelle
previste sottosezioni delllAmministrazione trasparente del sito web istituzionale. Quanto alle altre
dichiarazioni, per le quali la modulistica e stata perfezionata nell’anno in corso, non & stato previsto uno
specifico monitoraggio.

6.5 Attivita ed incarichi extra-istituzionali

In coerenza con la differente procedura prevista per qualifica professionale, il monitoraggio ha riguardato la
verifica a campione sui moduli presentati per la richiesta di autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra-
istituzionali da parte dei dipendenti dell’Istituto (art. 53, co. 7 del D.Lgs. n. 165/2001) e sui moduli per la
comunicazione dell’utilizzo del monte annuale di 160 ore per attivita destinate ad arricchimento professionale

18 prot. n. 0000532 del 28 maggio 2020 e prot. n. 0000698 del 28 giugno 2019
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(art. 58, co. 4. CCNL 21/02/2002), debitamente compilati e sottoscritti dai dipendenti Inapp interessati. La
verifica, che ha riguardato il 10% del totale delle dichiarazioni rese, ha avuto esito positivo.

L’elenco dei dipendenti Inapp, in ruolo e a tempo determinato, autorizzati a svolgere attivita ed incarichi extra-
istituzionali, & stato tempestivamente reso pubblico sia nel sito PerlaPA (anagrafe delle prestazioni), facente
capo al Dipartimento della Funzione pubblica (ex art. 53, co. 14, D.Lgs. n. 165/2001), sia nella prevista sezione
Amministrazione Trasparente del sito istituzionale (ex art. 18, D.Lgs. n. 33/2013). Il numero dei dipendenti
interessati da tale misura, per I'annualita 2020, risulta pari 55 unita e la verifica, effettuata su 6 dichiarazioni
rese (di poco superiore al target del 10% previsto nella scheda della misura), ha dato esito positivo.

6.6 Tutela del dipendente che effettua segnalazioni diillecito (Whistleblowing)

L'Inapp, in osservanza di questa misura di prevenzione della corruzione e in linea con la procedura per la
raccolta di segnalazioni di illeciti da parte di dipendenti dell’Istituto, ha previsto un modulo per le segnalazioni
disponibile nel sito web istituzionale. Nel corso del 2020 e stato implementato un sistema di segnalazione
anonima che prevede [l'utilizzo di una procedura web disponibile al seguente indirizzo
https://www.archimede.inapp.org/torcom. La procedura & stata pubblica nel sito INAPP
(https://inapp.org/it/amministrazione-trasparente/altri-contenuti/prevenzione-della-
corruzione/segnalazioni-condotte-illecite-cd-whistleblowing) il 28 gennaio 2021.

In alternativa a quanto sopra, la segnalazione pud essere inoltrata direttamente all'Autorita nazionale
anticorruzione (ANAC) con le modalita previste nella pagina dedicata a: "Segnalazioni di illecito -
Whistleblowing" presente nella sezione del sito istituzionale sopra citata.

Nel corso dell’annualita 2020 non sono pervenute all’Istituto segnalazioni di illeciti.

L'attivita di sensibilizzazione e informazione su diritti ed obblighi dei dipendenti in relazione alla segnalazione
di illeciti e stata realizzata nell’ambito del corso di formazione in materia di prevenzione della corruzione
svoltosi nel corso del 2020 e rivolto a tutto il personale. Una specifica comunicazione sara adottata e trasmessa
a tutto il personale a seguito del perfezionamento della specifica modulistica nel sito.

6.7 Formazione

Nel corso dell’annualita 2020 é stato organizzato un corso di formazione concernente “La prevenzione della
corruzione e la gestione della trasparenza negli enti di ricerca” articolato in tre moduli di quattro ore ciascuno,
della durata complessiva di 12 ore. Un modulo di quattro ore, concernente “La prevenzione della corruzione
e la gestione della trasparenza negli Enti di Ricerca, e stato previsto per I'aggiornamento di tutto il personale
INAPP e dei 404 invitati (corrispondente alla totalita dei dipendenti) hanno effettivamente partecipato 356
individui, pari all’'88%. Gli altri due moduli a carattere specialistico, di quattro ore ciascuno, sono stati erogati
a favore del personale assegnato all’Area Procurement e all’Area Risorse Umane. Per |’Area Procurement sono
state coinvolte le risorse umane assegnate all’Ufficio Dirigenziale Affari generali e personale (4 partecipanti),
Ufficio Dirigenziale Amministrazione e Bilancio (14 partecipanti) e Ufficio Dirigenziale Controllo di Gestione e
Patrimonio (5 partecipanti) per un totale di 20 partecipanti su 23 previsti; per I’Area Risorse Umane si &
coinvolto il personale assegnato all’Ufficio Dirigenziale Affari generali e personale (35 partecipanti), all’ Ufficio
Dirigenziale Controllo di Gestione e Patrimonio (6 partecipanti) e alla Direzione Generale (1 partecipante), con
un totale di 37 partecipanti su 42 previsti.

Al termine del corso é stato somministrato un questionario di apprendimento, il cui esito ha consentito di
rilevare il raggiungimento degli obiettivi nel 77,7% dei casi, mentre in merito al gradimento 1'89% dei
rispondenti ha ritenuto il corso buono o ottimo.

Si ritiene al riguardo che, per I'annualita in esame, la formazione erogata ricomprenda anche la misura
riguardante le previste azioni di informazione e sensibilizzazione generale di tutto il personale dell’Istituto in
materia di prevenzione della corruzione.

24


http://www.perlapa.gov.it/
https://www.archimede.inapp.org/torcom
https://inapp.org/it/amministrazione-trasparente/altri-contenuti/prevenzione-della-corruzione/segnalazioni-condotte-illecite-cd-whistleblowing
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Inoltre, e stato organizzato un corso di formazione concernente il “Codice degli appalti”, che si & svolto in
modalita a distanza per un totale di dodici giornate, indirizzato agli addetti dell’Ufficio Gare ed Appalti (8
persone) e ai RUP (10 persone delle quali 1 proveniente dall’Ufficio Gare ed appalti, 5 dall’Ufficio Dirigenziale
Amministrazione e Bilancio e 4 dall’Ufficio Dirigenziale Affari Generali e Personale).

In una seconda fase, a partire dal 12 novembre, hanno partecipato ai moduli del corso espressamente dedicati
al ruolo di RUP 53 dipendenti individuati sulla base dell’ampliamento dei potenziali incarichi di RUP
determinato dallo specifico nuovo Regolamento, emanato nei primi giorni di novembre 2020.

Anche per tali moduli formativi il questionario di apprendimento somministrato al termine ha consentito di
rilevare il raggiungimento degli obiettivi formativi. Con riferimento al gradimento dei partecipanti, mentre sul
ciclo degli appalti il 70% dei rispondenti ha affermato che il corso ha raggiunto in modo buono o ottimo gli
obiettivi prefissati; su ruolo e responsabilita del RUP, solo il 48% dei rispondenti ha affermato che il corso ha
raggiungo in modo buono o ottimo gli obiettivi prefissati. Lo scostamento medio in negativo delle valutazioni
sul corso RUP siritiene debba essere attribuito alla prevalenza di personale assegnato ad attivita di ricerca con
scarse competenze amministrative (dato riferibile alla seconda classe di discenti riguardante i potenziali RUP).

6.8 Patti di Integrita negli affidamenti

Al fine di dare esecuzione alla specifica misura di prevenzione della corruzione, € stata verificata a campione
I'attuazione delle procedure interne previste in materia di patti di integrita che gli operatori economici
interessati sono chiamati a sottoscrivere negli affidamenti esterni. Si precisa che l'individuazione del campione
e stata effettuata escludendo dall’analisi gli affidamenti che non prevedono la sottoscrizione di patti di
integrita (ad es. I'autorizzazione al pagamento di quote associative e di quote di partecipazione a seminari e
convegni da parte dei dipendenti dell’Istituto). E stata verificata la sottoscrizione di 20 patti d’integrita rilasciati
dai soggetti interessati, su un totale complessivo di 94 patti d’integrita sottoscritti. La verifica ha interessato
un campione pari al 21% del totale dei patti, superando il target previsto nella relativa scheda di misura (20%)
e conseguendo un esito positivo.

6.9 Prevenzione del conflitto di interessi nelle aree a maggior rischio di
corruzione

A seguito delle risultanze dell’analisi del rischio, gia nel 2016 I'Istituto ha adottato un’ulteriore misura specifica
per due delle aree per le quali &€ emerso il piu alto rischio di corruzione: I’area “Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato” e I'area “Personale”. Tale misura,
che si aggiunge a quelle gia adottate dall’Istituto e illustrate nei precedenti paragrafi, & volta a ridurre i casi di
conflitto di interessi del personale operante all'interno dell’Ufficio dirigenziale Affari Generali e Personale e
dell’Agenzia Nazionale Erasmus+ e prevede la sottoscrizione da parte di tutto questo personale di una
dichiarazione di assenza di conflitto d’interessi. Come precedentemente richiamato, sono state predisposte
delle dichiarazioni di assenza di conflitto di interessi che il personale assegnato alle suddette due aree ha
debitamente compilato e sottoscritto nel corso del 2020 e in particolare:

. Modulo 10 - Dichiarazione ai fini di prevenzione dei conflitti d’interesse e divulgazione delle
informazioni per tutto il personale che opera nell’Agenzia Nazionale Erasmus+ INAPP;
. Modulo 11 — Modulo interessi finanziari e conflitto di interessi dei dipendenti per tutto il personale

che opera nell’Ufficio Dirigenziale Affari Generali e Personale.

Quanto alla dichiarazione di cui al sopracitato Modulo 10 si precisa che é stata predisposta tenendo conto
della normativa sia nazionale sia comunitaria, nonché delle disposizioni contenute nelle vigenti Linee Guida
per le Agenzie Nazionali Erasmus+ e Guida al Programma Erasmus+ (entrambe predisposte dalla CE).

La misura e stata applicata a tutti i dipendenti in carico al 30 novembre 2020 in seno all’Agenzia Nazionale
Erasmus+ (nr. 40) e all’Ufficio Dirigenziale Affari generali e Personale (nr. 36). La verifica dell’adozione della
misura, che ha riguardato 12 dichiarazioni in ciascuna delle due aree sopra menzionate, ha interessato il 30%
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del totale delle dichiarazioni rese in conformita a quanto previsto nella relativa scheda di misura, conseguendo
un esito positivo.

6.10 Mappatura dei processi

Nel corso del 2020 il Presidente dell INAPP ha adottato, con propria Delibera’®, obiettivi strategici in materia
di prevenzione della corruzione. Tra questi, oltre che “perseguire la crescita costante della cultura dell'integrita
e della promozione della legalita attraverso la realizzazione di attivita di informazione e di formazione al
personale”, si evidenzia la previsione di “applicazione e/o progettazione di specifiche misure in materia di
prevenzione della corruzione”.

Con il “Piano integrato triennale delle attivita 2020 — 2022”2?°, che al suo interno include anche il Piano
Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (c.d. PTPCT), I'Istituto ha individuato e
tradotto all'interno della misura di prevenzione del rischio corruttivo n. 10 “Mappatura dei processi”,
I’obiettivo di rinnovare, nel corso dell’annualita 2020, I'analisi della mappatura dei macro-processi dell’Ufficio
Dirigenziale Amministrazione e Bilancio e dell’Ufficio Dirigenziale Affari generali e Personale e di mappare i
macro-processi dell’Ufficio Legale.

L'adozione di detta misura & strettamente collegata all’analisi del contesto interno all’Amministrazione, che
riguarda appunto la sua articolazione organizzativa, le principali funzioni da essa svolte e la gestione dei
processi, facendo emergere, da un lato il sistema delle responsabilita, dall’altro il livello di complessita
dell’Amministrazione?*.

La mappatura dei processi, sin qui realizzata, risponde ad una logica di descrizione graduale e progressiva. In
tal senso sono stati individuati i macro-processi di tutte le Unita Organizzative (UO) e Unita Funzionali (UF)
afferenti alle Unita Organizzative Responsabili (UOR) cosi come definite sino al 2 marzo 2021%, vale a dire gli
Uffici Dirigenziali “Amministrazione e Bilancio” e “Affari Generali e personale”. Inoltre, della UOR Presidenza
si e proceduto alla mappatura dei macro-processi inerenti I'UO “Ufficio Legale”. La granularita dell’analisi ha
riguardato le UO “Settore Gare e Appalti” (comunemente annoverato per intrinseca natura, tra quelli a
maggior rischio corruttivo), “Settore Ragioneria, Bilancio e Rendicontazione”, “Settore Trattamento giuridico
e gestione del rapporto di lavoro” e “Ufficio Legale”, nel rispetto di quanto stabilito dal PNA 2019, e in
particolare la definizione di:
e MACRO-PROCESSI che tenessero conto anche degli input interni quali elementi in ingresso in grado di
innescare il processo medesimo;
e ATTIVITA’ classificate come sotto articolazioni dei macro-processi ed individuate come sequenza di
attivita finalizzate a raggiungere un determinato output di risultato;
e RESPONSABILITA’ connesse alla realizzazione dei processi e delle attivita individuate;
e RISORSE espresse in termini di risorse umane impiegate per garantire I’esecuzione dei processi e delle
attivita;
e INTERAZIONE con altri soggetti necessarie all’esecuzione di processi ed attivita;
e CRITICITA il cui superamento produrra un miglioramento dell’attivita organizzativa e, parallelamente,
una riduzione del rischio corruttivo associato al singolo processo ed alle relative attivita correlate.

Inoltre, per le UO “Settore Gare e Appalti”, “Settore Ragioneria, Bilancio e Rendicontazione” e “Settore
Trattamento giuridico e gestione del rapporto di lavoro” I’analisi si € estesa anche alla definizione di:

1% Delibera del Presidente Inapp del 23 aprile 2020, n. 4 avente ad oggetto: “Obiettivi strategici in materia di
anticorruzione e trasparenza per la predisposizione del Piano triennale per la prevenzione della corruzione e trasparenza
2020-2022"

20 Delibera del CdA del 29 maggio 2020, n. 6, avente ad oggetto: “Piano integrato delle attivita 2020-2022”

21 Come chiarito nel Piano Nazionale Anticorruzione (c.d. PNA) 2019.

22 Cj si riferisce alla Determina del Direttore generale n. 67 del 2 marzo 2021 con la quale sono stati conferiti gli incarichi
di responsabilita sulla base del nuovo Regolamento di organizzazione e funzionamento degli Organi e delle strutture.
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e [INPUT e OUTPUT, intesi, rispettivamente, come elementi in ingresso che innescano il processo ed il
risultato atteso dello stesso;

e FATTORI ABILITANTI, ossia quei fattori di contesto che agevolano il verificarsi di eventi corruttivi;

e EVENTO RISCHIOSO, per ciascuna attivita, avviando un aggiornamento del catalogo dei rischi gia
predisposto dall’Amministrazione nel 2015;

e EVENTUALE STRUMENTO DI MITIGAZIONE DEL RISCHIO, andando ad evidenziare, oltre alle misure di

prevenzione del rischio gia adottate, tutti quei provvedimenti delllAmministrazione assunti
sottoforma di direttive e/o controlli oltre a quelli finalizzati all’informatizzazione dei processi, in grado
di tentare di ridurre preventivamente il rischio corruttivo, ancor prima dell’adozione di nuove misure
di prevenzione.

Di seguito si evidenzia lo stato di avanzamento della mappatura dei processi/attivita, per UO:

Unita responsabile
organizzativa Unita organizzativa (UO) Area di rischio | Processo | Attivita
(UOR)
Settore Ragioneria, Bilancio e Rendicontazione e sotto
articolazioni (cd Unita funzionali):
Contabilita di bilancio e gestione amministrativa degli . I
ff interventi GestloneddTl e
ici - - — - entrate, delle
U_ _'CIO . Rendicontazione della spesa degli interventi ! Sl Sl
Dirigenziale - — - — spese e del
. . Gestione posizioni creditorie e debitorie . .
Amministrazione patrimonio
e Bilancio Servizio monitoraggio FSE
Servizio di ragioneria
Supporto e monitoraggio controlli su rendicontazioni
Contratti
A Iti .. | |
Settore Gare e Appalti Pubblici S S
Segreteria e supporto alle attivita ufficio dirigenziale affari
generali e personale
Settore Reclutamento relazioni sindacali e formazione
Settore Trattamento economico, trattamento di quiescenza, Sl
Ufficio benefici e sussidi e sotto articolazioni (cd Unita funzionali):
. . . N Acquisizione e
Dirigenziale Affari | Missioni .
. gestione del
Generalll € Monitoraggio della spesa di personale personale
personale Settore Trattamento giuridico e gestione del rapporto di lavoro S| S|
e sotto articolazioni organizzative (cd Unita funzionali):
Lavoro Autonomo Sl Sl
Servizio prevenzione e Protezione o
Ufficio posta
. - Affarilegalie
Presidenza Ufficio legale g Sl Sl
contenzioso

Relativamente alla modalita utilizzate, si fa presente che i processi e le attivita sono stati rappresentati in
cartelle di lavoro Excel.

In sintesi, a ciascun Ufficio corrisponde una cartella che comprende n. 4 fogli di lavoro contenenti:
- dati di carattere generale, ovvero la denominazione e |'acronimo dell’Ufficio, il nominativo del
dirigente responsabile ed una sintetica esposizione dei processi;

- descrizione analitica dei processi e delle attivita (ove presenti), definiti in relazione all’articolazione
organizzativa e all’area di rischio;

- persone afferenti a ciascuna articolazione organizzativa che svolgono materialmente le
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- diverse attivita.

Infine si evidenzia che, in relazione all’Area di rischio “Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni” il “Gruppo di
Valutazione dei rischi”? nell’ambito del’lUOR “Ufficio Dirigenziale Amministrazione e Bilancio”, ha svolto un
approfondito lavoro finalizzato alla mappatura dei processi ed alla valutazione dell’esposizione a rischi di frode
specifici, in relazione alle attivita di INAPP, quale Organismo Intermedio del PON SPAO, all'interno della
Convenzione?* con I’Agenzia Nazionale delle Politiche Attive del Lavoro (ANPAL).

La suddetta mappatura ha contribuito all’adozione da parte dell’“Ufficio Dirigenziale Amministrazione e
Bilancio” di nuove procedure interne di controllo/verifica (ad es. controlli di autocertificazioni o documenti
acquisiti, adozione di specifica check list di controllo ecc.).

Le risultanze della mappatura dei macro-processi sono consultabili all’allegato n. 1, che riunisce le informazioni
contenute al foglio n. 2 dei diversi file.

Si riporta di seguito una tabella riepilogativa del monitoraggio inerente all'implementazione, nel 2020, delle
misure di prevenzione della corruzione previste nel PTPCT 2020-2022:

23 |stituito con Determina n. 177 del 03.05.2019
24 Stipulata in data 26.10.2017
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Scheda di sintesi delle attivita di monitoraggio delle misure di prevenzione della corruzione - Anno 2020

Misura di A Termine Responsabile
It . : Attivita Output . ! . Status p- :
prevenzione implementazione misura
Diffusione della cultura dell'etica e della
legalita all'int dell'lstituto (100% . .
ega ta d .|n err.10. .e S tuto (. . Comunicazione al personale 30/11/2020 Realizzata
Codice di dipendenti sensibilizzati sul Codice di bi
odice di Comportamento) irettore
comportamento - : : Generale /RPCT
Monitoraggio annuale relativo
all'attuazione delle norme del Codice di Report 30/11/2020 Realizzata
comportamento
Applicazione linee guida Atti interni 31/12/2020 Realizzata
Monitoraggio sull'applicazione del principio .
. . Report 30/11/2020 Realizzata
) di rotazione )
Rotazione del — — - - - Direttore
Attivita di sensibilizzazione su obbligo di
personale T o i Generale
comunicazione da parte dei dipendenti .
dell tual ict I ico di Realizzata
ella eve.n ua ? S_US'S'S, enza', a ‘O.FO'CBI'ICO, ' | Comunicazione 01/12/2020 (oltreiil
provvedimenti di rinvio a giudizio in .
. . . . termine)
procedimenti penali per condotte di natura
corruttiva (100% dipendenti coinvolti)
Verifica a campione della presenza delle
d:'chlarazpn‘l di ayssenza di conflitto Esito controlli su base campionaria 30/11/2020 Realizzata
d'interessi rilasciate (10% del totale delle
dichiarazioni rese)
Gestione del
conflitto di RPCT / Dirigenti
interessi
Attivits di ibili . . teria di .
vita di sensibllizzazione In materia di Comunicazione 30/11/2020 Realizzata

conflitto di interessi
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Mlsura. di Attivita Output . Termme. Status Resp9nsablle
prevenzione implementazione misura
Aggi t I listica all
.gglor.ngmt.en‘o della modulistica alle Moduli aggiornati 30/11/2020 Realizzata
disposizioni di legge
Ufficio
Inconferibilita e tempestivamente, dirigenziale
incompatibilita | Acquisizione delle dichiarazioni sostitutive Dichiarazione su specifica modulistica nel rispetto delle Realizzata Affari generali e
degli incarichi ex. Art. 20 D.Lgs. 39/2013 P scadenze previste Personale /
ex lege RPCT
Monitoraggio dell’attuazione della misura .
R 11/202 Real
(verifica 100% delle dichiarazioni) eport 30/11/2020 ealizzata
Attivita ed Verifica a campione della presenza della Responsabile UD
incarichi extra- | modulistica debitamente sottoscritta (10% | Esito controlli su base campionaria 30/11/2020 Realizzata | Affari Generalie
istituzionali del totale delle dichiarazioni rese) Personale
Aggi I I . . . .
.gglor.ném'en"co della procedura alle Linee guida aggiornate 30/11/2020 Realizzata
disposizioni di legge
_ Tutela del Attivita di sensibilizzazione e informazione
dipendente che | 5, diritti e obblighi relativa alla Comunicazione al personale 30/11/2020 Realizzata
effettua segnalazione di illeciti RPCT
segnalazioni di
illecito
Monitoraggio delle eventuali segnalazioni Non sono
&8 & Report 30/11/2020 pervenute
pervenute .
segnalazioni
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Mlsura. di Attivita Output . Termme. Status Resp9nsablle
prevenzione implementazione misura
Definizione di una sezione specifica
all'interno del Piano di Formazione
dell'lstituto che preveda la formazione Piano di formazione 31/07/2020 Realizzata
specialistica (in convenzione con SNA) o
altri istituti di formazione Responsabile UD
. _ Affari Generalie
ormazione L Attivita di Personale /
Sessioni di e . . . . .
e . . . . sensibilizzazione/informazione/formazione 30/11/2020 Realizzata RPCT
sensibilizzazione/informazione/formazione .
fruita
Monitoraggio e valutazione dell’efficacia . .
g6 ) Relazione 30/11/2020 Realizzata
della formazione
Patti d'inteerita Verifica a campione dell'attuazione delle DirLithfeIr?zci)aIe
o & .| procedure interne previste in materia (20% | Report 30/11/2020 Realizzata .g. .
negli affidamenti . - s Amministrazione
del totale dei patti d'integrita) . .
e Bilancio
Prevenzione del | Verifica dell'attuazione delle procedure Respc?nsablle l.JD
, . . . ) ) Affari Generali e
conflitto di interne previste in materia per il personale Personale
interessi nelle | dell'Agenzia Erasmus + e per il personale . . . . . N
! ! . g. ZI. u perip . Esito controlli su base campionaria 30/11/2020 Realizzata Responsabile
aree a maggior | della Direzione del personale e affari Acenzia
rischio di generali (30% del totale delle dichiarazioni g.
. Nazionale
corruzione rese)
Erasmus+ Inapp
Individuazi dei i interni R tazi h tica dei i .
nI|V| 'u.a2|one ei processi interni . app.reser? azione schematica dei processi 30/11/2020 Realizzata
g all'Ufficio individuati
M t i
appa ura. ei RPCT
processi
Monit io dell’attuazi dell .
onitoragglo deflattuazione detla Report 30/11/2020 Realizzata

misura

31




SEZIONE I

7. Misure per la prevenzione del rischio

In questa sezione sono presentate le misure di prevenzione del rischio di carattere generale o trasversale che
I'Inapp adotta per il triennio in esame. Le schede di dettaglio di tali misure, nelle quali sono definiti anche
tempistiche, responsabilita e indicatori, sono riportate nell’Allegato 2 del presente documento.

7.1 Codice di comportamento

Il Codice di comportamento dell’lstituto®®, che fa riferimento anche al Codice di condotta per la tutela della
dignita delle persone che lavorano e operano all'interno dell'ente® e recepisce il Codice Nazionale di
comportamento dei dipendenti pubblici?’, per il prossimo triennio dovra continuare ad essere considerato trai
principali strumenti di prevenzione. Strumento la cui importanza risiede e trova fondamento nella nostra Carta
costituzionale, la quale impone che le funzioni pubbliche siano svolte con imparzialita al servizio esclusivo della
Nazione, con disciplina e onore.

Il RPCT, i Dirigenti amministrativi e i Responsabili di ciascun ufficio/struttura/servizio continueranno a vigliare
sull’applicazione del Codice di Comportamento, con I'ausilio dell’Ufficio procedimenti disciplinari (UPD)? .

In piu, tutto il personale che opera all'interno dell’Agenzia Nazionale Erasmus+ continuera a rispettare anche
lo specifico Codice etico e deontologico di derivazione europea, adottato dal 2008 e la cui applicazione e
vigilata dal Responsabile dell’Agenzia.

L'Inapp procedera, nel 2021, ad avviare il processo di revisione del proprio Codice di Comportamento, sulla
base delle “Linee guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche” dell’ ANAC?.
Si prevede, sempre in base a quanto suggerito dall’ANAC?, di integrare il Codice di comportamento con
I'introduzione del dovere in capo ai dipendenti interessati da procedimenti penali, di segnalare
immediatamente all’amministrazione I'avvio di tali procedimenti”.

Nel nuovo Codice di comportamento dell’Inapp dovranno essere integrate e specificate ma non attenuate®?, le
regole del Codice Nazionale di comportamento dei dipendenti pubblici. Infatti, saranno comunque rispettatii
doveri minimi che i dipendenti dell'INAPP, come gli altri dipendenti pubblici, sono tenuti ad osservare al fine
di assicurare la qualita dei servizi, la prevenzione dei fenomeni di corruzione, il rispetto dei doveri costituzionali
di diligenza, lealta, imparzialita.

25 Approvato dal Consiglio di Amministrazione con delibera n. 14 del 23 giugno 2015.

26 Codice di Condotta per la tutela della dignitd delle persone che lavorano e operano all’interno dell’ISFOL, approvato dal
Comitato unico di garanzia (CUG) in data 12/06/2013 e adottato dall’'ISFOL con determina del direttore generale n. 275
del 10/11/2014.

27 Come previsto dal D.P.R. n. 62 del 16 aprile 2013.

28 Istituito con delibera del Commissario straordinario n. 2 del 30 gennaio 2012 e individuato nell’ambito dell’ Ufficio
dirigenziale Affari generali e personale. Esso opera in raccordo con il RPCT per le previste funzioni disciplinari indicate
all’art. 16 del Codice di comportamento.

2 Approvate con Delibera del’ANAC n. 177 del 19 febbraio 2020.

30 Nello specifico, con la Delibera del’ANAC n. 215 del 26 marzo 2019.

31 Sula base del parere reso dal Consiglio di Stato (N. 97 del 21 febbraio 2013) sullo schema di DPR n. 62.
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7.2 Rotazione del personale

L'Inapp nel 2021 curera I'aggiornamento delle “Linee Guida per la rotazione del personale®? definendo con una
apposita procedura i criteri di rotazione del personale, sia dirigenziale sia non dirigenziale, che abbia profili di
responsabilita a vari livelli nelle aree individuate a rischio.

Il monitoraggio svolto nel prossimo triennio, come per le passate annualita, riguardera gli incarichi di
Responsabilita ai vari livelli in cui si articola I'organizzazione dell’Istituto e gli incarichi del Responsabile unico
del procedimento (RUP) e dei componenti interni delle commissioni. Il monitoraggio per i RUP e i componenti
interni delle commissioni sara agevolato dal sistema di gestione documentale “Civilia”.

Per quanto riguarda la c.d. rotazione “straordinaria”, I'amministrazione provvedera ad attivarla nei confronti
dei dipendenti, ivi inclusi i dirigenti, nei casi di iscrizione nel registro delle notizie di reato per procedimenti
penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva®. In ordine a quest’ultimo aspetto I'Inapp, in linea con i
suggerimenti contenuti nella Delibera del’ANAC n. 215 del 26 marzo 2019, sensibilizzera i propri dipendenti
in merito all’obbligo di comunicare all’lamministrazione la sussistenza, nei propri confronti, dell’iscrizione nel
registro delle notizie di reato per condotte di natura corruttiva, introducendo tale obbligo nella prossima
revisione del Codice di comportamento dell’Istituto.

7.3 Gestione del conflitto di interessi

Il tema della gestione del conflitto d’interessi, espressione del principio generale di buon andamento e
imparzialita dell’azione amministrativa, sara affrontato per il triennio in esame in continuita con le precedenti
annualita e nel rispetto delle disposizioni contenute nel PNA 2019. Il Codice di Comportamento adottato
dall’lstituto gia disciplina per il personale - agli artt. 6 e 7 - I'obbligo di segnalare casi, anche potenziali, di
conflitto di interessi, I'obbligo di astensione dal prendere decisioni o svolgere attivita inerenti alle proprie
mansioni in situazioni di conflitto, anche potenziale, di interessi; inoltre, definisce i soggetti tenuti a ricevere e
valutare le segnalazioni di eventuali situazioni di conflitto di interessi rilasciate dagli interessati.
La tutela anticipatoria di fenomeni corruttivi continuera ad essere trattata dall’lnapp, nel corso del 2021, anche
attraverso I'acquisizione di una specifica dichiarazione di insussistenza di situazioni di conflitto di interessi,
anche potenziali, cosi come disciplinata dal combinato disposto di diverse normative e regolarmente acquisita
da:
e isoggetti destinatari di incarichi politici, di amministrazione, di direzione o di governo (Presidente e
componenti del CdA)
e isoggetti destinatari di incarichi dirigenziali amministrativi di vertice (Direttore Generale), e dirigenziali
(Dirigenti) nonché componenti dell’Organismo interno di valutazione (OIV)
e i consulenti e i collaboratori destinatari di incarichi dell’'Inapp, anche a titolo gratuito, ivi incluso il
Collegio dei Revisori dei conti
e i dipendenti di Uffici/Strutture individuate a rischio corruttivo (Ufficio dirigenziale Gestione e
valorizzazione risorse umane gia Affari generali e personale, Agenzia Nazionale Erasmus+) ovvero che
intendono effettuare incarichi extra-istituzionali
¢ ipresidenti e i componenti, esterni e interni, di Commissioni di concorsi e di Gara
¢ i presidenti e i componenti, esterni e interni, di Commissioni di concorsi, Commissioni giudicatrici,
Commissioni o Nuclei di valutazione/ comparazione
e iRUP (responsabile unico del procedimento)
e iDEC (direttore dell’esecuzione del contratto).

Nella stessa dichiarazione & previsto anche I'obbligo di comunicare tempestivamente eventuali variazioni di
guanto dichiarato.

32 Comunicazione del Direttore Generale del 22/12/2014 (prot. interno n. 2432).
33 Ai sensi dell’art. 16, co. 1, lett. I-quater del D.Lgs. 165/2001.
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Il monitoraggio della effettiva sottoscrizione delle dichiarazioni di insussistenza di situazioni di conflitto di
interessi da parte dei diversi destinatarii sara curato dal RPCT con il necessario supporto dei rispettivi
responsabili di procedimenti interni. Gli esiti del monitoraggio della misura saranno illustrati nella relazione
annuale anticorruzione del RPCT. Per favorire una maggiore diffusione della cultura dell’etica e della legalita si
prevede di continuare I'opera di sensibilizzazione del personale al rispetto di quanto previsto in materia di
conflitto di interessi dalla legge n. 241/1990 e dal codice di comportamento dell'Istituto.

7.4 Inconferibilita degli incarichi ed incompatibilita di incarichi

In base a quanto previsto dal decreto legislativo n. 39/2013, per incarichi dirigenziali, posizioni assimilate e
consulenti 'amministrazione continuera ad acquisire i previsti atti al fine di evitare il rischio di situazioni
favorevoli a rischi corruttivi acquisendo in particolare:

1. in concomitanza dell’incarico per avvenuta verifica, la Dichiarazione sull’insussistenza di cause di
Inconferibilita, ex art. 20, c. 1, D.Lgs. n. 39/2013;

2. nel corso dell'incarico e annualmente rinnovata dall'interessato I’Attestazione sull’insussistenza di
cause di Incompatibilita, ex art. 20, c. 2, D.Lgs. n. 39/2013.

L'attivita di monitoraggio sull’applicazione della misura costituisce azione routinaria e riguarda il 100% delle
dichiarazioni rilasciate.

7.5 Attivita e incarichi extra-istituzionali

Continuera ad essere adottata la procedura prevista per lo svolgimento di incarichi extra istituzionali
(formalizzata con la Comunicazione di servizio nr. 16 del 1° agosto 2008 - Informativa sulla disciplina del cumulo
e della incompatibilita degli impieghi) laddove da un lato il personale Inapp non dirigente compilera I’apposito
modulo per ottenere I'autorizzazione (livelli dal IV al VIIl), mentre il personale dei livelli dal I al Ill effettuera la
prevista comunicazione per acquisire la presa visione da parte del Direttore Generale. Entrambe le
informazioni sugli incarichi conferiti/autorizzati continueranno ad essere tempestivamente pubblicate sul sito
internet istituzionale nella sezione “Amministrazione trasparente”, cosi come previsto dall'art. 18, del D.Lgs.
n. 33/2013, e sul sito PerlaPA (anagrafe delle prestazioni) del Dipartimento della Funzione pubblica (ex art. 53,
co. 14, D.Lgs. 165/2001).

7.6 Tutela del dipendente che effettua segnalazioni diillecito (c.d. whistleblowing)

All'interno della sezione "Amministrazione trasparente" del sito web dell'lstituto, in una distinta sottosezione
(https://inapp.org/it/amministrazione-trasparente/altri-contenuti/prevenzione-della-
corruzione/segnalazioni-condotte-illecite-cd-whistleblowing) sono disponibili specifiche procedure per la
segnalazione degli illeciti, ivi inclusa quella che garantisce I’anonimato del segnalante nel rispetto della Legge
del 30 novembre 2017 n. 179, “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui
siano venuti a conoscenza nell’ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato”. Nel corso dell’anno sara
aggiornata la prevista modulistica e gli esiti del monitoraggio sulle segnalazioni, curato dal RPCT, saranno
illustrati da quest’ultimo nella prevista relazione annuale anticorruzione, resa pubblica sul sito istituzionale.

7.7 Formazione

In linea di continuita con le precedenti annualita e con le disposizioni del PNA 2019, la formazione in materia
di etica, integrita e altre tematiche inerentiil rischio corruttivo continuera ad essere una delle principali misure
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di prevenzione della corruzione. Anche per il 2021, si prevedono iniziative formative differenziate in relazione
ai diversi ruoli dei dipendenti. All'interno del Piano di Formazione dell’Istituto si prevede una specifica sezione
dedicata alla formazione specialistica (erogata dalla Scuola Nazionale dell’Amministrazione o altri istituti di
formazione) a favore dei Referenti facenti parte del gruppo di lavoro “Prevenzione della corruzione, pubblicita
e trasparenza” (n. 6), mentre un corso di formazione sul tema “Pari Opportunita, cultura del rispetto della
persona e prevenzione delle molestie sul posto di lavoro”, che include anche quanto previsto dal Codice di
comportamento dei dipendenti pubblici, &€ previsto sia erogato ai Dirigenti (8 ore) e al personale tutto (4 ore).

7.8 Patti di integrita negli affidamenti

L’Istituto, che ha adottato un apposito Patto di integrita (ex art. 1, comma 17, della Legge 190/2012) con cui
sono disciplinati i comportamenti degli operatori economici partecipanti alle procedure di affidamento di beni,
servizi e lavori, continuera a far sottoscrivere lo stesso a tutti i candidati che intendano partecipare alle
procedure di affidamento pena I'esclusione dalla procedura di affidamento o I'impossibilita a sottoscrivere il
contratto. Il monitoraggio della misura riguardera il 30% delle procedure annualmente svolte.

7.9 Prevenzione del conflitto di interessi nelle aree a maggior rischio di corruzione

In relazione alla prevenzione del conflitto d’interessi all’interno di specifiche strutture, continuera ad essere
richiesta, a tutto il personale assegnato alle stesse, la sottoscrizione degli specifici moduli e in particolare:

. Modulo 10 - Dichiarazione ai fini di prevenzione dei conflitti d’interesse e divulgazione delle
informazioni per tutto il personale che opera nell’Agenzia Nazionale Erasmus+ INAPP;
. Modulo 11 — Modulo interessi finanziari e conflitto di interessi dei dipendenti per tutto il personale

che opera nell’Ufficio dirigenziale Gestione e Valorizzazione delle Risorse Umane.

Il monitoraggio annuale sara effettuato sul 30% delle dichiarazioni totali previste per ciascun anno.

7.10 Mappatura dei processi
Alla luce del nuovo approccio alla gestione del rischio indicato nel PNA 2019 da applicarsi in maniera graduale,
come pil volte richiamato anche nel presente documento, I'lstituto intende proseguire la mappatura dei
processi dando la priorita al completamento dell’analisi di Unita organizzative (UO) e Unita funzionali (UF), gia
avviata nel corso del 2020. In esito a detto completamento si dara seguito, nel corso del triennio, alla
mappatura delle Unita organizzative responsabili (UOR), UO e UF non ancora analizzate, nel rispetto del
principio di gradualita indicato nel PNA 2019.
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SEZIONE 1l

8. Trasparenza
In questa sezione sono indicati i flussi informativi attivati per dare attuazione agli obblighi generali di
pubblicazione di cui al Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n.33 es.m. e i..

8.1 Individuazione dei responsabili dei dati

Ai sensi dell’art. 10 del D.Lgs. n. 33/2013, gli uffici responsabili dei dati Inapp che devono alimentare le diverse
sottosezioni dell’”Amministrazione trasparente” on-line con tutti i contenuti oggetto di pubblicazione
obbligatoria sono riportati nella tabella di cui all’Allegato 3.

Gli uffici indicati nella colonna “Responsabile del dato” ricomprendono le diverse articolazioni gerarchiche
presenti nell’ente con riferimento agli obblighi di elaborazione/trasmissione dei dati e si riferiscono a:
a) Uffici dirigenziali e Unita organizzative previste nel piu volte citato nuovo Regolamento di
Organizzazione e funzionamento degli Organi e delle strutture, per i dati con obbligo di pubblicazione
di cui rispondono per competenza i rispettivi incaricati, i quali possono avvalersi di referenti operativi
per la trasparenza;
b) il RPCT, tra i cui compiti rientra la produzione di dati/informazioni/documenti con pubblicazione
obbligatoria (ruolo ricoperto in Inapp dal Direttore Generale).

L’obbligo di pubblicazione dei dati nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito internet istituzionale
e garantito dalla Responsabile dell’Unita funzionale Aggiornamento delle sezioni Pubblicita legale ed
Amministrazione Trasparente del sito (di seguito per brevita “Responsabile della pubblicazione della
Trasparenza”), appositamente nominata nell’ambito dell’Ufficio dirigenziale Controllo di gestione e
Performance®*, cosi come meglio specificato nel successivo paragrafo.

Nella tabella dell’Allegato 3, predisposta sullo base dello schema fornito dall’ANAC quale allegato della
Delibera n. 1310/2016, sono riportate anche le sottosezioni di primo e di secondo livello che, pur non
applicandosi all'Inapp perché non attinenti (es. Opere pubbliche), sono presenti nel sito istituzionale con
un’indicazione formale di esclusione del tipo “L’Inapp non ha competenza in materia”.

L’Allegato 3 potra essere aggiornato nel caso di modifiche della denominazione e/o delle funzioni degli Uffici
e delle Unita organizzative che dovessero intervenire a seguito del completamento del processo di riordino
dell’ente

8.2 Flussi e procedure per la pubblicazione dei dati

La trasmissione e I'aggiornamento dei dati che costituiscono i contenuti delle sottosezioni di secondo livello
del sito “Amministrazione trasparente” Inapp avvengono sotto la supervisione del rispettivo responsabile del
dato. Il RPCT ha un ruolo di programmazione, coordinamento e monitoraggio sulla effettiva pubblicazione dei
dati nel sito istituzionale, ma non pud sostituirsi agli uffici responsabili dei dati, cosi come individuati
nell’Allegato 3.

| Responsabili del dato hanno funzioni di impulso, monitoraggio e verifica dell'andamento delle attivita sulla
trasparenza di propria competenza, con particolare riferimento al flusso di dati da pubblicare/aggiornare in
base alla tempistica prevista dalle normative vigenti. Essi operano in continuo dialogo con il RPCT o un suo
delegato, anche con la finalita di fare emergere, laddove vi siano, eventuali fattori di criticita. Ciascun

34 Determina del Direttore generale 2 marzo 2021, n. 67
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Responsabile del dato, nell’ambito del proprio Ufficio/servizio/settore, & chiamato a svolgere i seguenti
compiti:

raccogliere i dati oggetto di obbligo di pubblicazione (ai sensi della vigente normativa e sinteticamente
indicati nell’Allegato 3), verificarne i requisiti di completezza, tempestivita e qualita (ex artt. 6, 7-bis e
8, D.Lgs. n. 33/2013), nonché le caratteristiche di apertura del formato dei dati (art. 7, D.Lgs. 33/2013)
e, se del caso, provvedere a renderli conformi;

trasmettere, tramite posta elettronica al Responsabile della pubblicazione della Trasparenza e per
conoscenza al RPCT o suo delegato, il/i dato/i nel formato previsto dalla normativa ovvero secondo lo
standard definito per il sito istituzionale.

La Responsabile dell’Unita funzionale Aggiornamento delle sezioni Pubblicita legale ed Amministrazione
Trasparente del sito (ovvero Responsabile della pubblicazione della Trasparenza), nella persona di Daniela
Verdino®, ha il compito di creare e implementare la sezione “Amministrazione Trasparente”, provvedendo a:

a)

verificare la conformita dei dati ricevuti rispetto a contenuto e formato richiesti dal D.Lgs. 33/2013 e
dall’eventuale normativa di settore;

verificare la conformita dei contenuti ai requisiti di accessibilita e usabilita;

segnalare tramite posta elettronica ai Responsabili dei dati eventuali modifiche da apportare ovvero
incongruenze riferite a tutti e due i punti sopra elencati prima dell’inserimento on-line, informandone
per conoscenza il RPCT o un suo delegato;

implementare la sezione e/o la/e sottosezione/i della “Amministrazione Trasparente” indicata/e dal
Responsabile del dato;

inoltrare, ad avvenuto inserimento, un messaggio di posta elettronica al Responsabile del dato e al
RPCT o un suo delegato con il quale informa dell’avvenuta pubblicazione completa del link alla
sezione/pagina aggiornata.

La pubblicazione dei dati e effettuata in base a cadenze temporali (tempestivo, trimestrale, semestrale,
annuale) fissate dalla normativa di settore e indicate dall’ANAC nello schema adottato per I'allegato 3, nonché
sulla base di specifiche regole quali:

1)
2)

3)

4)

i dati devono essere trasmessi, laddove previsto, nei format e secondo gli standard forniti dal
Responsabile della pubblicazione della Trasparenza;

i dati devono essere corredati di data di pubblicazione e/o dell'ultima revisione e/o del periodo
temporale di riferimento;

nel caso di modifiche o revoche di atti gia pubblicati sul sito istituzionale, gli stessi non saranno
sostituiti ma soltanto integrati da apposita comunicazione in cui si dia atto delle avvenute
modificazioni, come chiarito dalla FAQ n. 17.13 sul sito del’ANAC;

le richieste di aggiornamento di dati o, ove prevista, di eliminazione di quelli gia presenti nel sito,
devono prevedere la contestuale indicazione dell’'URL di interesse.

Si precisa che, cosi come definito nelle Linee guida interne sugli obblighi di pubblicazione®, il termine entro il
quale il Responsabile della pubblicazione della Trasparenza deve pubblicare i dati ricevuti e fissato in massimo
20 giorni lavorativi dal ricevimento degli stessi.

9. Attuazione dell'istituto dell'accesso civico, semplice e generalizzato

In considerazione della rilevanza del tema e della necessita disporre di indicazioni operative atte a disciplinare
I"accesso civico, il Consiglio di Amministrazione dell’lnapp, con delibera n. 7 del 21 febbraio 2017, ha adottato

35 Incarico conferito con determina n. 81 del 20/02/2019 e successivamente prorogato con determine nn. 63/2020,
94/2020, 189/2020 e 426/2020.
36 Ordine di Servizio n. 1, 27 maggio 2016
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il Regolamento accesso civico (ex art. 5, co. 2 del D.Lgs. n. 33/2013)%. Il Regolamento individua nel RPCT il
soggetto cui indirizzare le domande di accesso, sia generalizzato sia civico, su moduli appositamente
predisposti e messi a disposizione, insieme a tutte le informazioni del caso, nella prevista sottosezione del sito
internet istituzionale “Amministrazione trasparente/Altri contenuti/Accesso civico”.

A seconda del tipo di accesso richiesto il RPCT:
e accesso civico “semplice”
verifica la sussistenza dell'obbligo di pubblicazione e:
> in caso di riscontro positivo, entro il termine di 20 giorni pubblica i documenti/informazioni/dati
oggetto della richiesta nella sezione Amministrazione trasparente; entro 30 giorni comunica al
richiedente I'avvenuta pubblicazione indicando il relativo collegamento ipertestuale al
dato/documento/informazione;
> in caso di riscontro negativo, entro il termine di 15 giorni comunica al richiedente I'infondatezza
dell’istanza indicando il relativo collegamento ipertestuale a dato/documento/informazione gia
pubblico.
e accesso civico “generalizzato”
verifica che l'istanza indichi chiaramente i documenti/informazioni/dati che si desidera acquisire e nel
caso di eccessiva genericita, entro 15 giorni replica al richiedente informandolo della inammissibilita.
Per le istanze che indicano chiaramente i documenti/informazioni/dati che si desidera ricevere il RPCT
entro 30 giorni dal ricevimento comunica I'esito della propria valutazione:
> in caso di accoglimento, trasmette — con le modalita indicate nell'istanza — i
documenti/informazioni/dati richiesti;
> in caso di rifiuto, motiva il rigetto, differimento o limitazione della richiesta, tramite
provvedimento espresso e motivato.

Il RPCT cura il monitoraggio annuale degli accessi e ne riporta I'esito nella relazione annuale del RPCT
pubblicata sul sito istituzionale nella sezione Amministrazione Trasparente/Altri contenuti/Prevenzione della
corruzione/Relazione del RPCT.

L’attuale RPCT, nominato a giugno 2020, ha disposto la complessiva revisione del Regolamento degli accessi,
inclusa la modulistica, attualmente al vaglio dei competenti uffici prima della definitiva emanazione da parte
degli Organi dell’ente

10. Monitoraggio degli obblighi informativi ed altre misure di supporto

Il controllo sugli adempimenti degli obblighi di pubblicazione nelle diverse sottosezioni di “Amministrazione
trasparente”, come previsto dall’art. 43 del D.Lgs. n. 33/2013, & svolto dal RPCT attraverso monitoraggi
periodici, solitamente semestrali.

Il monitoraggio effettuato dal RPCT dell’Inapp, o da un suo delegato, in collaborazione con il Responsabile della
pubblicazione della Trasparenza prevede il riscontro tra quanto trasmesso e pubblicato e quanto previsto
nell’Allegato 3 del presente PTPCT. Gli esiti del monitoraggio sono restituiti attraverso un report interno a
Presidenza, OIV, dirigenti amministrativi, responsabili di Uffici/Strutture/Servizi e Responsabile della
pubblicazione della Trasparenza.

37 La consultazione del Regolamento accesso civico dell’Inapp & prevista in entrambe le pagine dedicate all’accesso
civico, semplice e generalizzato, con link alla seguente sotto sezione del sito istituzionale amministrazione-
trasparente/disposizioni-generali/atti-generali/atti-amministrativi-generali
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11. Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

Nel triennio in esame, proseguira la sensibilizzazione di tutto il personale con azioni di
informazione/formazione sui contenuti del presente Piano.
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ALLEGATO 1

Mappatura dei processi realizzata nel 2020
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Mappatura processi

"~ " Unita Codice . Descrizione del . . " it
Unita Orgazzativa e " | Descrizione Area|  Codice Responsabilita del Codice . . " PR Codice Evento . Eventuale strumento di mitigazione del
i Organizzativa/Unita | Area di el processo  (macro- Input Output e Interazione con altri soggetti Segnalazioni/criticita s Evento rischioso o g
Responsabile : s ischio Processo Processo Attivita rischioso hio gia in essere
Funzionale rischio processo)
Acquisizione pratica (completa dei relativi allegati:
memoria, capitolato tecnico, eventuale preventivo, " v .
e Esigenza di perfezionare ed adottare un Informatizzazione dei processi in carico al
eventuale scheda impresa/e individuata/e nel MePA, Esercizio prolungato ed "
B di acquisti Settore Gare e Appalti (utilizzo applicativo
eventuale richiesta di indagine preliminare per i e i b lusivo dell . " i 2
;. s = . che riguardi non solo le risorse finanziarie e Mancata o intempestiva | Folium quale sistema documentale e Civilia
Ricezione Responsabile Ufficio | Individuazione § individuare uno o piu Operatore economici nel libero | 1I Responsabile del Settore Gare ¢ i responsabilita di un y » - ST
. Assegnazione 3 dell'NAPP quale Organismo Intermedio, ) assegnazione della praticain | quale sistema di dematerializazzione, oltre
Ufficio Dirigenziale per del mercato, eventuale documentazione per adesionea | e Appalti riceve la pratica per ki processo da parte di > 7 "
Settore Gare 2 3 istruzione della E | maanche tutti gli altri tipi di fondi nella interesse, al fine di arrecare | alla prossima adozione di un sistema di e-
Amministrazione e 3 Contratti Pubblici P31 attivazione procedura | Amministrazione e da parte N A3.11 Convenzione Consip o Accordo quadro Consip o I'attivazione di una procedura di G pochi o di un unico R3.11 N
—_— Appalti . " N— » - pratica di ” N y i " " . disponibilita dell'lstituto. Assenza . danno ad un Operatore procurement, in riuso - gia adottato da altra
Bilancio diaffidamentodi  [Bilancio Responsabile|  dell'Ufficio eventuale Iassenza di dilavori, beni o s £ | soggetto. Limitato 2 :
@ = A affidamento 5 s ke che disciplini 5 economico, o per favorime un | Amministrazione - per la gestione di ogni
lavori, beni o servizi |Settore Gare e Appalti| Proponente Bandi, Convenzioni o Accordi quadro Consip, ecc.) | servizi dall'Ufficio Prop 5 y controllo del rispetto i ’ )
p— sottosoglia. Mancato automatico alert di altro. tipologia di affidamento eccezion fatta per
trasmessa dall'Ufficio Proponente interessato, delle tempistiche di
P T, 4 sistema sulla tempestiva assegnazione quelle gestite attraverso il portale Consip
attraverso I'applicativo Civilia, con I'individuazione del ¢ lavorazione. i N
N N della pratica in interesse. www.acquistinretepa.it)
fabbisogno da soddisfare e la proposta di procedura di
affidamento da attivare
. . Informatizzazione dei processi in carico al
N Mancato automatico alert di sistema che % %
Il Responsabile dell'ufficio Gare e St 4 Settore Gare e Appalti (utilizzo applicativo
certifichi I'effettiva e tempestiva )
Appalti, una volta ricevuta la Mancata o intempestiva Folium quale sistema documentale e Civilia
2 =% % | assegnazione della pratica da parte del 5 , b
pratica all'interno dell'applicativo - | Limitato controllo del assegnazione della praticain | quale sistema di dematerializazzione, oltre
§ s . ey N Responsabile del settore Gare e Appalti N ? - gy "
Assegnazione della pratica in interesse ad un operativo |  Civilia, individua l'operativo : rispetto delle interesse, al fine di arrecare | alla prossima adozione di un sistema di e-
A3.2.1 g 3 o Mancato automatismo per il monitoraggio i i R3.21 s )
in forza al Settore Gare e Appalti allinterno del Settore Gare e i tempistiche di danno ad un Operatore procurement, in riuso - gia adottato da altra
Appalti al quale assegnare iy 8! lavorazione. economico, o perfavorime un | Amministrazione - per la gestione di ogni
E operativo e per la verifica della corretta 3 3 3
listruttoria e la gestione della < G altro. tipologia di affidamento eccezion fatta per
rotazione delle assegnazioni delle »
procedura di affidamento " quelle gestite attraverso il portale Consip
pratiche da lavorare
www.acquistinretepa.it)
Informatizzazione dei processi in carico al
Settore Gare e Appalti (utilizzo applicativo
. Possibile interlocuzione con . . | Fotium quale sistema documentale e Civilia
Analisi e verifica della completezza, correttezzae | 5 - Mancata o intempestiva presa in :
5 =*22® | 1Ufficio Proponente interessato, s Limitato controllo del 2 R quale sistema di dematerializazzione, oltre
coerenza della documetazione prodotta dall'Ufficio ) Mancato automatico alert di sistema che carico della pratica in interesse, ) .
per richiesta chiarimenti o ey rispetto delle alla prossima adozione di un sistema di e-
A3.22 rispetto al certifichi I'effettiva e tempestiva presa in > R3.22 al fine di arrecare danno ad un 5 <
iy rilevazione carenze o errori nei ; tempistiche di 7 procurement in riuso - gia adottato da altra
all'importo presunto ed alla tipologia di procedura di y " carico della pratica da parte dell'operativo. N Operatore economico, o per b s Tk
documenti acquisiti allinterno lavorazione. Amministrazione - per la gestione di ogni
affidamento proposta s 2 favorime un altro. il 3
della piattaforma Civilia tipologia di affidamento eccezion fatta per
quelle gestite attraverso il portale Consip
www.acquistinretepa.it)
Informatizzazione dei processi in carico al
Settore Gare e Appalti (utilizzo applicativo
Folium quale sistema documentale e Civilia
: quale sistema di dematerializazzione, oltre
" . | Possibile interlocuzione con il R - o X
Verifica preliminare della coerenza della procedura di I, Occultamento vizivoltiad | alla prossima adozione di un sistema di e-
= 7 Responsabile del Settore Gare e Eccessiva complessita e i ” i Y
affidamento proposta con la normativa nazionale e 4 Interpretazione non sempre chiara ed eludere i principi di imparzialita, | procurement in riuso - gia adottato da altra
3 Appalti per confutare eventuali N scarsa chiarezza della " . 3
A3.2.3 |Comunitaria di riferimento (Codice degli appalti vigente Pt univoca di Normativa e giursiprudenza in e R3.23 epar - perla gestione di ogni
es.m.i., Linee guida ANAC, Direttive Comunitarie, . . » tema di gare ed appalti . condicio, al fine di favorire | tipologia di affidamento eccezion fatta per
» interpretazioni normative e riferimento )
Regolamenti adottati dall'INAPP ecc.) R specifici Operatori economici | quelle gestite attraverso il portale Consip
i iali
luni=p www.acquistinretepa.it). Adozione
dell'utilizzo per il Settore Gare e Appalti di
checklist di autocontrollo (Cfr Prot. INAPP n.
475 del 18.05.2020).
: Redazione della
p Responsabile Ufficio | Presa incarico
5 Istruttoria della bozza della
Ufficio Dirigenziale Dirigenziale della pratica da
Amministrazione SetaEcaEE 3 |ContrattiPubblici|  P.3.2 procedurady Amministrazione e arte Detsings
Bilancio Agpay affidamento dilavor, | g1, 15 pesponsabile dell'lpslrunnre L it e
beni o servizi 1 | e mina di Settore Gare e Appalti (utilizzo applicativo
Settore Gare e Appalti( individuato | ... Possibile interlocuzione con il S — Omissione o predisposizione | Folium quale sistema documentale e Civilia
iv i
Responsabile del Settore Gare e | Mancato o intempestivo aggiornamento 7 P con vizi della documentazione di| quale sistema di dematerializazzione, oltre
In caso di affidamenti c.d. soprasoglia (procedure aperte| * | scarsa chiarezza della ¢ N N N
" g Appalti per confutare eventuali | della documentazione in coerenza con il gara al fine di alterare il regolare| alla prossima adozione di un sistema di e-
A3.24 | digarainambito europeo), predisposizione in bozza ik ? 2 normativa di R3.24 e o
z 3 dubbi in merito ad continuo e copioso mutamento della svolgimento della procedura di | procurement in riuso - gia adottato da altra
della documentazione di gara (disciplinare, bando ecc.) | e i R OS2 riferimento, in costante 3 i i
interpretazioni normative e normativa di riferimento L s la par - per la gestione di ogni
giurisprudenziali ! condicio tipologia di affidamento eccezion fatta per
quelle gestite attraverso il portale Consip
www.acquistinretepa.it)
Perfezionabile
informatizzazione del —_ "
Informatizzazione dei processi in carico al
processo di selezione e "
. i N Settore Gare e Appalti (utilizzo applicativo
Mancato automatico alert di sistema che comunicazione del ¥
s # s Folium quale sistema documentale e Civilia
) certifichi I'effettivo e tempestivo invio | nominativo del futuro . i
Acquisizione del nominativo del RUP designato per la . e o . Mancato rispetto del principio di| quale sistema di dematerializazzione, oltre
7 Interlocuzione con la Direzione |  dell'email. Mancato automatismo di | RUP designato (ad es: 2 i
pratica in interesse, da parte della direzione Generale, 5 rotazione al momento della | alla prossima adozione di un sistema di e-
A325 = : . Generale, amezzo email, | sistema dell'applicativo Civila che generi creazione R325 oo 2 :
al fine di predisporre la Determina a 5 . N 3 ” designazione del soggettoal | procurement in riuso - gia adottato da altra
o] allinterno dell'applicativo Civilia | un alert in caso di affidamento ad uno automatico alert _ 5 s S
contrarre/Determina unica % # % quale affidare il ruolo di RUP Amministrazione - per la gestione di ogni
stesso soggetto di un numero eccessivo di | dell'applicativo Civilia ‘ o o
tipologia di affidamento eccezion fatta per
incarichi di RUP in caso di affidamento
quelle gestite attraverso il portale Consip
ad uno stesso soggetto N
N . www.acquistinretepa.it)
di un numero eccessivo
di incarichi di RUP)
Informatizzazione dei processi in carico al
. - Settore Gare e Appalti (utilizzo applicativo
Interazioni con tutti i soggetti % _ L
3 Folium quale sistema documentale e Civilia
coinvolti nel processo al fine > ke
b > ” quale sistema di dematerializazzione, oltre
dell'acquisizione delle Occultamento vizi, omissioni o ) ‘
N . . - S - e alla prossima adozione di un sistema di e-
predisposizione bozza Determina a del | Mancato disistema che Perfezionabile tardivi adempimenti, volti ad S 5
= > 5 A « igen ’ TS . | procurementin riuso - gia adottato da altra
di e del Settore Gare e | generi un alertin caso di intempestivo | standardizzazione dei eludere i principi di imparzialita, :
A3.2.6 h o ’ N b ) R.3.26 s Amministrazione - per la gestione di ogni
all'interno dell'applicativo Civilia per le successive | Appalti, del Responsabile dell'UD|  invio della determina ai successivi  [modelli documentali da economicita, trasparenza e par | <
- : : tipologia di affidamento eccezion fatta per
firmae e Bilancio e del passaggi autorizzativi. redigere condicio, al fine di favorire

Direttore Generale,
procedimetalizzate
nell'applicativo Civilia

specifici Operatori economici.

quelle gestite attraverso il portale Consip
www.acquistinretepa.it). Adozione
dell'utilizzo per il Settore Gare e Appalti
checklist di autocontrollo (Cfr Prot. INAPP n.
475 del 18.05.2020).
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Mappatura processi

Unita Orgazzativa
Responsabile

Unita
Organizzativa/Unita
Funzionale

Codice
Area di
rischio

Descrizione Area
di rischio

Codice
Processo

Descrizione del
processo  (macro-
processo)

Responsabilita del
Processo

Input

Output

Ufficlo Dirigenziale
Amministrazione e
Bilancio

Settore Gare e
Appalti

Contratti Pubblici

supporto nella
gestione della
procedura di

affidamento di lavor,
beni o servizi

Responsabile Ufficio
Dirigenziale
Amministrazione e
Bilancio Responsabile
Settore Gare e Appalti

Adozione della
Determinaa
contrarre/Deter
mina di
affidamento da
parte del
Direttore
Generale

Codice Codice Evento Eventuale strumento di mitigazione del
Descrizione attivita Interazione con altri soggetti Segnalazioni/criticita Fattori abilitanti Evento rischioso o
Attivita rischioso vischio gid in essere
Interazione con Il RUP che rilascia
razione estraneita del RUP dallo/gli o v Non rilevate, Il processo stesso costituisce
1a dichiarazione di estraneita
che ha/hanno una misura di prevenzione del rischio
dallo/gll Operatore/i Mancata procedimentalizzazione
offerta (detta dichiarazione viene rilasciata subito dopo ) " Scarsa capacita di o corruttivo (Cfr. misura di prevenzione
alla del ps ( Falsa dichiarazione rilasciata dal o
1a nomina del RUP in tutte le procedure di affidamento A controlllo sulla prevista dal PTPCT INAPP "Gestione conflitto
A3 procedura selettiva, nel rispetto | un processo codificato nell'applicativo R3.3.1 RUP al fine di alterare la par A
dove & gla Individuato lo/gll operatore/| economico/I verldicita della diinteressi”). Il modello di dichiarazione &
3 3 della misura di prevenzione della Civilia, ma il documento & un mero condicio
invitato/ti a presentare offerta; negli altri casi, detta Y dichiarazione rilasciata un documento standardizzato approvato dal
corruzione "Gestione conflitto di allegato della pratica)
dichiarazione viene rilasciata dopo la scadenza del | /000 SEIIORE HET G direttore generale (Cfr. Prot. INAPP n.
termine per la presentazione delle offerte) dell'INAPP 0000532 del 28.05.2020)
Mancata acquisizione del CIG
con conseguente omissione del
rispetto dell'obbligo di Adozlone della direttiva in tema di verifica
) T — ) Esercizio prolungato ed tracciabilita della spesa. Mancata del possesso dei requisiti per la
asaa | Supporto sl RUP aifini dellacquisizione del CiG (con o [ " ete#iOn COnLEWP & A6 | ggiornamento formativo per tutiizzo esclusivo della — acquisizione del CIG con partecipazione alle procedure per
e senza AVCPASS) o dello smartcig. Slamatics sw:oc della piattaforma SIMOG responsabilita di un e [AVCPASS con impossibilita di dar| I'affidamento di contratti pubblici di importo
processo. seguito ai controll sulle inferiore a40.000 euro (Cfr. Prot. INAPP n.
dichiarazioni rilascaite 0001030 del 09.09.2019)
dall'Operatore economico in
sede di offerta
Interazione con il RUP per gli
adempiment di pubblicita s
(pubblicazione di awvisi di gara Hhipi e Adotione dellutilizzo per il Settore Gare e
Supporto al RUP ai fini dell'assolvimento degli obblighi [sulla piattaforma telematica della Appalti di checklist di autocontrollo (Cfr Prot.
- ; " normativa di Mancato rispetto del principio di
di pubblicita e trasparenza relativi all'indizione della Gazzetta Ufficiale dell'Unione Mancata trasparenzae/ o tardivo INAPP n, 475 del 18,05.2020). Utilizzo di un
A333 procedura di affidamento in interesse (obblighi Europea, e della Gazzetta R3.33 ke dell standard
Informatica del processo soprattutto in tema di assolvimento dei relativi !
diversificati rispetto alla procedura di affidamento Ufficiale della Repubblica iR bizrim con I'Ufficlo Trasparenza al fine di
adottata: GUUE, GURI, portale Istituzionale ecc.) Italiana) e con I'Ufficio e ramaranaa y uniformare la modalita di raccolta delle
Trasparenza dellstituto per la s Informazioni oggetto di pubblicazione
& di pubblicita legale
pubblicazione degli avvisi di gara
sul portale istituzionale
Informatizzazione del processl In carico al
Settore Gare e Appalti (utilizzo applicativo
Folium quale sistema documentale e Civilia
quale sistema di dematerializazzione, oltre
Supporto al RUP nella predisposizione di alla prossima adozione di un sistema di e-
documentazione e comunicazionl inerenti lo procurement In riuso - gla adottato da altra
3 4 Interazione con il RUP da parte y i 5
svolgimento della procedura di affidamento (ad es. : Esercizio prolungato ed mministrazione - per la gestione di ogni
= dell'operativo in forza al Settore Manomissione e/o alterazione
redazione In bozza dellinvito a presentare offerta nelle esclusivo della tipologia di affidamento eccezion fatta per
Gare e Appalti, anche In qualita di| Attuale mancato accreditamento del RUP della documentazione di gara o
procedure c.d. sottosoglia, gestione della procedura 4 y " 5 responsabilita di un £ quelle gestite attraverso il portale Consip
A33.4 3 Punto istruttore abilitato ad | nella sezione MePA del portale Consip in R334 delle procedure di e-
all'interno della sezione MePA della piattaforma processo da parte di www.acquistinretepa.it). Adozione
& & operare per suo conto sulla qualita di Punto Istruttore procurement, al fine di alterare
telematica Consip "acquistinretepa” o del pochi o di un unico dell'utilizzo per il Settore Gare e Appalti di
g 2 ’ piattaforma telematica Consip la par condicio
adesione alla C consipoal el soggetto checklist di autocontrollo (Cfr Prot. INAPP n.
procedimento di gestione dell'appalto specifico A P! 475 del 18.05.2020). Adozione della direttiva
alllinterno dell'Accordo quadro Consip ecc.) in tema di verifica del possesso dei requisiti
per la partecipazione alle procedure per
Vaffidamento di contratti pubblici di importo
inferiore a 40.000 euro (Cfr. Prot. INAPP n.
0001030 del 09.09.2019)
Interazione con I'Ufficio
Pr 1l 1% isizie i
Fesacolio parcquiniziond du Esercizio prolungato ed Mancata o intempestiva
quesiti pervenuti a mezzo PEC. i
I rarima 1l RUP o comtufficro | Possibile trasmissione di quesit di gara esclusivo della acquisizione del quesiti. | Tracclabilita del quesiti pervenuti attraverso
-— Supporto al RUP nella gestione dei quesiti di gara SR s o attraverso semplici email inviate dagli | responsabilita di un - ! o " protocollo di i
23 pervenuti e e a1 | OPeratort economici, no oggetto di alcuna | processo da parte di 23 delle risposte al quesiti In Ingresso o attraverso piattaforma
peecisp o registrazione pochi o di un unico pervenuti, al fine di alterare la telematica Consip
quesiti di natura amministrativa
soggetto par condicio
e/o tecnica eventualmente
pervenuti
Interazione con 'Ufficio
Esercizio prolungato ed
protocollo e con Il RUP per e
procedure di affidamento | Possibill mancate registrazion in ingresso | @5Clusivodella Mancata o intempestiva presa
Supporto al RUP nella verifica dell'avvenuta ricezione responsabilita di un
A3.3.6 LG cartacee e con il solo RUP perle | delle offerte attraverso il ptotocollo P R3.3.6 d'atto delle offerte pervenute, Non rilevate
delle offerte pervenute processo da parte di
procedure telematiche svolte su Istituzionale oehi ol Gnice al fine di alterare la par condicio
piattaforma telematica Consip P
: 5 soggetto
‘acquistinretepa’
perfezionabile
informatizzazione del
processo di selezione e
Informatizzazione dei processi in carico al
del dei della 1 di comunicazione del 3
Mancato automatico alert di sistema che Settore Gare e Appalti (utilizzo applicativo
Commissione Giudicatrice designati per la pratica in ! nominativo dei membri
certifichl I'effettivo e tempestivo Invio Mancato rispetto del principlo di| Follum quale sistema documentale e Civilla
Interesse, da parte della direzione Generale, al fine di e 3 della Commissione "
dell'email. Mancato automatismo di rotazione al momento della quale sistema di dematerializazzione, oltre
predisporre la Determina di nomina di detta Interlocuzione con la Direzione | Giudicatrice designati
sistema dell'applicativo Civila che generi designazione del soggettoal | alla prossima adozione di un sistema di e-
A33.7 |Commissione (nel caso di procedura di Generale, a I, (ad es: creazione di un R33.7
; o i . : un alert in caso di affidamento ad uno quale affidare il ruolodi | procurement in riuso - gié adottato da altra
il eriterio dell'offerta economicamente pii all'interno dell'applicativo Civilia automatico alert
all’ stesso soggetto di un numero eccessivo di dell'applicativo Civilia o - per la gestione di ogni
Incarichi di Presidente o componente di PP Commissione Giudicatrice | tipologia di affidamento eccezion fatta per
Civilia per le successive autorizzazion, firma e in caso di affidamento
Commissione Giudicatrice quelle gestite attraverso il portale Consip
numerazione ad uno stesso soggetto
www.acquistinretepa.it)
di un numero eccessivo
di incarichi) e mancata
creazione di
Informatizzazione dei processi in carico al
1| 1l
S — Settore Gare e Appalti (utilizzo applicativo
S : Folium quale sistema documentale e Civilia
coinvolti nel processo al fine
s quale sistema di dematerializazzione, oltre
dell'acquisizione delle Occultamento vizi, omissioni o
alla prossima adozione di un sistema di e-
" - = " T del Mancato di sistema che Perfezionabile tardivi adempimenti, volti ad
Predisposizione in bozza della Determina diistituzione | oo\ caile del settore Gare e | generi un alert in caso di intempestivo | standardizzazione del eludere I principl df imparziafith, | Procurament n riuso - gid adottato da altra
A338 della Commissione Gludicatrice per le successive 8 R3.3.8 "| Amministrazione - per la gestione di ogni

autorizzazioni, firma e numerazione

Appalti, del Responsabile dell'UD
Amministrazione  Bilancio e del
Direttore Generale,
procedimetalizzate
nell'applicativo Civilia

invio della determina ai successivi
passaggi autorizzativi.

modelli documentall da
redigere

economicita, trasparenza e par
a

specifici Operatorl economici.

tipologia di affidamento eccezion fatta per
quelle gestite attraverso il portale Consip
www.acquistinretepa.it). Adozione
dell'utilizzo per il Settore Gare e Appalti di
checklist di autocontrollo (Cfr Prot. INAPP n.
475 del 18.05.2020).

estraneita del e

il egl
altri componenti della
Commissione Gludicatrice,

ciascuno dei quali rilascia la

Mancata procedimentalizzazione

Non rilevate. Il processo stesso costituisce

Falsa dichiarazione rilasciata dal

una misura di prevenzione del rischio
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Mappatura processi

Unita Orgazzativa
Responsabile

Unita
Organizzativa/Unita
Funzionale

rischio

Descrizione Area
dirischio

Codice
Processo

Descrizione del
processo  (macro-
processo)

Responsabilita del
Processo

Input

Output

Codice
Attivita

Descrizione attivita

Interazione con altri soggetti

segnalazioni/criticita

Fattorl abilitanti

Codice Evento
rischioso

Evento rischioso

Eventuale strumento di mitigazione del
rischio gia in essere

Ufficio Dirigenziale
Amministrazione e
Bilancio

settore Gare &
Appalti

Contratti Pubblici

Supporto nella
gestione della
procedura di
affidamento dilavori,
beni o servizi

Responsabile Utficio

Bilancio Responsabile
settore Gare e Appalti

Adozione della
Determina a
contrarre/Deter
mina d
affidamento da

Generale

A.3.3.10

supporto al RUP ed alla Commissione Giudicatrice
(laddove istituita) per la fase di valutazione delle
offerte pervenute (in qualita di “Punto istruttore" nelle

Interazione con Il RUP & con la

procedure attivate all'interno della
telematica Consip, /0 in qualith di segretario
verbalizzante senza diritto di voto nelle procedure
concorrenziali c.d. sopra e sottosoglia)

2 in ogni
fase di valutazione delle offerte

Mancata procedimentalizzazione

del processo (non
un processo codificato nell'applicativo
Civilia, ma il documento & un mero
allegato della pratica)

Esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita di un
processo da parte di
pochi o di un unico
soggetto

R.3.3.10

Errata redazione del verbale di
gara al fine di alterare la par
condicio

Informatizzazione del processi in carico al
Settore Gare e Appalti (utilizzo applicativo
Folium quale sistema documentale e Civilia
quale sistema di dematerializazzione, oltre
alla prossima adozione di un sistema di e-
procurement in riuso - gia adottato da altra
Amministrazione - per la gestione di ogni
tipologia di affidamento eccezion fatta per
quelle gestite attraverso il portale Consip

www.acquistinretepa.it). Adozione

dell'utilizzo per il Settore Gare e Appalti di

checklist di autocontrollo (Cfr Prot. INAPP n.

475 del 18,05.2020).

A33.11

Supporto al RUP nella verifica dell'offarta anomala
(laddove riscontrata)

Interazione con il RUP ai fini
dell'attivita verifica, anche con
I'ausilio della Commissione
Gludicatrice se del caso (allo
scopo di supportare il RUP
nell'analisi delle giustificaizoni
fornite dall'Operatore
economico)

Non sempre il RUP ha le conoscenze
tecniche necessarie per dare seguito alla
verifica dell'offerta risultata anomala

Esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita di un
processo da parte di
pochi o di un unico
soggetto

R3.3.11

Omissioni nella procedura di
verifica dell'anomalia 0 mancata
rilevazione di vizi al fine di
alterare la par condiclo

Informatizzazione del processi in carico al
Settore Gare @ Appalti (utilizzo applicativo
Folium quale sistema documentale e Civilia
quale sistema di dematerializazzione, oltre
alla prossima adozione di un sistema di e-
procurement in riuso - gia adottato da altra
Amministrazione - per la gestione di ogni
tipologia di affidamento eccezion fatta per
quelle gestite attraverso il portale Consip

www.acquistinretepa.it). Adozione

dell'utilizzo per il Settore Gare @ Appalti di

checklist di autocontrollo (Cfr Prot. INAPP n.

475 del 18.05.2020).

A3.3.12

supporto al RUP nella predisposizione della nota con la
quale egli rappresenta al Direttore Generale l'esito
della procedura espletata, i risultati della

Interazione con il RUP per la

della relativa

delle offerte pervenute, lasua
proposta di onon di

per

detta procedura

Mancato automatismo di sistema che
generi un alert in caso di intempestivo
Invio della bozza del documento al

successivi passaggl autorizzativi

Perfezionabile
standardizzazione dei
modelll documentall da
redigere

R.3.3.12

Omessa, intempestiva o viziata

redazione del documento al fine

di favorire o penalizzare specifici
operatori economicl

Informatizzazione del processi in carico al
Settore Gare e Appalti (utilizzo applicativo
Follum quale sistema documentale e Civilia
quale sistema di dematerializazzione, oltre
alla prossima adozione di un sistema di e-
procurement In riuso - gla adottato da altra
Amministrazione - per la gestione di ogni
tipologia di affidamento eccezion fatta per
quelle gestite attraverso il portale Consip

www.acquistinretepa.it). Adozione

dell'utilizzo per il Settore Gare e Appalti di

checklist di autocontrollo (Cfr Prot. INAPP n.

75 del 18.05.2020).

A3.3.13

Pradisposizione in bozza della Determina di
aggiudicazione/Determina di revoca della procedura di
affidamento In interesse

Interazioni con tutti | soggetti
colnvolti nel processo al fine
dell'acquisizione delle
autorizzazioni obbligatorie del
Responsabile del Settore Gare &
Appalti, del Responsabile dell'UD
Amministrazione e Bilancio e del
Direttore Generale,

procedims
nell'applicativo Civilia

Mancato automatismo di sistema che
generl un alert in caso di Intempestivo
invio della determina ai successivi
passaggi autorizzativi.

perfezionabile

standardizzazione del

modelli documentali da
redigere

R.3.3.13

Omessa, intempestiva o viziata

redazione del documento al fine

di favorire o penalizzare specifici
operatori economici

Informatizzazione dei processi in carico al
Settore Gare e Appalti (utilizzo applicativo
Folium quale sistema documentale e Civilia
quale sistema di dematerializazzione, oltre
alla prossima adozione di un sistema di e-
procurement in riuso - gia adottato da altra
Amministrazione - per la gestione di ogni
tipologla di affidamento eccezion fatta per
quelle gestite attraverso il portale Consip
www.acquistinretepa.it). Adozione
dell'utilizzo per Il Settore Gare e Appalti di
checklist di autocontrollo (Cfr Prot. INAPP n.
475 del 18.05.2020).

A33.14

supporto al RUP nella predisposizione della richiesta
all'Operatore economico aggiudicatario dei documenti
propedeutici alla stipula del contratto (richiesta di

sottoscrizione del patto df Integrita, dell
codice PASSOE, della garanzia definitiva laddove
necessaria, dell'indicazione del conto corrente dedicato
per | pagamenti del compens| dovuti, dell'atto di
costituzione di RTI laddove necessario ecc.)

Interazione con il RUP per la
del

per l'acquisizione della relativa
sottoscrizione

Frequenteindisponibilita del codice
PASSOE per problemi tecnici della
plattaforma SIMOG

Esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita di un
processo da parte di
pochi o di un unico
soggetto

R3.3.14

Mancata o tardiva richiesta di
document necessari alla stipula
del contratto, allo scopo,
rispettivamente, di favorire
I'Operatore economico o di
impadirne la

Informatizzazione del process! In carico al
Settore Gare e Appalti (utilizzo applicativo
Folium quale sistema documentale e Civilia
quale sistema di dematerializazzione, oltre
alla prossima adozione di un sistema di e-
procurement in riuso - gia adottato da altra
Amministrazione - per la gestione di ogni
tipologia di affidamento eccazion fatta pes
quelle gestite attraverso il portale Consip
www.acquistinretepa.it). Adozione
dall'utilizzo per il Settore Gare @ Appalti di
checklist di autocontrollo (Cfr Prot. INAPP n.
475 del 18,05.2020). Direttiva adottata dal
Responsabile dell'Ufficio Dirigenziale
e Bilancio

I'individuazione delle modalita di verifica del
possesso del requisiti per la partecipazione
alle procedure per I'affidamento di contratti
pubblici di importo Inferlore a 40,000 euro

(Cfr Prot. INAPP n. 1030 del 09.09.2019).
Adozione della misura di prevenzione della
corruzione "Patto di Integrita" prevista dal
PTPCT dell'istituto

A3.3.15

supporto al RUP nella verifica, attraverso Il sistema
AVCPASS 0 mediante intarrogazione agli Enti e/0
e/o Autorita della

Interazione con Il RUP per
linserimento dei dati nella
sIMOG e

veridicita di quanto autodichiarato dall'Operatore
@conomico in fase di partecipazione alla procedura
selettiva

I'assolvimento delle verifiche
sulla piattaforma SIMOG e
AVCPASS

Spesso si rileva che il sistema AVCPASS
non consente tempestivi riscontri
soprattutto in tema di verifica della
regolarita fiscale dell'Operatore
economico aggludicatario

Esercizio prolungato ed
aesclusivo della
responsabilita di un
processo da parte di
pochi o di un unico
soggetto

R.3.3.15

Mancato o intempestivo
assolvimento degli obblighi di
tracciabllita @ delle verifiche ne
confronti dell'Operatore
economico aggludicatario

Informatizzazione dei processi in carico al
settore Gare e Appalti (utilizzo applicativo
Folium quale sistema documentale e Civilia
quale sistema di dematerializazzione, oltre
alla prossima adozione di un sistema di e-
procuremant in riuso - gid adottato da altra
Amministrazione - per la gestione di ogni
tipologla di affidamento eccezlon fatta per
quelle gestite attraverso il portale Consip
ww.acquistinretepa.it). Adozione
dell'utilizzo per Il Settore Gare e Appalti di
checklist di autocontrollo (Cfr Prot. INAPP n.
475 del 18.05.2020). Direttiva adottata dal
Responsabile dell'Ufficio Dirigenziale
Amministrazione @ Bilancio concarnante
l'individuazione delle modalita di verifica del
possesso del requisiti per la partecipazione
alle procedure per affidamento di contratti
pubblici di importo inferiore a 40.000 euro
(Cfr Prot. INAPP n. 1030 del 09.09.2019).

Interazione con il RUP per gli
adempimenti di oubblicita
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unita Codice Descrizione del
Unith Orgazzativa Descrizione Area | Codice Responsabilith del Codice . " Codice Evento Eventuale strumento di mitigazione del
Organizzativa/Unita |  Area di processo a Input Output Descrizione attivita Fattori abilitanti Evento rischioso
Raporsithle Funzionale rischio Attschio i processo) o i
Supporto al RUP, laddove necessario, nella verifica
i1 RUP, con Mancata e e aenurcata| Adozione dell utilizzo per il Settore Gare &
A3a1 1uff VUfficio | Mancat R341 bosimeponntsd [Appalti di checklist di autocontrollo (Cfr Prot.
< risultanze al fine di favorire i st
ProcR VOperatore economico . -09.2020).
Stipula del
Responsablle Ufficio | Conclusione di Frequente difformita del timing
Supporto e y
Ufticio Dirigenzisle [ L sty Oirigenziale adempimentt ) R
Amministrazione e 3 (XN ey Amministrazione e | propedeutici l , a causa del docu Standardizzazione del modello contrattuale.
Appalti finalizzati alla stipula contrattuale in difformita .
Bllancie del contratto e 4 A342 gaks interazione con il RUP R342 rispettoa quanto stabilito nel | AdCHiOne deliutilizzo per il Setiore Gare
Appalt|  contratto possibill e - Consip le rte di - 2 [Appalti di checklist a1 autocontrollo (Cfr Prot.
7 Ciilla perle eventl Imprevedibill (ad es. Iregolarita | pochi o di un unico s INAPP n. 475 de 15.05.2020).
© consentite) autorizzationi necessarie @ la firma digitale del riscontrate in esito a controll, difficolta soggetto
documento da parte del Direttore Generale legate alla pandemia ecc.)
Modififiche contrattuall
i Interazione con Il RUP, con Mancata odotts Futilizzo per il
A343 % Z " por Mancata R3A3 ecklist di Cfr Prot..
9 contraente processo contraente ed in danno INAPP . 475 del 18.05.2020).
Attivazione alf wilia el
conser
Mancata o tardiva apertura della
te
oad vacifiche i1RUP, con Staen pratica di verifica attivita per
4351 | finalizzat . processo R3S Nonrilevato
- et | someanions:) - Fufficio Proponente s alterare il processo di veritica
pparts o et sull'esecuzione del contratto
Amministrazione e | " . 'G"'I" = 3 Pas i decorrenza relativa alla
Bilancio g della sua Interazione con Il RUP, con
Appalti| et perio [I
SR siticen A Ll o ! Mancata e reronrent®| Adozione dellutilizzo per Il Settore Gare &
A352 R352 o [Appalti di checklist di autocontrollo (Cfr Prot.
" 5 risultanze al fine di favorice iy
firma la proses I'Operatore economico h
lettera di svincolo
Alterazione del dati di bilancio
per finalita diverse da quelle di
Incompleta a
Acquisizione % g
As11 riassuntivo della gestione finanzlaria e tabella . che rispett tutl I vincoll @ condizioni | processi e complessita | R.5.11 1
delle dirigenziale AGeP i RE5 s 2y i
informazioni, ®
el @ della relativa relazione illustrativa niferimento imputando imports maggioratisu Gov
alcuni capitoli al fine di elargire
Settore Ragioneria,
importi difformi dalla nomativa
Bilancio s Predisposizione det Dirigenziale dituttigliatt | bilanciodi
Utficio Dirigenziale | Rendicontatione/Co R documenti i bilancio | Amministrazione @ previsione, dei
Amministrazione e | ntabilita dibilancio | 5 i 51 resercitio Bilancio e documenti di
Bilancio egestione. SR variazione | Incompleta finanziarie|
patrimonio
Bilancio e bilancio e |
intervent! Rendicontazione | previsione, | consuntvo | As.12 che rispet P RS12  |fined Teon-
dirigenziale AGeP
delle sue @ relative procedure di approvazione o doll aterzi, 0 allo scopo di Gov; verifica della tenuta di un sistema di
variazioni e del fiferimento Pubblica
bilancio Amministrazione ‘contabile adeguata
consuntivo
Incompleta “Applicatione nuova Regolamento di
Riaccertamento dei amministrazione, finanza e contabilita;
As13 a ":'::;:‘x"‘_‘;“:';'.:“:::::z” che rispett tutt I vincoll @ condizioni | processi e complessita | R.5.L3 onimidebnvna |
consuntivo o dell programma gestionale di contabilita Team-
riferimento G
Esigenza di migliorare la conoscenza da
i
parte del soggetti Istruttor, del processie |  Complessita della Alerizionedel S f’:::‘:' Utilizzo df procedure informatiche di
A 3 quelll 8 oo
ana pegni di spe i fondi Serad/sutre/umma. ati 1521 |infor e fine | tempistica i esecurione dellativita
s sui capiteli interessati per tutti i provvedimenti che i = it seosaeia wilia);
comportano una spesa i " ©PEF| otazione delle pratiche tra il personale in
danneggiare 1a Pubblica
dellINAPP, oltre allaggiomamento di singoll struttort skl servizio
Amministrazione
manuali operativi dedicati
Mancata o errata verifica dei
Esigenza di migliorare la conoscenza da
parte dei soggettiistruttori, dei processie |  Complessita della d
RUP e Servizi/Strutture/Utfici 5 quel) oflegars s stin 0¥ Frsogoh
correlati, L
as22 Liquidazione della spesa dirigenziali (::.m; i R5.22 sy i pltnopamidrion
pesa) . " supporto; rotazi P
Acquisizione dellINAPP, oftre allaggiornamento di singolli istruttor pagar o pe
della manuall operativi dedicati danneggiare la Pubblica
documentazion Amministrazione
delle relative | assunzione
impegni di Emissione/Non emissione del
SR S— Dirigenziale fin spesa, Esigenza i migliorare la conoscanza da mandato di pagamento a fronte
Utficio Dirigenziale poimsi e parte dei soggetti istruttori, dei processie [ Complessith defla di una liquidazione non
Amministrazione e s ) .52 Ciclo passivo Bilancio e diimpegnidi | diliquidazione quelli fine di
Bilancio SRR Eaterigg Responsabile Settore | spesae della | dellaspess | o e e Rt || o _— lcreditore. [
rag patris Rt R : 7 entro di gestione finaniiaria | (%1 i) : - ”
Rendicontazione | pagamenti | remissione di fornitore pur in assenza di servizio
dovuti mandati di dell'INAPP, oltre allagglormamento di singollistruttori regolarita dei documenti) e/o
e | pagamento manuali operativi dedicati manomissione de flussi
Vemissione dei telematici
reltivi mandati
di pagamento
Esigenza di migliorare la conoscenza da
S iinaats = Manomissione del flusso
e de) o ey telematico degl stipends al fine
7! iy di pis soggetti ad ocedi
As24 Caricamento del flusso telematico stipendi Centro di gestione finanziaria | ¢ Rs24 es.
e 2 (competenze) che danno luogo nel flusso telematico
dellINAPP, oftre all'aggiomamento di singoll istruttort e "““""";‘::u‘:: mportinan
manuali operativi dedicati
Esigenza di migliorare la conoscenza da
parte dei soggetti Istruttori, dei processi e
delle attivita a foro attribulti e di quelll Mancato Mancata acquisizione 0 omesso
perlo | RUP, Sogg correlati, controllo al fine di favorire se | Monitoraggio interno periodico attraverso
as2s R525
spe: dicorsi i o ippor

@ calmierati sul contesto organizzativo
dellINAPP, oftre all'aggiomamento di
manuall operativi dedicati

singol istruttori

. © per
1a Pubblica Amministrazione
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Mappatura processi

Unita Descrizione del
Unita Orgazzativa W - Descrizione Area|  Codice Responsabilita del Codice . - . . . —— | codice Evento . Eventuale strumento di mitigazione del
s Organizzativa/Unita S processo  (macro- Input output S Descrizione attivita Interazione con altri soggetti Segnalazioni/criti Fattori abilitanti o Evento rischioso R
Responsabile . dirischio Processo Processo Attivita rischioso rischio gia in essere
Funzionale processo)
Acquisizione Esigenza di regolamentare, oltre ad i limiti
della di spesa per cassa (gia previsti nel Capo IV,
Responsabile Ufficio Pesa P (giapi P .
Dirigenzialé documentazion Titolo 11l del Regolamento di Esercizio prolungato ed
| settore Ragioneria, Gestione delle lgensia & necessaria e - Amministrazione, Contabilita e Finanza) esclusivo della o i
Ufficio Dirigenziale S ! Amministrazione e @€ | predisposizione . ; B : oo Appropriazione di denaro, beni | )
Jehl Bilancio e entrate, delle Gestione della cassa A dellerelative |- . ) e Responsabile U.0./Responsabile | anche le tipolgie merceologiche responsabilita di un o ! Verifiche di cassa, anche senza preawviso da
Amministrazione e P.5.3 Bilancio e ] N di pagamenti A5.3.1 Gestione e amministrazione della cassa economale y R.5.3.1 o altri valori e/o alterazione del B
. Rendicontazione/Ec spese e del economale © autorizzazioni ai UOR. compatibili con pagamenti percassa, | processo da parte di parte del Responsabile di riferimento
Bilancio R Responsabile Settore 4 per cassa 0 % D 3 registro di cassa
onomo-Cassiere patrimonio Ragiomerta, Blanciae| M della definendole con un maggior livellodi | pochi o di un unico
: redisposizione dettaglio rispetto a quanto gia previsto nel soggetto
Rendicontazione |7 oo P! gho P guantEReIe 8
di pagamen Regolamento di Amministrazione,
per cassa Contabilita e Finanza.
Acquisizione
della
Responsabile Ufficio | Monitoraggio
s —— documentazion 5 ey sis g . . Processo non . o .
Settore Ragioneria, Dirigenziale sugli stati di Difficolta di interpretare,in particolare per Alterazione dei dati di
s Gestione delle 2 e nella quale . 5 2 completamente celca y
Ufficio Dirigenziale Bilancio e fisico e e " | avanzamento " . i progetti del "Terzo tipo, le regole di £ > monitoraggio al fine di arrecare | Riscontro incrociato tra i vari applicativi
entrate, delle 5 3 2 sono tradotti gli i Monitoraggio fisico e finanziario degli interventi di . . o informatizzato e , e
e P54 finanziario degli Bilancio e della spesain A54.1 Servizio a causa della scarsa . R.5.4.1 vantaggio a se stessi o a terzi, o adottati dall'lstituto (ad es. TEAM-GOV e
ot st spese e del , =t : ; spesa FSE Bt 2 - complessita della z :
silancio rvizio monitoraggio e interventi di spesa FSE | Responsabile Settore relazione a disponibilita di Linee Guida e procedure e allo scopo di danneggiare la IwebOl)
atrimonio spesa normativa di
FSE P Ragioneria, Bilancio e B ciascun Progetto standardizzate Pubblica Amministrazione
e individuati per riferimento
Rendicontazione = di FSE
ciascun Progettol
diFse
Rappresentazione alterata o
incompleta degli elementi
i Responsabile Ufficio neampletaceg’l el
Settore Ragioneria, ) . . Processo non informativi richiesti (ad es.
SR § Dirigenziale Difficolta di interpretare, in particolare per ot § s -
. Bilancio e Gestione delle ! : ) : ey Ik : completamente attraverso la redazione di | Monitoraggio intemo periodico attraverso
Ufficio Dirigenziale e S Amministrazione e s Rendiconto o - e i progetti del "Terzo tipo”, le regole di < : SReegIsce ; penas
Rendicontazione/Re entrate, delle Rendicontazione della . Acquisizione dei e del delle | servizio ragioneria/bilancio/Uff. informatizzato e rendiconti parziali e/o procedure informatiche di supporto;
Amministrazione e P.5.5 & & Bilancio e i finale della A.5.5.1 = rendicontazione, a causa della scarsa S8 R.5.5.1 ”
, ndicontazione della spese e del spesa degli interventi = dati contabili spese sostenute per il rimborso delle attivita realizzate dir. AGeP L ke complessita della incompleti) e/o inosservanza | rotazione delle pratiche tra il personale in
Bilancio e Responsabile Settore spesa disponibilita di Linee Guida e procedure 3 3
spesa degli patrimonio normativa di delle regole proceduralia
s . Ragioneria, Bilancio e standardizzate s :
interventi : riferimento garanzia della trasparenza e
Rendicontazione 3 =
dellimparzialita della procedura
per favorire soggetti particolari
Reperimento
w . - Rappresentazione alterata o
Settore Ragioneria, Responsabile Ufficio della ‘ 3 ‘
- Processonon incompleta degli elementi
Bilancio e Dirigenziale § documentazion 2 4
5 Gestione delle s Verificaa completamente richiesti e/o interno periodico attraverso
Ufficio Dirigenziale | Rendicontazione/su Supporto e Amministrazione e ; e necessariaa "
entrate, delle : campione di UD Controllo di gestione & . informatizzato e inosservanza delle regole procedure informatiche di supporto;
Amministrazione e pportoe P.56 | monitoraggio controlli gilancio e *% | supportodella | A561 | supportoe controlli su & . Nonrilevata = 561 : : : 2 .
e oTe S spese e del EElo cont : spese gia e Patrimonio/ Ufficio contralli complessita della procedurali agaranzia della | rotazione delle pratiche tra il personale in
Bilancio monitoraggio Sy surendicontazioni | Responsabile Settore 5 giustificazione S S Sk g
patrimonio rendicontate normativa di trasparenza e dell'imparzialita servizi
controlli su Ragioneria, Bilancio e delle spese S
e A riferimentoa della procedura per favorire
rendicontazioni Rendicontazione sostenute e gia
) soggetti particolari
o Responsabile Ufficio i Mancata imparzialita e/o
Settore Ragioneria, Gestione .
< Dirigenziale individuazione | | ¢ inosservanza delle regole
Bilancio e Gestione delle _— - dellistruttoria i 5 o
Ufficio Dirigenziale 5 Attivazione Amministrazione e | di un credito da > . Carente procedurali nella verifica dei | Elaborazione di criteri standard e procedure
entrate, delle . propedeutica . i ) 3 X Carenza di attenzione verso po: : ’ g y 3§ N
Amministrazione e |1 S P57 procedimenti di gilancio e parte o AS71 Attivazione procedimenti di recupero crediti Servizio bilancio/ragioneria i informatizzazione dei RS.71 presupposti di recupero crediti | specifiche relative all'attivita di recupero
e stione posizioni spese e del : : 2 | allariscossione creditorie 5 3 : :
Bilancio B e recuperocrediti | Responsabile Settore | dell'Ufficio ; processi per favorire soggetti esterni o crediti
creditorie @ patrimonio del credito :
ok Ragioneria, Bilancioe |  interessato per danneggiare la pubblica
debitorie e individuato i
Rendicontazione amministrazione
1l Responsabile del Settore
Trattamento Giuridico e gestione
del rapporto di lavoro, una volta
ricevuta la pratica
prevalentemente cartacea, | Mancato automatismo per il monitoraggio
. . . . . Mancata o non tempestiva
Ricezione della pratica di interesse ad un operativoin individuano il collega (operativo) | delle pratiche assegnate aciascun | Limitate procedure di
- : 5 ; 4 assegnazione della praticadi | Controllo ad opera del Responsabile del
P4.33.1 | forzaal Settore Trattamento Giuridico e gestione del | allinterno del Settore al quale | operativo e perla verifica della corretta | controllo delle Ra331 | —
' ) : v ’ e interesse, al fine di arrecare una Settore
rapporto di lavoro assegnare lstruttoria e la rotazione delle delle 2
g 5 3 perdita di informatzioni
gestione degli adempimenti pratiche da lavorare
successivi alla stipula del
contratto di lavoro (apertura del
Ricezione fascicolo, caricamento dei dati
documentazion i i
RSEpERS nei software gestionali, ecc.)
Responsabile Ufficio | e correlata alla
Istruttoria e gestione | della
Dirigenziale Affari | instaurazione
Ufficio Dirigenziale Settore Tratismento) Ac zione e degliadempirient) Generali e Personale | del rapporto di docimentarian
 DINBENZIZE | G ridico e gestione . correlati alla ¢ PR e correlataalla possibile ioneeenil | et e e WfoatEZaine derprocesa 0l
Affari Generali e gestione del 233 & Responsabile lavoro monitoraggio della documentazione
Parsonale del rapporto di ersonsie instaurnzdanedel; | oo menio:| dibendanie | HDstBlrzione . ) Dirigente interessato, per | certifichi I'effettiva e tempestiva presain | . : , .
i P e p e s Analisi e verifica della completezza, correttezza e 3 2 Vapresain | |imitate procedure di necessaria per l'instaurazione del rapporto di
avoro rapportodilavoro | L i s el rapporto di ; - richiesta chiarimentio  [carico della pratica da parte dell'operativo, P : 5
Sinendeit iuridico e gestione | (contratto ; P4.33.2 |coerenza della documetazione prodotta dal dipendente | "© ] ) " ‘ controllo delle R4.33.2 Omissione di controlli lavoro, con conseguente ascrizione della
ipendente dtirommostadih ol avoro rilevazione carenze o errorinei |  oltre che I'assenza di un determinato e > b how
el rapporto dilavoro | stipulatoe | L assunto , tempistiche relativa responsabilita (utilizzo applicativo
documentazion| dipendente documenti acquisiti in sede di documento (di natura fiscale,
“ . stipula del contratto rofessionale, anagrafico, ecc.) Tt P S T
evaria) P! M 7 AnagIco; dematerializazzione del processo)
Possibile interazione con il S mancata registrazione di una o
carsa
P4.33.3 Caricamento sui sistemi dipendente per integrazione Errore di imputazione R4.33.3 pils informazioni rilevanti di Parziale informatizzazione dell'archivio HR
responsabilizzazione
documentale carriera
’ . informatizzazione dei processi di
Possibile interazione con il y
monitoraggio della documentazione
dipendente per integrazione : : ; :
Ert . ) ) mancata diunao per! del rapporto di
" i . documentale, con il Dirigente | Mancato o intempestiva creazione del Scarsa o § e
Pa.33.4 Creazione fascicolo del dipendente ) R4.33.4 piti informazioni rilevanti lavoro, con conseguente ascrizione della
della UOR e con UO fascicolo responsabilizzazione antiae
carriera relativa responsabilita (utilizzo applicativo

Reclutamento, Relazioni
Sindacali e Formazione

Folium e HR quale sistema di
dematerializazzione del processo)
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Mappatura processi

Eventuale strumento di mi

Unita Descrizione del
Unita Orgazzativa M - Descrizione Area | Codice Responsabilita del Codice o - . . < e o | Codice Evento .
_ Organizzativa/Unita e processo  (macro- Input Output i Descrizione attivita Interazione con altri soggetti Segnalazioni/cri Fattori abilitanti Zoas Evento rischioso ST
Responsabile < di rischio Processo Processo Attivita rischioso rischio gia in essere
Funzionale processo)
. Limitate procedure di
y Interazione con il Responsabile di . . Doppio controllo visivo del documento. E'in
Acquisizione documentazione relativa alla richiesta per . Attuale mancata procedimentalizzazione controllo Omessa, intempestiva o viziata s e :
Pa3a1 p y struttura per I'acquisizione di un R4.34.11 . corso l'implementazione il procedimento
il godimento dei diritti ex lege 104/92 informatica del processo informatizzato delle redazione del documento "
nulla osta et dematerializzato con il nuovo sw JSIPE
tempistiche
. ) Limitate procedure di
. . 5 Interazione con il Responsabile di|  Mancata procedimentalizzazione . T
Acquisizione documentazione relativa alla richiesta per L . S controllo Omessa, intempestiva o viziata .
P4.34.2 3 struttura per 'acquisizione di un | informatica del processo a riduzione di R4.34.2 4 Doppio controllo visivo del documento
il godimento del diritto allo studio (150 ore) : informatizzato delle redazione del documento
nulla osta lacune documentali o
Per il personale inquadrato nei
s 2 » iy Limitate procedure di
Acquisizione documentazione relativa la richiesta di | livelli IV-VIIl, autorizzazione del Mancata procedimentalizzazione . .
. A y controllo Omessa, intempestiva o viziata
P4.34.3 |autorizzazioni ex art. 53 d.lgs. 165/2001 perilivellie per|  responsabile e del DG; peri | informatica del processo che causa una R4.24.3 2 Doppio controllo visivo del documento
o s 7 5 s 7 bl R informatizzato delle redazione del documento
i ricercatori solo comunicazione con presa d'atto ricercatori/tecnologi, presa ricezione tardiva dei fascicoli di richiesta 5 tich
empistiche
visione da Responsabile & DG P!
2 5 . | Possibile interazione con il
maternita 3
Pa3a.4 dipendente per integrazione Nessuna Nessuno RA.34.4 Nessuno Nessuno
obbligatoria
documentale
o . . ) Limitate procedure di . . Doppio controllo visivo del documento e
Possibile interazione con il Mancata procedimentalizzazione lllegittima erogazione di numero i
Acquisizione documentazione richiesta congedi 3 " 5 2 controllo , blocco del sistema telematico. E' in corso
PA.345 . per della richiesta che ne causa | RA.345 di giorni di congedo superiore a 2 i s
parentali i - informatizzato delle e l'implementazione il procedimento
documentale una registrazione tardiva o quelli disponi o .
tempistiche dematerializzato con il nuovo sw JSIPE
Limitate procedure di Omessa, intempestiva o viziata
Acquisizione domanda di richiesta Full i del e[ Mancato rispetto delle percentuali di part controllo redazione del documento
P4.34.6 9 - E =p ey L . - R4.34.6 R Doppio controllo visivo del documento
time/Part time del DG time previsti in istituto informatizzato delle autorizzativo della
tempistiche trasformazione
Limitate procedure di Omessa, intempestiva o viziata
Nulla osta del responsabile e del g —— controllo redazione del documento
i o . . - mancata verifica dei requisiti previsti dalla| - e § .
4347 Acquisizione richiesta fruizione aspettativa Dirigente del Personale. S informatizzato delle R4.34.7 autorizzativo laddove venga Doppio controllo visivo del documento
legge o dalla contrattazione collettiva 5
Autorizzazione del DG tempistiche di evasione| erogata una aspettativa senza
del procedimento che ne ricorrano i presupposti
Ricezione, da
e legata alla tempestiva giustificazione
‘, Espletamento Possibile interazione con il dell'assenza in servizio ed alla inadeguata diffusione . Controllo mediante applicativo del sistema
| dellistruttore | - . u Occultamento, omissioni e !
Responsabile Ufficio I — dei controllisui | p4.34.8 Acquisizione documentazione attestante malattia per dell'eventuale trattenuta della cultura della R4.34.8 e delle presenze e mediante sito INPS. Blocco
Setiore Hidlamento Dirigenziale Affari della | documenti documentale economica nonché al controllo del numero| legalita P del sistema telematico per comporto
Ufficio Dirigenziale |~ 5 Acquisizione e Gestione giuridica del | Generali e Personale ricevuti ed di giornate di malattia per comporto
g Giuridico e gestione documentazion
Affari Generali e o gestione del 234 e Responsabile -
del rapporto di s e correlata alla . B lllegittima gestione della B
Personale N personale costituito Settore Trattamento | =~ " |dei conseguenti i o i disposta direttamente dal i e o i i Condivisione delle informazioni su
voro : ione dei predisposizione atti per richiesta visita medico fiscale mancata richiesta o scelta del dipendente Mancanza di richiesta di visita medica per
Giuridico e gestione | £%° - | documentie/o | pa3a9 P P Dirigente dell'UD AAGG e 4 'y R4.34.9 ! P dipendenti malati e su richiesta di visite
differenti 1 INPS effettuata in modo mirato trasparenza trarre un vantaggio di natura © N
del rapporto di lavoro by azioni personale attraverso il portale INPS dedicato
aspetti giuridici personale
del rapporto di
Omessa, intempestiva o viziata
Ipvora Modifiche manuali in caso di carenza di | Limitate procedure di i del‘;owmemo o | Controlio incrociato trail dato elaborato dal
§ . . - interazione con la societa informatzioni (es. non viene inserito controllo - | sistema elettronico di gestione delle
Elaborazione dati di presenza mensili propedeutici al - oo o b | , ordine laddove vengano erogati ? .
4.34.10 fornitrice che eroga i buoni pasto|  servizio esterno); scarsa tempestivita | informatizzato delle R4.34.10 5 presenze ed il dato relativo al numero di
conteggio dei buoni pasto i , i s 8y 3 buoni pasto in numero non B
per formulazione ordine dell'invio nell'ordine; erroneita dei dati | tempistiche e delle buoni pasto per singolo dipendente oggetto
" ¥ » correlato al dato effettivo delle e
inseriti nell'ordine modifiche occorrenti dell'ordine di approvvigionamento.
presenze
Mancata procedimentalizzazione anche | Limitate procedure di
informatica delle richieste che permetta la controllo lllegittimo riconoscimento diun | Doppio controllo visivo del documento e
4.34.11 Acquisizione richiesta permessi sindacali trasmissione portale Gedap verifica del rispetto dei tempi di informatizzato delle R4.34.11 numero di permessi sindacali | blocco del sistema telematico su sistema
comunicazione preventiva (arrivanoin | tempistiche e delle superiore a quello spettante perlaPa
ritardo all'ufficio) modifiche occorrenti
Mancato tempestivo inserimento della
o f . lllegittima mancata applicazione 5 _—
Elaborazione dati concernenti la fruizione dello  [trasmissione dati al portale Perla|  richiesta da parte del dipendente che | Limitate procedure di Controllo mediante applicativo del sistema
P4.34.12 R4.34.12 della relativa trattenuta
sciopero Pa-Gepas determina ritardi nelle successive controllo delle presenze
] retributiva
elaborazioni
o . . . Limitate procedure di Informatizzazione dei processi di
. p— . Possibile interazione con il Mancata procedimentalizzazione - )
Acquisizione richiesta di emissione dichiarazione di 3 » controllo scarsa del carico di lavoro, con
P4.34.13 R per del processo che causa una 3 < R4.34.13 f % i
servizio i . informatizzato delle interna conseguente ascrizione della relativa
documentale evasione tardiva della richiesta o iy o Y
tempistiche responsabilita (utilizzo applicativo Folium)
Omessa, intempestiva o viziata
La procedimentalizzazione informatica redazione del documento
. risente dei potenziali ritardi nella scarsa riguardante le presenze con dati| Controlli incrociati sui valori da inserire in
Elaborazione dati di chiusura mese propedeutici Z 5 s . 3 > >
Pa.34.14 e sbormione & e B Interazione con Ufficio Paghe lavorazione delle richieste di responsabilizzazione R4.34.14 diversi da quelli discendenti | busta paga. I valori sono calcolati dal sistema
L autorizzazione di giustificativo da parte interna dalla corretta applicazione del formatico di gestione delle presenze
dei responsabili dei singoli uffici sistema informatico di gestione
del cartellino elettronico
autorizzazione preventiva dei . Omessa, intempestiva o viziata | controllo visivo del superamento del limite
o . 2 legate alle tardive ricezioni dei modulidi | Limitate procedure di 3 ¢ < i
Acquisizione richiesta ore di lavoro in eccedenza responsabili di 3 3 3 gestione del documento  |ore previsto dalla contrattazione collettiva. £
P4.34.15 richiesta ed all'alterazione dei moduli controllo R4.34.15 4
(straordinario) struttura/progetto/Direzione/UD ) ) ) o incorso I il
cartacei oggi in uso informatizzato

ecc.

con il nuovo sw JSIPE
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Mappatura processi

unita Codice Descrizione del
Unita Orgazzativa Descrizione Area | Codice Responsabilita del Codice Codice Evento Eventuale strumento di mitigazione del
e o | organizzativa/unita | Acea di s % processo  (macro- Input Output L Descrizione attivits g Evento rischioso prosioEy
ot Funsionale rischio ) e ) i oot i Lol
1l Responsabile dell'UF ricove ta
pratica per l'attivazione di una
procedurs, volta ad individuare
E 1a comy
sl s o Uit pocedure i
pr11 e s controllo R711 UOR. E'in
informati st procedimento dematerializzato su Civilia
dall'Ufficio Proponente per il S pratica et el
tramite della Direzione Generale
che autorizza Vawvio del
procedimento
1l Responsabile dellUF riceve Ia
pratica per I'attivazione di una
e procedura di affidamento di un I i
pr12 X stz controlio A7.12 UOR. E'in corso
! " n i
della risorsa dall'esterno dellstituto Fhecebdliodiioniod i g formatizzato pratica procedimento dematerializzato su Civilla
che autorizza lavvio del
procedimento
Limitate controllo del
P73 spet per ;‘m’"‘ :’ d'";‘ R7.13 UOR. €'in corso.
nel Cdiias procedimento dematerializzato su Civilia
affidamento richiesta documenti acquisiti e
Unitate procedure di c 1 &
compensi e degll oneri rflessi. €' in corso
P2 Ri renor i R7.14 la coll n
14 chiesta prenotazione impegno di spesa einces i et 1 S e
dematerializzato su Civi
a stesura dell'avviso pubblico & Limitata
Mancata imentalizzazione Tardi iment
p7.15 1a e informatizazione del R7.15 PR i UOR. E'in corso lmplementazione i
pubblicazione dell'avviso in o v e procedimento dematerializzato su Civilia
pubblicits legale
Mancato sutomatico alert i sistemache | MRS
s certifichi I'effettivo e tempestivo invio gy
e |19 signati per da .33’:::‘0“.:;:: oMt o ::.'n individuazione e di i T Parziale Informatizzazione dei
=5 Generale e st i e ar % | verfica del nominativo s e ovvedimenti (Folium}
Bozza Determina di nomina di detto Nucleo hidl | deicomponenti del
Valutazione ey
Occultamento vizi, omissioni o
1zoggetts tardivi adempimenti, volti ad ninformetimsions del.
del Nuclea di peg convolti nel pr princip:
2pesa per firmae Tecnico di Mz pa - £in
numerazione Valutazione passagel autorizzativi lavorazione condicio,
Ricezione richiesta di | Responsablle Ufficio | !n9Y!0uezione 2 dematerializzato su Cvilia
del fabb specificici candidat
i " ff
Yo olgerzin® | unita runaionate . Incarichi e s da parte della
bl Lavoro Autonomo nomine § struttura,
I ufficio, o § 1
competenza Lavoro Autonomo iy altri componenti del Nucleo di oA PR 5o s ool
prone Valutazione, ciascuno dei quall i
deghi visu]l 0= 20 M peopris diciarsaione o1 effettuare controlli s misura di
P718 = et sulla veridicita delle
o ele i Ll dichiarazioni rese da Valutazione, sl fine di alterare | di interessi®). Il modello di dichiarazione &
termine di presentazione delle candidature) i 25k
prevenzione della cormuzione ey
“Gestiane conflitto di interessi* o .
A gt 0000532 del 28.05.2020)
Ee—— Parziale Informatizzations dei processi di
Interazione con il Nucleo di esclusivo della trasmissione (Folium) - Verifica delle
s I Nucleo o
p7.19 R7.19 alfine di
per processo processo da parte di e e et Ncies | pante del Nucieo di vatutazione, anche
dallo stesso pochi o di un unico * iant sistema
sopgetto
e d
™ g
#7110 i aif Benseiunalan R7.1.10 I
Tincarica, dlocioy ncte documents redigere Eincorso
di pagamento, attestazione di titolarith di altre oS!
cariche/incarichi, ecc.}
" i 3
g < e o ™ | Parzale intormatizzazione dei procedimenti
fr— Predisposizione in bozza della Determina di Umitate procedure i | o ooy, | tutilizo applicativo Folium). € incorso
Az 1. 3 4 .
afidamarto i RN incarico al fine di favorire o P e,
conferimento di incarico penalizzare specitici esperti
dematerializazione di tutta la
" 1 possibil i ontr ispet
o~ . R T prevista, a causa del n:ss: " responsabilita di un was | Coslenspettos ausno s At U
1 i 1 x < ione i i
parte del Direttore Generale stz b o memiesta | implementazione il procedimento
= dematerializzato su Civilia
soggetto
Interazione con il Dirigente del
g Informatizzazione de processt di
2 pubblicita e con I'Ufficio ermaroney 4t rmparts ofa | ttributione del carico di lavoro, con
p7.013 istituto per la 7113 i iy conseguente ascrizione della relativa
procedura comparativa trasparenza
et responsabilita (utilizzo applicativi Funzione
Perla Pa, S30l, ecc). procedura selettiva sul portale ot Pubblica, Saol @ portale Inapp |
istiuzionale
dematerializzazione di tutta la
Interazi " iffusi
interazione con Dingente del | yyiqrazione e/o inosservanza del testo | '"202BU3ta diffusione: documentazione su Folium cosl da poter
p7.01a personale e con [Ufficio della cultura della R7.114 3 vantagglo esclusivo del
nel rispetto delle previsioni di legge contrattuale effettuare ogni possibile verifica in tempo
Proponente e con il contrasnte tegalits contraente ed in danno .
psiliobest it reale. £'In corso Implementazione Il
procedimento dematerializzato su Civilia
Fascicolo di Informatizzazions del process: di
pagamento del Interazione con I'ufficio Omessa,
rror nella
compensosul | Emissione nulla proponente, con I'UD ey
ostaal 721 controllo R7.21 pagamento al fine di favorire o | compensi. @ dematerializzazione di tutta la
pagamento AW alf'occorrenza con il D o sanery et | intormaszaess penalizzare
Supporto Responsabile Ufficio | check list da Collaboratore " Ly i incaricato effettuare ogni possibile verifica in tempo
utticoDirigenziale | L P— adempimenti Dirigenziale Affari | _parte della reale
Affari Generali e 7 72 Fascicolo di
i Lavoro Autonomo. nomine
"
contratto Lavoro Autonomo | rimborso sul Wiatasiona con § Msponeetie’] e ™ Omessa, intempestiva o viziata
oo |Emissione nuita - e Informatizzazione dei processi di
': agicla ostaal Pr22 3 v Psodisnssy it gt controlio R7.2.2 pagamento i fine di faverira o | "iMissione (Folium) e informatizzazione
paga fpas IFoccorren: ol S rmat g processo di
check list da ey - ot conl presentazione del fascicolo di pagamento | '"Tormatizzato penalizare il collaboratore i elenbyicad, (et Gov),
e Collaboratore
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Mappatura processi

Unita
Unita Orgazzativa Responsabilits
Eoman® | oreanizzativasunica g tnput Output Codice Attivits Deserizione attivita Interazione con altri soggetti Segnalazioni/eriticits
811 "
B1é all'Ufficio Legale
Una copia del documento viene consegnata
812 Rezponzabile dell'Ufficio per I'analisi o I'assegnazione
della pratica alf'incaricato dell'Ufficio
s Una copia cartacea del documento (o F'originale se e
peesoes) Wens Inerite el fescicolo opprasantanca protampors deiFINAPP] & non vien oictato
— Talvolta il fascicolo per ritardi e/ omissiont di
Prosidanza Ufficlo Legale gt ok 81 Acquisiziona Rosponsablle U.L.|  da definire da definire " P pomtarta i ahed G Gl attiee o pacthiare. P armivi
814 Misne dell'ufficio del personale e del pvvlncollo l:emule nel termine ultimo di consegna |a preparazione dells
condivise dell'Ufficio
iva, ad opera di tutto lo staff, potrebbe
‘avere qualche difficolt nel riuscire a rientrare nel tempi
Impos:
S Inserimento delle informazioni relative il atto nello
i scadenzario informatica dell'Ufficio (file word ed Excel)
_— Inzerimanto dalle informazioni relative all'atto
g nell’agenda cartacea dell'Ufficio
. Consegna della copia cartaces all‘incaricato dell Ufficiol
. individuato dal Responsabile
- Reperimento e collazione dei documenti al fine di
- craare un fazcicolo
Fotacopiatura del fazclcalo completo (a vaite
822 necessarie pii copie) o di specifici documenti da
depositare
Deposito del fascicolo presso Ia segreteria del tribunsle|
2 Hal Glisllce; essgriato / coisegria prasso poriinerls Il deposito, per avere la certezza avvenire entro | termini corretti
AR =S (22 non avviene In questo termine il proceszo pub subire dannl
Affor togati o Segrotarta del gludice assegnato (il deposito awiene prewia presentazions | {57 "7 2iee |1 aussio sermine | processe pub subles dont
della delega del Presidente a svolgers tale mansione e del documento i ome:
contenzioso —— ot iR antcip, S I giomo uimo def deposio dovesse svverire
Depo: riconosciment \
Prosidenza Ufficio Legale 82 e Responsabile U.L. | da definire da definire S Deposito documenti specifici presso fa segreteria del [, L BeE < i e o scoghe sl rlsctacoi Htragitiod
° tribunale del Giudice assegnato el del Anvos Sotaeot VGO Homata/ Ao s tern
della ricevuta 2 consegna timbrata e si pren: difar
cadiranehoiutages allufficio gu8350)/ 38 1a prasncarinnn delsa
peprenion it documentazione non fosse corretta questo potrebbe portare
de) i (a gravi dannl allIntero proceszo
825 Voita cartacea altre reperibile on lina sul sito pst
giustizia)
826 Oigitalizzazione della ricevuta cartacea
iy Inserimento del file della ricevuta nelle cartelle
= condivize
wrs Inzerimento della ricevuta cartace nel fazcicolo def
- pratica
831 Richiesta presso cancelleria del Tribunale/uffici vari
— Acquisizione documentatione (verbali delle
% udlenze/zentenze/altro)
833 Digitalizzazione documentazione
Reperimento
Prosidenza Utficio Legale ez Responsabile UL.|  da definire da definire PP i e Pl e i s Cancelleria el Tribunale, Staff Ufficio Legale INAPP Non rilevate
Inserimento della documentaziona cartacea nal
fascicolo della pratice
i Consegna del artacea allincaricato
-2 dell'Uficio per la gestione della pratica
— Acquisto di servizi durante Vattivith estema e
conzeguente esborzo corrispettivi
han Predisposizione nota  fima Responsabile Ufficio
- Legale per il rimborzo zpeza zostenuta
Collazione della documentazione & comprova della
w2 pe: uta
o Cancelleria del Tribunale, tabaccheria per valori bollati, copisteria, Uffici di
Presidenza Ufficio Legale m" i ;-; 8.4 Rimborso zpeze minute | Responzabile U.L. da definire da definire compmnxl dell'lstituto (Segreteria Direzione Generale, Ufficio protocollo, Non rilevate
G o bt e Sl Honpors bl o dot el itigsi Ufficio cassa)
; alla sigla del Direttore Geners!
sas Acquisizione documentazione firmata dal DG
846 Protocallaziona richiesta rimborso
. Consegna della documentazione al cassiere o ristoro
el delle somme anticipate
_— Ricerione & Analis} dells documentazione pervenuta
-5 all'Ufficio Logale
Contattl con refersat Interi / aztern per uterior
852 ed eventusi
documentazione
i Approfondimento giuridico ¢ ricerca di
” normative/sentenze
. In funtione della questione analizzats, Finterazione poteh essere con
Predisposizione della relazione tecnica per il . Una volta pervenuti in Istituto, non sempre | document veny
Presidanza Utficlo Legale Atailagaii's Gestione pratica. | Rasponsabile U.L.| - da definire dn definke =N Responsabile “’"'5"' SAIFINAPE & con refanant! assam (Avvocdtuem ol Soate; fevoetl dal |2 el L oo o il e dalie figure Jelilificio Lagale
contentioso ibero foro, interlocutori vari) per una piis puntuale analisi € ricostruzione v
e che deve seguire la pratica.
s Predisposizione della documentazione tecnica da
-5 allegare
. Inserimento dells documentazione raccolta & di quella
. dotta nelle cartelle condivize dell’Ufficio
_— Trasmissione al Responsabile dell'Ufficio Legale defla

pratica per il seguito di competenza

48



Mappatura processi

Codice Area di Codice
Unita Orgazzativa Responsabile Unita Organizzativa/Unita Funzionale G Descrizione Area di rischio = Descrizione del processo (macro-processo) Responsabilita del Processo
rischio rocesso
P47 Trattamento retributivo del personale
- Supporto alla gestione dei rapporti con I'Erario ed Enti previdenziali ed alla
- spesa in materia di personale
o X . Settore T di . . AU . N
Ufficio Dirigenziale Affari Generali e Personale e - 4 e gestione del Ufficio D Affari Generali e Personale
benefici e sussidi
T Raccolta dati in materia di personale per supporto alla redazione del bilancio
o preventivo e consuntivo
410 Gestione accertamenti contributivi ed erariali e rilevazioni periodiche ed
o istituzionali sulla spesa in materia di personale
Istruttoria delle domande di sussidio e di beneficio assistenziale, fiscale,
P21 previds I interessi passivi maturati su mutui
erogati
Provvedimenti ampliativi della sfera
Settore Tt di iuridica dei destinatari con effetto Si rto all ti delle attivita di verifi trollo dell I
Ufficio Dirigenziale Affari Generali e Personale e g 2 Ll N ; sl P22 VERIORIESSRONS 0 SMD C NS 00 S Sontmioaetalseolre Responsabile Ufficio Dirigenziale Affari Generali e Personale
benefici e sussidi diretto ed peril assegnazione dei benefici
destinatario.
P23 Supporto alla gestione delle attivita della Commissione di Valutazione dei
- Benefici al personale
P41l Istruttoria delle procedure relative ag
P.4.12 d al coll a riposo del le in servizio
P.4.13 d agli i del TFS/TFR
P44 Presidio e controllo della corretta ali della pe
. previdenziale del dipendente
oo et s s P Settore T di S . sz o R A st sy . "
Ufficio Dirigenziale Affari Generali e Personale S i 4 e gestione del I P.4.15 ai rimborsi missioni del Ufficio D! Affari Generali e Personale
benefici e sussidi
P16 Procedure connesse all'emissione di anticipi, titoli di viaggio e prenotazioni
5 peril i e i
P.4.17 Supporto balle verifiche ispettive ed ai controlli di spesa
418 Procedura legata alla emissione di nulla osta uidazione delle fatture
. dell'Agenzia Viaggi
S5 Raccolta dati in materia di missioni per supporto alla redazione del bilancio
- preventivo e consuntivo
Ufficio Dirigenziale Affari Generali e Personale Segreteria e supporto alle attivita UD AAGG e personale 4 e gestione del I P.4.24 e d i sul d I bile Ufficio Diri Affari Generali e Personale
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Mappatura processi

s s o s 2 Codice Area di a2 = Codit i
Unita Orgazzativa Responsabile Unita Organizzativa/Unita Funzionale © 'c_e h'rea ' Descrizione Area schio P ee Descrizione del processo (macro-processo) Responsabilita del Processo
rischio rocesso
P.4.25 e gnazi flussi i da PEO, PEC e telefono
Ufficio Dirigenziale Affari Generali e Personale Segreteria e supporto alle attivita UD AAGG e personale 4 Acquisizione e gestione del personale bile Ufficio Dirij Affari Generali e Personale
P.4.26 fabt materiale ia e distrik
P.4.27 strumentale e di supporto al Dirigente e all'UD AAGG e personale
P41 Reclutamento dei dipendenti, anche disabili, @ mobilita tra amministrazioni e
o relativa contrattualizzazione
pa2 g oli e verticali) e p di carriera dei
dipendenti
Ufficio Dirigenziale Affari Generali e Personale Settore Reclutamento, relazioni sindacali e formazione 4 Acquisizione e gestione del personale P.4.3 Formazione dei dipendenti Responsabile Ufficio Dirigenziale Affari Generali e Personale
P.4.4 Supporto alla gestione delle relazioni sindacali
T Supporto all'istruttoria su adempimenti previsti dall'ordinamento vigente ai
o fini dell’ i degli accordi i ivi
a6 Monitoraggio carenze di personale anche disabile ed istruttoria per la
i predisposizione del Piano dei Fabbisogni del Personale
P.4.20 Acquisizione posta in ingresso
P.4.21 efo della corri !l ricevuta all'Ufficio Protocollo
Ufficio Dirigenziale Affari Generali e Personale Ufficio Posta 4 Acquisizione e gestione del personale bile Ufficio Diri Affari Generali e Personale
s Cura e predisposizione di plichi e buste da spedire a dipendenti o soggetti
. terzi
P.4.23 Supporto agli Uffici dell'lstituto per la ricezione e spedizione della posta
P.4.28 Controllo rispetto dei termini per visite mediche ex Digs 81/08
429 Corretto e i i del DVR. con Societa
i Fornitrici/Appaltatrici Jazione dei DUVRI (Rischio interferenze)
i i llo si ienti di | Responsabile Ufficio Dirigenziale Affari Generali e Personale e
Ufficio Dirigenziale Affari Generali e Personale Settore Logistica e sicurezza 4 Acquisizione e gestione del personale P.4.30 Monitoraggio e controllo sicurezza ambienti di lavoro ex Dlgs 81/08 (ed ex 3 - ol
Digs 230/95 per esposizione a Gas Radon) Responsabile Settore Logistica e Sircurezza
pas1 Verifiche e controllo rispetto per lo svolgimento dei corsi di formazione e
. aggiornamento previsti dal Dlgs 81/08
e Costante verifica del rispetto delle previsioni e degli obblighi a carico del

datore di lavoro in materia di sicurezza e salute ex Digs 81/08
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ALLEGATO 2

Schede delle misure di prevenzione 2021-2023
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PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 2021-2023

MISURE DI PREVENZIONE

Ufficio | Direzione Generale/ UD Gestione e Valorizzazione delle Risorse Umane

MISURA DI PREVENZIONE: 1. CODICE DI COMPORTAMENTO

Denominazione misura Codice di comportamento

.. . Sensibilizzazione e Monitoraggio circa |'attuazione del Codice di Comportamento
Descrizione misura

INAPP
Tipologia misura Generale
Responsabl:;:elelL;?;zlzmentaznone Direttore Generale/Responsabile UD Gestione e Valorizzazione delle Risorse Umane

ATTIVITA' DI RIFERIMENTO

Descrizione attivita Output Analisi del rischio

Awvio processo di revisione del Codice di Comportamento Bozza del Codice di

o Comportamento controllabile dall'’Amministrazione
dell’lstituto .
revisionato
Diffusione della cultura dell'etica e della legalita all'interno Comunicazione al controllabile
dell'lstituto personale dall'Amministrazione
Monitoraggio annuale relativo all'attuazione delle norme del Report controllabile

Codice di comportamento dall'Amministrazione

Termine implementazione della misura

Awvio processo di revisione del Codice di Comportamento dell’Istituto 30/11/2021
Diffusione della cultura dell'etica e della legalita all'interno dell'Istituto 30/11/2021
Monitoraggio annuale relativo all'attuazione delle norme del Codice di comportamento 30/11/2021
INDICATORE
Denominazione Formula Target
Bozza di Codice di Comportamento revisionato Si/No

numeri dipendenti
Tasso dipendenti sensibilizzati sul Codice di Comportamento sensibilizzati/totale 100%
dipendenti

Cadice abiettivo Descrizione obiettivo

Perseguire la crescita costante della cultura dell'integrita e della promozione della legalita
attraverso la realizzazione di attivita di informazione e di formazione al personale nonché
I'applicazione e/o progettazione di specifiche misure in materia di prevenzione della corruzione,
trasparenza e accesso civico generalizzato

OSAT1




PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 2021-2023
MISURE DI PREVENZIONE

Ufficio ‘ Direzione Generale

MISURA DI PREVENZIONE: 2. ROTAZIONE DEL PERSONALE

Denominazione misura

Rotazione del personale

Descrizione misura Applicazione del principio di rotazione

Tipologia misura Generale

Responsabile dell'implementazione della misura | Direttore Generale

ATTIVITA' DI RIFERIMENTO

Descrizione attivita Output Analisi del rischio
Aggiornamento linee guida interne Procedura controllabile dall'’Amministrazione
Monitoraggio sull'applicazione del principio di rotazione Report controllabile dall'’Amministrazione

Attivita di sensibilizzazione su obbligo di comunicazione
da parte dei dipendenti della eventuale sussistenza, a
loro carico, di un procedimento penale per condotta di

natura corruttiva

Comunicazione

controllabile dall'Amministrazione

Termine implementazione della misura

Aggiornamento linee guida 30/11/2021

Monitoraggio sull'applicazione del principio di rotazione 30/11/2021
Attivita di sensibilizzazione su obbligo di comunicazione da

parte dei dipendenti della eventuale sussistenza, a loro 30/11/2021

carico, di provvedimenti di iscrizione nel registro delle

notizie di reato per procedimenti penali di natura corruttiva

delle notizie di reato per procedimenti penali di natura
corruttiva

totale dipendenti

INDICATORE
Denominazione Formula Target
Aggiornamento linee guida Si/No
Monitoraggio sull'applicazione del principio di rotazione Si/No
Attivita di sensibilizzazione su obbligo di comunicazione
da parte dei dipendenti della eventuale sussistenza, a Numero dipendenti
loro carico, di provvedimenti di iscrizione nel registro coinvolti/numero 100%

COLLEGAMENTO CON IL PIANO DELLA PERFORMANCE

Codice - A
I Descrizione obiettivo
obiettivo
OSAT1 Perseguire la crescita costante della cultura dell'integrita e della promozione della legalita attraverso la
realizzazione di attivita di informazione e di formazione al personale nonché I'applicazione e/o progettazione
di specifiche misure in materia di prevenzione della corruzione, trasparenza e accesso civico generalizzato
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PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 2021-2023
MISURE DI PREVENZIONE

Ufficio ‘ Direzione Generale

MISURA DI PREVENZIONE: 3. GESTIONE DEL CONFLITTO D'INTERESSI

Denominazione

. Gestione del conflitto di interessi
misura

Descrizione misura | Monitoraggio sul funzionamento complessivo del sistema

Tipologia misura Generale

Responsabile
dell'implementazione | RPCT
della misura

ATTIVITA' DI RIFERIMENTO
Descrizione attivita Output Analisi del rischio

Verifica a campione della presenza delle . .
e . : . esito controlli su base . . . .
dichiarazioni di assenza di conflitto di . . controllabile dall'’Amministrazione
) Co campionaria
interessi rilasciate

Attivita di sensibilizzazione in materia di

. . . Comunicazione controllabile dall'’Amministrazione
conflitto di interessi

Termine implementazione della misura

Verifica a campione | 30/11/2021

INDICATORE
Denominazione Formula Target

Numero dipendenti
coinvolti/numero totale 100%
dipendenti

Attivita di sensibilizzazione in materia di
conflitto di interessi

Numero dichiarazioni
Numero dei controlli controllate / numero 10%
dichiarazioni totali

COLLEGAMENTO CON IL PIANO DELLA PERFORMANCE

Codice - A
s Descrizione obiettivo
obiettivo
OSAT 1 Perseguire la crescita costante della cultura dell'integrita e della promozione della legalita attraverso la
realizzazione di attivita di informazione e di formazione al personale nonché I'applicazione e/o progettazione di
specifiche misure in materia di prevenzione della corruzione, trasparenza e accesso civico generalizzato
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PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 2021-2023
MISURE DI PREVENZIONE

‘ Ufficio ‘ Direzione Generale / UD Gestione e Valorizzazione delle Risorse Umane |
Denominazione misura Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi
Descrizione misura Monitoraggio sul funzionamento complessivo del sistema
Tipologia misura Generale
Responsabile
dell'implementazione della RPCT / Responsabile UD Gestione e Valorizzazione delle Risorse Umane
misura
A A" DIR R 0
Descrizione attivita Output Analisi del rischio

- L - o Dichiarazione su
Acquisizione delle dichiarazioni sostitutive

ex. Art. 20 D.Lgs. 39/2013 specific.a controllabile dall'Amministrazione
modulistica
Monitoraggio dell’attuazione della misura Report controllabile dall'Amministrazione

Termine implementazione della misura

Acquisizione delle dichiarazioni sostitutive ex. Articolo 20 D.Lgs. tempestivamente, nel rispetto delle scadenze
39/2013 previste ex lege

Monitoraggio dell’attuazione della misura 30/11/2021

DICATOR

Denominazione Formula Target

Acquisizione delle dichiarazioni sostitutive Si/No

Verifica dell'effettiva attuazione della Numero
disciplina dichiarazioni

COLLEGAMENTO CON IL PIANO DELLA PERFORMANCE

Codice obiettivo Descrizione obiettivo

100%

OSAT1 Perseguire la crescita costante della cultura dell'integrita e della promozione della legalita
attraverso la realizzazione di attivita di informazione e di formazione al personale nonché
I’applicazione e/o progettazione di specifiche misure in materia di prevenzione della corruzione,
trasparenza e accesso civico generalizzato
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PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 2021-2023

MISURE DI PREVENZIONE

‘ Ufficio

‘ Ufficio Dirigenziale Gestione e Valorizzazione delle Risorse Umane

MISURA DI PREVENZIONE: 5. ATTIVITA' ED INCARICHI EXTRA-ISTITUZIONALI

Denominazione
misura

Attivita ed incarichi extra-istituzionali

Descrizione misura

Monitoraggio sul funzionamento complessivo del sistema

Tipologia misura

Generale

Responsabile
dell'implementazione
della misura

Responsabile UD Gestione e Valorizzazione delle Risorse Umane

A A' DI R ». 0

Descrizione attivita Output Analisi del rischio

Verifica a campione della presenza della esito controlli su base
modaulistica debitamente sottoscritta campionaria

controllabile dall'’Amministrazione

Termine implementazione della misura

Verifica a campione 30/11/2021

Denominazione Formula Target

Numero dichiarazioni

Numero dei controlli controllate / numero 10%

dichiarazioni totali

COLLEGAMENTO CON IL PIANO DELLA PERFORMANCE

Codice
obiettivo

Descrizione obiettivo

OSAT 1

Perseguire la crescita costante della cultura dell'integrita e della promozione della legalita attraverso la
realizzazione di attivita di informazione e di formazione al personale nonché I'applicazione e/o progettazione
di specifiche misure in materia di prevenzione della corruzione, trasparenza e accesso civico generalizzato

Garantire il continuo aggiornamento e la massima accessibilita dei contenuti pubblicati nella Sezione
OSAT 2 “Amministrazione Trasparente” del portale istituzionale, in attuazione sia di obblighi normativi sia di scelte
informative disposte dall’amministrazione
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PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 2021-2023
MISURE DI PREVENZIONE

Ufficio ‘ Direzione Generale ‘

MISURA DI PREVENZIONE: 6. TUTELA DEL DIPENDENTE CHE EFFETTUA SEGNALAZIONI DI ILLECITO

Denominazione misura Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito

Attivita di sensibilizzazione e informazione su diritti e obblighi relativa alla

Descrizione misura . s
segnalazione di illeciti

Tipologia misura Generale
Responsabile dell'implementazione
. RPCT
della misura
A A . .
Descrizione attivita Output Analisi del rischio

Attivita di sensibilizzazione e informazione su diritti e Comunicazione al . , - .

o . . S controllabile dall'’Amministrazione

obblighi relativa alla segnalazione di illeciti personale

Monitoraggio delle eventuali segnalazioni pervenute Report controllabile dall'’Amministrazione

Termine implementazione della misura

Attivita di sensibilizzazione e informazione su
diritti e obblighi relativa alla segnalazione di 30/11/2021
illeciti
Monitoraggio delle eventuali segnalazioni 30/11/2021
pervenute
D ATOR
Denominazione Formula Target
Attivita di sensibilizzazione e informazione su diritti e $I/NO
obblighi relativa alla segnalazione di illeciti
. . . _— Numero
Monitoraggio delle eventuali segnalazioni pervenute . 100%
segnalazioni
COLLEGAMENTO CON IL PIANO DELLA PERFORMANCE
i
C?d c.e Descrizione obiettivo
obiettivo
OSAT1 Perseguire la crescita costante della cultura dell'integrita e della promozione della legalita attraverso la
realizzazione di attivita di informazione e di formazione al personale nonché I'applicazione e/o progettazione
di specifiche misure in materia di prevenzione della corruzione, trasparenza e accesso civico generalizzato
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PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 2021-2023
MISURE DI PREVENZIONE

‘ Ufficio ‘ Ufficio Dirigenziale Gestione e Valorizzazione delle Risorse Umane ‘
MISURA DI PREVENZIONE: 7. FORMAZIONE ‘
Denominazione misura Formazione

Interventi formativi/informativi finalizzati alla promozione della cultura della

Descrizione misura s .. . . S .
legalita e di intervento per la prevenzione e gestione del rischio di corruzione

Tipologia misura Generale
Responsabile dell'implementazione della . . . . .
s . o Responsabile UD Gestione e Valorizzazione delle Risorse Umane
misura
A A'DIR R 0
Descrizione attivita Output Analisi del rischio
Definizione di una sezione specifica all'interno del Piano di
Formazione dell'lstituto che preveda la formazione . . . controllabile
e . e Piano di formazione , - .
specialistica (in convenzione con SNA o altri Istituti di dall'Amministrazione
formazione)
Attivita di .
T I . . . . G ) . controllabile
Sessioni di sensibilizzazione/informazione/formazione sensibilizzazione/informazione/

. . dall'Amministrazione
formazione fruita

controllabile
dall'’Amministrazione

Monitoraggio e valutazione dell’efficacia della formazione Relazione

Termine implementazione della misura

Definizione di una sezione specifica all'interno del Piano di Formazione dell'lstituto che preveda la
. e . e e . 31/07/2021
formazione specialistica (in convenzione con SNA o altri Istituti di formazione)
Sessioni di sensibilizzazione/informazione/formazione 30/11/2021
Monitoraggio e valutazione dell’efficacia della formazione 30/11/2021
D ATO
Denominazione Formula Target
Definizione sessione specifica del Piano Formazione SI/NO
Numero dipendenti
Attivita di sensibilizzazione/formazione/informazione generale coinvolti/numero totale 100%
dipendenti
. . . Nr. formati da individuarsi
S . . Soggetti destinatari di . .
Attivita di formazione specialistica . A anche in collegamento con il
formazione specialistica .
Piano della Performance

COLLEGAMENTO CON IL PIANO DELLA PERFORMANCE

Codice obiettivo Descrizione obiettivo

Perseguire la crescita costante della cultura dell'integrita e della promozione della legalita
attraverso la realizzazione di attivita di informazione e di formazione al personale nonché
I’applicazione e/o progettazione di specifiche misure in materia di prevenzione della corruzione,
trasparenza e accesso civico generalizzato

OSAT 1
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PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 2021-2023

MISURE DI PREVENZIONE

‘ Ufficio ‘ Ufficio Dirigenziale Amministrazione e Bilancio

MISURA DI PREVENZIONE: 8. PATTI DI INTEGRITA'

Denominazione
misura

Patti di integrita negli affidamenti

Descrizione misura | Adozione patti di integrita negli affidamenti esterni

Tipologia misura Generale

Responsabile

della misura

dell'implementazione | Responsabile UD Amministrazione e Bilancio

A A' DI RIFER 0
Descrizione attivita Output Analisi del rischio
Verifica a campione dell'attuazione
delle procedure interne previste in Report controllabile dall'’Amministrazione
materia

Termine implementazione della misura

Verifica a campione dell'attuazione
delle procedure interne previste in
materia

30/11/2021

patti di integrita totali

) ATO
Denominazione Formula Target
Numero patti di integrita
Numero di verifiche a campione controllati / numero 20%

COLLEGAMENTO CON IL PIANO DELLA PERFORMANCE

Codice - S
I Descrizione obiettivo
obiettivo
Perseguire la crescita costante della cultura dell'integrita e della promozione della legalita attraverso la
realizzazione di attivita di informazione e di formazione al personale nonché I'applicazione e/o progettazione di
OSAT 1 specifiche misure in materia di prevenzione della corruzione, trasparenza e accesso civico generalizzato
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PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 2021-2023
MISURE DI PREVENZIONE

Ufficio Dirigenziale Gestione e Valorizzazione delle Risorse Umane - Agenzia Nazionale Erasmus+
Inapp

MISURA DI PREVENZIONE: 9. GESTIONE DEL CONFLITTO D'INTERESSI

Denominazione misura | Prevenzione del conflitto di interessi nelle aree a maggior rischio di corruzione

Ufficio

Descrizione misura Monitoraggio sul funzionamento complessivo del sistema

Tipologia misura Specifica
Responsabile
dell'implementazione
della misura

Responsabile UD Gestione e Valorizzazione delle Risorse Umane - Responsabile Agenzia Nazionale
Erasmus+ Inapp

Descrizione attivita Output Analisi del rischio

Verifica dell'attuazione delle

procedure interne previste in materia

er il personale dell'Agenzia . .
P . P 8 . esito controlli su base . , - .
Nazionale Erasmus + e per il . . controllabile dall'’Amministrazione
e s . campionaria

personale dell'Ufficio Dirigenziale

Gestione e Valorizzazione delle

Risorse Umane

Termine implementazione della misura
Verifica a campione 30/11/2021

DICATOR

Denominazione Formula Target

Numero dichiarazioni
Numero dei controlli controllate / numero 30%
dichiarazioni totali

COLLEGAMENTO CON IL PIANO DELLA PERFORMANCE

Codice - S
s Descrizione obiettivo
obiettivo
Perseguire la crescita costante della cultura dell'integrita e della promozione della legalita attraverso la
realizzazione di attivita di informazione e di formazione al personale nonché I'applicazione e/o progettazione di
OSAT1 specifiche misure in materia di prevenzione della corruzione, trasparenza e accesso civico generalizzato
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PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 2021-2023
MISURE DI PREVENZIONE

‘ Ufficio ‘ UD Gestione e Valorizzazione delle Risorse Umane /Ufficio Legale |
MISURA DI PREVENZIONE: 10. MAPPATURA DEI PROCESSI
Denominazione misura Mappatura dei processi

Completamento mappatura dei processi interni UD Gestione e Valorizzazione

Descrizione misura . .
delle Risorse Umane e Ufficio Legale

Tipologia misura Generale
Responsabile dell'implementazione della | Responsabile UD Gestione e Valorizzazione delle Risorse Umane / Responsabile
misura Ufficio Legale
A A ) R . ()
Descrizione attivita Output Analisi del rischio
Rappresentazione
. . . - schematica dei . - .
Mappatura dei processi interni all'Ufficio processi controllabile dall'’Amministrazione
individuati
Monitoraggio dell’attuazione della misura Report controllabile dall'’Amministrazione

Termine implementazione della misura

Analisi e rappresentazione schematica dei processi interni agli Uffici 30/11/2021
Monitoraggio dell’attuazione della misura 30/11/2021
) ATOR
Denominazione Formula Target
Rappresentazione schematica dei processi individuati Si/No
Report Si/No
COLLEGAMENTO CON IL PIANO DELLA PERFORMANCE
Codice obiettivo Descrizione obiettivo
Perseguire la crescita costante della cultura dell'integrita e della promozione della legalita
attraverso la realizzazione di attivita di informazione e di formazione al personale nonché
OSAT 1 I’applicazione e/o progettazione di specifiche misure in materia di prevenzione della corruzione,
trasparenza e accesso civico generalizzato
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ALLEGATO 3

Obblighi di pubblicazione in “Amministrazione trasparente” e

Responsabili dei dati INAPP
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ALLEGATO 3) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE E RELATIVI RESPONSABILI

Denominazione

Denominazione

sotto-sezione sotto-sezione Riferimento Denominazione . , . Aggiornament Responsabile
. . . . . Contenuti dell'obbligo ] .
1 livello 2 livello normativo del singolo obbligo o dei dati
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati)
Piano triennale per la prevenzione
della corruzione e della
trasparenza e suoi allegati, le
Piano triennale per | Art. 10, c. 8, | Piano triennale perla | misure integrative di prevenzione Annuale
la prevenzione della lett. a), prevenzione della della corruzione individuate ai (art.10,c. 1, RPCT
corruzione e della D.Lgs. n. corruzione e della sensi dell’articolo 1, comma 2-bis D.Lgs. n.
trasparenza 33/2013 trasparenza (PTPCT) |dellalegge n. 190 del 2012, (MOG 33/2013)
231)
(link alla sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi
link alle norme di legge statale . Servizio
. P e . . . . Tempestivo .
1. Disposizioni Riferimenti normativi | pubblicate nella banca dati (exart. 8 Documentazione,
generali su organizzazione e | "Normattiva" che regolano D.Les .n ’ AA.GG. e Supporto
attivita l'istituzione, I'organizzazione e 85 1. alle funzioni
RN . 33/2013) .
I'attivita delle pubbliche trasversali
At 12,c1, amminstraziont ,
Atti generali D.Lgs. n. . Lre '|ve{ cireo grlétprof?ra(;r'lml,
33/2013 !s ruzioni e ogni atto c'e |_f,pone
in generale sulla organizzazione, .
L. o Tempestivo .
. - . sulle funzioni, sugli obiettivi, sui Presidenza
Atti amministrativi . . . . (ex art. 8, L
. procedimenti, ovvero nei quali si Direzione Generale
generall determina l'interpretazione di D.Lgs. n. Uffici dirigenziali
etermina l'interpretazione di 33/2013) g

norme giuridiche che riguardano o
dettano disposizioni per
I'applicazione di esse
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Direttive ministri, documento di

Documenti di programmazione, obiettivi Tfetsztgo
programmazione strategici in materia di D.Les 'n ’ Presidenza
strategico-gestionale | prevenzione della corruzione e -63. -
33/2013)
trasparenza
Estremi e testi ufficiali aggiornati
Art. 12 c.2 degli Statuti e delle norme di legge Tempestivo
e . L . | regionali, che regolano le funzioni, (ex art. 8, .
D.Lgs. n. Statuti e leggi regionali | , . . . Presidenza
33/2013 I'organizzazione e lo svolgimento D.Lgs. n.
delle attivita di competenza 33/2013)
dell'amministrazione
Codice disciplinare, recante
Art. 55, ¢. 2, I |ncf|caZ|.on.e c.ielle mfrazpm del o .
codice disciplinare e relative . Ufficio dirigenziale
D.Lgs. n. sanzioni (pubblicazione on line in Tempestivo Gestione e
165/2001 Codice disciplinare e . P \ e s . (ex art. 8, . )
. . alternativa all'affissione in luogo Valorizzazione delle
Art.12,c. 1, codice di condotta L . D.Lgs. n. .
D.Les. n accessibile a tutti - art. 7, |. n. 33/2013) Risorse Umane
-85 - 300/1970) (UdGVRU)
33/2013 . ) .
Codice di condotta inteso quale
codice di comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle
date di efficacia dei nuovi obblighi e .
- . . . - Ufficio dirigenziale
Art.12,c. 1- . ... | amministrativi a carico di cittadini . .
. Scadenzario obblighi . . . . Amministrazione e
bis, D.Lgs. n. . .. e imprese introdotti dalle Tempestivo . .
amministrativi L L Bilancio
33/2013 amministrazioni secondo le (UdAeB)
modalita definite con DPCM 8
.. . novembre 2013
Oneri informativi —
. . . Regolamenti ministeriali o
per cittadini e . o . .
. interministeriali, provvedimenti . .\
imprese . . Dati non piu
amministrativi a carattere .
Art. 34, . . generale adottati dalle gg .
Oneri informativi per .. L pubblicazione Voce del menu non
D.Lgs. n. cittadini e imprese SRR obbligatoria ai revista
33/2013 P regolare |'esercizio di poteri & P

autorizzatori, concessori o
certificatori, nonché I'accesso ai
servizi pubblici ovvero la

sensi del D.Lgs.

n.97/2016
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concessione di benefici con
allegato elenco di tutti gli oneri
informativi gravanti sui cittadini e
sulle imprese introdotti o eliminati
con i medesimi atti

Casi in cui il rilascio delle

Art.37,c. 3, . . 5
Burocrazia zero D.Ln Burocrazia zero autorizzazioni di competenza & Voce del menu non
o itui icazi . revista
69/2013 sostll.twto da una comunicazione el e i p
dell'interessato .
— - soggetti a
Elenco delle attivita delle imprese S
pubblicazione
soggette a controllo (ovvero per le . .
s ) . ~ | obbligatoria ai
Art. 37, c. 3- o quali le pubbliche amministrazioni .
. Attivita soggette a . . sensi del D.Lgs. | Voce del menu non
bis, D.L. n. competenti ritengono necessarie .
controllo , A _ n.97/2016 prevista
69/2013 I'autorizzazione, la segnalazione
certificata di inizio attivita o la
mera comunicazione)
Organi di indirizzo politico e di Tempestivo
amministrazione e gestione, con (ex art. 8, Voce del menu non
Art.13,c. 1, I'indicazione delle rispettive D.Lgs. n. prevista
lett. a), . R I t
Titolari di incarichi ) Titolari di incarichi compe. enze. : : PTG,
cee e g D.Lgs. n. e e Atto di nomina o di proclamazione, .
politici, di politici di cui all'art. 14, e Tempestivo (ex
. . . . . . 33/2013 con l'indicazione della durata Voce del menu non
2.0rganizzazione amministrazione, di c.1,D.Lgs. n. 33/2013 - . art. 8, D.Lgs. n. .
L . . . dell'incarico o del mandato prevista
direzione o di (da pubblicare in ) 33/2013)
elettivo
governo tabella) -
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. b), . . (ex art. 8, Voce del menu non
Curriculum vitae .
D.Lgs. n. D.Lgs. n. prevista
33/2013 33/2013)
Art.14,c. 1, Tempestivo
Titolari di incarichi lett. c), Titolari di incarichi Compensi di qualsiasi natura (ex art. 8, Voce del menu non
politici, di D.Lgs. n. politici di cui all'art. 14, | connessi all'assunzione della carica D.Lgs. n. prevista
2.0rganizzazione | amministrazione, di | 33/2013 c. 1, D.Lgs. n. 33/2013 33/2013)
direzione o di da pubblicare in
Art.14,c. 1, ERE Importi di viaggi di servizio e Tempestivo Voce del menu non
governo tabella) N ) . . .
lett. c), missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, prevista
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D.Lgs. n.
33/2013

D.Lgs. n.

Art. 14,c. 1,
lett. d),
D.Lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. e),
D.Lgs. n.
33/2013

33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre Tempestivo
cariche, presso enti pubblici o (ex art. 8, Voce del menu non
privati, e relativi compensi a D.Lgs. n. prevista
qualsiasi titolo corrisposti 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a VSN

. . . (ex art. 8, Voce del menu non

carico della finanza pubblica e .
S . . . D.Lgs. n. prevista
indicazione dei compensi spettanti

33/2013)

Art.14,c. 1,

lett. f), D.Lgs.

n.33/2013
Art. 2,c. 1,

punto 1,
Legge n.
441/1982

1) dichiarazione concernente diritti
reali su beni immobili e su beni
mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di
societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di
societa, con |

Deve essere

presentata una
sola volta entro

3 mesi
dall’elezione,
dalla nomina o
dal
conferimento
dell’incarico e
resta

pubblicata fino

alla cessazione
dell’incarico o

Voce del menu non
prevista

Art. 14, c. 1,

lett. f), D.Lgs.

n. 33/2013
Art. 2,c. 1,

punto 2, |. n.

441/1982

del mandato
2) copia dell'ultima dichiarazione
dei redditi soggetti all'imposta sui
redditi delle persone fisiche [Per il Entro 3 mesi

soggetto, il coniuge non separato e
i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: e
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura

dalla elezione,

dalla nomina o

dal
conferimento
dell'incarico

Voce del menu non
prevista
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Art.14,c. 1,

lett. f), D.Lgs.

n.33/2013
Art. 2,c. 1,

punto 3, L. n.

441/1982

dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

Art. 14, c. 1,

lett. f), D.Lgs.

n.33/2013
Art. 3, . n.
441/1982

3) dichiarazione concernente le
spese sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di
essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi
a disposizione dal partito o dalla
formazione politica della cui lista il
soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul
mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero»
(con allegate copie delle
dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000
€)

Tempestivo
(ex art. 8,
D.Lgs. n.
33/2013)

Voce del menu non
prevista

4) attestazione concernente le
variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il
soggetto, il coniuge non separato e
i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]

Annuale

Voce del menu non
prevista
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2.0rganizzazione

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di
governo

Art. 14, c. 1,
lett. a),

D.Lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. b),
D.Lgs. n.
33/2013

Art.14,c. 1,
lett. c),
D.Lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. c),
D.Lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. d),

D.Lgs. n.
33/2013

Art.14,c. 1,
lett. e),
D.Lgs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1,

lett. f), D.Lgs.

n. 33/2013
Art. 2,c. 1,
punto 1, l. n.
441/1982

Titolari di incarichi di
amministrazione, di
direzione o di governo
di cui all'art. 14, co. 1-
bis, D.Lgs n. 33/2013
(N.B. in INAPP
Presidente e Consiglio
di Amministrazione)

Atto di nomina o di proclamazione,| Tempestivo
con'! |nd|Fa2|one della durata (ex art. 8, UdGVRU
dell'incarico o del mandato D.Lgs. n.
elettivo 33/2013)
Tempestivo
Curriculum vitae (exart. 8, UdGVRU
D.Lgs. n.
33/2013)
Tempestivo
C idi Isiasi nat .
ompen.5| || qua SIf’:\SI natura . (ex art. 8, UdGVRU
connessi all'assunzione della carica D.Lgs. n.
33/2013)
Tempestivo
Irr?pc.)rt|.d| V|agg| di serV|z.|o e N (ex art. 8, UdGVRU
missioni pagati con fondi pubblici D.Lgs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre Tempestivo
ca.rlch.e, pressg (.antl pubbl|'C| o (ex art. 8, UdGVRU
privati, e relativi compensi a D.Lgs. n.
qualsiasi titolo corrisposti 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a T(eer;]r;?:tg/o
carico della finanza pubblica e D.Lgs .n ’ UdGVRU
indicazione dei compensi spettanti o
indicazi i compensi sp i 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti
. . s ) Nessuno (va
reali su beni immobili e su beni
e .. - presentata una
mobili iscritti in pubblici registri,
. s e Lo sola volta entro
titolarita di imprese, azioni di )
s . o 3 mesi dalla
societa, quote di partecipazione a .
R o L elezione, dalla
societa, esercizio di funzioni di . .
nomina o dal Presidenza

amministratore o di sindaco di
societa, con l'apposizione della
formula «sul mio onore affermo
che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il

conferimento
dell'incarico e
resta
pubblicata fino
alla cessazione
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Art. 14, c. 1,

lett. f), D.Lgs.

n.33/2013
Art. 2,c. 1,
punto 2, |. n.
441/1982

secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione
dell'incarico]

dell'incarico o
del mandato).

Art. 14,c. 1,

lett. f), D.Lgs.

n.33/2013
Art. 2,c. 1,
punto 3, |. n.
441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione
dei redditi soggetti all'imposta sui
redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e
i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB:

Entro 3 mesi
dalla elezione,
dalla nomina o

dando eventualmente evidenza dal Presidenza
del mancato consenso)] (NB: & conferimento

necessario limitare, con appositi | dell'incarico poi

accorgimenti a cura annuale

dell'interessato o della

amministrazione, la pubblicazione

dei dati sensibili)

3) dichiarazione concernente le

spese sostenute e le obbligazioni

assunte per la propaganda

elettorale ovvero attestazione di

essersi avvalsi esclusivamente di

materiali e di mezzi Tempestivo

propagandistici predisposti e messi (ex art. 8, NA
a disposizione dal partito o dalla D.Lgs. n.

formazione politica della cui lista il 33/2013)

soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul
mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero»
(con allegate copie delle
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dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000
€)

4) attestazione concernente le
variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno

Art.14,c. 1, .
precedente e copia della
lett. ), D.Les. dichiarazione dei redditi [Per il
n.33/2013 . ) Annuale Presidenza
Art.3 | n soggetto, il coniuge non separato e
441/1982 i parer\tl ent‘ro. il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
Autorizzazione P.A. di Tempestivo/ UdGVRU
appartenenza annuale
\
Titolari di incarichi di
Titolari di incarichi D.Les amministrazione, di | Dichiarazione "Inconferibilita e
e s 85 direzione o di governo | incompatibilita" ai sensi del D.Lgs. Annuale UdGVRU
politici, di n.39/2013 L
2. Organizzazione | amministrazione, di di cuiallart. 14, co. 1- | 39/2013
el e aon® bis, D.Lgs n. 33/2013
(N.B. in INAPP
governo Presidente e Consieli
artt. 46 e 47 | "restdente € LONSIENO | Attestazione assenza conflitto di
DPR di Amministrazione) |;.aresse ai sensi degli artt. 46 e 47 Annuale UdGVRU
445/2000 del DPR n. 445/2000
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Art.14,c. 1,
lett. a),
D.Lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. b),
D.Lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. c),
D.Lgs. n.
33/2013

Art.14,c. 1,
lett. d),
D.Lgs. n.
33/2013

Art.14,c. 1,
lett. e),
D.Lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1,

lett. f), D.Lgs.

n.33/2013
Art. 2,c. 1,
punto 2, |. n.
441/1982

Cessati dall'incarico
(documentazione da
pubblicare sul sito web
con riferimento a
cariche cessate dal 1°
gennaio 2017) (N.B. in
INAPP Presidente e
Consiglio di
Amministrazione)

Atto di nomina, con l'indicazione
della durata dell'incarico

Nessuno

UdGVRU

Curriculum vitae

Nessuno

UdGVRU

Compensi di qualsiasi natura
connessi all'assunzione della carica

Nessuno

UdGVRU

Importi di viaggi di servizio e
missioni pagati con fondi pubblici

Nessuno

UdGVRU

Dati relativi all'assunzione di altre
cariche, presso enti pubblici o
privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

UdGVRU

Altri eventuali incarichi con oneri a
carico della finanza pubblica e
indicazione dei compensi spettanti

Nessuno

UdGVRU

1) copie delle dichiarazioni dei
redditi riferiti al periodo
dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei
redditi successiva al termine
dell'incarico o carica, entro un
mese dalla scadenza del termine di
legge per la presentazione della
dichiarazione [Per il soggetto, il

Nessuno

Presidenza
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Art.14,c. 1,

lett. f), D.Lgs.

coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura
dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

3) dichiarazione concernente le
spese sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di
essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi

n.33/2013 a disposizione dal partito o dalla Non Applicabile
. s e Nessuno
Art.2,c. 1, formazione politica della cui lista il (NA)
punto 3, I. n. soggetto ha fatto parte con
441/1982 riferimento al periodo dell'incarico
(con allegate copie delle
dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000
€)
4) dichiarazione concernente le
variazioni della situazione
Titolari di incarichi | Art. 14,c. 1, patrimoniale intervenute dopo
cee e g e . . Deve essere
politici, di lett. f), D.Lgs. I'ultima attestazione [Per il -
. . . . . . . . . . . eliminata una .
2. Organizzazione | amministrazione, di | n.33/2013 Cessati dall'incarico | soggetto, il coniuge non separato e Presidenza
L . . . . volta passata
direzione o di Art. 4, 1. n. i parenti entro il secondo grado, nei cessati
governo 441/1982 ove gli stessi vi consentano (NB:

dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
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Sanzioni per mancata o
incompleta

Provvedimenti sanzionatori a
carico del responsabile della
mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui
all'articolo 14, concernenti la

Sanzioni . R T ti
anzioni per Art. 47, c. 1, | comunicazione dei dati | situazione patrimoniale empestive
mancata L . . . (ex art. 8,
L . D.Lgs. n. da parte dei titolari di | complessiva del titolare RPCT
comunicazione dei o . D.Lgs. n.
. 33/2013 incarichi politici, di dell'incarico al momento
dati . . : , . . 33/2013)
amministrazione, di | dell'assunzione della carica, la
direzione o di governo | titolarita di imprese, le
partecipazioni azionarie proprie
nonche tutti i compensi cui da
diritto I'assuzione della carica
Rendlcon'tlf gr.uppl Art. 28,c. 1,
A T NA
regionali iprovmcna 33/2013
Indicazi Il i
Art. 13,c. 1, r.1d|ca2|one' Qe € compét'enze d Tempestivo
. . . . . . ciascun ufficio, anche di livello
Articolazione degli lett. b), Articolazione degli . . . . (ex art. 8,
. . - dirigenziale non generale, i nomi UdGVRU
uffici D.Les. . uffici dei dirigenti responsabili dei D.Lgs. n.
33/2013 &1 GIIgeMt resp 33/2013)
singoli uffici
Organigramma
(da pubbllcare' sotto Illustrazione in forma semplificata,
forma di .
) i ai fini della piena accessibilita e .
Art. 13,c. 1, organigramma, in Ltees g . Tempestivo
comprensibilita dei dati,
lett. c), modo tale che a . . . (ex art. 8,
: L dell'organizzazione UdGVRU
colazi deeli D.Lgs. n. ciascun ufficio sia dell'amministrazione. mediante D.Lgs. n.
Articolazione degli | 33,7013 | assegnatounlinkad |5 o ’ 33/2013)
uffici . I'organigramma o analoghe
una pagina contenente . .
. .. | rappresentazioni grafiche
tutte le informazioni
previste dalla norma)
Art.13,c. 1, Nom| .del fil.mgentl responsabili dei Tempestivo UdGVRU
lett. b), singoli uffici (exart. 8,
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D.Lgs. n. D.Lgs. n.
33/2013 33/2013)
Elenco completo dei numeri di
telefono e delle caselle di posta
Art.13,c. 1, elettronica istituzionali e delle Tempestivo Servizio
Telefono e posta lett. d), Telefono e posta caselle di posta elettronica (ex art. 8, Sistemi Informativi e
elettronica D.Lgs. n. elettronica certificata dedicate, cui il cittadino D.Lgs. n. Automatizzati
33/2013 possa rivolgersi per qualsiasi 33/2013) (SIA)
richiesta inerente i compiti
istituzionali
Art. 15,c. 2,
D.Lgs. n. CV, Atto di incarico e durata, Tempestivo
33/2013 . . .. | compenso annuo lordo, (ex art. 8,
Il R VR
- FAQ ANAC Collegio dei Revisori dichiarazioni insussistenza cause di D.Lgs. n. UdGVRU
6.11 del incompatibilita e inconferibilita 33/2013)
2017
Estremi degli atti di conferimento
di incarichi di collaborazione o di
3. Consulenti e Tft°|a" di '"C_a”Ch' consulenza a soggetti esterni a
Collaboratori di collaborazione o Art. 15, ¢. 2 qualsiasi titolo (compresi quelli Tempestivo
consulenza e . affidati con contratto di (ex art. 8,
D.Lgs. n. Consulenti e . . UdGVRU
33/2013 collaboratori collaborazione coordinata e D.Lgs. n.
. . continuativa) con indicazione dei 33/2013)
(da pubblicare in . ) .
soggetti percettori, della ragione
tabelle) ¥ . .
dell'incarico e dell'ammontare
erogato
- Per ciascun titolare di incarico: - -
. Titolari di incarichi Art. 15, ¢ 1, Consulenti e 1) curriculum vitae, redatto in €MPestive
3. Consulenti e . . lett. b), . s . (ex art. 8,
. di collaborazione o collaboratori (da conformita al vigente modello UdGVRU
Collaboratori consulenza D.Les. . ubblicare in tabelle) | europeo D.Lgs. n.
33/2013 | P P 33/2013)
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Art. 15,c. 1,
lett. c),
D.Lgs. n.
33/2013

Art. 15,c. 1,
lett. d),
D.Lgs. n.
33/2013

2) dati relativi allo svolgimento di
incarichi o alla titolarita di cariche

Art. 15, c. 2,
D.Lgs. n.
33/2013

Art. 53, c. 14,
D.Lgs. n.
165/2001

Art. 53, c. 14,
D.Lgs. n.
165/2001

. e g . . Tempestivo
in enti di diritto privato regolati o (exart. 8
finanziati dalla pubblica D.Lgs 'n ’ UdGVRU
. . I .Lgs. n.
amm!nlstraZ|or1e 9 a‘ f) 33/2013)
svolgimento di attivita
professionali
3) compensi comunque
denominati, relativi al rapporto di
lavoro, di consulenza o di
llab i i Ii .
et con contratioa | Tempestivo (ex
. . art. 8, D.Lgs. n. UdGVRU
collaborazione coordinata e
. . e 33/2013)
continuativa), con specifica
evidenza delle eventuali
componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato
Tabelle relative agli elenchi dei .
. . . Tempestivo
consulenti con indicazione di (exart. 8
oggetto, durata e compenso D Las .n ! UdGVRU
dell'incarico (comunicate alla 3?;/50'13')
Funzione pubblica)
Attestazione dell'avvenuta verifica
dell'insussistenza di situazioni
s . ' T ti UdGVRU
anche potenziali, di conflitto di empestivo
interesse
Incarichi NON retribuiti a soggetti i UdGVRU

esterni -

4. Personale

Per ciascun titolare di incarico:
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Titolari di incarichi
dirigenziali
amministrativi di
vertice

Art. 14, c. 1,

lett. a) ec. 1-

bis, D.Lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1,

lett. b) e c. 1-

bis, D.Lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1,

lett.c)ec. 1-

bis, D.Lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1,

lett. d) ec. 1-

bis, D.Lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1,

lett.e) ec. 1-

bis, D.Lgs. n.
33/2013

Incarichi

amministrativi di
vertice (da pubblicare

in tabelle)

(N.B. in INAPP il
Direttore Generale)

Atto di conferimento, con Tzaer: F;?:tg/o
I'indicazione della durata D.Lgs .n ’ UdGVRU
dell'incarico 33/2013)
Curriculum vitae, redatto in T(een;p;(::tg/o
conformita al vigente modello D.Lgs .n ! UdGVRU
europeo 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura
connessi all'assunzione Tempestivo
de.II incarico (con specn°|‘ca (ex art. 8, UdGVRU
evidenza delle eventuali D.Lgs. n.
componenti variabili o legate alla 33/2013)
valutazione del risultato)

Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e (ex art. 8,

VR
missioni pagati con fondi pubblici D.Lgs. n. UdGVRU
33/2013)

Dati relativi all'assunzione di altre Tempestivo
ca.rlch.e, pressg gntl pubbll'u o (ex art. 8, UdGVRU
privati, e relativi compensi a D.Lgs. n.
qualsiasi titolo corrisposti 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a T(eer;]r;?:tg/o
carico della finanza pubblica e D.Lgs .n ’ UdGVRU
indicazi dei spettanti .Lgs. n.
indicazione dei compensi spettanti 33/2013)
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4. Personale

Titolari di incarichi
dirigenziali
amministrativi di
vertice

Art. 14, c. 1,
lett. f)ec. 1-
bis, D.Lgs. n.
33/2013 Art.
2,c. 1, punto
1,l.n.
441/1982

Art. 14, c. 1,
lett. f) e c. 1-
bis, D.Lgs. n.
33/2013 Art.
2,c.1, punto
2,l.n.
441/1982

Incarichi
amministrativi di
vertice (da pubblicare
in tabelle)

(N.B. in INAPPil
Direttore Generale)

1) dichiarazione concernente diritti
reali su beni immobili e su beni
mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di
societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di
societa, con |'apposizione della
formula «sul mio onore affermo
che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione
dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una
sola volta entro

3 mesi dalla
elezione, dalla

nomina o dal

conferimento
dell'incarico e
resta
pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o
del mandato)

Direzione Generale
(Delibera ANAC
n. 586/2019)

2) copia dell'ultima dichiarazione
dei redditi soggetti all'imposta sui
redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e
i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB:
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura
dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

Entro 3 mesi
della nomina o
dal
conferimento
dell'incarico

Direzione Generale
(Delibera ANAC
n. 586/2019)
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3) attestazione concernente le
variazioni della situazione

Art. 14, c. 1, patrimoniale intervenute nell'anno
lett. f) e c. 1- precedente e copia della Direzione Generale
bis, D.Lgs. n. dichiarazione dei redditi [Per il Annuale (Delibera ANAC
33/2013 Art. soggetto, il coniuge non separato e n. 586/2019)
3,l.n. i parenti entro il secondo grado, '
441/1982 ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di (Ler;nggszvs
D.Lgs. n. una delle cause di inconferibilita D‘Lgs' n‘ ! UdGVRU
39/2013 dell'incarico 39/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di (aﬁn;;a(l:ez
D.Lgs. n. una delle cause di incompatibilita D.Lgs' n. ! UdGVRU
39/2013 I feri to dell'i i SO
/ al conferimento dell'incarico 39/2013)
Art. 14, c. 1-
ter, secondo Ammontare complessivo degli Annuale
periodo, emolumenti percepiti a carico (nonoltre il 30 UdGVRU
D.Lgs. n. della finanza pubblica marzo)
33/2013
Art. 14, c. 1, Inca(;ilf:|is(ijai;g§tr;z|§li' a | Per ciascun titolare di incarico: - .
lett.a) ec. 1- e e .| Atto di conferimento, con empestivo
) conferiti, ivi inclusi RN (ex art. 8,
bis, D.Lgs. n. . . I'indicazione della durata UdGVRU
33/2013 quelli conferiti dell' i D.Lgs. n.
Titolari di incarichi discrezionalmente ellincarico 33/2013)
dirigenziali dall'organo di indirizzo
(dirigenti non politico senza .
. Art. 14, c. 1, . . . . . Tempestivo
generali) procedure pubbliche di | Curriculum vitae, redatto in
lett. b) e c. 1- . . . o . (ex art. 8,
) selezione e titolari di | conformita al vigente modello UdGVRU
bis, D.Lgs. n. posizione organizzativa | europeo D.Lgs. n.
33/2013 L P 33/2013)
con funzioni
dirigenziali
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4. Personale

Titolari di incarichi
dirigenziali
(dirigenti non
generali)

Art. 14, c. 1,

lett. b) e c. 1-

bis, D.Lgs. n.
33/2013

Art.14,c. 1,

lett. d) ec. 1-

bis, D.Lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. f) e c. 1-
bis, D.Lgs. n.
33/2013 Art.
2,c.1, punto
1,1 n.
441/1982

Incarichi dirigenziali, a
qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi
quelli conferiti
discrezionalmente
dall'organo di indirizzo
politico senza
procedure pubbliche di
selezione e titolari di
posizione organizzativa
con funzioni
dirigenziali (da
pubblicare in tabelle
che distinguano le
seguenti situazioni:
dirigenti, dirigenti
individuati
discrezionalmente,
titolari di posizione
organizzativa con
funzioni dirigenziali)

Compensi di qualsiasi natura
connessi all'assunzione
dell'incarico (con specifica

evidenza delle eventuali Tempestivo
componenti variabili o legate alla (exart. 8, UdGVRU
valutazione del risultato) D.Lgs. n.
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e
missioni pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre Tempestivo UdGVRU
cariche, presso enti pubblici o (ex art. 8,
privati, e relativi compensi a D.Lgs. n.
qualsiasi titolo corrisposti 33/2013)
. UdGVRU
Altri eventuali incarichi con oneri a Tempestivo
. . . (ex art. 8,
carico della finanza pubblica e D.Lgs. n.
indicazione dei compensi spettanti 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti
reali su beni immobili e su beni
mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di
societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di
societa, con |'apposizione della NA Delibera ANAC n. 586

formula «sul mio onore affermo
che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al

del 26/06/2019
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Art. 14, c. 1,
lett. f) e c. 1-
bis, D.Lgs. n.
33/2013 Art.
2,c.1, punto
2,1l.n.
441/1982

momento dell'assunzione
dell'incarico]

Art. 14,c. 1,
lett. f) e c. 1-
bis, D.Lgs. n.
33/2013 Art.
3,l.n.
441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione
dei redditi soggetti all'imposta sui
redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e
i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)] (NB: e
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura
dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

NA

Delibera ANAC n. 586
del 26/06/2019

Art. 20, c. 3,
D.Lgs. n.
39/2013

3) attestazione concernente le
variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il
soggetto, il coniuge non separato e
i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza
del mancato consenso)]

NA

Delibera ANAC n. 586
del 26/06/2019

Dichiarazione sulla insussistenza di
una delle cause di inconferibilita
dell'incarico

Tempestivo
(art. 20, c. 1,
D.Lgs. n.
39/2013)

UdGVRU
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Annuale

Art. 20, c. 3, Dichiarazione sull‘a‘lnsussmtc‘an.z.a‘dl (art. 20, c. 2, UdGVRU
D.Lgs. n. una delle cause di incompatibilita D.Lgs. n
39/2013 al conferimento dell'incarico 39/2013)
Art. 14, c. 1-
ter, secondo Ammontare complessivo degli Annuale UdGVRU
periodo, emolumenti percepiti a carico (non oltre il 30
D.Lgs. n. della finanza pubblica marzo)
33/2013
Elenco delle posizioni dirigenziali,
integrato dai relativi titoli e Dati non piu
L curricula, attribuite a persone, soggetti a
Titolari di incarichi Art. 15, ¢.5, EIen.c.o posizion! anche esterne alle pubbliche pubblicazione UdGVRU
.. . . D.Lgs. n. dirigenziali - L . o
dirigenziali . . . amministrazioni, individuate obbligatoria ai
. . . 33/2013 discrezionali , , . . .
(dirigenti non discrezionalmente dall'organo di sensi del D.Lgs.
generali) indirizzo politico senza procedure n.97/2016
pubbliche di selezione
Numero e tipologia dei posti di
4. Personale A.rt. 19,c.1 Posti di funzione funzione che si rendono disponibili . UdGVRU
bis, D.Lgs. n. . . . . .. Tempestivo
disponibili nella dotazione organica e relativi
165/2001 o
criteri di scelta
Art.1,c.7, N _ o _ UdGVRU
d.p.r.n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
108/2004
Art. 14, c. 1, Atto di nomina o di proclamazione,
lett. a), . . . con l'indicazione della durata UdGVRU
Dirigenti cessati dal . . Nessuno
D.Lgs. n. to dil dell'incarico o del mandato
. . . 33/2013 rapporto di ‘avoro elettivo
Dirigenti cessati (documentazione da
Art. 14, c. 1, ubblicare sul sito
lett. b), P . . UdGVRU
web) Curriculum vitae Nessuno
D.Lgs. n.
33/2013
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Art.14,c. 1,
lett. c),
D.Lgs. n.
33/2013

Compensi di qualsiasi natura
connessi all'assunzione della carica

Nessuno

UdGVRU

Art.14,c. 1,
lett. d),
D.Lgs. n.
33/2013

Importi di viaggi di servizio e
missioni pagati con fondi pubblici

Nessuno

UdGVRU

Art. 14, c. 1,
lett. e),

D.Lgs. n.
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre
cariche, presso enti pubblici o
privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

UdGVRU

Art. 14, c. 1,

lett. f), D.Lgs.

n. 33/2013
Art. 2,c. 1,
punto 2, |. n.
441/1982

Altri eventuali incarichi con oneri a
carico della finanza pubblica e
indicazione dei compensi spettanti

Nessuno

UdGVRU

1) copie delle dichiarazioni dei
redditi riferiti al periodo
dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei
redditi successiva al termine
dell'incarico o carica, entro un
mese dalla scadenza del termine di
legge per la presentazione della
dichiarazione [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura
dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

Nessuno

Delibera ANAC n. 586
del 26/06/2019
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4. Personale

3) dichiarazione concernente le
variazioni della situazione

Nessuno
(va presentata
una sola volta

Art. 14, c. 1, Dirigenti cessati dal | patrimoniale intervenute dopo entro 3 mesi
B . - lett. f), D.Lgs. rapporto di !avoro ['ultima at.testaglone [Per il dall‘a Delibera ANAC n. 586
Dirigenti cessati n.33/2013 (documentazione da | soggetto, il coniuge non separato e cessazione
. . ) . . - . del 26/06/2019
Art. 4, 1. n. pubblicare sul sito i parenti entro il secondo grado, dell'incarico).
441/1982 web) ove gli stessi vi consentano (NB: Con schema
dando eventualmente evidenza ANAC
del mancato consenso)] All. 2) Delibera
n.241/2017
Provvedimenti sanzionatori a
carico del responsabile della
mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui
.. Sanzioni per mancata o | all'articolo 14, concernenti la .
Sanzioni per . . . . . Tempestivo
Art.47,c. 1, incompleta situazione patrimoniale
mancata - . ) . (ex art. 8,
L. . D.Lgs. n. comunicazione dei dati | complessiva del titolare RPCT
comunicazione dei . . , . D.Lgs. n.
. 33/2013 da parte dei titolari di | dell'incarico al momento
dati . e e - . . . 33/2013)
incarichi dirigenziali | dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le
partecipazioni azionarie proprie
nonché tutti i compensi cui da
diritto I'assunzione della carica
Posizioni Arjinltice.sl- Curricula dei titolari di posizioni Tzeer:z?:tg/o
o quINquIes, 1 o sizioni organizzative | organizzative redatti in conformita T UdGVRU
organizzative D.Lgs. n. al vieente modello euroneo D.Lgs. n.
33/2013 & P 33/2013)
Conto annuale del personale e
relative spese sostenute,
. . Annuale
Art. 16,c. 1, nell'ambito del quale sono
. . Conto annuale del . i .. (art. 16, c. 1,
Dotazione organica D.Lgs. n. rappresentati i dati relativi alla UdGVRU
33/2013 personale dotazione organica e al personale D.Lgs. n.
33/2013)

effettivamente in servizio e al
relativo costo, con l'indicazione
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della distribuzione tra le diverse
qualifiche e aree professionali, con
particolare riguardo al personale
assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

Costo complessivo del personale a
tempo indeterminato in servizio,

Art. 16, c. 2, Costo personale tempo articolato per aree professionali, Annuale (art.
D.Lgs. n. inZeterminato P con particolare riguardo al 16, c. 2, D.Lgs. UdAeB
33/2013 personale assegnato agli uffici di n.33/2013)
diretta collaborazione con gli
organi di indirizzo politico
Personale con rapporto di lavoro
Personale non a tempo . . g Annuale
Art.17,c. 1, . . non a tempo indeterminato, ivi
indeterminato ) (art. 17, c. 1,
D.Lgs. n. . . compreso il personale assegnato UdGVRU
(da pubblicare in e e e . D.Lgs. n.
33/2013 agli uffici di diretta collaborazione
tabelle) . N . 33/2013)
con gli organi di indirizzo politico
Personale non a -
Costo complessivo del personale
tempo Costo del personale .
. . con rapporto di lavoro non a .
indeterminato non a tempo : : Trimestrale
Art.17,c. 2, . . tempo indeterminato, con
indeterminato ) . (art.17,c. 2,
D.Lgs. n. particolare riguardo al personale UdGVRU
33/2013 assegnato agli uffici di diretta D.Lgs. n.
(da pubblicare in 8 . 8 . L 33/2013)
collaborazione con gli organi di
tabelle) s ",
indirizzo politico
Tassi di assenza Trimestrale
Art. 16, c. 3, trimestrali Tassi di assenza del personale (art. 16, c. 3
Tassi di assenza D.Lgs. n. distinti per uffici di livello D'L s' n' ! UdGVRU
33/2013 (da pubblicare in dirigenziale --E5- .
33/2013)
tabelle)
Incarlchl-conf.er!tl € Art. 18, Incarichi conferitie | Elenco degli incarichi conferiti o Tempestivo
autorizzati ai o o .
. . D.Lgs. n. autorizzati ai autorizzati a ciascun dipendente (ex art. 8,
dipendenti . e . . . UdGVRU
(dirigenti e non 33/2013 dipendenti (dirigenti e | (dirigente e non dirigente), con D.Lgs. n.
dirigenti) Art. 53, c. 14, non dirigenti) I'indicazione dell'oggetto, della 33/2013)
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D.Lgs. n. (da pubblicare in durata e del compenso spettante
165/2001 tabelle) per ogni incarico
Art. 21,c. 1, e . .
Riferimenti necessari per la .
D.Lgs. n. . . . Tempestivo
. . consultazione dei contratti e
Contrattazione 33/2013 Contrattazione . .. . . (ex art. 8,
. ) accordi collettivi nazionali ed UdGVRU
collettiva Art. 47, c. 8, collettiva oventuali interpretazioni D.Lgs. n.
D.Lgs. n. P P 33/2013)
165/2001
Contratti integrativi stipulati, con
la relazione tecnico-finanziaria e
guella illustrativa, certificate dagli Tempestivo
Contrattazione Art. 21, ¢.2, organi di controllo (collegio dei (ex art. 8
. . D.Lgs. n. Contratti integrativi gani di cc . 8 T UdGVRU
integrativa 33/2013 revisori dei conti, collegio D.Lgs. n.
sindacale, uffici centrali di bilancio 33/2013)
o analoghi organi previsti dai
rispettivi ordinamenti)
4. Personale Specifiche informazioni sui costi
della contrattazione integrativa,
Art. 21 c.2, Fertlflcate dagli organi (:!I Fontrollo
interno, trasmesse al Ministero
D Lgs. n. dell'Economia e delle finanze, che Annuale
Contrattazione 33/2013 Costi contratti . ! (art. 55, c. 4,
. . . . predispone, allo scopo, uno UdGVRU
integrativa Art. 55, c. 4, integrativi e o . D. Lgs. n.
specifico modello di rilevazione,
D. Lgs. n. . . ) 150/2009)
150/2009 d'intesa con la Corte dei conti e
con la Presidenza del Consiglio dei
Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica
Art. 10, c. §, olv Tempestivo
lett. c), C (ex art. 8,
oV D. Lgs. n. (da pubblicare in Nominativi D.Lgs. n. UdGVRU
33/2013 tabelle) 33/2013)
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Art. 10, c. 8, Tempestivo
lett. c), . (ex art. 8,
D.Lgs. n. Curricula D.Lgs. n. UdGVRU
33/2013 33/2013)
Par. 14.2, oIV T(een;Fa’ftStg’O
delib. CiVIT (da pubblicare in Compensi T UdGVRU
n.12/2013 tabelle) D.Lgs. n.
' 33/2013)
Bandi di concorso per il
Art. 19 Bandi di concorso reclutamento, a qualsiasi titolo, di Tempestivo
T t. 8
5. Bandi di concorso D.Lgs. n. . . p?ersor?a!e prgsso P (exart. 8, UdGVRU
33/2013 (da pubblicare in I'amministrazione nonché i criteri D.Lgs. n.
tabelle) di valutazione della Commissione e 33/2013)
le tracce delle prove scritte
?lsten?a di Par. 1, delib. | Sistema di misurazione | Sistema di misurazione e
misurazione e . . . . N
valutazione della CiVIT n. e valutazione della | valutazione della Performance Tempestivo Direzione generale
104/2010 Performance (art. 7, D.Lgs. n. 150/2009)
Performance
Piano della Performance (art. 10, Tempestivo
. Piano della D.Lgs. 150/2009) P
Piano della . , . . . . (ex art. 8, N
Performance/Piano | Piano esecutivo di gestione (per gli Direzione generale
Performance Art. 10,c. 8, . . . . . . D.Lgs. n.
| b esecutivo di gestione | entilocali) (art. 169, c. 3-bis, D.Lgs. 33/2013
6. Performance Dett' ), n. 267/2000) )
3é /gzso 1n?; Tempestivo
Relazione sulla Relazione sulla Relazione sulla Performance (art. (ex art. 8, Direzione senerale
Performance Performance 10, D.Lgs. 150/2009) D.Lgs. n. &
33/2013)
Tempestivo
.20,c. 1
Ammon.tare . Art. 20, ¢. 1, Amn.qontare . | Ammontare complessivo dei premi (exart. 8, UdGVRU
complessivo dei D.Lgs. n. complessivo dei premi ) o
remi 33/2013 collegati alla performance stanziati D.Lgs. n.
P 33/2013)
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(da pubblicare in
tabelle)

Tempestivo (ex

33/2013)
Criteri definiti nei sistemi di Tempestivo
misurazione e valutazione della (ex art. 8, UdGVRU
performance per I'assegnazione D.Lgs. n.
del trattamento accessorio 33/2013)
Distribuzione del trattamento
Dati relativi ai premi accessorio, in forma aggregata, al Tempestivo
Art. 20 c. 2 fine di dare conto del livello di (ex art. 8, UdGVRU
Dati relativi ai D.Lgs. n. selettivita utilizzato nella D.Lgs. n.
premi 33/2013 (da pubblicare in .distrib.uz.ione dei premi e degli 33/2013)
tabelle) incentivi
6. Performance Tempestivo
Grado di differenziazione (eert 3
dell'utilizzo della premialita sia per D Les .n ’ UdGVRU
i dirigenti sia per i dipendenti 33;/50'13')
Dati non piu
Art. 20, c. 3, soggetti a
Benessere Benessere e N pubblicazione | Voce del menu non
L D.Lgs. n. . Livelli di benessere organizzativo . . .
organizzativo organizzativo obbligatoria ai prevista
33/2013 .
sensi del D.Lgs.
97/2016
Elenco degli enti pubblici,
. .. . ... | comunque denominati, istituiti,
E
Art.22,c.1, nti pubblici vigilati vigilati e finanziati Annuale
7. Enti controllati Enti pubblici vigilati lett. a), dall :.m"lmlmtst'razwr?e ovver(? p.er i (art. 22,c. 1, NA
D.Lgs. n. (da pubblicare in quali I'amministrazione abbia il D.Lgs. n.
33/2013 P potere di nomina degli 33/2013)

tabelle)

amministratori dell'ente, con
I'indicazione delle funzioni
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attribuite e delle attivita svolte in
favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico
affidate

Societa partecipate

Art. 22,c.1,
lett. b),
D.Lgs. n.
33/2013

Dati societa
partecipate

(da pubblicare in
tabelle)

Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene
direttamente quote di
partecipazione anche minoritaria,
con l'indicazione dell'entita, delle
funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore
dell'amministrazione o delle
attivita di servizio pubblico
affidate, ad esclusione delle
societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con
azioni quotate in mercati
regolamentati italiani o di altri
paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, D.Lgs. n.
33/2013)

Annuale
(art. 22,c. 1,
D.Lgs. n.
33/2013)

NA

Enti di diritto
privato controllati

Art. 22,c. 1,
lett. c),
D.Lgs. n.
33/2013

Enti di diritto privato
controllati

(da pubblicare in
tabelle)

Elenco degli enti di diritto privato,
comunque denominati, in
controllo dell'amministrazione,
con l'indicazione delle funzioni
attribuite e delle attivita svolte in
favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico
affidate

Annuale
(art. 22,c. 1,
D.Lgs. n.
33/2013)

NA

Rappresentazione
grafica

Art. 22,c.1,
lett. d),
D.Lgs. n.
33/2013

Rappresentazione
grafica

Una o piu rappresentazioni
grafiche che evidenziano i rapporti
tra I'amministrazione e gli enti
pubblici vigilati, le societa
partecipate, gli enti di diritto
privato controllati

Annuale
(art. 22,c. 1,
D.Lgs. n.
33/2013)

NA
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Dati relativi alla attivita Dati non piu
. . amministrativa, in forma soggetti a
Dati aggregati Art. 24,c. 1, . TR ’ e s S
attgi\ffitég D.Lgs. n Dati aggregati attivita | aggregata, per settori di attivita, pubblicazione | Voce del menu non
. . . o amministrativa per competenza degli organi e obbligatoria ai prevista
amministrativa 33/2013 e . o .
degli uffici, per tipologia di sensi del D.Lgs.
procedimenti 97/2016
Per ciascuna tipologia di
8. Attivita e procedimento:
procedimenti Art.35,c. 1, .. Tempestivo
lett. ) 1) breve descrizione del (exart. 8
Tipologie di D Lg.s r; procedimento con indicazione di D.Lgs .n ! Uffici dirigenziali
procedimento 33/2013 tutti i riferimenti normativi utili 33/2013)
Art. 35,c. 1, Tempestivo
lett. b), 2) unita organizzative responsabili (ex art. 8, o -
D.Lgs. n. dell'istruttoria D.Lgs. n. Uffici dirigenziali
33/2013 33/2013)
Art. 35,c. 1, Tipologie di 3) l'ufficio del procedimento, Tempestivo
lett. c), procedimento unitamente ai recapiti telefonici e (ex art. 8, o -
i ] Uffici dirigenziali
D.Lgs. n. alla casella di posta elettronica D.Lgs. n.
33/2013 istituzionale 33/2013)
(da pubblicare in | 4) ove diverso, I'ufficio
tabelle) competente all'adozione del
Art.35,c. 1, provvedimento finale, con Tempestivo
8. Attivita e Tipologie di lett. c), ! |nd|ca2|or?e del I?On.]e. del (exart. 8, Uffici dirigenziali
procedimenti procedimento D.Lgs. n. responsabile dell'ufficio D.Lgs. n.
33/2013 unitamente ai rispettivi recapiti 33/2013)
telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale
Art. 35, c. 1, '5) modallt'a con le quali gli Tempestivo
interessati possono ottenere le
lett. e), . o ) ) (ex art. 8, o -
D.Lgs. n informazioni relative ai D.Lgs. n Uffici dirigenziali
33/2013 procedimenti in corso che li 33/2013)

riguardino
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6) termine fissato in sede di
disciplina normativa del

Art.35,c. 1, procedimento per la conclusione Tempestivo (ex
lett. f), D.Lgs. con l'adozione di un art. 8, D.Lgs. n. Uffici dirigenziali
n.33/2013 provvedimento espresso e ogni 33/2013)
altro termine procedimentale
rilevante
7) procedimenti per i quali il
provvedimento
Art. 35,c. 1, dell'amministrazione puo essere Tempestivo
lett. g), sostll.twto da una dlchla.razmne (ex art. 8, Uffici dirigenziali
D.Lgs. n. dell'interessato ovvero il D.Lgs. n.
33/2013 procedimento puo concludersi con 33/2013)
il silenzio-assenso
dell'amministrazione
8) strumenti di tutela
amministrativa e giurisdizionale,
riconosciuti dalla legge in favore
Art. 35,c. 1, dell'interessato, nel corso del Tempestivo
lett. h), procedimento nei confronti del (ex art. 8, e -
. . . Uffici dirigenziali
D.Lgs. provvedimento finale ovvero nei D.Lgs. n.
n.33/2013 casi di adozione del 33/2013)
provvedimento oltre il termine
predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli
Art.35,c.1, 9) link di a'cce.s\so .aI ser'vi‘zio‘on Tempestivo
lett. i), D.Lgs. line, ov'e sia g‘|a'd|spon|b|le in rete, (ex art. 8, Uffici dirigenziali
n. 33/2013 o] tgmpl previsti per la sua D.Lgs. n.
attivazione 33/2013)
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10) modalita per |'effettuazione
dei pagamenti eventualmente
necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione
del versamento in Tesoreria,
tramite i quali i soggetti versanti

T ti
Art.35,c. 1, possono effettuare i pagamenti empestive
) e . (ex art. 8, o e
lett. 1), D.Lgs. mediante bonifico bancario o Uffici dirigenziali
. e e D.Lgs. n.
n.33/2013 postale, ovvero gli identificativi del
. 33/2013)
conto corrente postale sul quale i
soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante
bollettino postale, nonche i codici
identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento
11) nome del soggetto a cui &
Art.35,c.1, attribuito, ih ca.so di inerzila, il Tempestivo
potere sostitutivo, nonché
lett. m), L : (ex art. 8, o -
D.Lgs modalita per attivare tale potere, D.Lgs. n Uffici dirigenziali
o con indicazione dei recapiti A
.33/2013 . . 33/2013
n. 33/ telefonici e delle caselle di posta / )
elettronica istituzionale
Per i procedimenti ad istanza di
parte:
Art. 35,c. 1, 1) atti e documenti da allegare Tempestivo
lett. d), all'istanza e modulistica (ex art. 8, e -
. .. . Uffici dirigenziali
D.Lgs. necessaria, compresi i fac-simile D.Lgs. n.
n.33/2013 per le autocertificazioni 33/2013)
Art.35,c. 1, ?) uffici a.l qt:la|l rlv.olger5| pgr‘ ' Tempestivo
lett. d), . . informazioni, orari e modalita di
Tipologie di Lo . (ex art. 8, o -
D.Lgs. . accesso con indicazione degli Uffici dirigenziali
procedimento e . . D.Lgs. n.
n.33/2013 e indirizzi, recapiti telefonici e 33/2013)
Art. 1, c. 29, caselle di posta elettronica
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L.
n. 190/2012

istituzionale a cui presentare le

istanze
Art. 24, c. 2, Dsa;' ”:trlipa'“
] ] . D.Lgs. n. . . .| Risultati del monitoraggio gg .
Monitoraggio tempi Monitoraggio tempi . . pubblicazione | Voce del menu non
. . 33/2013 ; . periodico concernente il rispetto . . .
procedimentali procedimentali . . . . obbligatoria ai prevista
Art. 1, c. 28, dei tempi procedimentali .
L n sensi del D.Lgs.
190/2012 STjZOLE
Recapiti telefonici e casella di
8. Attivita e posta elettronica istituzionale
procedimenti dell'ufficio responsabile per le
s _— ivita vol ire, i .
Dichiarazioni attly!ta vo'te a ges.tlr.e garan.tlre _e Tempestivo
o .- Art. 35, c. 3, . V eps verificare la trasmissione dei dati o
sostitutive e Recapiti dell'ufficio . . . . (ex art. 8,
.. D.Lgs. . I'accesso diretto degli stessi da UdGVRU
acquisizione n.33/2013 responsabile parte delle amministrazioni D.Lgs. n.
d'ufficio dei dati ) - . 33/2013)
procedenti all'acquisizione
d'ufficio dei dati e allo svolgimento
dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive
Elenco dei provvedimenti, con
particolare riferimento ai
provvedimenti finali dei
Art.23,c.1, procedimenti d|:I sc<'elta del '
contraente per |'affidamento di
Provvedimenti D.Les. n. lavori, forniture e servizi, anche semestrale
. . A 33/2013/ Provvedimenti del S s 1 (art.23,c. 1, )
9. Provvedimenti organi indirizzo . con riferimento alla modalita di Presidenza
olitico Art. 1, c. 16 Presidente selezione prescelta (link alla sotto- D.Lgs. n.
i della L. n. sezione "bF;ndi digarae 33/2013)
190/2012 &

contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.
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Elenco dei provvedimenti, con
particolare riferimento ai
provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del

Art. 23,c.1, o .
contraente per l'affidamento di
D.Lgs. n. lavori, forniture e servizi, anche semestrale
33/2013/ Provvedimenti del CdA | con riferimento alla modalita di (art. 23, c. 1, Presidenza
Art. 1, co. 16 selezione prescelta (/ink alla sotto- D.Lgs. n.
della L. n. sezione "bF;ndi digarae 33/2013)
190/2012 garae
contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.
Elenco dei provvedimenti, con
Art. 23,c. 1, particolare riferimento ai Dati non piu
D.Lgs. n. provvedimenti finali dei soggetti a
33/2013 Convenzioni e procedimenti di: autorizzazione o pubblicazione .
e . . . .. Presidenza
/Art. 1, co. protocolli d'intesa concessione; concorsi e prove obbligatoria ai
16 della L. n. selettive per I'assunzione del sensi del D.Lgs.
190/2012 personale e progressioni di 97/2016
carriera.
Elenco dei provvedimenti, con
particolare riferimento ai
provvedimenti finali dei
Art.23,c. 1, procedimenti d|:| scsalta del ‘
contraente per |'affidamento di
. . D.Lgs. n. . . . . .. Semestrale
Provvedimenti 33/2013 Provvedimenti lavori, forniture e servizi, anche (art. 23, c. 1
dirigenti JArt. 1, co dirigenti amministrativi | con riferimento alla modalita di D'Lgs' n' ! Direzione generale
amministrativi 16 della L. . :Iztie:r(])ensbr;r:;iczIitaa(rllanl(: alla sotto 33/2013)
190/2012 &

contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.
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Elenco dei provvedimenti, con

Art. 23,c. 1, particolare riferimento ai Dati non piu
D.Lgs. n. provvedimenti finali dei soggetti a
33/2013 Provvedimenti procedimenti di: autorizzazione o pubblicazione Voce del menu non
/Art. 1, co. |dirigentiamministrativi | concessione; concorsi e prove obbligatoria ai prevista
16 della L. n. selettive per I'assunzione del sensi del D.Lgs.
190/2012 personale e progressioni di 97/2016
carriera.
Elenco delle tipologie di controllo a
Art. 25, c. 1, cui ‘sono assoggettatg le imprese in
ragione della dimensione e del
lett. a), . - o o Voce del menu non
Tipologie di controllo | settore di attivita, con l'indicazione . -\ .
D.Lgs. n. . . S Dati non piu prevista
per ciascuna di esse dei criteri e .
33/2013 . s o soggetti a
. delle relative modalita di S
10. Controlli sulle . pubblicazione
. svolgimento . o
imprese : — - obbligatoria ai
Elenco degli obblighi e degli st ) B L
Art. 25, c. 1, adempimenti oggetto delle attivita 97/201.6 '
lett. b), Obblighi e di controllo che le imprese sono Voce del menu non
D.Lgs. n. adempimenti tenute a rispettare per prevista
33/2013 ottemperare alle disposizioni
normative
- Informazioni sulle| Art. 4 delib. Dati previsti
11. Bandidigarae | . . . e .
contratti singole procedure Anacn. dall'articolo 1, comma | Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo UdAeB
in formato tabellare | 39/2016 32, della legge 6
novembre 2012, n. 190 | struttura proponente, Oggetto del
Art. 1, c. 32, Informazioni sulle | bando, Procedura di scelta del
. n. singole procedure contraente, Elenco degli operatori
190/2012 invitati a presentare
11. Bandi di eara e Informazioni sulle | Art. 37, c. 1, | (da pubblicare secondo | offerte/Numero di offerenti che
) contratfi singole procedure | lett. a) D.Lgs. | le "Specifiche tecniche | hanno partecipato al Tempestivo UdAeB
in formato tabellare | n. 33/2013 per la pubblicazione | procedimento, Aggiudicatario,
Art. 4 delib. dei dati ai sensi Importo di aggiudicazione, Tempi
Anac n. dell'art. 1, comma 32, | di completamento dell'opera
39/2016 della Legge n. servizio o fornitura, Importo delle

190/2012", adottate

somme liquidate
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secondo quanto
indicato nella delib.

Tabelle riassuntive rese
liberamente scaricabili in un

Anac 39/2016) formato digitale standard aperto
Art. 1 c .32 con informazioni sui contratti
.I 'n B relative all'anno precedente (nello
190'/2612 specifico: Codice Identificativo
Gara (CIG), struttura proponente,
Art.37,c. 1, ) Annuale
oggetto del bando, procedura di
lett. a) D.Lgs. . (art. 1,c. 32,
scelta del contraente, elenco degli UdAeB
n. 33/2013 operatori invitati a presentare Legge
Art. 4 P ap . n. 190/2012)
Delibera offerte/numero di offerenti che
ANAC hanno partecipato al
n.39/2016 procedimento, aggiudicatario,
) importo di aggiudicazione, tempi
di completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo delle
somme liquidate)
Art.37,c.1,
Ier;ct.ag)/deli%s. Atti relativi alla Programma biennale degli acquisti
) programmazione di | di beni e servizi, programma .
Ar;ct2.921C, Cl' 7 lavori, opere, servizi e | triennale dei lavori pubblici e Tempestivo UdAeB
Atti delle b Lg's -n ’ forniture relativi aggiornamenti annuali
amn'1ini.straz.i<.)ni 50/2016
aggiudicatrici e
agdg(iet?:i‘::tt;ri Per ciascuna procedura: UdAeB
distintamente per ATt relativi al
ogni procedura l':tr:' 3)7 bCL;; pt:(l);: dalflr\;l ;ef Avvisi di preinformazione
: P I ! .| - Awvisi di preinformazione (art. 70,
2&31{9221?1’ el afﬂ:sgii?;? chr?l?zri)altl c.1,2e3,D.Lgs. n. 50/2016); Tempestivo UdAeB
D. Lg; n ! :?orniture lavori é Bandi ed avvisi di preinformazione
50/2016 opere, di concorsi (art. 141, D.Lgs. n. 50/2016)
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pubblici di

Art.37,c. 1, progettazione, di
lett. b) D.Lgs. concor§| d‘l idee e di | Delibera a contrarre o atto
n. 33/2013 e | concessioni. Compresi . .
. . equivalente (per tutte le Tempestivo UdAeB
art. 29,c. 1, quelli tra enti rocedure)
D.Lgs. n. nell'ambito del settore P
50/2016 pubblico di cui all'art. 5
del D.Lgs. n. 50/2016
Avvisi e bandi - Avviso (art. 19, c.
1, D.Lgs. n. 50/2016);
Avviso di indagini di mercato (art.
36, c. 7, D.Lgs. n. 50/2016 e Linee
guida ANAC);
Avviso di formazione elenco
Atti relativi alle operatori economici e
procedure per pubblicazione elenco (art. 36, c. 7,
P affidamento di appalti D.Lgs. n. 50/2016 e Linee guida
ubblici di servizi ANAC);
Atti delle P . ! Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, D.Lgs.
. .. Art.37,c. 1, forniture, lavori e
amministrazioni . . n. 50/2016);
aggiudicatrici e lett. b) D.Lgs. opere, di concorsi Bandi ed avvisi (art. 73,c.1,e 4
11. Bandi di gara e geludicatre n.33/2013 e pubblici di I35 eq .
> degli enti . . D.Lgs. n. 50/2016); Tempestivo UdAeB
contratti .. . art. 29,c. 1, progettazione, di . ..
aggiudicatori A .| Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1,
distintamente per D-Lgs. n. concorsi diidee e di D.Lgs. n. 50/2016);
P 50/2016 concessioni. Compresi | . &3 - !

ogni procedura

quelli tra enti
nell'ambito del settore
pubblico di cui all'art. 5
del D.Lgs. n. 50/2016

Avviso periodico indicativo (art.
127, c.2,D.Lgs. n. 50/2016);
Awviso relativo all’esito della
procedura;

Pubblicazione a livello nazionale di
bandi e avvisi;

Bando di concorso (art. 153, c. 1,
D.Lgs. n. 50/2016);

Avviso di aggiudicazione (art. 153,
c. 2, D.Lgs. n. 50/2016);
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Bando di concessione, invito a
presentare offerta, documenti di
gara(art. 171,c.1e5, D.Lgs. n.
50/2016); Avviso in merito alla
modifica dell’ordine di importanza
dei criteri, Bando di concessione
(art. 173, c. 3, D.Lgs. n. 50/2016);
Bando di gara (art. 183, c. 2, D.Lgs.
n. 50/2016);

Awviso costituzione del privilegio
(art. 186, c. 3, D.Lgs. n. 50/2016);
Bando di gara (art. 188, c. 3, D.Lgs.
n. 50/2016)

Avwviso sui risultati della
procedura di affidamento - Avviso
sui risultati della procedura di
affidamento con indicazione dei

Art.37,c.1, A
' ¢ soggetti invitati (art. 36, c. 2, D.Lgs.
lett. b) D.Lgs. .
n. 50/2016); Bando di concorso e
n. 33/2013 e . .. . .
art. 29 c.1 avviso sui risultati del concorso Tempestivo UdAeB
D' L ’s n ! (art. 141, D.Lgs. n. 50/2016); Avvisi
56/g20'16' relativi I’esito della procedu.ra,
possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3,
D.Lgs. n. 50/2016); Elenchi dei
verbali delle commissioni di gara
Avvisi sistema di qualificazione -
Art.37,c.1, A'VVISO ‘syll e.5|stenz'a d! un15|stema
di qualificazione, di cui all’Allegato
lett. b) D.Lgs. .
XIV, parte I, lettera H; Bandi,
n. 33/2013 e . o . .
art. 29 ¢ 1 avviso periodico indicativo; avviso Tempestivo UdAeB
T sull’esistenza di un sistema di
D-Lgs. n. ualificazione; Avviso di
50/2016 a /

aggiudicazione (art. 140,c. 1,3 e 4,
D.Lgs. n. 50/2016)
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Affidamenti

Gli atti relativi agli affidamenti
diretti di lavori, servizi e forniture
di somma urgenza e di protezione
civile, con specifica dell'affidatario,

Art.37,c. 1
rn.37,c1, delle modalita della scelta e delle
lett. b) D.Lgs. L
motivazioni che non hanno
n. 33/2013 e o .
consentito il ricorso alle procedure | Tempestivo UdAeB
art. 29,c. 1, L
D.Les. n ordinarie (art. 163, c. 10, D.Lgs. n.
s0/2016 50/2016);
tutti gli atti connessi agli
affidamenti in house in formato
open data di appalti pubblici e
contratti di concessione tra enti
(art. 192 c. 3, D.Lgs. n. 50/2016)
Informazioni ulteriori - Contributi
e resoconti degli incontri con
portatori di interessi unitamente ai
Art.37,c.1, progetti d.| fattibilita .dl grar.mdl .
opere e ai documenti predisposti
lett. b) D.Lgs. .
n. 33/2013 e dalla stazione appaltante (art. 22,
) c. 1, D.Lgs. n. 50/2016); Tempestivo UdAeB
art. 29,c. 1, L L
D.Lgs. n Informazioni ulteriori,
50/2016 complementari o aggiuntive

rispetto a quelle previste dal
Codice; Elenco ufficiali operatori
economici (art. 90, c. 10, D.Lgs. n.
50/2016)
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Provvedimento che
determina le esclusioni

Art. 37, c. 1, dalla procedura di
lett. b) D.Lgs. affid:mento ele Provvedimenti di esclusione e di Abrogato dal D-L
n. 33/2013 e o . - ) 18/04/2019, n. 32,
ammissioni all'esito | ammissione (entro 2 giorni dalla Tempestivo .
art. 29, ¢. 1, delle valutazioni dei |loro adozione) conversione Legge
D.Lgs. n. requisiti sogeettivi 14/06/2019, n. 55
50/2016 GUISIEl SOBEEttvl,
economico-finanziari e
tecnico-professionali
Art.37,c. 1, ..
Composizione della
lett. b) D.Lgs. . . -
commissione Composizione della commissione
n. 33/2013 e o . e . . . . .
art. 29 c.1 giudicatrice e i giudicatrice e i curricula dei suoi Tempestivo UdAeB
D'Lg's n ’ curricula dei suoi componenti.
50/2016 componenti.
Art. 1, co.
Attidelle 285/52’015 Testo integrale di tutti i contratti di
amrr'm;{strta%u.)nl disposizione acquisto di beni e di servizi di
- aggiudicatrici e ) L .
11. Bandi di gara e degli enti speciale Contratti |mpor.t.o umtz.arlo stlhmato supenore Tempestivo UdAeB
contratti e . Hispetto a 1 milione di euro in esecuzione
. a'ggludlcatorl aII‘arf 21 del del programma biennale e suoi
distintamente per . aggiornamenti
ogni procedura D.Lgs.
50/2016)
Art.37,c.1,
lett. b) D.Lgs. Resoconti della . .
. . . . | Resoconti della gestione
n. 33/2013 e | gestione finanziaria dei | _. . . ) . .
. ) finanziaria dei contratti al termine Tempestivo UdAeB
art. 29, c. 1, contratti al termine .
. della loro esecuzione
D.Lgs. n. della loro esecuzione
50/2016
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12. Sovvenzioni,
contributi, sussidi,
vantaggi economici

Atti con i quali sono determinati i
criteri e le modalita cui le
amministrazioni devono attenersi

Art. 26, c. 1, per la concessione di sovvenzioni, Tempestivo UdGeVRU
T s . s o . . (ex art. 8, . .
Criteri e modalita D.Lgs. n. Criteri e modalita contributi, sussidi ed ausili D.Les. n Agenzia Nazionale
33/2013 finanziari e I'attribuzione di --E5- M. Erasmus +
. o 33/2013)
vantaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici
e privati
Atti di concessione di sovvenzioni,
Atti di concessione c.ontr|F)u'F|, sus,.5|d| ed ausili Tempestivo
Art. 26, c. 2, finanziari alle imprese e comunque
. . L (art. 26, c. 3,
D.Lgs. n. d bbli . di vantaggi economici di UdGVRU
33/2013 (da pubblicare in qualunque genere a persone ed D.Lgs. n.
tabelle creando un . O o 33/2013)
enti pubblici e privati di importo
collegamento con la . .
, superiore a mille euro
pagina nella quale
sono riportati i dati dei | Per ciascun atto:
Art. 27, c. 1, | relativi provvedimenti ) Tempestivo
L s 1) nome dell'impresa o dell'ente e
lett. a), finali) - L . (art. 26, c. 3,
D.Lgs. n i rispettivi dati fiscali o il nome di D.Lgs. n UdGVRU
o ' 33/2013 (NB: & fatto divieto di altro soggetto beneficiario 33/2013)
Atti di concessione e o .
Art. 27, c. 1, | diffusione di dati da cui Tempestivo
lett. b), s1a pOSS|t')|Ie.r|cava'1re 2) importo del vantaggio (art. 26, c. 3, UdGVRU
D.Lgs. n. informazioni relative | oconomico corrisposto D.Lgs. n.
33/2013 allo stato di salute e 33/2013)
Art. 27,c. 1, d.alla .5|tua2|one.d| Tempestivo UdGVRU
lett. c), |sag|o.e|cogor'rl1.|co- 3) norma o titolo a base (art. 26, c. 3,
D.Lgs. n. . soclale ) esll dell'attribuzione D.Lgs. n.
33/2013 interessati, come 33/2013)
At 27 c 1 previsto dall'art. 26, c. Tempestivo
Iétt ,d). ’ 4, del D.Lgs. n. 4) ufficio e funzionario o dirigente (art. 26, .3 UdGVRU
o 33/2013) responsabile del relativo e
D.Les. n. procedimento amministrativo D.Lgs. n.
33/2013 33/2013)
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12. Sovvenzioni,
contributi, sussidi,
vantaggi economici

Atti di concessione

Art. 27,c.1, Tempestivo
lett. e), 5) modalita seguita per (art. 26, c. 3, UdGVRU
D.Lgs. n. I'individuazione del beneficiario D.Lgs. n.
33/2013 33/2013)
Tempestivo
Art. 27,c.1,
lett. f), D.Lgs. 6) link al progetto selezionato (art. 26, .3, UdGVRU
n.33/2013 D.Lgs. n.
' 33/2013)
Tempestivo
Is'cr':'f2)7bcl'_ 1; 7) link al curriculum vitae del (art. 26, c. 3, UdGVRU
0 '33'/261g3 ’ soggetto incaricato D.Lgs. n.
' 33/2013)
Elenco (in formato tabellare
aperto) dei soggetti beneficiari
degli atti di concessione di
.. - . Annuale
Art. 27,c. 2, sovvenzioni, contributi, sussidi ed (art. 27, ¢. 2
D.Lgs. n. Atti di concessione | ausili finanziari alle imprese e di e UdGVRU
. . . - D.Lgs. n.
33/2013 attribuzione di vantaggi economici
) 33/2013)
di qualunque genere a persone ed
enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro
Nell’ambito del Programma
Erasmus+ 2014-2020, I’Agenzia
Nazionale Inapp (gia Isfol) gestisce
le azioni decentrate del settore
istruzione e formazione
professionale, ovvero: la mobilita
o . . Annuale
Art. 27,c. 2, individuale a fini di apprendimento . .
. (art. 27,c. 2, Agenzia Nazionale
D.Lgs. n. Sovvenzioni Erasmus + | (KA1); D.Les. n Erasmus+
33/2013 i partenariati strategici (KA2). 33'/50'13')

Tra le sovvenzioni che il
Programma Erasmus+ assegna
all’Agenzia vi sono inoltre i fondi
destinati a finanziare le
Transnational Cooperation
Activities (TCA), finalizzati a
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sostenere la partecipazione di
operatori VET a seminari ed eventi
formativi in Europa.

Art.29,c. 1, Documenti e allegati del bilancio
D.Lgs. n. preventivo, nonché dati relativi al Tempestivo
33/2013 bilancio di previsione di ciascun (ex art. 8,
. . , UdAeB
Art.5,c. 1, anno in forma sintetica, aggregata D.Lgs. n.
DPCM 26 e semplificata, anche con il ricorso 33/2013)
aprile 2011 Bilancio preventivo | a rappresentazioni grafiche
Art. 29, c. 1- Dati relativi alle entrate e alla .
. L . L Tempestivo
bis, D.Lgs. n. spesa dei bilanci preventivi in (exart. 8
33/2013 e formato tabellare aperto in modo D.Les 'n ! UdAeB
DPCM 29 da consentire I'esportazione, il --65. .
. I 33/2013)
. . . aprile 2016 trattamento e il riutilizzo
13. Bilanci Bilancio preventivo
- Blanci e consuntivo Art. 29,c. 1, Documenti e allegati del bilancio
D.Lgs. n. consuntivo, nonché dati relativi al Tempestivo (ex
33/2013Art. bilancio consuntivo di ciascun P
. . . art. 8, D.Lgs. n. UdAeB
5,c.1, DPCM anno in forma sintetica, aggregata
) oo o 33/2013)
26 aprile e semplificata, anche con il ricorso
2011 i . ) a rappresentazioni grafiche
Bilancio consuntivo
Art. 29, c. 1- Dati relativi alle entrate e alla .
. S . L Tempestivo
bis, D.Lgs. n. spesa dei bilanci consuntivi in (exart. 8
33/2013 e formato tabellare aperto in modo Y UdAeB
. . . D.Lgs. n.
DPCM 29 da consentire |'esportazione, il 33/2013)
aprile 2016 trattamento e il riutilizzo
Art. 29, c. 2, Piano degli indicatori e risultati
Piano decli D.Lgs. n. attesi di bilancio, con Tempestivo
indicatori egdei 33/2013 - | Piano degli indicatori e | I'integrazione delle risultanze (eert 3
13. Bilanci . . . . Art. 19 e 22 | deirisultati attesidi | osservate in termini di T UdAeB
risultati attesi di S . . . . D.Lgs. n.
bilancio del D.Lgs. n. bilancio raggiungimento dei risultati attesi 33/2013)
91/2011 - e le motivazioni degli eventuali
Art. 18-bis scostamenti e gli aggiornamenti in
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del D.Lgs.

corrispondenza di ogni nuovo

n.118/2011 esercizio di bilancio, sia tramite la
specificazione di nuovi obiettivi e
indicatori, sia attraverso
I"aggiornamento dei valori
obiettivo e la soppressione di
obiettivi gia raggiunti oppure
oggetto di ripianificazione
Tempestivo Ufficio dirigenziale
. . Art. 30, . . L . . . .
Patrimonio D Les Patrimonio Informazioni identificative degli (ex art. 8, Controllo di Gestione
immobiliare N 3é/g20'13 immobiliare immobili posseduti e detenuti D.Lgs. n. e Performance
' 33/2013) (UdCdGeP)
14. Beni immobili e
gestione patrimonio Tempestivo
- R Art. 30, - . - . .
Canoni di locazione D Les Canoni di locazione o | Canoni di locazione o di affitto (ex art. 8, UdCdGeP
o affitto N 3é/g20'13 affitto versati o percepiti D.Lgs. n.
) 33/2013)
Attestazione dell'OIV o di altra Annuale e in Struttura tecnica
struttura analoga .
nell'assolvimento degli obblighi di | 'c\2z°n€a | permanente (STP)-
SO 8 8 delibere ANAC oIV
pubblicazione
Organismi Atti degli Organismi | Documento dell'OlV di validazione
o |nd|p<-endent| di . Art. 31, |nd|r'Jendent| dl‘ ‘ della Relazione sulla Performance Tempestivo STP-OIV
15. Controlli e rilievi | valutazione, nuclei D.Les. n valutazione, nuclei di | (art. 14, c. 4, lett. ¢), D.Lgs. n.
sull'amministrazione | di valutazione o 3é/g261?; valutazione o altri 150/2009)
altri organismi con organismi con funzioni | Relazione dell'OIV sul
funzioni analoghe analoghe funzionamento complessivo del
Sistema di valutazione, Tempestivo STP-OIV

trasparenza e integrita dei
controlli interni (art. 14, c. 4, lett.
a), D.Lgs. n. 150/2009)
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Altri atti degli organismi
indipendenti di valutazione, nuclei

. . . o Tempestivo
di valutazione o altri organismi con (exart. 8
funzioni analoghe, procedendo D.Les 'n ’ STP-OIV
all'indicazione in forma anonima +-63. -
_— . 33/2013)
dei dati personali eventualmente
presenti
— . . | Relazioni degli organi di revisione .
C o Relazioni degli organi . - . Tempestivo
Organi di revisione R amministrativa e contabile al
.. . di revisione . L . (ex art. 8, .
amministrativa e . . bilancio di previsione o budget, Presidenza
. amministrativa e . o D.Lgs. n.
contabile . alle relative variazioni e al conto
contabile . . L . 33/2013)
consuntivo o bilancio di esercizio
Tutti i rilievi della Corte dei conti .
. s . Tempestivo
ancorché non recepiti riguardanti (exart. 8
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti | I'organizzazione e I'attivita delle D.Lgs 'n ’ UdCdGeP
mministrazioni or .Lgs. n.
a mi istrazioni stesse e dei loro 33/2013)
uffici
. . Tempestivo
. .. Art.32,c. 1, . . Carta dei servizi o documento .
Carta dei servizi e Carta dei servizi e . . s (ex art. 8, Servizio per la
. . D.Lgs. n. . s contenente gli standard di qualita .
standard di qualita 33/2013 standard di qualita dei servizi pubblici D.Lgs. n. Comunicazione
P 33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio
proposto dai titolari di interessi
giuridicamente rilevanti ed
16. Servizi erogati Art.1,c. 2, omoge'ne| n(?| cc')nfrorm delle . o
D.Lgs. n. amministrazioni e dei Tempestivo Direzione Generale
) 198/2009 . concessionari di servizio pubblico
Class action Class action . C o .
al fine di ripristinare il corretto
svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio
Art.4,c. 2,
D.Lgs. n. Sentenza di definizione del giudizio | Tempestivo Direzione Generale
198/2009
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16. Servizi erogati

Art.4,c. 6,

Misure adottate in ottemperanza

dei servizi in rete

Class action D.Lgs. n. Class action alla sentenza Tempestivo Direzione Generale
198/2009
Art. 32,c. 2,
lett. a), . . - ..
. . . Costi contabilizzati dei servizi Annuale
D.Lgs. n. Costi contabilizzati . C e -
. - . . . erogati agli utenti, sia finali che (art. 10, c. 5, Servizio per la
Costi contabilizzati | 33/2013Art. (da pubblicare in ) o , L
intermedi e il relativo andamento D.Lgs. n. Comunicazione
10, ¢.5, tabelle) nel tempo 33/2013)
D.Lgs. n. P
33/2013
Liste di attesa (obbligo
di pubblicazione a
carico di enti, a2|'ende Criteri di formazione delle liste di .
e strutture pubbliche e . - Tempestivo
Art.41,c. 6, rivate che erogano attesa, tempi di attesa previsti e (exart. 8
Liste di attesa D.Lgs. n. P . & tempi medi effettivi di attesa per Y NA
33/2013 prestazioni per conto ciascuna tipologia di prestazione D-Lgs. n.
del servizio sanitario) 33/2013)
erogata
(da pubblicare in
tabelle)
Art. 7 co. 3 ) . . .. | Risultati delle rilevazioni sulla
Risultati delle indagini . . .
D.Lgs. . soddisfazione da parte degli utenti
sulla soddisfazione da | . N o
82/2005 . . rispetto alla qualita dei servizi in . .
. . parte degli utenti R . . L'INAPP non fornisce
Servizi in rete modificato rispetto alla qualit dei rete resi all’'utente, anche in Tempestivo servizi in rete
dall’art. 8 co. pservizi inqrete o termini di fruibilita, accessibilita e
1 del D.Lgs. statistiche di utilizzo tempestivita, statistiche di utilizzo
179/16 dei servizi in rete
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Dati sui propri pagamenti in

Trimestrale

Art. 4-bis, c. Dati sui pagamenti relazione alla tinologia di spesa (in fase di
Dati sui pagamenti | 2, D.Lgs. n. (da pubblicare in . P . & P . prima UdAeB
sostenuta, all'ambito temporale di .
33/2013 tabelle) . . o attuazione
riferimento e ai beneficiari
semestrale)
Dati relativi a tutte le spese e a
Dati sui pagamentiin | tutti i pagamenti effettuati, distinti Trimestrale
Dati sui pagamenti | Art. 41, c. 1- forma sintetica per tipologia di lavoro, (in fase di
del servizio bis, D.Lgs. n. e aggregata bene o servizio in relazione alla prima NA
sanitario nazionale 33/2013 (da pubblicare in tipologia di spesa sostenuta, attuazione
tabelle) all’ambito temporale di semestrale)
riferimento e ai beneficiari
17. Pagamenti Indicatore dei tempi medi di
dell'amministrazion pagamento relativi agli acquisti di Annuale
e . . o . .
beni, se.rV|2|,.prestaIZ|on| (art.33,c. 1, UdAeB
professionali e forniture D.Lgs. n.
Indicatore di Art. 33, Indicatore di (indicatore annuale di tempestivita 33/2013)
tempestivita dei D.Lgs. n. tempestivita dei dei pagamenti)
ti 33/2013 ti
pagamenti / pagamenti Trimestrale
Indi i le di . .1
ndlcatore'trlme.stra e di ' (art.33,c. 1, UdAeB
tempestivita dei pagamenti D.Lgs. n.
33/2013)
Annuale
Indicatore di Art. 33, . . .
ndica °'fe. ‘I . r Ammontare Ammontare complessivo dei debiti | (art.33,c. 1,
tempestivita dei D.Lgs. n. . . . . . o UdAeB
agamenti 33/2013 complessivo dei debiti | e il numero delle imprese creditrici D.Lgs. n.
pag 33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i
codici IBAN identificativi del conto
Art. 36, . .
di pagamento, ovvero di .
17. Pagamenti D.Lgs. n. imputazione del versamento in Tempestivo
. g . . IBAN e pagamenti 33/2013 IBAN e pagamenti P . . . . (ex art. 8,
dell'amministrazion . . . . - Tesoreria, tramite i quali i soggetti UdAeB
informatici Art.5,c. 1, informatici . . D.Lgs. n.
e versanti possono effettuare i
D.Lgs. n. agamenti mediante bonifico 33/2013)
82/2005 pag

bancario o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente
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postale sul quale i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale,
nonché i codici identificativi del
pagamento da indicare
obbligatoriamente per il

versamento
Art. 38,
18. Opere pubbliche D.Lgs. n. NA
33/2013
o Art.39,c.1, |  Pianificazionee | ot di governo del territorio quali, | o
19. Pianificazione e tra gli altri, piani territoriali, piani
lett. a), governo del . ) L L (art.39,c. 1,
governo del o di coordinamento, piani paesistici, NA
territorio D.Les. . territorio(da strumenti urbanistici, generali e di D.Lgs. .
33/2013 pubblicare in tabelle) . ] & L 33/2013)
attuazione, nonché le loro varianti
L . . Tempestivo
I Art. 40, c. 2, L Informazioni ambientali che le
20. Informazioni Informazioni . L e (ex art. 8,
. . D.Lgs. n. . . amministrazioni detengono ai fini NA
ambientali 33/2013 ambientali delle proprie attivita istituzionali: D.Lgs. n.
prop ' 33/2013)
Strutture sanitarie Annuale
21. Strutt Art.41,c. 4 i i N
. .ru fxre ' & private accreditate Elenco delle strutture sanitarie (art. 41, c. 4,
sanitarie private D.Lgs. n. rivate accreditate D.Les. n NA
accreditate 33/2013 (da pubblicare in P --65- .
33/2013)
tabelle)
Provvedimenti adottati
concernenti gli interventi
- Art. 42, c. 1, Intervgntl straordinari | straordinari e di emergenza che Tempestivo
22. Interventi lett. a) e di emergenza comportano deroghe alla (exart. 8
straordinari e di e legislazione vigente, con Y NA
emergenza D.Les. n. (da pubblicare in I'indicazione espressa delle norme D.Lgs. n.
g 33/2013 P P 33/2013)

tabelle)

di legge eventualmente derogate e
dei motivi della deroga, nonché
con l'indicazione di eventuali atti
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amministrativi o giurisdizionali
intervenuti

23. Altri contenuti

Prevenzione della
Corruzione

Piano triennale per la prevenzione
della corruzione e della

Art. 10, c. 8, | Piano triennale per la | trasparenza e suoi allegati, le
lett. a), prever.mone della misure mteg.ratlv‘e C|.I Prevenzpne Annuale RPCT
D.Lgs. n. corruzione e della della corruzione individuate ai
33/2013 trasparenza sensi dell’articolo 1, comma 2-bis
della legge n. 190 del 2012, (MOG
231)
Art.1,c. 8, I. .
n. 190/2012, Responsfablle della Responsabile della prevenzione
Art.43,c. 1, prever.12|one della della corruzione e della Tempestivo RPCT
corruzione e della
D.Lgs. n. trasparenza trasparenza
33/2013
Regolamenti per la
prevenzione e la Regolamenti per la prevenzione e
repressione della la repressione della corruzione e Tempestivo RPCT
corruzione e dell'illegalita (laddove adottati)
dell'illegalita
Relazione del Relazione del responsabile della
Art. 1, c. 14, responsabile della prevenzione della corruzione Annuale
L. n. prevenzione della recante i risultati dell’attivita (exart. 1, c. 14, RPCT
190/2012 corruzione e della svolta (entro il 15 dicembre di ogni | L. n. 190/2012)
trasparenza anno)
Provvedimenti adottati Z;(I)IYXel\cllenlezz 2(33'[;?“
Art.1,¢.3, L.} dallAN.AC. ed atti di adegu'ar'ner;to a tali provvedimenti | Tempestivo RPCT
n.190/2012 | adeguamento a tali

provvedimenti

in materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione
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Art. 18, c. 5,

Atti di accertamento

Atti di accertamento delle

D.Lgs. delle violazioni violazioni delle disposizioni di cui Tempestivo RPCT
n.39/2013 al D.Lgs. n.39/2013
Nome del Responsabile della
prevenzione della corruzione e
della trasparenza cui e presentata
. la richiesta di accesso civico,
Accesso civico , s , 0
Art.5,c. 1, " o nonché modalita per I'esercizio di
semplice . o .
D.Lgs. n. ) tale diritto, con indicazione dei - -
concernente dati, . . . Ufficio relazioni
33/2013 / , recapiti telefonici e delle caselle di . . .
documenti e . Tempestivo con il pubblico
Art. 2,c.9- |, o . | posta elettronica istituzionale e
. informazioni soggetti a . (URP)
bis, Legge . nome del titolare del potere
pubblicazione o o .
n.241/90 . . sostitutivo, attivabile nei casi di
obbligatoria . .
ritardo o mancata risposta, con
indicazione dei recapiti telefonici e
delle caselle di posta elettronica
23. Altri contenuti Accesso civico istituzionale
Nomi Uffici competenti cui &
. presentata la richiesta di accesso
Accesso civico L. R s
Art.5,c. 2, "oeneralizato” civico, nonché modalita per
D.Lgs. & . I'esercizio di tale diritto, con Tempestivo URP
concernente dati e e ) s ..
n.33/2013 . .. indicazione dei recapiti telefonici e
documenti ulteriori . .
delle caselle di posta elettronica
istituzionale
Elenco delle richieste di accesso
Linee guida (atti, civico e generalizzato) con
ANAC FOIA . . .| indicazione dell’oggetto e della
Registro degli accessi . g8 , Semestrale URP
(del. data della richiesta nonché del
1309/2016) relativo esito con la data della

decisione

109




Accessibilita e
Catalogo dei dati,
metadati
e banche dati

Catalogo dei dati, dei metadati
definitivi e delle relative banche
Art.53,c. 1 dati in possesso delle
bis, D.Lgs. amministrazioni, da pubblicare
n.82/2005 Catalogo dei dati, anche tramite link al Repertorio
modificato metadati e delle nazionale dei dati territoriali Tempestivo Servizio statistico
dall’art. 43 banche dati (www.rndt.gov.it), al catalogo dei
del D.Lgs. dati della PA e delle banche dati
n. 179/16 www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalog
o gestiti da AGID
Regolamenti che disciplinano
Art. 53, c. 1- I'esercizio della facolta di accesso
bis, D.Lgs. Regolamenti telematico e il riutilizzo dei dati, Annuale SIA
n. 82/2005 fatti salvi i dati presenti in
Anagrafe tributaria
Art.9,c. 7, Obiettivi di
D.L. n. accessibilita Obiettivi di accessibilita dei
179/2012 soggetti disabili agli strumenti Annuale
convertito | (da pubblicare secondo | informatici per I'anno corrente
e ) . ) (exart.9,c.7,
con le indicazioni (entro il 31 marzo di ogni anno) e DL n SIA
modificazion contenute nella lo stato di attuazione del "piano 179'/2'01'2)
idallal.17 | circolare dell'Agenzia |per |'utilizzo del telelavoro" nella
dicembre per I'ltalia digitale n. | propria organizzazione
2012, n.221 1/2016 e s.m.i.)
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http://www.dati.gov.it/
http://basidati.agid.gov.it/catalog

Dati ulteriori

Art. 7-bis, c.
3,D.Lgs. n.
33/2013
Art.1,c.9,
lett. f), L. n.
190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di
pubblicazione di dati
non previsti da norme
di legge si deve
procedere alla
anonimizzazione dei
dati personali
eventualmente
presenti, in virtu di
guanto disposto
dall'art. 4, c. 3, del
D.Lgs. n.33/2013)

Dati, informazioni e documenti
ulteriori che le pubbliche
amministrazioni non hanno
I'obbligo di pubblicare ai sensi
della normativa vigente e che non
sono riconducibili alle sottosezioni
indicate

Annuale

Presidenza
Direzione Generale
Dirigenti e
responsabili di uffici
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