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Approvazione del progetto per la formazione di green manager, per la gestione dell'elenco certificato e la
creazione di un marchio ambientale - Programmazione delle risorse finanziarie stanziate sul bilancio regionale
- cap. E31900, esercizio finanziario 2018.
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OGGETTO: Approvazione del progetto per la formazione di green manager, per la gestione 
dell’elenco certificato e la creazione di un marchio ambientale - Programmazione delle risorse 
finanziarie stanziate sul bilancio regionale - cap. E31900, esercizio finanziario 2018 
 
 

IL DIRETTORE DELLA DIREZIONE REGIONALE  
POLITICHE AMBIENTALI E CICLO DEI RIFIUTI  

 
 
Su proposta dell’Assessore alle Politiche abitative, Urbanistica, Ciclo dei Rifiuti e impianti di 

trattamento, smaltimento e recupero; 

VISTO lo Statuto della Regione Lazio; 

VISTA la legge regionale 18 febbraio 2002, n. 6 recante “Disciplina del sistema organizzativo della 

Giunta e del Consiglio e disposizioni relative alla dirigenza ed al personale regionale” e successive 

modificazioni; 

VISTO  il regolamento del 6 settembre 2002, n.1 “Regolamento di organizzazione degli uffici e dei 

servizi della Giunta Regionale” e ss. mm. ii.; 
 
VISTA  la legge regionale 20 novembre 2001, n. 25 recante “Norme in materia di programmazione, 

bilancio e contabilità della Regione”; 
 
VISTO  il regolamento regionale 9 novembre 2017, n. 26, recante: “Regolamento regionale di 

contabilità”; 
 
VISTA  la legge regionale 4 giugno 2018, n. 3, recante “Legge di stabilità regionale 2018”; 
 
VISTA  la legge regionale 4 giugno 2018, n. 4, recante “Bilancio di previsione finanziario della 

Regione Lazio 2018-2020”; 
 
VISTA  la deliberazione della Giunta regionale 5 giugno 2018, n. 265, avente ad oggetto: “Bilancio 

di previsione finanziario della Regione Lazio 2018-2020. Approvazione del "Documento tecnico di 
accompagnamento", ripartito in titoli, tipologie e categorie per le entrate ed in missioni, programmi 
e macroaggregati per le spese”; 
 
VISTA la Deliberazione della Giunta regionale 5 giugno 2018, n. 266, avente ad oggetto: “Bilancio 
di previsione finanziario della Regione Lazio 2018-2020. Approvazione del "Bilancio finanziario 
gestionale", ripartito in capitoli di entrata e di spesa”; 
 
VISTA la deliberazione della Giunta regionale 19 giugno 2018, n. 310, con la quale sono assegnati i 
capitoli di spesa alle strutture regionali competenti, ai sensi dell'articolo 3, comma 2, lettera c), della 
legge regionale 4 giugno 2018, n. 4; 
 
CONSIDERATO che la sostenibilità rappresenta un principio riconosciuto e imprescindibile per 
favorire uno sviluppo positivo, capace di coniugare il benessere economico con la tutela 
dell’ambiente, la qualità della vita con la salute delle persone e che la Regione Lazio intende porre 
in essere ogni progetto utile a creare il contesto più favorevole affinché tali scelte siano operate e i 
programmi relativi realizzati; 
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PRESO ATTO che l’Amministrazione regionale, avvalendosi della collaborazione dell’Arpa Lazio, 

intende mettere in campo un insieme coordinato di interventi (formazione di Green Manager, 
gestione di un elenco certificato di funzionari/professionisti e di un database di 
amministrazioni/aziende partecipanti, attribuzione di un marchio ambientale), che intendono creare 
consapevolezza e competenza all’interno delle amministrazioni pubbliche e delle grandi aziende, 
riconoscendone gli sforzi messi in campo per la tutela dell’ambiente e sostenendole 
economicamente; 
 
VISTO il “PROGETTO PER LA FORMAZIONE DI GREEN MANAGER, PER LA GESTIONE 
DELL’ELENCO CERTIFICATO E LA CREAZIONE DI UN MARCHIO AMBIENTALE”, 
iniziativa che verrà realizzata dall’Arpa Lazio, che si propone di attivare da subito l’adesione delle 

istituzioni e delle aziende regionali, promuovendo la determinazione e l’impegno del settore 

pubblico per la tutela dell’ambiente, rivolgendosi anche alle aziende private, con un particolare 
riguardo a quelle di grandi dimensioni, la cui partecipazione può consentire, per l’attività svolta e il 

numero di dipendenti coinvolti, risultati di grande impatto positivo, e nello specifico il progetto si 
articola nel seguente modo: 
 

- creazione della figura del Green Manager, ovvero un professionista qualificato che unisca 
alle competenze tecniche e gestionali di provenienza anche le conoscenze necessarie, con 
l’obiettivo di interagire con i vertici delle organizzazioni complesse per promuovere e 
realizzare gli interventi possibili nella direzione della sostenibilità ambientale, della 
riduzione dei rifiuti attraverso una corretta raccolta differenziata e un completo riciclo dei 
materiali di scarto, degli acquisti verdi e del risparmio idrico ed energetico.  
Oltre a conoscere gli aspetti operativi delle azioni da intraprendere nella direzione della 
sostenibilità dell’organizzazione, il Green Manager deve avere capacità di auditing per 
misurare e valutare lo stato presente e competenze progettuali per programmare e 
monitorare gli interventi possibili. Deve conoscere la legislazione ambientale ed essere 
attento a cogliere le opportunità offerte in termini di facilitazioni e incentivi. Deve possedere 
la familiarità necessaria con il codice degli appalti. Deve avere capacità comunicative e 
competenze di marketing per facilitare l’adesione ai programmi di sostenibilità all’interno 

dell’organizzazione e valorizzarli anche in termini di reputazione verso l’esterno; 
 

- creazione di un elenco Certificato: viene attivato e reso pubblico un elenco certificato dei 
professionisti, che hanno frequentato il corso di formazione e hanno ottenuto l’attestato 

finale, insieme ad un database delle organizzazioni che si sono dotate della figura del Green 

Manager, formando proprio personale o acquisendolo dall’esterno. In questo modo si 
intende favorire la visibilità del percorso intrapreso e la creazione di una rete di esperti e di 
organizzazioni, che hanno investito sulla sostenibilità e collaborano scambiandosi best 

practices ed esperienze professionali, diventando così anche possibili testimonial delle 
iniziative realizzate e dei loro effetti positivi; 

 
- creazione di un Marchio: alle organizzazioni che si impegnano concretamente nella 

direzione della sostenibilità è attribuito uno particolare riconoscimento mediante 
l’assegnazione del “Trifoglio verde”, un marchio legato al possesso di specifici requisiti 

relativi alla corretta gestione dei rifiuti, alla riduzione dei consumi idrici ed energetici, alle 
politiche di sensibilizzazione e comunicazione dei comportamenti virtuosi. 

 
VISTA la D.G.R. 319 del 21 giugno 2018 avente ad oggetto: “Programmazione delle risorse 
finanziarie stanziate sul bilancio regionale - cap. E31900 macroaggregato 09.03.1.04.01.02, 
esercizio finanziario 2018 per la raccolta differenziata dei rifiuti.”; 
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CONSIDERATO che la realizzazione del progetto, affidata all’Arpa Lazio per un importo di Euro 

50.000,00,  per la formazione di green manager, per la gestione dell’elenco certificato e la creazione 
di un marchio ambientale avente come oggetto la sostenibilità e la gestione ambientale nelle 
organizzazioni, la corretta gestione dei rifiuti per la loro riduzione e il loro riciclo, gli acquisti verdi, 
il risparmio idrico ed energetico, può essere finanziato dalla Regione Lazio nell’ambito delle risorse 

programmate con la Delibera citata nel capoverso precedente tra i “Progetti realizzati dalla regione 
Lazio riguardanti la pianificazione della gestione dei rifiuti e lo sviluppo delle raccolte 
differenziate”; 
 
VERIFICATO inoltre che nell’ambito della stessa missione 09 e programma 03 è stato individuato 

il capitolo E31901 con il macroaggregato 1.03.02.99 pertinente con il finanziamento del progetto e 
che,  a seguito della variazione di bilancio compensativa per competenza e cassa prot. n. 577598 del 
24 settembre 2018, dispone delle risorse necessarie da impegnare a favore dell’Arpa Lazio di Euro 
50.000,00 per la realizzazione del progetto; 
 
RITENUTO necessario quindi provvedere alla programmazione della disponibilità sul bilancio 
regionale per la annualità 2018 sul capitolo E31900 “Spese in materia di rifiuti (parte corrente) al 
fine di favorire uno sviluppo capace di coniugare il benessere economico con la tutela 
dell’ambiente, la qualità della vita e la salute delle persone e quindi la realizzazione del progetto per 
la formazione di green manager, per la gestione dell’elenco certificato e la creazione di un marchio 

ambientale; 
 

 
DELIBERA 

 
 

per le motivazioni riportate in premessa che si intendono integralmente richiamate: 
 

- di approvare il “PROGETTO PER LA FORMAZIONE DI GREEN MANAGER, PER LA 
GESTIONE DELL’ELENCO CERTIFICATO E LA CREAZIONE DI UN MARCHIO 

AMBIENTALE” che viene allegato alla presente Deliberazione quale parte integrante e 
sostanziale; 

 
- di stabilire che le risorse pari ad Euro 50.000,00 disponibili sul bilancio regionale per la 

annualità 2018 sul capitolo E31900 “Spese in materia di rifiuti (parte corrente)” verranno 
rese disponibili sul capitolo E31901 “Spese di rifiuti (parte corrente) – altri servizi” 

macroaggregato 09.03.1.03.02.99  al fine di destinarle alla realizzazione del “PROGETTO 
PER LA FORMAZIONE DI GREEN MANAGER, PER LA GESTIONE DELL’ELENCO 

CERTIFICATO E LA CREAZIONE DI UN MARCHIO AMBIENTALE” e impegnate a 
favore dell’Arpa Lazio, che si occuperà della realizzazione del progetto. 

 
La Direzione regionale competente provvederà all’adozione degli atti conseguenti e necessari per 

l’attuazione della presente deliberazione.  
 
La presente deliberazione verrà pubblicata sul Bollettino Ufficiale della Regione Lazio. 
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PROGETTO PER LA FORMAZIONE DI GREEN MANAGER, PER LA GESTIONE 

DELL’ELENCO CERTIFICATO E LA CREAZIONE DI UN MARCHIO AMBIENTALE 

 

 
MOTIVAZIONI E OBIETTIVI DEL PROGETTO 

 
La sostenibilità rappresenta un principio riconosciuto e imprescindibile per favorire uno sviluppo 
positivo, capace di coniugare il benessere economico con la tutela dell’ambiente, la qualità della 

vita con la salute delle persone. 

È ormai consapevolezza diffusa che il perseguimento di una crescita sostenibile richiede interventi 
strutturali e di sistema, accompagnati da comportamenti quotidiani corretti da parte dei cittadini. 
Altrettanto cruciali sono le scelte delle singole organizzazioni, amministrazioni pubbliche e aziende 
private, le cui azioni hanno un impatto estremamente significativo, sia dal punto di vista degli effetti 
ambientali che producono sia per l’incremento della sensibilità che determinano in chi opera al loro 
interno, con un effetto moltiplicatore virtuoso. 

La Regione Lazio intende porre in essere ogni progetto utile a creare il contesto più favorevole 
affinché quelle scelte siano operate e quei programmi siano realizzati. 

A questo scopo l’Amministrazione regionale, avvalendosi della collaborazione dell’Arpa Lazio, 
mette in campo un insieme coordinato di interventi (formazione di Green Manager, gestione di un 
elenco certificato di funzionari/professionisti e di un database di amministrazioni/aziende 
partecipanti, attribuzione di un marchio ambientale), che intendono creare consapevolezza e 
competenza all’interno delle amministrazioni pubbliche e delle grandi aziende, riconoscendone gli 
sforzi messi in campo per la tutela dell’ambiente e sostenendole economicamente. 

 
 
DESTINATARI 

 
L’iniziativa si propone di attivare da subito l’adesione delle istituzioni e delle aziende regionali, 
promuovendo la determinazione e l’impegno del settore pubblico per la tutela dell’ambiente. 
Il progetto si rivolge anche alle aziende private, con un particolare riguardo a quelle di grandi 
dimensioni, la cui partecipazione può consentire, per l’attività svolta e il numero di dipendenti 
coinvolti, risultati di grande impatto positivo. 
All’attività formativa possono partecipare anche singoli professionisti, che intendono qualificarsi 

per un mercato sempre più attento alla sensibilità ambientale delle imprese, nel quale le competenze 
di gestione ambientale sono destinate ad essere sempre più ricercate. 
 
 
IL GREEN MANAGER 

 
Elemento centrale del progetto è la creazione della figura del Green Manager, un professionista 
qualificato che unisca alle competenze tecniche e gestionali di provenienza anche le conoscenze 
necessarie, con l’obiettivo di interagire con i vertici delle organizzazioni complesse per promuovere 
e realizzare gli interventi possibili nella direzione della sostenibilità ambientale, della riduzione dei 
rifiuti attraverso una corretta raccolta differenziata e un completo riciclo dei materiali di scarto, 
degli acquisti verdi e del risparmio idrico ed energetico. 
Oltre a conoscere gli aspetti operativi delle azioni da intraprendere nella direzione della sostenibilità 
dell’organizzazione, il Green Manager deve avere capacità di auditing per misurare e valutare lo 
stato presente e competenze progettuali per programmare e monitorare gli interventi possibili. Deve 
conoscere la legislazione ambientale ed essere attento a cogliere le opportunità offerte in termini di 
facilitazioni e incentivi. Deve possedere la familiarità necessaria con il codice degli appalti. Deve 
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avere capacità comunicative e competenze di marketing per facilitare l’adesione ai programmi di 
sostenibilità all’interno dell’organizzazione e valorizzarli anche in termini di reputazione verso 
l’esterno. 
 
 
L’ELENCO CERTIFICATO 

 
Viene attivato e reso pubblico un elenco certificato dei professionisti, che hanno frequentato il corso 
di formazione e hanno ottenuto l’attestato finale, insieme ad un database delle organizzazioni che si 
sono dotate della figura del Green Manager, formando proprio personale o acquisendolo 
dall’esterno. 
In questo modo si intende favorire la visibilità del percorso intrapreso e la creazione di una rete di 
esperti e di organizzazioni, che hanno investito sulla sostenibilità e collaborano scambiandosi best 

practices ed esperienze professionali, diventando così anche possibili testimonial delle iniziative 
realizzate e dei loro effetti positivi. 
 
 
IL MARCHIO  

 
Alle organizzazioni che si impegnano concretamente nella direzione della sostenibilità è attribuito 
uno particolare riconoscimento mediante l’assegnazione del “Trifoglio verde”, un marchio legato al 
possesso di specifici requisiti relativi alla corretta gestione dei rifiuti, alla riduzione dei consumi 
idrici ed energetici, alle politiche di sensibilizzazione e comunicazione dei comportamenti virtuosi. 
 
 
IL SUPPORTO AI PROGETTI 

 
Il progetto prevede la possibilità di stanziare eventuali fondi a favore delle istituzioni e delle 
aziende, che intraprendono il percorso del Green Management. I progetti promossi dal Green 

Manager e adottati dall’organizzazione potranno essere presentati alla Regione Lazio a seguito di 
appositi bandi per l’assegnazione di risorse, cui seguirà la verifica del risultato e l’eventuale 

attribuzione del Trifoglio verde, sulla base dei criteri sopra indicati.  
 
 
LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO 

 
La realizzazione del progetto è affidata all’Arpa Lazio. 
 
 
FINANZIAMENTO DEL PROGETTO 

 
Il progetto è finanziato dalla Regione Lazio per un importo pari a 50.000 euro, che saranno destinati 
per la copertura delle spese necessarie alla realizzazione delle azioni sopraindicate, incluse le spese 
per l’acquisizione, nel rispetto della normativa di settore, di eventuali collaborazioni esterne per le 
attività di docenza.  
 

 

DURATA E CONTENUTI DEL PROGETTO 

 
Il progetto ha una durata di 15 mesi (da ottobre 2018 a dicembre 2019) e prevede le azioni di 
seguito indicate. 
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· Formazione dei Green Manager 

 
Progettazione e realizzazione di due edizioni successive di un corso di formazione per Green 

Manager, articolato in più moduli e avente come oggetto la sostenibilità e la gestione 
ambientale nelle organizzazioni, la corretta gestione dei rifiuti per la loro riduzione e il loro 
riciclo, gli acquisti verdi, il risparmio idrico ed energetico, le competenze manageriali 
connesse e gli altri ambiti che in fase di progettazione del percorso formativo risultino utili 
alle finalità del progetto. 
Il corso è costituito da circa 40 ore di lezioni frontali e 30 ore di elaborazione di un project 
work, mentre ciascuna edizione è destinata a circa 20 partecipanti. La Regione Lazio si 
riserva di definire i criteri per la loro individuazione. 

 
 

· Elenco Certificato e Database 

 
Attivazione e aggiornamento di un elenco certificato dei Green Manager e di un database di 
organizzazioni che si sono dotate della figura del Green Manager, resi pubblici attraverso 
un’apposita sezione del sito web dell’Arpa Lazio e costantemente aggiornati. 

 
 

· Marchio Ambientale 

 
Attivazione delle procedure e di tutte le azioni complementari necessarie per la definizione e 
l’attribuzione del marchio ambientale (Trifoglio verde) sulla base di criteri definiti in 
accordo con la Regione Lazio.   

 
 

· Comunicazione 

 
L’Arpa Lazio darà adeguata comunicazione sia preliminare - per favorire il coinvolgimento 
dei soggetti destinatari - che successiva - per divulgare l’esito dei corsi e l’aggiornamento 

dell’Elenco e del database- con l’obiettivo di diffondere l’informazione sui risultati 

conseguiti. 
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