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D.d.u.o. 23 luglio 2018 - n. 10731
Determinazioni relative all’avviso dote unica lavoro POR FSE 
2014 – 2020 di cui al d.d.u.o n. 11834 del 23 dicembre 2015 
e ss.mm.ii

IL DIRIGENTE DELLA U.O. MERCATO DEL LAVORO

Richiamati:

la d.g.r. n. 4526 del 10 dicembre 2015 «Attuazione della Do-
te Unica Lavoro Programma Operativo Regionale – Fondo 
Sociale Europeo 2014-2020» successivamente modificata 
con d.g.r. n.  5053 del 18 aprile  2016  «Dote Unica Lavoro 
Programma Operativo Regionale - Fondo sociale europeo 
2014-2020 – Interventi evolutivi»;

il d.d.u.o n. 11834 del 23.12.2.015 e ss.mm.ii che ha appro-
vato l’Avviso Dote Unica Lavoro POR FSE 2014 – 2020;

Vista la dotazione finanziaria della misura pari ad € 
170.740.027,58 di cui:

€ 164.000.000 a valere sul POR FSE 2014-2020 Asse 1 con 
copertura nei capitoli 10793, 10794, 10795, 10801, 10802, 
10803,10808, 10809, 10810 Missione 15, Programma 3 Azioni 
8.5.1, 8.5.5 e 8.6.1;

€ 6.740.027,58 a valere sulle risorse nazionali ex L. 53/2000;

con la seguente ripartizione di risorse:

FASCIA 1, 2, 3 pari ad € 104.000.000 (di cui € 9.000.000 riser-
vati al Cluster Pubblico);

FASCIA 3 PLUS (Servizi e PIL) pari ad € 42.000.000;

FASCIA 4 pari ad € 13.740.027,58 di cui:

€ 4.869.200 - a valere sulle risorse finanziarie nazionali 
ex l. 53/2000 – alle Forze dell’ordine e Forze armate con 
la seguente sottoripartizione:

 − Polizia di Stato  € 947.350

 − Corpo di Polizia Penitenziaria  € 837.500

 − Arma dei Carabinieri  € 1.123.475

 − Corpo della Guardia di Finanza  € 1.123.475

 − Polizia di frontiera  € 370.000

 − Esercito Italiano  € 467.400

€ 8.870.827,58 per work experience, militari congedan-
di (Protocollo Intesa del 23 ottobre 2012 aggiornato con 
Protocollo del 15 febbraio  2018), destinatari occupati 
sospesi (cigd;cigs), Master universitari di primo e secon-
do livello di cui:

 − € 1.870.827,58 a valere sulle risorse finanziarie na-
zionali ex l. 53/2000 per gli interventi di work expe-
rience, militari congedandi (Protocollo Intesa del 23 
ottobre 2012 aggiornato con Protocollo del 15 feb-
braio 2018), Master universitari di primo e secondo 
livello;

 − € 7.000.000 a valere sulle risorse POR Fse 2014 - 2020 
per i percorsi di politica attiva destinati agli occupati 
sospesi (cigd; cigs);

BUDGET DI SOSTITUZIONE € 11.000.000;

Vista la d.g.r. n. 4526/2015 e ss.mm.ii che ha introdotto una 
modalità di rifinanziamento della misura per tutte le Fasce se-
condo un sistema di «overbooking controllato»; tale modalità 
prevede che la soglia massima di spesa complessiva e il bud-
get di ciascun operatore vengano periodicamente ridetermi-
nati in relazione all’utilizzo delle risorse riscontrato nelle verifiche 
bimestrali;

Visti i seguenti provvedimenti che, in attuazione della d.g.r. 
n. 4526/2015 e ss.mm.ii, hanno rifinanziato l’Avviso attraverso il 
sistema di «overbooking controllato» per un totale complessivo 
di € 106.000.000 di cui € 88.000.000 per la Fascia 1,2 e 3 ed € 
18.000.000 per la Fascia 3 plus:

il d.d.u.o. n. 12115 del 23 novembre 2016 con il quale ve-
nivano distribuite a titolo di «overbooking controllato» € 
15.000.000 di cui: € 10.000.000 per l’attivazione delle doti 
in fascia 1 2 e 3 ed € 5.000.000 per l’attivazione delle doti 
in fascia 3 Plus;

il d.d.u.o. n. 1027 del 1 febbraio 2017 con il quale si è prov-
veduto alla distribuzione a titolo di «overbooking controlla-
to» di € 2.000.000 per l’attivazione delle doti in fascia 3 Plus;

il d.d.u.o. n. 3291 del 24 marzo 2017 con il quale venivano di-
stribuite a titolo di «overbooking controllato» €12.000.000,00 

di cui € 10.000.000 per l’attivazione delle doti in fascia 1 2 e 
3 ed € 2.000.000 per l’attivazione delle doti in fascia 3 Plus;

il d.d.u.o. n. 5881 del 22 maggio 2017 con il quale venivano 
distribuite a titolo di «overbooking controllato» € 30.000.000 
per l’attivazione delle doti in fascia 1 2 e 3;

il d.d.u.o. n. 11536 del 25 settembre 2017 con il quale ve-
nivano distribuite a titolo di «overbooking controllato» € 
10.000.000 per l’attivazione delle doti in fascia 1 2 e 3;

il d.d.u.o. n. 14369 del 17 novembre 2017 con il quale ve-
nivano distribuite a titolo di «overbooking controllato» € 
25.000.000 per l’attivazione delle doti in fascia 1 2 e 3 ed € 
8.000.000 per l’attivazione delle doti in fascia 3 Plus;

il d.d.u.o. n. 1298 del 2 febbraio 2018 con il quale venivano 
distribuite a titolo di «overbooking controllato» € 3.000.000 
per l’attivazione delle doti in fascia 1 2 e 3;

il d.d.u.o. n. 2666 del 28 febbraio 2018 con il quale si è prov-
veduto alla distribuzione a titolo di «overbooking controlla-
to» di € 1.000.000 per l’attivazione delle doti in fascia 3 Plus;

Considerato che l’avviso Dote Unica Lavoro prevede, in attua-
zione della d.g.r n. 4526/2015 sopra richiamata, la ridetermina-
zione periodica del budget di ciascun operatore in relazione 
all’utilizzo delle risorse riscontrato nelle verifiche bimestrali;

Preso atto della verifica bimestrale fissata alla data del 30 
giugno 2018;

Considerato che la reportistica dei dati necessaria per la 
valutazione delle performance degli operatori, propedeutica 
alla verifica bimestrale, è stata resa disponibile a partire dal 3 
luglio 2018;

Ritenuto, pertanto, di effettuare la verifica bimestrale sulla 
base della reportistica dei dati del 3 luglio 2018 anziché del 30 
giugno 2018;

Considerato che dai dati di monitoraggio finanziario dell’Avvi-
so alla data del presente decreto, emerge:

l’esaurimento delle risorse finanziarie sia sulle Fasce 1, 2 , 3 
che sul Budget di sostituzione;

una percentuale di avanzamento della spesa pari a circa il 
58% che consente di determinare un moltiplicatore di spe-
sa pari ad 1,74 da utilizzare per il calcolo della quota mas-
sima di «overbooking controllato»;

Considerato che:

in base a tale moltiplicatore di spesa sopra richiamato è 
possibile un innalzamento di spesa non superiore all’impor-
to di € 8.000.000 che risulta essere entro i limiti fissati dalla 
d.g.r. n. 4526/2015 e d.g.r. n. 5053/2016;

nel quadro di complessivo avanzamento del POR FSE 2014-
2020, considerato l’approssimarsi del termine di chiusura 
dell’Avviso fissato al 31 dicembre 2018 e in previsione del 
nuovo Avviso per il periodo 2019-2020, si rende necessario 
ottimizzare l’impiego delle risorse finanziarie stanziate sul vi-
gente bando;

Ritenuto, pertanto, al fine di assicurare la possibilità per gli ope-
ratori di continuare la presa in carico dei destinatari dell’Avviso 
di Dote Unica Lavoro, di avvalersi della possibilità prevista dalla 
sopra citata delibera di Giunta, definendo un innalzamento del 
tetto massimo di spesa complessivo di € 8.000.000 per l’attiva-
zione delle doti in Fascia 1, 2 3 quali risorse aggiuntive a titolo di 
«overbooking controllato;

Ritenuto di prevedere che, in concomitanza con il successivo 
monitoraggio fissato per il 31 agosto 2018, unitamente alla redi-
stribuzione, si procederà a valutare le economie disponibili per 
l’attivazione di ulteriori doti; 

Richiamati i seguenti criteri per la redistribuzione delle risorse 
a seguito delle verifiche bimestrali di cui al punto 2.1 dell’alle-
gato 2 «Aggiornamenti al nuovo modello di budget operatore» 
della d.g.r 4526/2015 applicabili anche per l’assegnazione di 
nuove risorse finanziarie in «overbooking controllato» :

1. Componente Fissa = 25% delle risorse da ripartire. Tale crite-
rio garantisce  una dotazione a tutti gli operatori pubblici;

2. Componente di «Presa in carico» nelle Fasce deboli per gli 
operatori che  hanno aderito alla manifestazione di interes-
se (risultano«qualificati»  operatori pubblici)= 20% delle risor-
se da ripartire, di cui:

a) 10% proporzionalmente alla presa in carico il fascia 3;

b) 10% proporzionalmente alla presa in carico in fascia 3 
PLUS;
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3. Componente di Performance = 55% delle risorse da ripartire, 
di cui:

a) 25% proporzionalmente alle ricollocazioni/risultati 
raggiunti;

b) 30% è attribuito agli operatori che hanno registrato risul-
tati occupazionali ponderati legati alla media.

Atteso che la Direzione Generale Istruzione, Formazione e La-
voro ha trasmesso a Polis Lombardia l’indicazione di procedere, 
ai fini del calcolo della nuova soglia massima operatore, ad am-
pliare la disponibilità di spesa degli operatori per l’attivazione di 
doti in fascia 1, 2 e 3 per un ammontare di € 8.000.000;

Preso atto della verifica di Polis Lombardia trasmessa in data 
20 luglio 2018 Prot. Polis n. 16319 del con la quale vengono for-
nite le nuove soglie massime per operatore che tengono conto:

dell’importo delle risorse assegnate in fascia 1,2,3, per le 
doti attivate alla data del 3 luglio 2018;

della quota aggiuntiva (coefficiente di premialità) prevista 
dalla d.g.r n.5053/2016;

dei nuovi operatori accreditati alla data del 30 giugno 2018;

degli operatori che hanno aderito alla Manifestazione d’in-
teresse all’attivazione di doti in fascia 3 plus;

dell’attribuzione di risorse complessive pari ad € 8.000.000 
a titolo di «overbooking controllato»;

Considerato che:

le nuove soglie massime per operatore sono state indivi-
duate tenendo conto dei criteri sopra previsti dalle d.g.r. 
n. 4526/2015 e n. 5053/2016;

il quadro analitico dei dati necessari a determinare le nuo-
ve soglie massime per operatore è agli atti della Struttura 
competente;

Atteso che le nuove soglie massime di spesa per operatore:

verranno rese attive sul sistema informativo SIAGE a partire 
dalla data di pubblicazione del presente atto sul BURL;

rimangono comunque vigenti fino a nuova rideterminazio-
ne; 

non costituiscono assegnazione formale di risorse;

Ritenuto, pertanto, di approvare la nuova tabella, riportata 
nell’Allegato 1), parte integrante e sostanziale del presente prov-
vedimento, che individua le nuove soglie massime di spesa per 
i servizi di Dote Unica Lavoro in fascia 1, 2, e 3 per gli operatori 
accreditati al lavoro alla data del 30 giugno 2018;

Vista la classificazione degli operatori accreditati prevista dal-
le delibere regionali sopra richiamate in: «Operatori di GRANDI 
dimensioni» - Cluster 1 -, «Operatori di MEDIE/PICCOLE dimensio-
ni» – Cluster 2 - «Operatori PUBBLICI» – Cluster 3 –;

Considerato che, nell’ambito di tale classificazione, come 
previsto dalla d.g.r. 5053/2016, gli operatori del Cluster pubblico 
partecipano alla definizione dei criteri per assegnare le soglie 
massime agli operatori dei Cluster 1 e 2, ma non partecipano al 
meccanismo di redistribuzione delle risorse essendo la loro as-
segnazione definita come obiettivo a seguito delle funzioni loro 
attribuite dalla recente normativa nazionale (d.lgs. 150/15), in 
quanto Centri per l’Impiego (CPI);

Vista la l.r. 9/2018 che prevede tra l’altro, agli art.12 e 15bis, 
che i Centri per l’impiego sono inseriti di «diritto» nell’elenco de-
gli operatori accreditati al lavoro e che Regione Lombardia è 
impegnata, ai sensi dell’art.4 co.4, al potenziamento dei servizi 
dei Centri per l’Impiego;

Ritenuto di dare atto che le risorse finanziarie liquidate suc-
cessivamente all’entrata in vigore della l.r. 9/2018 alle Province e 
alla Città Metropolitana a fronte dell’erogazione dei servizi della 
Dote Unica Lavoro da parte dei Centri per l’Impiego concorrono 
al potenziamento dei Centri per l’Impiego di cui all’4 co. 4 della 
l.r.  22/06 e di disporre che le Province e la Città metropolitana 
nedaranno evidenza nell’ambito della relazione annuale di cui 
all’art. 4 co. 7 della citata l.r. 22/06;

Considerato che la normativa dell’Avviso Dote Unica Lavoro 
prevede il principio «del divieto del doppio finanziamento» in 
base al quale non viene riconosciuta ammissibile la spesa ri-
chiesta a rimborso per la quale il beneficiario abbia già ricevuto 
sulla stessa spesa di una misura di sostegno finanziario pubblico 
o privato;

Visto l’art. 125 del regolamento  (UE) n. 1303/2013 relativo 
all’applicazione del principio della sana gestione finanziaria 
nell’attuazione del programma operativo;

Ritenuto, per favorire il conseguimento delle finalità della pre-
sente misura nel rispetto dei principi di buona gestione finanzia-
ria rafforzando il principio del «divieto del doppio finanziamento» 
ed anche al fine di migliorare l’efficacia dei controlli regionali, 
di introdurre al par. 9.1 «Conclusione positiva della dote con ri-
sultato» la disposizione che prevede, in fase di richiesta di liqui-
dazione dei servizi a risultato «inserimento e avvio al lavoro» e 
«avvio al tirocinio», l’obbligo per l’operatore di allegare un’atte-
stazione dell’azienda in cui è stato inserito il destinatario della 
dote sottoscritta dal legale rappresentante dell’azienda o da al-
tro soggetto delegato con potere di firma, con cui dà evidenza 
di non avere corrisposto alcuna somma di denaro all’operatore 
accreditato per l’erogazione degli stessi servizi propedeutici al 
raggiungimento del risultato;

Verificato che tale modalità di controllo è in linea con il princi-
pio di revisione internazionale (ISA Italia) n. 505 «Conferme ester-
ne», che tratta dell’utilizzo da parte del revisore delle procedure 
di conferma esterna per acquisire elementi probativi in confor-
mità alle regole dei principi di revisione internazionali (ISA Italia);

Dato atto che, come specificato nel principio di revisione in-
ternazionale (ISA Italia) n. 505, con il termine «Conferma ester-
na» si definisce l’elemento probativo acquisito come una rispo-
sta diretta in forma scritta al revisore da parte di un soggetto 
terzo (il soggetto circolarizzato), in formato cartaceo, elettronico 
ovvero in altro formato;

Rilevato che l’azienda rappresenta una fonte indipenden-
te dall’operatore che ha erogato i servizi e che l’attestazione 
dell’azienda permette di aumentare il livello di sicurezza acqui-
sito in fase di controllo, in linea con quanto previsto dal principio 
di revisione internazionale (ISA Italia) n. 500;

Atteso che con successivo provvedimento verrà aggiornato 
il Manuale di Gestione di Dote Unica Lavoro prevedendo uno 
specifico fomat da compilare a cura dell’azienda, da allegare 
nelle richieste di liquidazione in applicazione della disposizione 
sopra richiamata;

Ritenuto di approvare le modifiche all’Avviso Dote Unica La-
voro definite nell’Allegato 2) parte integrante e sostanziale del 
presente provvedimento con riferimento:

alle nuove disposizioni integrative del Par. 9.1. dell’Avviso re-
lative al riconoscimento dei servizi a risultato «inserimento e 
avvio al lavoro» e «avvio al tirocinio;

agli aggiornamenti al testo che recepiscono le modifiche 
già introdotte da precedenti provvedimenti dirigenziali;

Ritenuto, pertanto, di approvare la versione integrale aggior-
nata dell’Avviso come da Allegato 3), quale parte integrante e 
sostanziale del presente provvedimento;

Ritenuto altresì di stabilire che:

l’obbligo di allegare l’attestazione dell’azienda in fase di ri-
chiesta di liquidazione come da nuova disposizione al par. 
9.1 dell’Avviso si applicherà per le richieste di liquidazione 
relative ai servizi a risultato «inserimento e avvio al lavoro» e 
«avvio al tirocinio»che saranno inviate a partire dalla data 
del 1 settembre 2018;

la presenza di tale attestazione sarà oggetto di verifica in 
sede dei controlli in loco da parte delle autorità preposte, 
con la possibilità di effettuare eventuali ulteriori approfon-
dimenti;

Stabilito inoltre, che Regione Lombardia potrà riservarsi di 
richiedere la presentazione di un’attestazione da parte dell’a-
zienda, a conferma del rispetto del principio del divieto del 
«doppio finanziamento» anche per le richieste di liquidazione 
presentate in data precedente all’entrata in vigore della nuova 
disposizione;

Considerato che le determinazioni sopra descritte non modifi-
cano il modello Dote Unica Lavoro che rimane pertanto confor-
me come da d.g.r. n. 4526/2015 e ss.mm.ii e relativo provvedi-
mento attuativo di cui al d.d.u.o n. 11834/2015 e ss.mm.ii;

Visto il parere dell’Autorità di Gestione POR FSE 2014- 2020 in-
viato con Protocollo E1.2018.0357193 del 23 luglio 2018;

Dato atto che il presente provvedimento è adottato nel rispet-
to dei termini previsti dalla l.241/90 e ss.mm.ii;

Vista la l.r. 7 luglio 2008, n. 20 «Testo unico delle leggi regionali 
in materia di organizzazione e personale», nonché i provvedi-
menti organizzativi relativi alla XI Legislatura regionale:

la d.g.r. del 4 aprile 2018 n. 5 «I Provvedimento organizzativo 
– XI Legislatura»;

la d.g.r. del 17 maggio 2018 n. 126 «II Provvedimento orga-
nizzativo 2018» con la quale sono stati nominati, con de-
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correnza dal 1 giugno 2018, i Direttori generali, centrali e di 
Area di funzione specialistica;

la d.g.r. del 31 maggio 2018 n. 182 «III Provvedimento orga-
nizzativo 2018» con la quale è stato approvato il nuovo as-
setto organizzativo della Giunta regionale a seguito dell’av-
vio della XI legislatura;

la d.g.r. del 28 giugno 2018 n.  294 «IV Provvedimento Or-
ganizzativo 2018» che provvede alla individuazione degli 
incarichi dirigenziali ed alla nuova definizione degli assetti 
organizzativi della Giunta regionale;

Vista la l.r. n. 34/1978 e successive modifiche e integrazioni, 
nonché il regolamento di contabilità e la legge regionale di ap-
provazione del bilancio di previsione dell’anno in corso;

DECRETA

1. di stabilire che le risorse aggiuntive da distribuire a titolo di 
«overbooking controllato» sull’Avviso Dote Unica Lavoro di cui al 
d.d.u.o n. 11834 del 23 dicembre 2015 e ss.mm.ii per l’attivazio-
ne delle doti in fascia 1 2 e 3 ammontano ad € 8.000.000;

2. di prevedere che, in concomitanza con il successivo moni-
toraggio fissato per il 31 agosto 2018, unitamente alla redistribu-
zione, si procederà a valutare le economie disponibili per l’atti-
vazione di ulteriori doti; 

3. di approvare, a seguito della verifica bimestrale e dell’asse-
gnazione delle risorse finanziarie di cui al punto 1 del presente 
provvedimento, la tabella riportata nell’Allegato1), parte inte-
grante e sostanziale del presente provvedimento, che individua 
le nuove soglie massime per gli operatori accreditati alla data 
del 30 giugno 2018, per l’attivazione delle doti in fascia 1 2 e 3;

4. di stabilire che le nuove soglie massime di spesa per opera-
tore relative alle Fasce 1, 2 e 3:

verranno rese attive sul sistema informativo SIAGE a partire 
dalla data di pubblicazione del presente atto sul BURL;

rimarranno comunque vigenti fino a nuova rideterminazio-
ne;

non costituiscono assegnazione formale di risorse;

5. di dare atto che le risorse finanziarie liquidate successiva-
mente all’entrata in vigore della l.r. 9/2018 alle Province e alla 
Città Metropolitana a fronte dell’erogazione dei servizi della Do-
te Unica Lavoro da parte dei Centri per l’Impiego concorrono al 
potenziamento dei Centri per l’Impiego di cui all’4 co .4 della 
l.r. 22/06 e di disporre che le Province e la Città metropolitana 
ne daranno evidenza nell’ambito della relazione annuale di cui 
all’art. 4 co. 7 della citata l.r. 22/06;

6. di approvare le modifiche all’Avviso Dote Unica Lavoro defi-
nite nell’Allegato 2) con riferimento:

alle nuove disposizioni integrative del Par. 9.1. dell’Avviso re-
lative al riconoscimento dei servizi a risultato «Inserimento e 
avvio al lavoro» e «avvio al tirocinio» ;

agli aggiornamenti al testo che recepiscono le modifiche 
già introdotte da precedenti provvedimenti;

7. di approvare la versione integrale aggiornata dell’Avviso 
come da Allegato 3), quale parte integrante e sostanziale del 
presente provvedimento;

8. di stabilire che:

l’obbligo di allegare l’attestazione dell’azienda in fase di ri-
chiesta di liquidazione come da nuova disposizione al par. 
9.1 dell’Avviso si applicherà per le richieste di liquidazione 
relative ai servizi a risultato «inserimento e avvio al lavoro» e 
«avvio al tirocinio»che saranno inviate a partire dalla data 
del 1 settembre 2018;

la presenza di tale attestazione sarà oggetto di verifica in 
sede dei controlli in loco da parte delle autorità preposte, 
con la possibilità di effettuare eventuali ulteriori approfon-
dimenti;

Regione Lombardia potrà riservarsi di richiedere la presen-
tazione di un’attestazione da parte dell’azienda, a confer-
ma del rispetto del principio del divieto del «doppio finan-
ziamento» anche per le richieste di liquidazione presentate 
in data precedente all’entrata in vigore della nuova dispo-
sizione;

9. di far salve le ulteriori disposizioni previste dall’Avviso;

10. di attestare che, contestualmente alla data di adozione 
del presente atto, si provvede alla pubblicazione di cui agli artt. 
26 e 27 del d.lgs. 33/2013;

11 . di disporre la pubblicazione del presente provvedimento 
sul Bollettino Ufficiale della Regione Lombardia e sul sito internet 
www.fse.regione.lombardia.it.

Il dirigente
Paola Angela Antonicelli

———  ———
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Rideterminazione budget DUL All.1)
Dati aggiornati al 03 luglio 2018

Soglia massima
Assegnato fascia 1, 

2, 3

Quota non 

utilizzata Budget 

Ordinario

Avanzame

nto %

Budget di 

sostituzione 

residuo

Stato accreditamento 

al 30.06.2018

Manifestazione 

al 30.06.2018

Stato attivo al 

30.06.2018
Tipologia

Cluster al 

30.06.18
ID Operatore € € € % €

 Tot 

Assegnato 

1,2,3,3+ 

 Tot 

Rendiconta

to 1,2,3,3+ 

Efficacia 

totale

Efficacia 

PONDERAT

A F1,2,3,3+

Quota 

totale

Quota nuovi 

accreditati
Soglia Quota totale Soglia Premialità

Nuova soglia 

redistribuzione e 

assegnazione

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO CpI/AG CpI/AG 5354 EUROLAVORO SOCIETA' CONSORTILE A R.L. € 2.416.412,16 € 2.169.213,96 € 247.198,20 90% € 324.686,12 1.506          264             0,18            0,15            -            € 0,00 € 0,00 0,0                 € 36.178,28 € 36.178,28 € 2.452.590,44

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO CpI/AG CpI/AG 125223 PROVINCIA DI SONDRIO € 231.307,93 € 128.381,20 € 102.926,73 56% € 14.810,08 87                11                0,13            0,09            -            € 0,00 € 0,00 0,0                 € 10.679,64 € 10.679,64 € 241.987,56

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO CpI/AG CpI/AG 295660 Provincia di Brescia € 1.048.202,36 € 392.663,00 € 655.539,36 37% € 296.034,00 342             291             0,85            0,51            -            € 0,00 € 0,00 0,0                 € 44.724,13 € 44.724,13 € 1.092.926,49

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO CpI/AG CpI/AG 336317 AGENZIA PER LA FORMAZIONE L'ORIENTAMENTO ED IL LAVORO DELLA PROVINCIA DI MONZA E DELLA BRIANZA € 5.078.860,33 € 4.668.440,76 € 410.419,57 92% € 668.248,78 3.580          557             0,16            0,13            -            € 0,00 € 0,00 0,0                 € 90.114,09 € 90.114,09 € 5.168.974,43

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO CpI/AG CpI/AG 1651219 AGENZIA METROPOLITANA PER LA FORMAZIONE, L'ORIENTAMENTO E IL LAVORO € 12.320.602,09 € 11.355.242,74 € 965.359,35 92% € 484.354,22 8.654          1.296          0,15            0,13            -            € 0,00 € 0,00 0,0                 € 233.941,80 € 233.941,80 € 12.554.543,89

ACCREDITATO NO ATTIVO CpI/AG CpI/AG 5188 PROVINCIA DI LECCO € 1.339.562,58 € 593.340,00 € 746.222,58 44% € 117.962,00 569             386             0,68            0,41            -            € 0,00 € 0,00 0,0                 € 53.480,78 € 53.480,78 € 1.393.043,36

ACCREDITATO NO ATTIVO CpI/AG CpI/AG 5372 AGENZIA PER LA FORMAZIONE, L'ORIENTAMENTO E IL LAVORO DELLA      PROVINCIA DI COMO € 338.561,31 € 189.594,02 € 148.967,29 56% € 42.644,00 101             39                0,39            0,23            -            € 0,00 € 0,00 0,0                 € 12.888,29 € 12.888,29 € 351.449,60

ACCREDITATO NO ATTIVO CpI/AG CpI/AG 24049 PROVINCIA DI MANTOVA € 213.892,33 € 122.099,00 € 91.793,33 57% -€ 2.159,00 81                10                0,12            0,06            -            € 0,00 € 0,00 0,0                 € 9.287,93 € 9.287,93 € 223.180,26

ACCREDITATO NO ATTIVO CpI/AG CpI/AG 294708 PROVINCIA DI COMO € 1.594.049,54 € 1.137.834,60 € 456.214,94 71% € 174.326,00 878             227             0,26            0,37            -            € 0,00 € 0,00 0,0                 € 35.096,41 € 35.096,41 € 1.629.145,95

ACCREDITATO NO ATTIVO CpI/AG CpI/AG 333494 PROVINCIA DI CREMONA € 127.631,63 € 15.359,00 € 112.272,63 12% € 13.253,00 13                11                0,85            0,54            -            € 0,00 € 0,00 0,0                 € 10.121,43 € 10.121,43 € 137.753,06

ACCREDITATO NO ATTIVO CpI/AG CpI/AG 663706 Provincia di Lodi € 351.402,95 € 254.907,00 € 96.495,95 73% € 18.574,00 207             12                0,06            0,03            -            € 0,00 € 0,00 0,0                 € 9.375,61 € 9.375,61 € 360.778,56

ACCREDITATO NO INATTIVO CpI/AG CpI/AG 294705 Provincia di Varese € 91.340,02 € 91.340,02 0% 1                  -                   -              -              -            € 0,00 € 0,00 0,0                 € 8.849,56 € 8.849,56 € 100.189,58

ACCREDITATO NO INATTIVO CpI/AG CpI/AG 336696 PROVINCIA DI BERGAMO € 91.340,02 € 91.340,02 0% -                   -                   -              -              -            € 0,00 € 0,00 0,0                 € 8.849,56 € 8.849,56 € 100.189,58

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro GRANDE 3558 CENTRO SERVIZI FORMAZIONE S.C.S. € 1.935.407,74 € 1.308.679,77 € 626.727,97 68% € 108.749,58 2.164          150             0,07            0,08            0,0               € 0,00 € 577.632,77 0,0                 € 118.896,45 € 118.896,45 € 2.005.208,99

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro GRANDE 3966 CE.SVI.P. LOMBARDIA- CENTRO SVILUPPO PICCOLA E MEDIA IMPRESA -SOCIETA' COOPERATIVA € 6.831.815,21 € 5.793.972,58 € 1.037.842,63 85% € 2.378.031,70 3.696          1.877          0,51            0,37            0,0               € 0,00 € 1.129.051,66 0,0                 € 268.029,11 € 268.029,11 € 7.191.053,35

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro GRANDE 5438 IAL INNOVAZIONE APPRENDIMENTO LAVORO LOMBARDIA S.R.L. IMPRESA SOCIALE € 3.602.675,54 € 3.029.069,44 € 573.606,10 84% € 1.079.549,32 1.928          901             0,47            0,35            0,0               € 0,00 € 573.038,58 0,0                 € 136.064,62 € 136.064,62 € 3.738.172,64

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO APL GRANDE 5450 ADECCO ITALIA SPA € 24.690.130,61 € 21.533.593,04 € 3.156.537,57 87% € 5.912.805,84 17.494       6.360          0,36            0,24            0,1               € 0,00 € 3.343.093,53 0,1                 € 794.660,59 € 794.660,59 € 25.671.347,16

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO APL GRANDE 5607 UMANA SPA € 12.040.009,73 € 10.711.800,98 € 1.328.208,75 89% € 3.221.974,06 6.487          2.769          0,43            0,30            0,0               € 0,00 € 1.527.481,09 0,0                 € 365.118,60 € 365.118,60 € 12.604.400,67

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO APL GRANDE 6119 GI GROUP S.P.A. (CON O SENZA INTERPUNZIONI E COMUNQUE SENZA VINCOLI DI RAPPRESENTAZIONE GRAFICA) € 12.805.384,53 € 10.473.825,96 € 2.331.558,57 82% € 4.188.320,46 8.541          3.899          0,46            0,30            0,1               € 0,00 € 2.143.006,82 0,1                 € 512.527,35 € 512.527,35 € 13.129.360,13

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro GRANDE 133457 E.L.FO.L ENTE LOMBARDO FORMAZIONE LAVORATORI € 2.871.845,86 € 2.184.055,90 € 687.789,96 76% € 1.232.575,14 1.915          986             0,51            0,31            0,0               € 0,00 € 573.042,22 0,0                 € 137.053,85 € 137.053,85 € 2.894.151,97

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO APL GRANDE 553647 SYNERGIE ITALIA - AGENZIA PER IL LAVORO - S.P.A. € 5.871.345,09 € 5.159.079,59 € 712.265,50 88% € 1.462.971,23 3.349          1.260          0,38            0,24            0,0               € 0,00 € 728.796,17 0,0                 € 172.604,28 € 172.604,28 € 6.060.480,04

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO APL GRANDE 557356 RANDSTAD ITALIA S.P.A. € 9.502.370,59 € 8.965.732,64 € 536.637,95 94% € 1.165.675,02 7.903          2.319          0,29            0,21            0,0               € 0,00 € 847.248,20 0,0                 € 199.816,16 € 199.816,16 € 10.012.797,00

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO APL GRANDE 661105 MANPOWER S.R.L. € 14.914.089,34 € 13.251.589,72 € 1.662.499,62 89% € 3.768.995,92 10.166       3.776          0,37            0,23            0,1               € 0,00 € 1.971.725,06 0,1                 € 468.883,28 € 468.883,28 € 15.692.198,06

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO APL GRANDE 1117304 OPENJOBMETIS S.P.A. AGENZIA PER IL LAVORO € 3.137.667,58 € 2.771.659,18 € 366.008,40 88% € 478.687,40 2.262          611             0,27            0,30            0,0               € 0,00 € 391.629,25 0,0                 € 93.216,27 € 93.216,27 € 3.256.504,69

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro GRANDE 1645188 MESTIERI LOMBARDIA CONSORZIO DI COOPERATIVE SOCIALI SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE € 7.253.812,62 € 6.521.124,98 € 732.687,64 90% € 1.540.737,82 4.313          1.055          0,24            0,21            0,0               € 0,00 € 865.732,29 0,0                 € 191.113,58 € 191.113,58 € 7.577.970,85

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro GRANDE 1859032 FONDAZIONE ET LABORA € 3.553.184,08 € 3.422.516,92 € 130.667,16 96% € 113.886,48 2.339          396             0,17            0,11            0,0               € 0,00 € 274.205,51 0,0                 € 61.335,17 € 61.335,17 € 3.758.057,61

ACCREDITATO NO ATTIVO APL GRANDE 1494726 ELPE HUMAN RESOURCES AGENZIA PER IL LAVORO SOCIETÀ PER AZIONI siglabile ELPE HR AGENZIA PER IL LAVORO SPA € 1.538.545,63 € 1.495.801,14 € 42.744,49 97% € 363.431,20 2.009          606             0,30            0,18            0,0               € 0,00 € 153.623,82 0,0                 € 36.212,20 € 36.212,20 € 1.685.637,16

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 2924 E-SKILL S.R.L. € 1.087.771,72 € 985.653,24 € 102.118,48 91% € 167.116,64 412             80                0,19            0,12            0,0               € 0,00 € 77.205,04 0,0                 € 17.879,18 € 25.250,36 € 1.088.108,64

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 5137 PROGETTO DI ESPRESSIONE E SVILUPPO TERRITORIALE SOCIETA' COOPERATIVA A RESPONSABILITA' LIMITATA IN BREVE PRODEST S.C. A R.L. € 792.046,85 € 533.311,08 € 258.735,77 67% € 133.352,64 550             82                0,15            0,30            0,0               € 0,00 € 217.622,85 0,0                 € 47.057,27 € 66.457,92 € 817.391,86

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 5324 GALDUS SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE € 2.137.692,16 € 1.756.487,83 € 381.204,33 82% € 899.232,01 1.050          648             0,62            0,54            0,0               € 0,00 € 388.623,88 0,0                 € 92.862,39 € 131.147,47 € 2.276.259,19

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 5332 ORIENTAMENTO E FORMAZIONE S.R.L. € 411.754,88 € 321.964,22 € 89.790,66 78% € 68.226,38 226             34                0,15            0,15            0,0               € 0,00 € 69.917,66 0,0                 € 15.754,51 € 22.249,74 € 414.131,61

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 5384 FONDAZIONE ENAIP LOMBARDIA € 3.381.946,68 € 2.772.707,88 € 609.238,80 82% € 926.107,92 1.730          751             0,43            0,29            0,0               € 0,00 € 493.590,99 0,0                 € 116.759,00 € 164.896,11 € 3.431.194,98

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 5426 AZIENDA BERGAMASCA FORMAZIONE € 1.574.545,98 € 1.313.676,78 € 260.869,20 83% € 330.300,10 1.263          312             0,25            0,19            0,0               € 0,00 € 239.046,58 0,0                 € 52.584,15 € 74.263,41 € 1.626.986,77

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 5498 FONDAZIONE LUIGI CLERICI € 898.761,56 € 827.923,94 € 70.837,62 92% € 382.557,10 697             286             0,41            0,28            0,0               € 0,00 € 207.917,48 0,0                 € 49.324,22 € 69.659,49 € 1.105.500,90

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 5589 SOL.CO MANTOVA - SOLIDARIETA' E COOPERAZIONE SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE € 445.966,25 € 339.061,04 € 106.905,21 76% € 107.592,08 418             108             0,26            0,20            0,0               € 0,00 € 87.744,48 0,0                 € 20.087,99 € 28.369,82 € 455.175,34

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 6073 ASSOCIAZIONE CNOS/FAP Regione Lombardia € 217.323,81 € 150.361,18 € 66.962,63 69% € 57.945,00 221             61                0,28            0,18            0,0               € 0,00 € 52.689,26 0,0                 € 12.438,27 € 17.566,28 € 220.616,72

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 6124 AZIENDA SPECIALE CONSORTILE CONSORZIO DESIO-BRIANZA € 246.330,43 € 159.052,56 € 87.277,87 65% € 27.406,14 221             16                0,07            0,05            0,0               € 0,00 € 78.856,97 0,0                 € 17.526,88 € 24.752,81 € 262.662,34

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 6185 FONDAZIONE MINOPRIO ISTITUTO TECNICO SUPERIORE" PER BREVITA' "FONDAZIONE MINOPRIO € 407.190,97 € 345.049,80 € 62.141,17 85% € 2.614,70 258             3                  0,01            0,04            0,0               € 0,00 € 58.869,31 0,0                 € 13.571,74 € 19.167,06 € 423.086,18

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 6372 ACOF OLGA FIORINI - COOPERATIVA SOCIALE € 400.244,11 € 299.125,06 € 101.119,05 75% € 59.344,20 160             45                0,28            0,26            0,0               € 0,00 € 73.155,27 0,0                 € 17.075,76 € 24.115,71 € 396.396,04

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 15392 E.C.FO.P.  ENTE CATTOLICO FORMAZIONE PROFESSIONALE MONZA E BRIANZA € 227.677,61 € 160.803,00 € 66.874,61 71% € 40.486,00 131             43                0,33            0,18            0,0               € 0,00 € 47.808,35 0,0                 € 11.281,94 € 15.933,23 € 224.544,57

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 15480 CENTRO ITALIANO OPERE FEMMINILI SALESIANE € 362.003,85 € 308.970,76 € 53.033,09 85% € 38.022,00 161             28                0,17            0,10            0,0               € 0,00 € 45.464,08 0,0                 € 10.752,86 € 15.186,02 € 369.620,85

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 15571 CENTRO DI FORMAZIONE PROFESSIONALE TICINO-MALPENSA € 260.471,20 € 201.964,10 € 58.507,10 78% € 37.757,96 126             22                0,17            0,15            0,0               € 0,00 € 52.049,67 0,0                 € 12.052,97 € 17.022,14 € 271.035,91

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 21912 SOLCO BRESCIA - CONSORZIO DI COOPERATIVE SOCIALI - SOCIETA\' COOPEATIVA SOCIALE € 1.732.568,80 € 1.618.083,22 € 114.485,58 93% € 283.711,02 911             187             0,21            0,20            0,0               € 0,00 € 147.057,94 0,0                 € 33.565,40 € 47.403,66 € 1.812.544,82

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 39629 FONDAZIONE LE VELE € 2.352.866,10 € 2.101.670,24 € 251.195,86 89% € 213.987,26 1.491          197             0,13            0,13            0,0               € 0,00 € 314.430,15 0,0                 € 66.897,44 € 94.477,75 € 2.510.578,14

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 121649 A&I - SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS € 766.735,77 € 700.898,96 € 65.836,81 91% € 73.903,80 491             63                0,13            0,12            0,0               € 0,00 € 91.507,33 0,0                 € 20.543,26 € 29.012,79 € 821.419,08

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 122042 SCUOLA DELLE ARTI E DELLA FORMAZIONE PROFESSIONALE RODOLFO VANTINI € 387.747,10 € 297.747,62 € 89.999,48 77% € 52.327,00 201             52                0,26            0,19            0,0               € 0,00 € 67.226,27 0,0                 € 15.381,94 € 21.723,57 € 386.697,46

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 122076 AGENZIA FORMATIVA DELLA PROVINCIA DI VARESE € 245.000,23 € 203.327,52 € 41.672,71 83% € 24.183,34 112             13                0,12            0,11            0,0               € 0,00 € 53.683,98 0,0                 € 12.377,57 € 17.480,57 € 274.492,07

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 122493 FONDAZIONE S.CARLO ONLUS € 149.965,97 € 70.631,36 € 79.334,61 47% € 19.620,00 89                32                0,36            0,45            0,0               € 0,00 € 58.683,75 0,0                 € 13.785,24 € 19.468,58 € 148.783,69

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 122636 PROMOS SOCIETA' COOPERATIVA A R.L. € 736.611,08 € 680.253,10 € 56.357,98 92% € 32.719,16 466             25                0,05            0,04            0,0               € 0,00 € 96.122,74 0,0                 € 21.217,88 € 29.965,54 € 806.341,38

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 123557 ISTITUTO REGIONALE PER L'ISTRUZIONE E L'ADDESTRAMENTO PROFESSIONALE ARTIGIANI DELLA REGIONE LOMBARDIA IN SIGLA I.R.I.A.P.A. € 606.744,58 € 501.489,00 € 105.255,58 83% € 213.513,00 341             118             0,35            0,30            0,0               € 0,00 € 109.085,57 0,0                 € 25.834,45 € 36.485,41 € 647.059,98

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 125089 CENTRO DI ADDESTRAMENTO E PERFEZIONAMENTO ADDETTI COMMERCIO - C.A.P.A.C. € 339.382,51 € 265.051,56 € 74.330,95 78% € 63.951,64 216             46                0,21            0,16            0,0               € 0,00 € 74.821,98 0,0                 € 16.842,25 € 23.785,93 € 363.659,47

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 128613 ISTITUTO SORDOMUTI D'AMBO I SESSI DI BERGAMO € 419.725,74 € 239.560,28 € 180.165,46 57% € 14.352,32 422             35                0,08            0,10            0,0               € 0,00 € 143.280,00 0,0                 € 30.668,35 € 43.312,22 € 426.152,51

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 133537 AGENZIA PROVINCIALE PER L'ORIENTAMENTO, IL LAVORO E LA FORMAZIONE € 449.669,82 € 381.594,62 € 68.075,20 85% € 525,10 205             14                0,07            0,08            0,0               € 0,00 € 52.562,24 0,0                 € 12.200,79 € 17.230,91 € 451.387,77

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 134900 FORMAZIONE MANTOVA - FOR.MA. Azienda Speciale della Provincia di Mantova € 352.335,72 € 264.800,86 € 87.534,86 75% € 32.405,90 319             32                0,10            0,10            0,0               € 0,00 € 71.746,71 0,0                 € 16.275,19 € 22.985,09 € 359.532,66

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 140020 ENTE LOMBARDO PER LA FORMAZIONE D'IMPRESA € 1.555.538,53 € 1.268.702,52 € 286.836,01 82% € 549.273,60 979             537             0,55            0,37            0,0               € 0,00 € 307.984,30 0,0                 € 73.881,68 € 104.341,43 € 1.681.028,25

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 149460 ESEB - ENTE SISTEMA EDILIZIA BRESCIA (ex Scuola Edile Bresciana) € 281.776,73 € 183.550,34 € 98.226,39 65% € 62.938,32 179             61                0,34            0,41            0,0               € 0,00 € 69.362,79 0,0                 € 16.534,92 € 23.351,90 € 276.265,03

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 154705 STUDIO TI CON ZERO S.R.L. € 432.361,32 € 380.078,58 € 52.282,74 88% € 133.333,28 204             55                0,27            0,16            0,0               € 0,00 € 53.864,38 0,0                 € 12.699,86 € 17.935,72 € 451.878,69

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 158735 A.F.G.P. ASSOCIAZIONE FORMAZIONE GIOVANNI PIAMARTA € 314.715,05 € 260.938,24 € 53.776,81 83% € 28.718,60 151             21                0,14            0,10            0,0               € 0,00 € 52.078,89 0,0                 € 12.058,02 € 17.029,27 € 330.046,39

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 171919 CENTRO FORMATIVO PROVINCIALE GIUSEPPE ZANARDELLI € 1.775.417,50 € 1.329.672,54 € 445.744,96 75% € 114.791,78 1.664          136             0,08            0,09            0,0               € 0,00 € 392.965,18 0,0                 € 82.064,78 € 115.898,25 € 1.838.535,96

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 189879 ISTITUTI SER-STUDIO E RICERCA DI CIMINI GAETANO & C. S.A.S. € 658.030,31 € 575.571,12 € 82.459,19 87% € 90.094,06 510             48                0,09            0,07            0,0               € 0,00 € 70.948,14 0,0                 € 16.106,99 € 22.747,54 € 669.266,80

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 195337 APOGEO - CONSORZIO PER LA COMUNICAZIONE € 519.554,23 € 457.953,58 € 61.600,65 88% € 1.814,08 1.421          15                0,01            0,07            0,0               € 0,00 € 68.616,41 0,0                 € 15.517,87 € 21.915,54 € 548.485,53

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 195630 COMEURO ASSOCIAZIONE NO PROFIT € 390.223,39 € 316.306,72 € 73.916,67 81% € 9.067,30 196             13                0,07            0,11            0,0               € 0,00 € 58.493,06 0,0                 € 13.631,97 € 19.252,13 € 394.051,90

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 196618 ETASS S.R.L. € 738.922,66 € 616.189,00 € 122.733,66 83% € 68.830,26 968             39                0,04            0,04            0,0               € 0,00 € 107.964,60 0,0                 € 24.197,62 € 34.173,75 € 758.327,35

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 199994 ATENA S.P.A. € 1.260.056,91 € 1.021.528,32 € 238.528,59 81% € 13.242,24 1.291          25                0,02            0,02            0,0               € 0,00 € 232.761,19 0,0                 € 49.244,70 € 69.547,19 € 1.323.836,70

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 216010 ASSOCIAZIONE SCUOLE PROFESSIONALI G.MAZZINI € 390.593,32 € 365.904,52 € 24.688,80 94% € 6.490,51 187             23                0,12            0,09            0,0               € 0,00 € 52.247,14 0,0                 € 12.175,40 € 17.195,04 € 435.346,71

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 221076 ASSOCIAZIONE FORMAZIONE PROFESSIONALE DEL PATRONATO SAN VINCENZO € 877.806,41 € 713.370,32 € 164.436,09 81% € 7.909,50 869             75                0,09            0,07            0,0               € 0,00 € 160.691,06 0,0                 € 34.754,36 € 49.082,80 € 923.144,18

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 221620 CENTRO DI FORMAZIONE E ISTRUZIONE PROFESSIONALE DEL PIAMBELLO € 204.033,94 € 132.904,94 € 71.129,00 65% € 14.463,00 114             17                0,15            0,16            0,0               € 0,00 € 51.428,63 0,0                 € 11.893,99 € 16.797,62 € 201.131,19

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 226125 O.D.P.F. OPERA DIOCESANA PRESERVAZIONE DELLA FEDE € 549.456,53 € 381.276,47 € 168.180,06 69% € 82.609,62 586             60                0,10            0,08            0,0               € 0,00 € 137.953,26 0,0                 € 29.725,82 € 41.981,11 € 561.210,84

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 235979 OK SCHOOL ACADEMY SRL - IMPRESA SOCIALE € 317.531,31 € 233.478,08 € 84.053,23 74% € 26.953,96 203             91                0,45            0,27            0,0               € 0,00 € 89.249,81 0,0                 € 21.202,24 € 29.943,44 € 352.671,34

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 244070 ENGIM Lombardia € 314.700,07 € 270.026,58 € 44.673,49 86% € 32.065,08 179             35                0,20            0,15            0,0               € 0,00 € 56.771,05 0,0                 € 13.132,84 € 18.547,21 € 345.344,84

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 260217 PROGETTO EUROPA s.r.l. € 638.467,51 € 502.684,30 € 135.783,21 79% € 222.824,80 600             289             0,48            0,31            0,0               € 0,00 € 203.906,24 0,0                 € 48.601,80 € 68.639,23 € 775.229,76

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 266245 CORNUCOPIA - SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE € 54.215,06 € 54.213,38 € 1,68 100% -€ 1.474,00 15                -                   -              -              0,0               € 0,00 € 38.031,23 0,0                 € 9.024,77 € 12.745,48 € 104.990,09

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO APL MEDIO/PICCOLO 268131 FORMAWORK S.R.L. € 1.258.795,26 € 1.198.733,28 € 60.061,98 95% € 646.298,50 810             309             0,38            0,41            0,0               € 0,00 € 206.657,19 0,0                 € 49.285,20 € 69.604,38 € 1.474.994,85

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 271625 AZIENDA SPECIALE "AGENZIA FORMATIVA DON ANGELO TEDOLDI" € 74.637,38 € 18.848,68 € 55.788,70 25% € 4.919,00 25                3                  0,12            0,11            0,0               € 0,00 € 41.002,79 0,0                 € 9.627,19 € 13.596,26 € 73.447,73

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 272122 CLOM SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE € 561.752,85 € 480.820,68 € 80.932,17 86% € 122.550,54 313             106             0,34            0,20            0,0               € 0,00 € 66.496,25 0,0                 € 15.720,87 € 22.202,24 € 569.519,17

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 334507 CONSORZIO SIR SOLIDARIETA' IN RETE - CONSORZIO DI COOPERATIVE SOCIALI - SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE € 456.078,38 € 432.308,30 € 23.770,08 95% € 2.862,94 252             12                0,05            0,06            0,0               € 0,00 € 78.177,88 0,0                 € 17.388,62 € 24.557,56 € 535.043,74

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 337350 TENDA - SOLIDARIETA' E COOPERAZIONE BRESCIA EST - CONSORZIO      DI COOPERATIVE SOCIALI - SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE € 701.901,39 € 586.892,76 € 115.008,63 84% € 80.776,64 562             74                0,13            0,11            0,0               € 0,00 € 108.956,75 0,0                 € 24.431,37 € 34.503,87 € 730.353,38

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO APL MEDIO/PICCOLO 337677 INFOR GROUP S.P.A. € 1.256.185,28 € 1.081.448,26 € 174.737,02 86% € 316.208,02 934             295             0,32            0,21            0,0               € 0,00 € 157.063,71 0,0                 € 36.574,24 € 51.652,97 € 1.290.164,94

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 365195 IMMAGINAZIONE E LAVORO SOCIETA' COOPERATIVA € 496.383,98 € 471.288,14 € 25.095,84 95% -€ 1.497,94 429             13                0,03            0,02            0,0               € 0,00 € 63.093,01 0,0                 € 14.664,69 € 20.710,61 € 555.091,75

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO APL MEDIO/PICCOLO 538555 E-WORK S.P.A. € 737.267,87 € 608.605,90 € 128.661,97 83% € 97.767,32 528             156             0,30            0,21            0,0               € 0,00 € 109.421,42 0,0                 € 25.357,38 € 35.811,66 € 753.838,98

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 561983 ENERGHEIA IMPRESA SOCIALE S.R.L. € 2.709.931,67 € 2.113.809,20 € 596.122,47 78% € 1.123.104,14 1.348          890             0,66            0,41            0,0               € 0,00 € 508.966,78 0,0                 € 121.813,33 € 172.034,23 € 2.794.810,22

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 621303 C S & L CONSORZIO SOCIALE € 290.334,74 € 215.656,00 € 74.678,74 74% € 41.581,00 161             25                0,16            0,13            0,0               € 0,00 € 67.820,25 0,0                 € 15.275,94 € 21.573,87 € 305.050,12

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 636128 AZIENDA PER I SERVIZI ALLA PERSONA GIAN LUIGI PANZERI - S.R.L. € 283.620,19 € 212.488,10 € 71.132,09 75% € 9.819,52 174             12                0,07            0,06            0,0               € 0,00 € 60.918,91 0,0                 € 13.777,92 € 19.458,25 € 292.865,26

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 680191 KOALA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS € 343.530,06 € 250.388,12 € 93.141,94 73% € 26.430,84 224             23                0,10            0,08            0,0               € 0,00 € 71.212,90 0,0                 € 16.118,88 € 22.764,33 € 344.365,34

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 707817 TEQSYS GROUP S.R.L. € 436.200,93 € 379.176,60 € 57.024,33 87% € 30.255,86 274             24                0,09            0,10            0,0               € 0,00 € 65.776,92 0,0                 € 15.137,55 € 21.378,42 € 466.331,95

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 774258 FOUR STARS IMPRESA SOCIALE S.R.L. € 515.806,49 € 319.091,03 € 196.715,46 62% € 219.695,00 337             294             0,87            0,52            0,0               € 0,00 € 189.579,75 0,0                 € 45.396,40 € 64.112,32 € 572.783,10

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 793732 FLAIR ACADEMY S.R.L. € 1.236.718,45 € 1.154.173,98 € 82.544,47 93% € 72.347,40 1.012          89                0,09            0,06            0,0               € 0,00 € 110.514,24 0,0                 € 25.438,69 € 35.926,49 € 1.300.614,71

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 878027 CONSORZIO SOCIALE LIGHT SOC. COOP. A R.L. € 149.396,15 € 84.743,20 € 64.652,95 57% € 37.869,00 56                19                0,34            0,30            0,0               € 0,00 € 51.841,27 0,0                 € 12.199,32 € 17.228,83 € 153.813,30

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO APL MEDIO/PICCOLO 889138 GENERAZIONE VINCENTE S.P.A. € 162.373,66 € 89.644,00 € 72.729,66 55% € 36.926,00 72                33                0,46            0,27            0,0               € 0,00 € 55.622,54 0,0                 € 13.216,36 € 18.665,17 € 163.931,71

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 892186 ANMIL - Associazione Nazionale fra Mutilati e Invalidi del Lavoro € 188.145,45 € 109.952,96 € 78.192,49 58% € 82.328,00 61                33                0,54            0,43            0,0               € 0,00 € 61.523,27 0,0                 € 14.414,44 € 20.357,19 € 191.833,42

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 892239 AZIENDA TERRITORIALE PER I SERVIZI ALLA PERSONA € 255.600,73 € 149.498,38 € 106.102,35 58% € 34.191,80 195             21                0,11            0,19            0,0               € 0,00 € 81.067,49 0,0                 € 17.876,80 € 25.247,00 € 255.812,88

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 928445 RISORSE ITALIA S.R.L. € 720.819,76 € 618.642,08 € 102.177,68 86% € 78.352,08 407             83                0,20            0,19            0,0               € 0,00 € 93.054,98 0,0                 € 21.167,96 € 29.895,03 € 741.592,09

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 946283 INRETE.IT - CONSORZIO DI COOPERATIVE SOCIALI - SOCIETA' COOPERATIA SOCIALE € 141.339,97 € 93.324,78 € 48.015,19 66% -€ 3.959,00 53                -                   -              -              0,0               € 0,00 € 42.021,16 0,0                 € 9.864,64 € 13.931,62 € 149.277,56

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 982978 S.C. FORMAPROF S.R.L. € 855.485,72 € 782.473,76 € 73.011,96 91% € 43.897,20 746             66                0,09            0,18            0,0               € 0,00 € 108.451,31 0,0                 € 24.930,46 € 35.208,73 € 926.133,80

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1015110 FONDAZIONE SERVIZI INTEGRATI GARDESANI € 273.774,91 € 168.043,00 € 105.731,91 61% € 96.029,25 119             49                0,41            0,51            0,0               € 0,00 € 82.420,07 0,0                 € 18.936,94 € 26.744,22 € 277.207,29

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1113467 EDUCO - EDUCAZIONE IN CORSO IMPRESA SOCIALE SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS € 893.335,48 € 827.855,82 € 65.479,66 93% € 151.910,70 662             100             0,15            0,11            0,0               € 0,00 € 125.165,72 0,0                 € 27.646,62 € 39.044,70 € 992.066,25

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO APL MEDIO/PICCOLO 1116808 YOUS SRL € 1.103.085,18 € 976.294,14 € 126.791,04 89% € 170.084,90 758             222             0,29            0,24            0,0               € 0,00 € 159.315,34 0,0                 € 37.722,98 € 53.275,31 € 1.188.884,79

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1130772 Fondazione Istituto Tecnico Superiore per le nuove tecnologie della vita € 52.272,06 € 1.884,00 € 50.388,06 4% 2                  -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 51.640,97

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1180211 FONDAZIONE CONSULENTI PER IL LAVORO € 2.385.373,07 € 1.829.581,72 € 555.791,35 77% € 910.391,50 1.569          859             0,55            0,40            0,0               € 0,00 € 513.716,01 0,0                 € 122.071,24 € 172.398,47 € 2.515.696,20

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1192338 ECO-STUDIO DI BRAGHINI ENZO E MASSIMO SNC € 492.667,77 € 356.065,54 € 136.602,23 72% € 138.527,81 245             131             0,53            0,31            0,0               € 0,00 € 107.945,64 0,0                 € 25.772,82 € 36.398,38 € 500.409,56

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO APL MEDIO/PICCOLO 1256890 HUMANGEST S.P.A. € 503.084,50 € 379.498,88 € 123.585,62 75% € 116.333,58 289             158             0,55            0,32            0,0               € 0,00 € 117.592,40 0,0                 € 28.144,13 € 39.747,33 € 536.838,61

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1355602 MAKING S.R.L. € 959.924,56 € 862.801,10 € 97.123,46 90% € 118.551,46 599             127             0,21            0,16            0,0               € 0,00 € 112.198,80 0,0                 € 25.269,94 € 35.688,17 € 1.010.688,06

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO APL MEDIO/PICCOLO 1398476 LIFE IN S.P.A. € 139.188,24 € 89.553,00 € 49.635,24 64% -€ 408,00 92                7                  0,08            0,05            0,0               € 0,00 € 39.006,80 0,0                 € 9.256,54 € 13.072,81 € 141.632,60

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1456914 FONDAZIONE AIB € 77.521,30 € 28.579,12 € 48.942,18 37% € 1.152,00 26                1                  0,04            0,03            0,0               € 0,00 € 37.776,57 0,0                 € 8.968,49 € 12.665,99 € 79.021,68

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1510270 VALLE SABBIA SOLIDALE € 175.192,09 € 134.949,58 € 40.242,51 77% € 26.132,10 81                18                0,22            0,16            0,0               € 0,00 € 50.355,72 0,0                 € 11.673,79 € 16.486,63 € 201.791,93

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1977589 COOPERJOB SPA € 229.708,47 € 168.148,00 € 61.560,47 73% € 8.725,60 112             21                0,19            0,32            0,0               € 0,00 € 52.894,19 0,0                 € 12.517,09 € 17.677,61 € 238.719,81

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 2076296 AKO FORMAZIONE SRL € 240.490,26 € 181.428,52 € 59.061,74 75% € 42.056,64 207             33                0,16            0,14            0,0               € 0,00 € 69.808,85 0,0                 € 15.684,63 € 22.151,05 € 273.388,42

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO APL MEDIO/PICCOLO 2105550 GESFOR S.R.L. € 50.388,06 € 9.603,00 € 40.785,06 19% € 2.352,00 29                1                  0,03            0,05            0,0               € 0,00 € 37.776,57 0,0                 € 8.968,49 € 12.665,99 € 60.045,56

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 2106226 DB SKILL IMPROVEMENT SRL € 620.970,91 € 574.819,72 € 46.151,19 93% € 29.176,76 280             22                0,08            0,14            0,0               € 0,00 € 69.251,66 0,0                 € 15.846,71 € 22.379,95 € 666.451,33

ACCREDITATO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 2144321 SIRIO SRL € 313.645,12 € 199.295,18 € 114.349,94 64% € 1.080,00 297             1                  0,00            0,01            0,0               € 0,00 € 109.206,87 0,0                 € 23.410,03 € 33.061,46 € 341.563,51

ACCREDITATO INTERESSE INATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1433 GF CONSULTING - IMPRESA SOCIALE - SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS € 50.388,06 € 50.388,06 0% -                   -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 49.756,97

ACCREDITATO INTERESSE INATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 134755 SERVIMPRESA AZIENDA SPECIALE DELLA C.C.I.A.A. DI CREMONA € 50.388,06 € 50.388,06 0% -                   -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 49.756,97

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 318 PROMOIMPRESA - BORSA MERCI € 55.936,61 € 4.976,00 € 50.960,61 9% € 4.976,00 1                  1                  1,00            0,22            0,0               € 0,00 € 37.583,65 0,0                 € 8.927,20 € 12.607,69 € 55.167,34

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 2966 FORMAPER € 416.890,79 € 363.161,32 € 53.729,47 87% € 77.105,70 232             28                0,12            0,07            0,0               € 0,00 € 42.485,13 0,0                 € 10.077,01 € 14.231,53 € 419.877,98

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 3650 COOPERATIVA SOCIALE EUREKA SOC. COOP. A R.L. € 212.835,13 € 156.014,00 € 56.821,13 73% € 26.631,80 143             24                0,17            0,12            0,0               € 0,00 € 41.739,00 0,0                 € 9.901,77 € 13.984,05 € 211.737,06

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 4925 "APISERVIZI VARESE S.R.L." € 193.861,53 € 133.530,88 € 60.330,65 69% € 52.218,34 171             53                0,31            0,18            0,0               € 0,00 € 47.689,86 0,0                 € 11.304,80 € 15.965,52 € 197.186,26

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 5486 SCUOLA AGRARIA DEL PARCO DI MONZA € 201.262,56 € 154.916,52 € 46.346,04 77% -€ 1.347,34 118             -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 204.673,49

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 5567 COMUNE DI CREMONA € 95.897,18 € 44.519,20 € 51.377,98 46% € 6.501,00 28                11                0,39            0,26            0,0               € 0,00 € 42.504,72 0,0                 € 10.113,54 € 14.283,12 € 101.307,04

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 5671 ASLAM COOPERATIVA SOCIALE (ex ASLAM Associazione Scuole Lavoro Alto Milanese) € 142.195,35 € 61.724,00 € 80.471,35 43% € 23.434,00 48                43                0,90            0,53            0,0               € 0,00 € 57.891,24 0,0                 € 13.821,43 € 19.519,69 € 139.134,94

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 120655 COMETA FORMAZIONE SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE IN SIGLA COMETA FORMAZIONE S.C.S. € 214.057,20 € 169.347,90 € 44.709,30 79% € 35.543,16 144             38                0,26            0,16            0,0               € 0,00 € 44.378,58 0,0                 € 10.521,98 € 14.859,96 € 228.586,44

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 120965 FONDAZIONE CASA DEL GIOVANE DON MARIO BOTTOGLIA € 89.977,60 € 42.989,00 € 46.988,60 48% € 1.180,00 32                3                  0,09            0,06            0,0               € 0,00 € 37.818,89 0,0                 € 8.981,07 € 12.683,76 € 93.491,65

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 122145 NEWPEOPLE TEAM SRL € 150.980,81 € 99.175,00 € 51.805,81 66% € 2.395,00 53                5                  0,09            0,12            0,0               € 0,00 € 38.192,25 0,0                 € 9.068,76 € 12.807,61 € 150.174,86

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 122615 AGENFOR LOMBARDIA € 50.388,06 € 171,00 € 50.217,06 0% 1                  -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 49.927,97

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 123340 SCUOLA SUPERIORE DEL COMMERCIO, DEL TURISMO, DEI SERVIZI E DELLE PROFESSIONI € 83.139,35 € 32.340,12 € 50.799,23 39% € 666,00 11                1                  0,09            0,20            0,0               € 0,00 € 37.493,78 0,0                 € 8.905,20 € 12.576,61 € 82.410,51

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 126372 CENTRO DI FORMAZIONE PROFESSIONALE Azienda Speciale della Provincia di Sondrio € 108.557,86 € 58.928,80 € 49.629,06 54% -€ 1.245,00 37                -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 108.685,77

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 127859 A.T.S.S. COOPERATIVA SOCIALE € 326.265,72 € 273.516,50 € 52.749,22 84% € 21.438,00 155             16                0,10            0,06            0,0               € 0,00 € 40.245,33 0,0                 € 9.550,96 € 13.488,60 € 327.250,44

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 131226 AGSG AGENZIA GENERALE STUDI E GESTIONE SRL € 201.849,25 € 146.188,62 € 55.660,63 72% € 24.885,88 120             24                0,20            0,12            0,0               € 0,00 € 41.738,92 0,0                 € 9.901,75 € 13.984,03 € 201.911,57

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 131457 BRITISH TEAM S.R.L. € 217.853,38 € 172.152,28 € 45.701,10 79% € 1.688,00 247             4                  0,02            0,01            0,0               € 0,00 € 38.005,54 0,0                 € 9.024,91 € 12.745,67 € 222.903,49

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 132585 ESEM - CPT € 432.705,15 € 377.478,08 € 55.227,07 87% € 17.223,84 267             34                0,13            0,13            0,0               € 0,00 € 43.606,87 0,0                 € 10.340,49 € 14.603,64 € 435.688,59

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 136109 ACCADEMIA PROFESSIONALE P.B.S. € 1.183.628,24 € 1.029.812,74 € 153.815,50 87% € 182.148,06 656             294             0,45            0,27            0,0               € 0,00 € 177.706,44 0,0                 € 42.691,50 € 60.292,25 € 1.267.811,42

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 137959 ASSO-PROMOTER € 245.155,70 € 182.383,60 € 62.772,10 74% € 92.552,00 104             45                0,43            0,26            0,0               € 0,00 € 58.678,69 0,0                 € 14.010,51 € 19.786,74 € 260.849,02

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 152823 SCUOLA EDILE DI BERGAMO € 131.820,13 € 71.538,36 € 60.281,77 54% € 19.578,44 62                23                0,37            0,20            0,0               € 0,00 € 42.268,78 0,0                 € 10.033,36 € 14.169,90 € 127.977,03

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 154877 ACCADEMIA FORMATIVA MARTESANA-CITTA' DI GORGONZOLA € 59.026,26 € 8.638,20 € 50.388,06 15% 14                -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 58.395,17

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 156738 ESEDIL-CPT PAVIA FORMAZIONE E SICUREZZA IN EDILIZIA € 144.648,25 € 96.542,68 € 48.105,57 67% 67                1                  0,01            0,01            0,0               € 0,00 € 37.445,59 0,0                 € 8.893,40 € 12.559,94 € 146.548,21

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 157556 COMUNE DI MILANO € 113.940,42 € 65.472,96 € 48.467,46 57% -€ 542,24 71                -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 115.229,93

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 165100 E.C.I.P.A. LOMBARDIA SOCIETA' COOPERATIVA € 134.790,03 € 81.528,44 € 53.261,59 60% € 8.266,00 37                12                0,32            0,22            0,0               € 0,00 € 41.527,78 0,0                 € 9.872,45 € 13.942,64 € 136.998,85

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 168549 POWER TRAINING S.R.L. € 436.370,48 € 383.514,38 € 52.856,10 88% -€ 2.405,68 380             4                  0,01            0,01            0,0               € 0,00 € 38.005,54 0,0                 € 9.024,91 € 12.745,67 € 434.265,59

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 168690 CIAS FORMAZIONE PROFESSIONALE - IMPRESA SOCIALE S.R.L. € 114.541,49 € 66.734,00 € 47.807,49 58% € 24.970,00 62                29                0,47            0,37            0,0               € 0,00 € 51.173,75 0,0                 € 12.202,68 € 17.233,57 € 135.141,32

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 171134 CR FORMA AZIENDA SPECIALE DELLA PROVINCIA DI CREMONA PER LA GESTIONE DEI SERVIZI DI FORMAZIONE PROFESSIONALE € 288.136,97 € 248.497,20 € 39.639,77 86% € 20.111,08 108             28                0,26            0,11            0,0               € 0,00 € 42.485,25 0,0                 € 10.077,04 € 14.231,57 € 305.214,02

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 171456 ASSOCIAZIONE LA NOSTRA FAMIGLIA € 387.592,69 € 328.468,38 € 59.124,31 85% € 116.017,60 208             74                0,36            0,21            0,0               € 0,00 € 56.557,37 0,0                 € 13.436,95 € 18.976,71 € 404.002,46

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 173624 CFP SAN GIUSEPPE COOPERATIVA SOCIALE ONLUS € 141.238,20 € 87.359,00 € 53.879,20 62% € 27.314,50 90                26                0,29            0,16            0,0               € 0,00 € 42.136,35 0,0                 € 9.995,34 € 14.116,19 € 143.611,54

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 175159 ACTL Associazione per la Cultura e il Tempo Libero € 784.528,49 € 749.391,32 € 35.137,17 96% € 91.150,84 665             113             0,17            0,23            0,0               € 0,00 € 85.042,52 0,0                 € 20.339,18 € 28.724,56 € 863.158,40

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 179038 GALGANO INFORMATICA SRL € 195.094,46 € 144.139,38 € 50.955,08 74% € 2.596,00 59                2                  0,03            0,03            0,0               € 0,00 € 37.632,24 0,0                 € 8.937,23 € 12.621,85 € 194.393,47

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 189562 ENAC LOMBARDIA - C.F.P. CANOSSA € 84.394,81 € 32.020,00 € 52.374,81 38% € 10.105,00 24                9                  0,38            0,16            0,0               € 0,00 € 38.946,42 0,0                 € 9.245,97 € 13.057,87 € 84.024,29

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 192303 MEDIADREAM S.R.L. € 642.112,15 € 600.316,78 € 41.795,37 93% € 15.820,42 574             24                0,04            0,04            0,0               € 0,00 € 41.738,53 0,0                 € 9.901,66 € 13.983,89 € 656.039,20

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 194768 GLOBAL FORM SOCIETA' COOPERATIVA A RESPONSABILITA' LIMITATA € 116.752,57 € 79.683,04 € 37.069,53 68% € 8.005,00 54                6                  0,11            0,10            0,0               € 0,00 € 38.378,85 0,0                 € 9.112,59 € 12.869,50 € 130.931,40

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 199965 SCUOLA D'ARTE APPLICATA ANDREA FANTONI € 126.215,15 € 74.126,00 € 52.089,15 59% € 2.968,00 42                12                0,29            0,12            0,0               € 0,00 € 39.498,99 0,0                 € 9.375,67 € 13.241,05 € 126.866,04

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 201384 ENFAPI CENTRO OPERATIVO DI COMO € 481.919,24 € 437.833,88 € 44.085,36 91% € 43.526,26 317             84                0,26            0,16            0,0               € 0,00 € 52.983,46 0,0                 € 12.543,16 € 17.714,43 € 508.531,77

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 203046 CENTRO DI FORMAZIONE SRL € 228.019,44 € 179.776,88 € 48.242,56 79% € 4.776,66 104             14                0,13            0,08            0,0               € 0,00 € 39.872,04 0,0                 € 9.463,28 € 13.364,78 € 233.013,70

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 213042 Consorzio per la Formazione Professionale e per l'Educazione Permanente € 73.084,54 € 21.229,00 € 51.855,54 29% € 4.216,00 15                3                  0,20            0,46            0,0               € 0,00 € 38.698,40 0,0                 € 9.196,43 € 12.987,91 € 72.915,32

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 217089 FONDAZIONE "ACCADEMIA D'ARTI E MESTIERI DELLO SPETTACOLO TEATRO ALLA SCALA" € 91.816,06 € 42.466,00 € 49.350,06 46% -€ 1.134,00 48                12                0,25            0,09            0,0               € 0,00 € 39.498,74 0,0                 € 9.375,61 € 13.240,96 € 95.205,70

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 231256 SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE IN-PRESA € 53.766,81 € 3.378,75 € 50.388,06 6% 1                  -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 53.135,72

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 238553 VINCENZO FOPPA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE - ONLUS € 170.545,17 € 114.436,60 € 56.108,57 67% € 20.878,00 61                17                0,28            0,19            0,0               € 0,00 € 40.743,66 0,0                 € 9.671,11 € 13.658,30 € 168.838,55

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 261846 C.F.P. UNIONE ARTIGIANI € 185.258,41 € 135.913,38 € 49.345,03 73% € 7.106,48 101             6                  0,06            0,04            0,0               € 0,00 € 38.378,84 0,0                 € 9.112,58 € 12.869,50 € 187.161,71

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 261847 CFA S.R.L. € 286.339,03 € 262.970,80 € 23.368,23 92% € 23.389,24 141             16                0,11            0,11            0,0               € 0,00 € 40.245,40 0,0                 € 9.550,97 € 13.488,63 € 316.704,82

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 266871 CONSORZIO DI FORMAZIONE PROFESSIONALE PER LE TECNOLOGIE AVANZATE € 58.091,06 € 7.703,00 € 50.388,06 13% € 2.213,00 5                  1                  0,20            0,11            0,0               € 0,00 € 37.445,59 0,0                 € 8.893,40 € 12.559,94 € 57.708,54

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 267000 SCUOLA BOTTEGA ARTIGIANI DI SAN POLO € 324.494,45 € 277.066,86 € 47.427,59 85% € 356,00 183             3                  0,02            0,01            0,0               € 0,00 € 37.818,89 0,0                 € 8.981,07 € 12.683,76 € 327.569,51

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 269383 Società Umanitaria € 467.796,21 € 438.588,20 € 29.208,01 94% € 21.134,16 364             24                0,07            0,05            0,0               € 0,00 € 41.738,53 0,0                 € 9.901,66 € 13.983,89 € 494.310,62

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 270357 ISTITUTO FORMAZIONE OPERATORI AZIENDALI (I.F.O.A.) € 352.611,87 € 302.061,38 € 50.550,49 86% € 62.600,72 371             111             0,30            0,18            0,0               € 0,00 € 58.554,12 0,0                 € 13.856,83 € 19.569,69 € 380.185,20

ACCREDITATO NO ATTIVO APL MEDIO/PICCOLO 273313 DELMOFORM S.R.L. € 719.488,31 € 607.696,12 € 111.792,19 84% € 184.876,48 353             159             0,45            0,27            0,0               € 0,00 € 113.236,94 0,0                 € 27.157,15 € 38.353,43 € 759.286,49

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 274217 CESIL - Centro Solidarietà Integrazione Lavoro € 127.532,94 € 61.874,46 € 65.658,48 49% € 21.865,00 48                21                0,44            0,25            0,0               € 0,00 € 47.157,85 0,0                 € 11.234,26 € 15.865,89 € 124.898,20

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 281394 ADIUVA S.R.L. € 662.063,91 € 276.553,80 € 385.510,11 42% € 7.212,40 96                5                  0,05            0,04            0,0               € 0,00 € 38.192,19 0,0                 € 9.068,75 € 12.807,59 € 327.553,57

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 335904 APAVE ITALIA CPM SRL € 50.388,06 € 6.340,04 € 44.048,02 13% 14                -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 56.097,01

ACCREDITATO NO ATTIVO APL MEDIO/PICCOLO 465247 QUANTA S.P.A. € 504.048,50 € 371.526,88 € 132.521,62 74% € 189.712,30 289             174             0,60            0,35            0,0               € 0,00 € 120.747,72 0,0                 € 28.968,28 € 40.911,25 € 533.185,84

ACCREDITATO NO ATTIVO APL MEDIO/PICCOLO 503369 MAW MEN AT WORK S.P.A. € 181.610,18 € 170.930,00 € 10.680,18 94% -€ 1.686,00 179             17                0,09            0,04            0,0               € 0,00 € 40.431,98 0,0                 € 9.594,80 € 13.550,51 € 224.912,50

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 544138 ASSIST S.R.L. € 92.806,88 € 30.679,00 € 62.127,88 33% € 16.870,00 28                16                0,57            0,35            0,0               € 0,00 € 44.936,07 0,0                 € 10.699,55 € 15.110,74 € 90.725,81

ACCREDITATO NO ATTIVO APL MEDIO/PICCOLO 565418 EUROINTERIM S.P.A. € 1.943.362,96 € 1.515.019,70 € 428.343,26 78% € 670.549,60 1.317          658             0,50            0,30            0,0               € 0,00 € 352.938,42 0,0                 € 84.920,30 € 119.931,03 € 1.987.889,14

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 565766 I.S.I.S. GIULIO NATTA € 53.755,06 € 3.367,00 € 50.388,06 6% 47                -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 53.123,97

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 567679 IL SEME SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS € 683.507,71 € 538.954,29 € 144.553,42 79% € 254.745,77 284             148             0,52            0,29            0,0               € 0,00 € 108.248,69 0,0                 € 25.956,23 € 36.657,40 € 683.860,38

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 576291 Ameco Srl € 74.964,06 € 24.576,00 € 50.388,06 33% -€ 987,16 23                -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 74.332,97

ACCREDITATO NO ATTIVO APL MEDIO/PICCOLO 658326 AxL SpA - Agenzia per il Lavoro € 1.609.731,21 € 1.325.174,26 € 284.556,95 82% € 395.264,52 1.081          529             0,49            0,33            0,0               € 0,00 € 291.082,37 0,0                 € 70.014,69 € 98.880,17 € 1.715.136,80

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 677308 TARGET SERVICES SOLUTIONS SRL € 2.481.885,39 € 2.425.062,32 € 56.823,07 98% € 639.445,78 966             336             0,35            0,21            0,0               € 0,00 € 135.328,95 0,0                 € 32.236,35 € 45.526,68 € 2.605.917,95

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 703117 ECOLE - ENTI CONFINDUSTRIALI LOMBARDI PER L'EDUCATION - SOCIETA' CONSORTILE A R.L. € 84.958,36 € 21.363,00 € 63.595,36 25% € 13.490,00 22                21                0,95            0,52            0,0               € 0,00 € 47.335,18 0,0                 € 11.277,68 € 15.927,22 € 84.625,40

ACCREDITATO NO ATTIVO APL MEDIO/PICCOLO 712426 CONSORZIO IDEA AGENZIA PER IL LAVORO - SOCIETA' COOPERATIVA     SOCIALE" SIGLABILE "IDEA AGENZIA PER IL LAVORO S.C.S. € 129.396,98 € 58.777,02 € 70.619,96 45% € 37.513,00 49                32                0,65            0,40            0,0               € 0,00 € 52.613,21 0,0                 € 12.549,56 € 17.723,46 € 129.113,69

ACCREDITATO NO ATTIVO APL MEDIO/PICCOLO 715820 ATEMPO S.P.A. € 314.220,09 € 196.144,20 € 118.075,89 62% € 119.265,00 158             115             0,73            0,43            0,0               € 0,00 € 92.438,36 0,0                 € 22.146,43 € 31.276,90 € 319.859,46

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 727101 PICCOLO PRINCIPE SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE - ONLUS € 86.738,75 € 77.670,92 € 9.067,83 90% € 11.946,96 81                5                  0,06            0,02            0,0               € 0,00 € 38.192,19 0,0                 € 9.068,75 € 12.807,59 € 128.670,69

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 811044 S.A. STUDIO SANTAGOSTINO S.R.L. € 445.539,25 € 362.796,76 € 82.742,49 81% € 76.185,92 232             89                0,38            0,23            0,0               € 0,00 € 74.892,33 0,0                 € 17.898,55 € 25.277,72 € 462.966,81

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 832759 LA STRADA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE € 101.670,11 € 8.139,00 € 93.531,11 8% 4                  -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 57.895,97

ACCREDITATO NO ATTIVO APL MEDIO/PICCOLO 853349 ORIENTA S.P.A. € 681.397,93 € 629.834,10 € 51.563,83 92% € 115.430,58 698             135             0,19            0,13            0,0               € 0,00 € 62.466,02 0,0                 € 14.769,92 € 20.859,23 € 713.159,34

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 891219 OFFERTASOCIALE asc € 134.182,59 € 85.378,14 € 48.804,45 64% € 24.387,60 37                14                0,38            0,34            0,0               € 0,00 € 43.976,40 0,0                 € 10.468,30 € 14.784,14 € 144.138,69

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 909413 CENTRO DI ASSISTENZA TECNICA ALLE IMPRESE C.A.T. A.SVI.COM- SOCIETA' COOPERATIVA € 101.670,11 € 567,00 € 101.103,11 1% 1                  -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 50.323,97

ACCREDITATO NO ATTIVO APL MEDIO/PICCOLO 926055 LABORATORIO DI CULTURA S.R.L. € 109.331,77 € 55.905,51 € 53.426,26 51% € 33.295,81 15                7                  0,47            0,20            0,0               € 0,00 € 38.976,89 0,0                 € 9.257,16 € 13.073,68 € 107.956,08

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 928055 ESSENCE SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE € 369.854,12 € 369.572,06 € 282,06 100% € 12.447,00 132             8                  0,06            0,04            0,0               € 0,00 € 38.752,14 0,0                 € 9.200,26 € 12.993,32 € 421.317,51

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 942382 EVOSOLUTION S.R.L. € 1.296.998,10 € 1.248.965,68 € 48.032,42 96% € 106.344,38 742             127             0,17            0,14            0,0               € 0,00 € 60.985,37 0,0                 € 14.422,30 € 20.368,28 € 1.330.319,33

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 951132 STUDIO FORMAZIONE S.R.L. € 737.443,73 € 557.734,08 € 179.709,65 76% € 244.103,90 452             260             0,58            0,34            0,0               € 0,00 € 162.011,89 0,0                 € 38.911,91 € 54.954,42 € 774.700,39

ACCREDITATO NO ATTIVO APL MEDIO/PICCOLO 959627 Etjca S.p.A. € 1.552.835,09 € 1.257.312,58 € 295.522,51 81% € 525.478,00 1.070          526             0,49            0,29            0,0               € 0,00 € 289.562,75 0,0                 € 69.648,19 € 98.362,57 € 1.645.237,90

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 967191 AZIENDA SPECIALE DI FORMAZIONE "SCUOLA PAOLO BORSA" € 82.358,58 € 34.661,44 € 47.697,14 42% € 2.347,00 25                4                  0,16            0,09            0,0               € 0,00 € 38.005,54 0,0                 € 9.024,91 € 12.745,68 € 85.412,66

ACCREDITATO NO ATTIVO APL MEDIO/PICCOLO 979337 LAVOROPIU' S.P.A. AGENZIA PER IL LAVORO € 233.182,36 € 157.052,00 € 76.130,36 67% € 40.237,00 136             64                0,47            0,28            0,0               € 0,00 € 67.934,63 0,0                 € 16.241,51 € 22.937,52 € 247.924,15

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1103775 ENTE DI FORMAZIONE SACRA FAMIGLIA € 157.569,27 € 104.061,46 € 53.507,81 66% € 19.476,36 51                11                0,22            0,13            0,0               € 0,00 € 39.312,46 0,0                 € 9.331,86 € 13.179,18 € 156.553,09

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1110244 SOLIDARIETA' E SERVIZI COOPERATIVA SOCIALE € 212.761,37 € 169.820,62 € 42.940,75 80% € 46.553,00 87                25                0,29            0,11            0,0               € 0,00 € 41.925,41 0,0                 € 9.945,55 € 14.045,88 € 225.791,91

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1110790 SMARTFORM S.R.L. € 468.016,33 € 392.750,96 € 75.265,37 84% € 155.001,88 220             115             0,52            0,31            0,0               € 0,00 € 92.435,48 0,0                 € 22.145,72 € 31.275,90 € 516.462,34

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1114143 Azienda Speciale Consortile Comuni Insieme per lo Sviluppo Sociale € 173.156,74 € 110.307,00 € 62.849,74 64% € 33.466,00 63                22                0,35            0,37            0,0               € 0,00 € 47.815,00 0,0                 € 11.393,31 € 16.090,51 € 174.212,51

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1115661 TEMPI MODERNI S.P.A. € 292.232,56 € 235.029,78 € 57.202,78 80% € 35.538,00 236             59                0,25            0,54            0,0               € 0,00 € 65.568,38 0,0                 € 15.671,43 € 22.132,41 € 322.730,57

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1166346 SOPRAN S.P.A. € 92.632,72 € 37.125,00 € 55.507,72 40% € 19.695,00 14                7                  0,50            0,22            0,0               € 0,00 € 39.649,83 0,0                 € 9.421,94 € 13.306,39 € 90.081,22

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1267565 WORK IN PROGRESS SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA IN FORMA ABBREVIATA WORK IN PROGRESS S.R.L. € 55.340,06 € 4.952,00 € 50.388,06 9% 5                  -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 54.708,97

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1271898 SAPIENS SPA € 709.276,61 € 659.215,84 € 50.060,77 93% € 81.093,64 339             100             0,29            0,19            0,0               € 0,00 € 57.684,45 0,0                 € 13.664,41 € 19.297,94 € 736.198,23

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1295350 RECONSULTING S.R.L. € 265.101,54 € 204.919,70 € 60.181,84 77% € 78.904,60 207             38                0,18            0,51            0,0               € 0,00 € 55.492,14 0,0                 € 13.243,31 € 18.703,22 € 279.115,06

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1312383 BOSTON GROUP S.R.L. € 1.321.316,01 € 1.219.088,68 € 102.227,33 92% € 75.868,70 819             217             0,26            0,19            0,0               € 0,00 € 80.448,28 0,0                 € 19.020,10 € 26.861,66 € 1.326.398,62

ACCREDITATO NO ATTIVO APL MEDIO/PICCOLO 1321597 ALI - AGENZIA PER IL LAVORO S.P.A, PER BREVITA' ALI S.P.A. € 1.621.866,76 € 1.473.298,94 € 148.567,82 91% € 439.364,28 1.330          520             0,39            0,22            0,0               € 0,00 € 229.457,25 0,0                 € 54.941,65 € 77.592,86 € 1.780.349,05

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1475881 ATTICUS COOPERATIVA SOCIALE A R.L. € 305.421,44 € 283.811,22 € 21.610,22 93% € 65.153,00 273             57                0,21            0,13            0,0               € 0,00 € 47.899,98 0,0                 € 11.348,79 € 16.027,64 € 347.738,84

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1485924 ASSOSERVIZI MANTOVA S.R.L. € 72.451,13 € 23.643,00 € 48.808,13 33% € 11.230,00 14                7                  0,50            0,30            0,0               € 0,00 € 40.617,18 0,0                 € 9.658,81 € 13.640,92 € 77.901,10

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1512303 L'ACCADEMIA ISTRUZIONE E FORMAZIONE PROFESSIONALE SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE O.N.L.U.S. € 188.654,08 € 167.045,70 € 21.608,38 89% € 45.327,00 99                22                0,22            0,18            0,0               € 0,00 € 41.528,86 0,0                 € 9.854,05 € 13.916,65 € 222.491,21

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1531479 FONDAZIONE ERIS ONLUS € 277.451,27 € 192.547,00 € 84.904,27 69% € 83.137,00 157             61                0,39            0,25            0,0               € 0,00 € 65.624,94 0,0                 € 15.681,55 € 22.146,69 € 280.318,63

ACCREDITATO NO ATTIVO APL MEDIO/PICCOLO 1758564 JOB JUST ON BUSINESS SPA € 51.114,06 € 726,00 € 50.388,06 1% 1                  -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 50.482,97

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1985080 Articolo1 Srl - Soluzioni HR € 93.017,66 € 77.113,52 € 15.904,14 83% -€ 1.888,84 89                2                  0,02            0,02            0,0               € 0,00 € 37.632,24 0,0                 € 8.937,23 € 12.621,85 € 127.367,61

ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 2146808 MANAGERITALIA SERVIZI S.R.L. € 95.549,59 € 52.503,00 € 43.046,59 55% € 2.687,00 56                5                  0,09            0,13            0,0               € 0,00 € 38.192,46 0,0                 € 9.068,81 € 12.807,68 € 103.503,14

ACCREDITATO NO ATTIVO APL MEDIO/PICCOLO 2178846 TALENT ONE S.R.L. € 152.187,49 € 91.211,00 € 60.976,49 60% € 32.199,00 59                31                0,53            0,31            0,0               € 0,00 € 52.132,52 0,0                 € 12.433,72 € 17.559,86 € 160.903,38

ACCREDITATO NO ATTIVO APL MEDIO/PICCOLO 2206518 INFORMATTIVA S.R.L. € 106.666,99 € 56.481,16 € 50.185,83 53% € 28.539,00 52                22                0,42            0,25            0,0               € 0,00 € 47.590,18 0,0                 € 11.338,26 € 16.012,76 € 120.084,11

ACCREDITATO NO INATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 5252 A.P.I. Associazione Piccole e Medie Industrie € 50.388,06 € 50.388,06 0% -                   -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 49.756,97

ACCREDITATO NO INATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 148767 BERGAMO SVILUPPO - AZIENDA SPECIALE DELLA C.C.I.A.A. € 50.388,06 € 50.388,06 0% -                   -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 49.756,97

ACCREDITATO NO INATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 154652 COMUNE DI SARONNO € 50.388,06 € 50.388,06 0% -                   -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 49.756,97

ACCREDITATO NO INATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 222871 CESCOT - centro sviluppo commercio turismo e terziario  dellaprovincia di milano € 50.388,06 € 50.388,06 0% -                   -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 49.756,97

ACCREDITATO NO INATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 268267 CESCOT (CENTRO SVILUPPO COMMERCIO E TURISMO DELLA PROVINCIA DI   BERGAMO) € 50.388,06 € 50.388,06 0% -                   -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 49.756,97

ACCREDITATO NO INATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 270439 Associazione Istituti Santa Paola € 50.388,06 € 50.388,06 0% -                   -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 49.756,97

ACCREDITATO NO INATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 275974 Istituto dei Ciechi di Milano € 50.388,06 € 50.388,06 0% -                   -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 49.756,97

ACCREDITATO NO INATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 278532 ANCILAB srl € 50.388,06 € 50.388,06 0% -                   -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 49.756,97

ACCREDITATO NO INATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 705784 MARFOR  S.R.L. € 50.388,06 € 50.388,06 0% -                   -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 49.756,97

ACCREDITATO NO INATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 890071 WINTIME S.P.A. - AGENZIA PER IL LAVORO € 50.388,06 € 50.388,06 0% -                   -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 49.756,97

ACCREDITATO NO INATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 893726 AZIENDA TERRITORIALE PER I SERVIZI ALLA PERSONA € 50.388,06 € 50.388,06 0% -                   -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 49.756,97

ACCREDITATO NO INATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 895012 RISORSA SOCIALE GERA D'ADDA AZIENDA SPECIALE CONSORTILE IN       BREVE RISORSA SOCIALE GERA D'ADDA € 50.388,06 € 50.388,06 0% 2                  -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 49.756,97

ACCREDITATO NO INATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1113475 CONSORZIO PUBBLICO SERVIZIO ALLA PERSONA € 50.388,06 € 50.388,06 0% -                   -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 49.756,97

ACCREDITATO NO INATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1585389 COMUNE DI NOVATE MILANESE € 50.388,06 € 50.388,06 0% -                   -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 49.756,97

ACCREDITATO NO INATTIVO APL MEDIO/PICCOLO 1643951 LA RISORSA UMANA.IT S.R.L. € 50.388,06 € 50.388,06 0% -                   -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 49.756,97

ACCREDITATO NO INATTIVO APL MEDIO/PICCOLO 2216195 LABOR LINE S.R.L. € 50.388,06 € 50.388,06 0% -                   -                   -              -              0,0               € 0,00 € 37.258,94 0,0                 € 8.849,56 € 12.498,03 € 49.756,97

FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE 5001 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI BRESCIA € 0,00 0% -                   -                   -              -              -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 0,00

FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE 5010 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI BERGAMO € 0,00 0% -                   -                   -              -              -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 0,00

FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE 5012 UNIVERSITA' CATTOLICA DEL SACRO CUORE € 0,00 0% -                   -                   -              -              -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 0,00

FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE 128226 ISTITUTO FORMAZIONE STUDI E DOCUM. LUIGI GATTI € 0,00 0% -                   -                   -              -              -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 0,00

FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE 128323 U.E.T. ISTITUTO EUROPEO PER IL TURISMO S.R.L   SIGLABILE IN UET  ITALIA  S.R.L. € 0,00 0% -                   -                   -              -              -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 0,00

FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE 157308 ESPERO SRL € 0,00 0% -                   -                   -              -              -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 0,00

FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE 194733 MIP POLITECNICO DI MILANO-GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS SOCIETà CONSORTILE PER AZIONI € 0,00 0% -                   -                   -              -              -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 0,00

FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE 242609 CONSORZIO CONCERTO - SOCIETA COOPERATIVA SOCIALE € 0,00 0% -                   -                   -              -              -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 0,00

FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE 271094 INSTITUTO VELAZQUEZ € 0,00 0% -                   -                   -              -              -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 0,00

FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE 277161 TESI AUTOMAZIONE S.R.L. € 0,00 0% -                   -                   -              -              -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 0,00

FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE 537504 MANPOWER FORMAZIONE S.R.L. € 0,00 0% -                   -                   -              -              -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 0,00

FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE 543400 ADECCO FORMAZIONE S.R.L. € 0,00 0% -                   -                   -              -              -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 0,00

FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE 860151 FDE S.R.L. € 0,00 0% -                   -                   -              -              -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 0,00

FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE 889497 QUADRA S.R.L. € 0,00 0% -                   -                   -              -              -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 0,00

FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE 903097 STARTING WORK IMPRESA SOCIALE S.R.L. € 0,00 0% -                   -                   -              -              -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 0,00

FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE 946278 ANT S.R.L. € 0,00 0% -                   -                   -              -              -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 0,00

FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE 1078258 ISTITUTO A. VOLTA LECCO S.R.L. € 0,00 0% -                   -                   -              -              -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 0,00

FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE 1979665 QUALITY FORM SAS DI ZANZANI CRISTINA € 0,00 0% -                   -                   -              -              -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 0,00

FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE 2071842 SAPIENS SERVIZI S.R.L. € 0,00 0% -                   -                   -              -              -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 0,00

ASSEGNAZIONE NUOVE RISORSE

Totali

REDISTRIBUZIONEDATI DI CALCOLO



Serie Ordinaria n. 30 - Giovedì 26 luglio 2018

– 12 – Bollettino Ufficiale

Rideterminazione budget DUL
Dati aggiornati al 03 luglio 2018

Soglia massima
Assegnato fascia 1, 

2, 3

Quota non 

utilizzata Budget 

Ordinario

Avanzame

nto %

Budget di 

sostituzione 

residuo

Stato accreditamento 

al 30.06.2018

Manifestazione 

al 30.06.2018

Stato attivo al 

30.06.2018
Tipologia

Cluster al 

30.06.18
ID Operatore € € € % €

 Tot 

Assegnato 

1,2,3,3+ 

 Tot 

Rendiconta

to 1,2,3,3+ 

Efficacia 

totale

Efficacia 

PONDERAT

A F1,2,3,3+

Quota 

totale

Quota nuovi 

accreditati
Soglia Quota totale Soglia Premialità

Nuova soglia 

redistribuzione e 

assegnazione

ASSEGNAZIONE NUOVE RISORSE

Totali

REDISTRIBUZIONEDATI DI CALCOLO

FORMAZIONE NO FORMAZIONE FORMAZIONE FORMAZIONE 275936 RANDSTAD HR SOLUTIONS SRL € 0,00 0% -                   -                   -              -              -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 0,00

NON ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 16028 ITALIAINDUSTRIA S.R.L. € 166.900,90 € 166.900,90 € 0,00 100% € 5.905,68 61                2                  0,03            0,02            -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 166.900,90

NON ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 118769 CENTRO INTERAZIENDALE PER LA FORMAZIONE E INNOVAZIONE SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA, SIGLABILE C.I.F.I. SCRL € 175,00 € 175,00 € 0,00 100% 1                  -                   -              -              -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 175,00

NON ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 134670 CENTRO REGIONALE FORMAZIONE E STUDI COOPERATIVI SOC. COOP. A.R.L.DETTO PIU BREVEMENTE CE.RE.F. SOC. COOP. A RL € 198,00 € 198,00 € 0,00 100% 1                  -                   -              -              -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 198,00

NON ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 201190 OBIETTIVO LAVORO FORMAZIONE S.R.L. € 161.529,18 € 161.529,18 € 0,00 100% € 11.319,34 137             10                0,07            0,04            -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 161.529,18

NON ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 210324 VIT FORMAZIONE S.R.L. € 201.906,30 € 201.906,30 € 0,00 100% € 11.412,00 98                6                  0,06            0,05            -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 201.906,30

NON ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 223592 STEP  S.R.L. € 658.389,07 € 658.389,07 € 0,00 100% € 21.382,46 415             25                0,06            0,04            -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 658.389,07

NON ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 262939 BLUFORM  S.R.L. € 317.905,92 € 317.905,92 € 0,00 100% € 13.301,68 256             11                0,04            0,04            -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 317.905,92

NON ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1085738 SETTER S.RL. € 34.877,00 € 34.877,00 € 0,00 100% € 12.507,00 21                6                  0,29            0,17            -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 34.877,00

NON ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1524638 FGA S.R.L. € 25.291,00 € 25.291,00 € 0,00 100% 13                1                  0,08            0,04            -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 25.291,00

NON ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1674816 LEADERS FORMAZIONE S.R.L. € 16.238,20 € 16.238,20 € 0,00 100% 5                  -                   -              -              -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 16.238,20

NON ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 2229535 LABOR ACADEMY S.R.L. € 104.281,94 € 104.281,94 € 0,00 100% 45                -                   -              -              -            € 0,00 € 0,00 -              € 0,00 € 0,00 € 104.281,94

NUOVO ACCREDITATO NO ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 1099707 SERVIZI CONFINDUSTRIA BERGAMO S.R.L. € 384.513,84 € 244.948,00 € 139.565,84 64% € 150.313,00 207             138             0,67            0,37            0,0               € 51.282,05 € 103.474,23 0,0                 € 24.805,80 € 35.032,67 € 434.736,95

SOSPESO INTERESSE ATTIVO Altro MEDIO/PICCOLO 267178 CENTRO CULTURALE E FORMATIVO DON A. TADINI S.C.A.R.L. € 564.859,45 € 419.816,70 € 145.042,75 74% € 160.637,24 504             144             0,29            0,23            0,0               € 0,00 € 141.762,83 0,0                 € 32.298,47 € 45.614,41 € 607.193,94

Somma: € 228.000.000 € 191.988.013 € 36.011.988 84% € 46.330.626,71 147.935     45.420       0,31            0,22            1,0               € 51.282,05 € 31.744.615,51 1,0                 € 8.000.000,00 € 9.600.000,00 € 237.600.000

Legenda

ASSEGNAZIONE/REDIST

RIBUZIONE

INATTIVI

NUOVI ACCREDITATI

NON ACCREDITATI

FORMAZIONE

Operatori che si sono accreditati nel periodo intercorso tra l'ultima verifica 

e quella attuale

Operatori non più accreditatI ma che sono stati attivi, pertanto 

partecipano alla definizione del parametro della distribuzione, ma non 

partecipano alla distribuzione delle risorse. Quindi non gli viene assegnata 

nessuna nuova soglia. Il valore presente in tabella si riferisce alle risorse 

precedentemente assegnate.

Operatori accreditati alla formazione

Operatori accreditati ma che non hanno attivato nessuna dote in fascia 

1,2, 3 e 3+

i criteri dell'assegnazione/redistribuzione sono: 25% uguale per tutti, 20% 

basato sulle doti in F3 e 3+ prese in carico dopo la manifestazione di 

interesse, 25% basato sull'efficacia di ricollocazione degli operatori e 30% 

per ricollocazioni legate alla media ponderta.
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Allegato 2) 

 

MODIFICHE ALL’AVVISO DOTE UNICA LAVORO DI CUI AL D.D.U.O.  N. 11834 DEL 23/12/2015 E SS.MM.II 

 

 

Par. 2 “Risorse finanziarie” 

A seguito dei seguenti provvedimenti: d.d.u.o. n. 11536 del 25.09.2017, d.d.u.o.  n.14369 del 17.11.2017, 

d.d.u.o. n. 4196 del 26.03.2018 e  d.d.u.o. n. 7512 del 24.05.2018 che hanno provveduto ad incrementare le 

risorse finanziarie destinate all’Avviso, viene aggiornata la dotazione finanziaria in  € 170.740.027,58: 

 € 164.000.000 a valere sul POR FSE 2014-2020 Asse 1 con copertura nei capitoli 10793, 10794, 10795, 

10801, 10802, 10803,10808, 10809, 10810 Missione 15, Programma 3; 

 € 6.740.027,58 a valere sulle risorse nazionali ex L. 53/2000; 

con la seguente ripartizione di risorse: 

 FASCIA 1, 2, 3 pari ad € 104.000.000,00 (di cui 9.000.000,00 riservati al Cluster Pubblico); 

 FASCIA 3 PLUS (Servizi e PIL) pari ad € 42.000.000,00; 

 FASCIA 4 pari ad € 13.740.027,58 di cui: 

 € 4.869.200,00 alle Forze dell’ordine e Forze armate con la seguente sottoripartizione: 

 Polizia di Stato    € 947.350 

 Corpo di Polizia Penitenziaria   € 837.500 

 Arma dei Carabinieri    € 1.123.475 

 Corpo della Guardia di Finanza   € 1.123.475 

 Polizia di frontiera    € 370.000 

 Esercito Italiano    € 467.400 

 € 8.870.827,58 per work experience, militari congedandi (Protocollo Intesa del 23.10.2012 

aggiornato con Protocollo del 15.02.2018), destinatari occupati sospesi (cigd;cigs), Master 

universitari di primo e secondo livello di cui: 

 € 1.870.827,58 a valere sulle risorse finanziarie nazionali ex l. 53/2000 per gli 

interventi di work experience, militari congedandi (Protocollo Intesa del 23.10.2012 

aggiornato con Protocollo del 15.02.2018), Master universitari di primo e secondo 

livello; 

 € 7.000.000 a valere sulle risorse Por Fse 2014 - 2020 per i percorsi di politica attiva 

destinati agli occupati sospesi (cigd; cigs); 

 

 BUDGET DI SOSTITUZIONE € 11.000.000,00; 

 

Par. 9.1 “Conclusione positiva delle Dote con risultato” 

 

Viene introdotta la seguente disposizione integrativa che rafforza il divieto del “doppio finanziamento“ 

previsto al paragrafo 4 “Erogatori di servizi” relativo al rimborso del servizio a risultato: 

“Per la richiesta di liquidazione dei servizi a risultato “Inserimento e avvio al lavoro” o “Avvio al tirocinio” 

l’operatore dovrà presentare un’attestazione dell’azienda in cui è stato inserito il destinatario della dote 

firmata digitalmente dal legale rappresentante dell’azienda o da altro soggetto delegato con potere di firma 

(o firma olografa con copia del documento di identità), con cui dà evidenza di non avere corrisposto alcuna 

somma di denaro all’operatore accreditato per l’erogazione degli stessi servizi propedeutici al 

raggiungimento del risultato.” 
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Allegato 3) 

AVVISO DOTE UNICA LAVORO POR FSE 2014 - 2020 

1. Premessa 

2. Risorse finanziarie 

3. Chi può presentare domanda di Dote 

4. Erogatori di servizi 

5. Definizione ed accesso alle fasce di intensità d’aiuto 

6. Definizione del percorso 

7. Presentazione della domanda di dote 

8. Realizzazione del Piano d’Intervento Personalizzato (PIP) 

9. Durata e conclusione della Dote 

9.1 Conclusione positiva delle Dote con risultato 

9.2 Conclusione delle Dote senza risultato occupazionale 

10. Fascia 3 Plus - Progetto di Inserimento Lavorativo 

10.1 Manifestazione d’interesse 

10.2 Gestione e conclusione delle Dote in Fascia 3 Plus 

10.2.1 Rinuncia e perdita del requisito 

10.2.2 Conclusione della Dote 

10.3 Liquidazione del PIL 

10.4 Modalità di prosecuzione del percorso dotale correlato al Pil di cui all’avviso Dote Unica Lavoro dd.u.o 
n 8448 del 14 ottobre 2015 

11. Work experience 

11.1 Attivazione Dote Fascia 4 - work experience 

11.2 Rimborso spese – work experience 

12. Budget per operatore 

13. Obblighi di informazione e comunicazione 

14. Valutazione delle performance 

15. Gestione e Controlli 

16. Trattamento dei dati personali e norme generali 

17. Chiarimenti ed informazioni 

18. Riferimenti normativi Dote Unica Lavoro 
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19. Allegati 

19.1 Allegato A. Precisazione percorsi formativi 

19.2 Allegato D. Autorizzazione alla partecipazione a Dote Unica Lavoro da parte dell’Ufficio Formazione e 
Collocamento del Comando Militare Esercito Lombardia 

19.3 Allegato E. Autorizzazione del comando regionale di appartenenza a frequentare il percorso/i formativo/i 
in dote unica lavoro e attestazione dell’identità del destinatario nel rispetto del d.p.r 445/2000 alla 
partecipazione a Dote Unica Lavoro 

19.4 Allegato E.1. Autocertificazione personale civile dipendente pubblico presso i comandi regionali delle Forze 
dell’ordine e Forze armate 

19.5 Allegato F. Opportunità di work experience presso le Corti di Appello e le Procure Generali  lombarde 

19.6 Allegato G. Format Progetto Formativo 

19.7 Allegato H. Manifestazione di interesse 
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1. Premessa 

Il presente Avviso disciplina Dote Unica Lavoro in attuazione delle D.G.R. n. X/4150 del 08/10/2015 D.G.R. n. 
X/4526 del 10/12/2015, D.G.R. 5053 del 18/04/2016 e ss.mm.ii. 

Regione Lombardia conferma la centralità del sistema dotale ed, attraverso Dote Unica Lavoro, intende 
rispondere alle esigenze delle persone nelle diverse fasi della propria vita professionale con un’offerta integrata 
e personalizzata di servizi.  

Inoltre, la Dote Unica Lavoro consente un percorso di politica attiva integrato con le previsioni obbligatorie 
previste dal Decreto Legislativo n.150 del 14 settembre 2015 attuativo del Jobs Act e fornisce l'aiuto necessario 
per l'inserimento od il reinserimento nel mercato del lavoro. Infatti, nel percorso attuativo di Dote Unica Lavoro, 
gli operatori accreditati per i servizi al lavoro assicurano la predisposizione e sottoscrizione del Patto di Servizio 
di cui all’art.20 del D.Lgs. 150/2015, che dovrà essere formalizzato così come previsto dalla circolare regionale 
n. prot. E1.2015.0447567  del 11/12/2015.  

L’avviso è attuato secondo principi di pari opportunità e non discriminazione. 

2. Risorse finanziarie 

Le risorse disponibili per Dote Unica ai sensi della DGR 4526/2015 ammontano complessivamente ad 
€170.740.027,58: 

 € 164.000.000 a valere sul POR FSE 2014-2020 e trovano copertura nei capitoli 10793, 10794, 10795, 10801, 
10802, 10803,10808, 10809, 10810 Missione 15, Programma 3; 

 € 6.740.027,58 a valere sulle risorse nazionale ex L. 53/2000 

A tali risorse, con provvedimento attuativo a seguito di monitoraggio finanziario, potranno aggiungersi ulteriori 
risorse provenienti da fonti comunitarie, nazionali, regionali e private con pari finalità e oggetto. 

In sede di prima applicazione, le risorse a valere sul POR FSE 2014-2020 sopra indicate fanno riferimento all’Asse 
I, risultato atteso 8.5 azione 8.5.1 8.5.5 e Risultato atteso 8.6 Azione 8.6.1.  

Nello specifico è prevista la seguente assegnazione di risorse per fasce: 

FASCIA 1, 2, 3          
€ 104.000.000,00 
(di cui 9.000.000,00 riservati al Cluster Pubblico)  

FASCIA 3 PLUS (Servizi e PIL) € 42.000.000,00 

FASCIA 4 

€  13.740.027,58 di cui: 

 € 4.869.200,00 alle Forze dell’ordine e Forze armate di cui: 
 Polizia di Stato                                     € 947.350 
 Corpo di Polizia Penitenziaria           € 837.500 
 Arma dei Carabinieri         € 1.123.475 
 Corpo della Guardia di Finanza        € 1.123.475 
 Polizia di frontiera         € 370.000 
 Esercito Italiano                                  € 467.400 

 € 8.870.827,58 per work experience, militari congedandi (Protocollo 
Intesa del 23.10.2012 aggiornato con Protocollo del 15.02.2018), 
destinatari occupati sospesi (cigd;cigs), Master universitari di primo e 
secondo livello di cui: 
 € 1.870.827,58 a valere sulle risorse finanziarie nazionali ex l. 

53/2000 per gli interventi di work experience, militari congedandi 
(Protocollo Intesa del 23.10.2012 aggiornato con Protocollo del 
15.02.2018), Master universitari di primo e secondo livello; 

 € 7.000.000 a valere sulle risorse Por Fse 2014 - 2020 per i 
percorsi di politica attiva destinati agli occupati sospesi (cigd; cigs); 

 

BUDGET DI SOSTITUZIONE € 11.000.000,00 

Alle risorse riportate in tabella vengono previsti € 2.000.000,00 (ex l. 53/2000) per tutti gli interventi previsti 
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Alle risorse riportate in tabella vengono previsti € 2.000.000,00 (ex l. 53/2000) per tutti gli interventi previsti 
nella Fascia 4 nonchè per altre azioni finalizzate al completamento dei percorsi personalizzati di potenziamento 
delle competenze e di inserimento lavorativo delle doti. 

Nell’ambito della dotazione dedicata alle Fasce 1, 2 e 3 al Cluster Pubblico è destinata la dotazione aggiuntiva 
di € 3.000.000,00, al fine di assicurare l’efficace svolgimento delle attività aggiuntive poste in capo a tali 
operatori dal D.lgs 150/2015. 

Le economie derivanti da eventuali rinunce e revoche che si dovessero manifestare nel periodo in esame o da 
risorse prenotate e non rendicontate rientrano nelle disponibilità di Regione Lombardia e alimentano la 
rispettiva dotazione, anche mediante del sistema dell’overbooking controllato di cui alla D.G.R n. X/4526 del 
10/12/2015 ss.mm.ii. 

Regione Lombardia monitora le economie realizzate e valuta, con provvedimento del dirigente competente, 
un’eventuale diversa destinazione delle stesse secondo le modalità di cui all’allegato della D.G.R. n. X/4526 del 
10/12/2015 ss.mm.ii. 

È fatta salva la facoltà di Regione Lombardia di aumentare le risorse finanziarie messe a disposizione per il 
presente avviso.  

3. Chi può presentare domanda di Dote  

L’avviso è rivolto alle persone che, alla presentazione della domanda di Dote, siano in possesso dei requisiti di 
seguito specificati: 

- giovani disoccupati, residenti o domiciliati in Lombardia, dai 15 ai 29 anni compiuti, a condizione che 
abbiano precedentemente concluso o rinunciato ad una dote attivata a valere sull’Avviso Garanzia Giovani 
di cui al d.d.u.o. 9619 del 17/10/2014. Tale target può fruire direttamente di Dote Unica Lavoro 
esclusivamente per la fruizione, in fascia 4, di specifici Moduli Master Universitari di I e/o II livello;  

- disoccupati, residenti o domiciliati in Regione Lombardia, dai 30 anni compiuti, indipendentemente dalla 
categoria professionale posseduta prima della perdita del lavoro, compresi – ove applicabile – i dirigenti:  

 in mobilità in deroga alla normativa vigente o che abbiano presentato domanda ad INPS; 

 iscritti o in attesa d’iscrizione nelle liste di mobilità ordinaria ex l. 223/91;  

 iscritti nelle liste di mobilità ordinaria ex l.236/93 licenziati al 30.12.2012;  

 percettori di indennità di disoccupazione (NASPI, ASpI, MINI Aspi, DISCOLL); 

 percettori di altre indennità; 

 non percettori d’indennità. 

 iscritti ad un Master universitario di I° e II° livello per partecipare, esclusivamente ad una Dote in fascia 
4 dedicata a singoli moduli di Master universitario di I° e II° livello ; 

I disoccupati che stanno fruendo dell’assegno di ricollocazione (Adr) di cui all’art. 23 del D.lgs 150/2015 o 
del Programma Garanzia Giovani, non possono accedere al presente avviso; analogo vincolo deve essere 
rispettato per altri eventuali interventi di politica attiva finanziati attraverso risorse pubbliche ove previsto 
dai relativi dispositivi. L'eventuale erogazione di servizi in contrasto con la presente disposizione comporta 
la non ammissibilità della dote. 

- occupati dai 16 anni compiuti: 

 lavoratori sospesi da aziende ubicate in Lombardia percettori di Cassa integrazione Guadagni in deroga 
alla normativa vigente (CIGD) e Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria (CIGS); 

 iscritti ad un Master universitario di I° e II° livello per partecipare, esclusivamente ad una Dote in fascia 
4 dedicata a singoli moduli di Master universitario di I° e II° livello; 



Serie Ordinaria n. 30 - Giovedì 26 luglio 2018

– 18 – Bollettino Ufficiale

 
 

 militari congedandi previsti dal protocollo d’Intesa sottoscritto tra la Regione ed il Comando Militare 
Esercito Lombardia in data 23 ottobre 2012; 

 personale, militare e civile, delle Forze dell’ordine e Forze armate operante sul territorio lombardo e 
facente capo ai relativi Comandi Regionali o analoghe strutture di riferimento di livello regionale o, nel 
caso della Polizia di Stato, alle relative Questure, o, nel caso della Polizia Penitenziaria, al relativo 
Provveditorato regionale. 

I destinatari “non occupati” (art. 19 comma 7 d.lgs 150/2015) che non intendono rilasciare la dichiarazione di 
immediata disponibilità al lavoro possono partecipare unicamente ai percorsi di formazione relativi ai Master 
soprarichiamati. 

Come previsto dalla Circolare direttoriale del 11.12.2015 Nota_prot. E1.2015.0447567 “Prime indicazioni sulla 

Dichiarazione di Immediata Disponibilità al lavoro, stipula del Patto di Servizio Personalizzato e accesso alle 

Politiche attive del lavoro in Lombardia” i seguenti target di destinatari, prima dell’attivazione della Dote Unica 
Lavoro, devono aver rilasciato la Dichiarazione di Immediata Disponibilità al lavoro ed aver stipulato un Patto 
di Servizio Personalizzato: 
- disoccupati non percettori di sostegno al reddito 

- disoccupati percettori di strumenti di sostegno al reddito 

Gli occupati sospesi ai sensi dell’art. 22 del d.lgs 150/2015 dovranno aver stipulato unicamente il Patto di 

Servizio Personalizzato. 

4.  Erogatori di servizi 

La persona in possesso dei requisiti per l’accesso a Dote Unica Lavoro può rivolgersi: 

- agli operatori accreditati da Regione Lombardia per l’erogazione dei servizi al lavoro e agli operatori 
accreditati alla formazione sez. A e B in relazione al target ed alla fascia d’aiuto come di seguito specificato; 

- alle Università del sistema universitario lombardo legalmente riconosciute esclusivamente per l’erogazione 
di servizi formativi nell’ambito di Master Universitari di primo e secondo livello. 

L’elenco degli operatori accreditati è disponibile sul sito www.fse.regione.lombardia.it nelle pagine web 
dedicate all’Avviso Dote Unica Lavoro POR FSE 2014-2020. 

L’operatore che prende in carico la persona ha la possibilità di agire in partenariato con altri operatori, anche 
accreditati per i servizi formativi, per fornire un’offerta completa e qualificata di servizi.  

Gli operatori che intendono erogare i servizi nell’ambito del presente avviso sono tenuti ad inviare l’Atto di 
adesione Unico e l’eventuale Offerta Formativa attraverso il sistema informativo. 

Gli operatori agiscono nell’ambito di un rapporto di natura concessoria/autorizzatoria per la gestione di un 
servizio di rilievo pubblicistico e, dunque, di interesse generale.  

La mancata presa in carico, in modo non giustificato, costituisce violazione dei compiti propri dell’operatore 
accreditato ai sensi dell’art.13 della L.r. 22/2006.  

Le erogazioni verso gli operatori costituiscono contributi pubblici, ai sensi dell’art. 12 della L.241/90, e sono 
finalizzati a fornire servizi nei confronti di beneficiari meritevoli di attenzione sociale che fruiranno delle 
prestazioni rese dall’ente destinatario del contributo.1 

L’operatore accreditato non può ricevere altre forme di compenso da parte di soggetti pubblici o privati per 
l’erogazione degli stessi servizi. 

Ulteriori dettagli sulla partecipazione degli operatori sono riportati nel paragrafo “Definizione ed accesso alle 
fasce di intensità d’aiuto”. 

                                                            

1 Cfr circolare dell’Agenzia delle Entrate n.20/E dell’11/05/2015 
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Gli operatori sono tenuti a verificare i requisiti delle persone che prendono in carico, acquisendo la 
documentazione prevista dal Manuale Unico di gestione della dote 2014-2020 vigente (denominato “Manuale 
di Gestione della Dote Unica” di seguito “Manuale”). 

In relazione ai Militari congedandi previsti dal Protocollo d’Intesa sottoscritto tra la Regione ed il Comando 
Militare Esercito Lombardia in data 23 ottobre 2012 e al personale, militare e civile, delle Forze dell’ordine e 
Forze armate, l’operatore dovrà verificare il requisito d’accesso alla dote attraverso l’acquisizione dei 
documenti di seguito elencati, da conservare agli atti:  

- autorizzazione da parte degli Uffici competenti di cui agli allegati D (Militari congedandi), E (Forze di Polizia) 
e E.1 Autocertificazione personale civile dipendente pubblico presso i comandi regionali delle Forze 
dell’ordine e Forze armate  del presente Avviso; 

- fotocopia del documento di identità del destinatario. 

Inoltre, gli operatori accreditati, al fine di assicurare l’attuazione dei citati artt.21 e 22 del D.Lgs.150/2015:  

- garantiscono l’erogazione dei servizi previsti dal piano di intervento personalizzato ed il rispetto di tempi e 
modalità di fruizione dei servizi;  

- hanno l’obbligo di comunicare al centro per l’impiego, ai sensi degli artt. 12 co.1 lett. c), 23 co.5 lett.e) del 
citato D.Lgs. 150/2015, il rifiuto ingiustificato di svolgere le attività previste dal piano di intervento 
personalizzato. La mancata comunicazione costituisce violazione dei compiti propri dell’operatore 
accreditato ai sensi dell’art.13 della L.r. 22/2006.  

I Centri per l’Impiego, assicurano la gestione dei provvedimenti amministrativi connessi agli adempimenti di cui 
agli art. 21 e 22 del citato D.Lgs.150/2015 secondo le modalità definite da Regione Lombardia. 

L’Operatore è tenuto a rispettare quanto stabilito nel Manuale e a fornire un’esaustiva informazione al 
destinatario dei diritti e degli obblighi che l’accesso alla dote comporta. 

Ai sensi del presente Avviso non possono erogare servizi, nonché percepire incentivi o aiuti, anche indiretti, le 
società, gli enti e singoli professionisti che, a qualsiasi titolo, prestano servizi di consulenza e assistenza tecnica 
a favore delle Autorità coinvolte nell’attuazione, controllo, certificazione e sorveglianza del POR FSE 2014-2020.  

Gli operatori accreditati al lavoro potranno qualificarsi per la presa in carico dei destinatari di Fascia 3 Plus come 
previsto al successivo paragrafo 10. 

5. Definizione ed accesso alle fasce di intensità d’aiuto 

Una volta verificati i requisiti della persona, l’operatore ne supporta la profilazione nel sistema informativo che, 
sulla base delle caratteristiche del destinatario (stato occupazionale/distanza dal mercato del lavoro, titolo di 
studio, genere, età, ISEE), definisce in automatico l’appartenenza ad una delle seguenti fasce di intensità 
d’aiuto: 

- Fascia 1 “bassa intensità di aiuto”: rientrano in questa fascia le persone in grado di ricollocarsi nel mercato 
del lavoro in autonomia o che richiedono un supporto minimo;  

- Fascia 2 “media intensità di aiuto”: rientrano in questa fascia le persone che necessitano di servizi intensivi 
per la collocazione o ricollocazione nel mercato del lavoro;  

- Fascia 3 “alta intensità di aiuto”: rientrano in questa fascia le persone che necessitano di servizi intensivi 
per un periodo medio/lungo e di forte sostegno individuale per la collocazione o ricollocazione nel mercato 
del lavoro;  

- Fascia 3 Plus “alta intensità d’aiuto – svantaggio”: rientrano in tal fascia le persone con caratteristiche 
particolarmente deboli del mercato del lavoro che necessitano di servizi di politica attiva intensivi, anche 
attraverso esperienze lavorative brevi e/o con valenza formativa; 

- Fascia 4 “altro aiuto”: rientrano in tal fascia le persone che necessitano di servizi finalizzati alla 
riqualificazione professionale e all’occupabilità. 

Le Fasce 1, 2 e 3 sono accessibili ai:  

- disoccupati target del presente avviso, in relazione alle proprie caratteristiche (stato 

occupazionale/distanza dal mercato del lavoro, titolo di studio, genere, età); 
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- occupati sospesi CIGS/CIGD per i quali, anche in base a specifici accordi sindacali, è prevista la possibilità 

d’accesso alle Politiche attive regionali mirate alla ricollocazione.  

La Fascia 3 Plus è destinata a coloro che necessitano di servizi intensivi e possiedono le seguenti caratteristiche: 

- disoccupati da oltre di 36 mesi; 
- non percettore di ammortizzatori sociali; 
- in possesso di un ISEE uguale o inferiore a €20.000,00. 

La Fascia 4 è accessibile ai seguenti destinatari di Dote Unica Lavoro che partecipino a percorsi finalizzati alla 
riqualificazione professionale e all’occupabilità: 

- occupati residenti o domiciliati in Lombardia sospesi tenuti, ai sensi dell’art.22 del d.lgs 150/2015, alle 

politiche attive del lavoro; 

- occupati sospesi CIGS/CIGD per i quali, anche in base a specifici accordi sindacali, è prevista la possibilità 

d’accesso alle Politiche attive regionali mirate alla riqualificazione; 

- occupati (sospesi o non), disoccupati o “non occupati” (art. 19 comma 7 d.lgs 150/2015) che non 

intendono rilasciare la DID iscritti ad un Master universitario di I° e II° livello esclusivamente per partecipare 

a singoli moduli di Master universitario di I° e II° livello; 

- militari congedandi previsti dal Protocollo d’Intesa sottoscritto tra la Regione ed il Comando Militare 

Esercito Lombardia in data 23 ottobre 2012; 

- personale, militare e civile, delle Forze dell’ordine e Forze armate operante sul territorio lombardo 

appartenente ai Corpi di seguito elencati: 

 Polizia di Stato 

 Corpo Forestale dello Stato 

 Corpo di Polizia Penitenziaria 

 Arma dei Carabinieri 

 Corpo della Guardia di Finanza 

 Polizia di frontiera 

 Esercito Italiano 

Il personale interessato potrà partecipare alla Dote previa autorizzazione rilasciata dal proprio 

Comando/Questura/Provveditorato regionale di riferimento di cui all’allegato E ed autocertificazione di cui 

all’allegato E.1, inoltre per tale target l’operatore, in sede di profilazione nel sistema informativo, non deve 

procedere alla compilazione dei campi relativi alla residenza, domicilio e titolo di studio e, in deroga al 

Manuale di Gestione, esclusivamente per il personale militare acquisirà copia del documento d’identità ma 

con i dati relativi alla residenza/domicilio oscurati.  

- disoccupati o occupati sospesi ai sensi dell’art. 26 del D.lgs. n. 150/2015 e lavoratori percettori di 

ammortizzatori sociali che partecipino ad una work experience a seguito di un Progetto Quadro condiviso 

con le Corti di Appello e le Procure Generali in attuazione del Protocollo d’intesa sottoscritto il 21/10/2015. 

Le Doti nelle Fasce 1, 2, 3,  3 Plus e 4 possono essere attivate  da operatori accreditati per i servizi al lavoro. 
Gli operatori accreditati alla formazione possono attivare, in autonomia, unicamente le Doti in Fascia 4 
finalizzate alla fruizione di percorsi formativi per i militari congedandi previsti dal Protocollo d’Intesa 
sottoscritto tra la Regione ed il Comando Militare Esercito Lombardia in data 23 ottobre 2012, per il personale, 
militare e civile, delle Forze dell’ordine e Forze armate operante sul territorio lombardo e per i lavoratori 
occupati sospesi CIGS/CIGD per i quali, anche in base a specifici accordi sindacali, è prevista la possibilità 
d’accesso alle Politiche attive regionali mirate alla riqualificazione. 
 
Le Doti in Fascia 4 esclusivamente per l’erogazione dei servizi formativi nell’ambito dei Master universitari di 
primo e secondo livello, ai sensi della DGR n. IX /2412 del 26/10/2011 e successivi decreti attuativi, potranno 
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essere attivate dalle Università del sistema universitario lombardo legalmente riconosciute2. In quest’ultimo 
caso, l’Università dovrà verificare il requisito d’accesso alla dote del destinatario così come previsto dal Manuale 
Unico di Gestione acquisendo, inoltre, la documentazione da conservare agli atti, idonea ad attestare l’iscrizione 
al Master Universitario. 

6. Definizione del percorso 

La persona, a seconda della fascia di intensità d’aiuto a cui accede, ha a disposizione una dote ossia uno specifico 
budget, entro i limiti del quale concorda con l’Operatore i servizi funzionali alle proprie esigenze di inserimento 
lavorativo e/o qualificazione.  

L’operatore accreditato per i servizi al lavoro, come previsto dal d.d.u.o. 9749 del 31/10/12, è tenuto ad erogare 
a tutti i destinatari, a titolo gratuito, i servizi di base ad eccezione dei lavoratori "occupati non sospesi dal 
lavoro" per i quali non è prevista l'erogazione dei servizi di base. 

L’operatore definisce con la persona il Piano di Intervento Personalizzato (PIP) dei servizi di formazione e lavoro, 
selezionati dalla sezione “Offerta dei servizi al Lavoro” e/o “Offerta Formativa” del sistema informativo e 
coerenti con gli standard di qualità e costo definiti da Regione Lombardia, (Quadro Regionale degli Standard 
minimi dei Servizi di cui ai D.D.U.O. del 9 dicembre 2015 n. 11053 e ss.mm.ii. e D.D.U.O. del 21 novembre 2013, 
n. 10735 che approva l’offerta dei servizi formativi). 

I servizi formativi devono essere coerenti con le competenze previste dal Quadro Regionale degli standard 
professionali. 

Il Quadro Regionale degli Standard minimi dei Servizi riporta l’elenco dei servizi ammissibili, le relative modalità 
di riconoscimento (a “processo” e a “risultato”), l’obbligatorietà, la ripetibilità e/o la condizionalità degli stessi; 
per quanto attiene ai servizi formativi, si precisa che gli stessi sono ripetibili. 

Il valore massimo della dote è dato dalla somma dei massimali definiti per fascia ed aree di servizio, di seguito 
indicati: 

Area di servizi Servizi 

Max. 
Fascia 1. 
Intensità 
di aiuto 
bassa 

Max. 
Fascia 2. 
Intensità 
di aiuto 
media 

Max. 
Fascia 3. 
Intensità 
di aiuto 

alta 

Max. 
Fascia 3 

Plus. 
Intensità 
di aiuto 

alta - 
svantaggio 

Max. Fascia 4. 
Altro 
aiuto 

A) Servizi di base 

Accoglienza e accesso ai 
servizi 

Colloquio specialistico 
Definizione del percorso 

- - - - - 

B) Accoglienza e 
orientamento 

Bilancio di competenze / Analisi 
delle propensioni e delle 

attitudini all’imprenditorialità 
Creazione rete di sostegno 

Orientamento e formazione 
alla ricerca attiva del lavoro 

Accompagnamento continuo 

€ 198 € 425 € 665 € 1.100 

€ 744 
esclusivamente 
in caso di work 

experience3 

                                                            

2 Università del sistema universitario lombardo legalmente riconosciute con sede legale in Regione Lombardia ai sensi della 
l.r. 33/2004: Università, Istituzioni dell’Alta Formazione Artistica e Museale (AFAM) nonché le Scuole superiori per 
mediatori linguistici. 

3 in caso di dote in Fascia 4 Work Experience nell’area Accoglienza e Orientamento può essere inserito unicamente il 
servizio di Accompagnamento continuo. 
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Area di servizi Servizi 

Max. 
Fascia 1. 
Intensità 
di aiuto 
bassa 

Max. 
Fascia 2. 
Intensità 
di aiuto 
media 

Max. 
Fascia 3. 
Intensità 
di aiuto 

alta 

Max. 
Fascia 3 

Plus. 
Intensità 
di aiuto 

alta - 
svantaggio 

Max. Fascia 4. 
Altro 
aiuto 

C) Consolidamento 
competenze 

Coaching 
Tutoring e accompagnamento 
al tirocinio / work experience 

Certificazione delle 
competenze 

Promozione di conoscenze 
specifiche nell’ambito della 

gestione di impresa 
Formazione 

€ 500 € 700 € 1.350 € 1.819 

€ 2.000 
o 

€ 1.000 in caso 
di work 

experience 

D) Servizi per 
l’Inserimento 

lavorativo 

D1) Inserimento e avvio al 
lavoro 

€ 567 € 1.053 € 1.835 € 1.835 - 

D2) Avvio al tirocinio 
(alternativo all’inserimento 

lavorativo) 
- - - € 468 - 

E) Altri interventi 
Autoimprenditorialità 

(alternativo ai servizi per 
l’inserimento lavorativo) 

€ 2.510 € 3.250 € 3.860 € 3.860 - 

TOTALE 

per percorsi di Inserimento 
lavorativo (A+B+C+D1) 

€ 
1.265,00 

€ 
2.178,00 

€ 
3.850,00 

€ 4.750,00 

€ 2.000/€ 
1.744 in caso 

di work 
experience 

per percorsi di Avvio al 
tirocinio (A+B+C+D2) 

- - - € 3.387,00 

per percorsi di 
Autoimprenditorialità 

(A+B+C+E) 
€3.208,00 

€ 
4.375,00 

€5.875,00 € 6.779,00 

I servizi di Base devono obbligatoriamente essere presenti nelle doti attivate da disoccupati ed occupati sospesi 
tenuti ai sensi dell’art. 22 del d.lgs 150/2015; tali servizi non sono previsti per le doti attivate in fascia 4 
finalizzate alla fruizione di moduli Master Universitari di primo e secondo livello e qualora la dote sia stata 
attivata da un operatore accreditato alla formazione. 

L’operatore definisce il Pip con i servizi riportati nella precedente tabella sopraindicata senza necessariamente 
prevedere il servizio di inserimento lavorativo. Tali servizi potranno essere integrati successivamente all’invio 
della Dote secondo le modalità previste nel Manuale di Gestione. Il servizio di auto imprenditorialità deve invece 
essere obbligatoriamente inseriti al momento dell’invio della Dote. In relazione alla fascia 3 Plus deve 
obbligatoriamente essere inserito un servizio a risultato, quest’ultimo potrà essere variato con un diverso 
servizio a risultato.  

I giovani disoccupati dai 15 ai 29 anni che abbiano precedentemente concluso o rinunciato un percorso a valere 
sull’Avviso Garanzia Giovani di cui al d.d.u.o. 9619 del 17/10/2014, possono attivare una Dote Unica in Fascia 
1, 2, 3 o 3 Plus attribuita in automatico dal sistema informativo in base alle caratteristiche del momento. A 

Per i soggetti in Fascia 1 e 2: 

1. il servizio di coaching è condizionato all’attivazione, nell’ambito della dote, di un tirocinio extra-curriculare, 
alla sottoscrizione di un contratto di lavoro o all’apertura di una Partita IVA (nel caso di attivazione di un 
percorso di autoimprenditorialità) utile al riconoscimento del risultato. 
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2. i servizi formativi sono riconosciuti per il 50% sulla base della realizzazione delle attività e per il 50% solo a 
fronte dell’attivazione nell’ambito della dote di un tirocinio extra-curriculare, della sottoscrizione di un 
contratto di lavoro o dell’apertura di una Partita IVA (nel caso di attivazione di un percorso di 
autoimprenditorialità) utile al riconoscimento del risultato.  
 

3. i servizi formativi ed il servizio di coaching potranno essere inseriti nel PIP, quindi erogati anche prima 
dell’avvio del tirocinio, della sottoscrizione del contratto o dell’apertura di una Partita IVA (nel caso di 
attivazione di un percorso di autoimprenditorialità), fermo restando che la sola percentuale riconosciuta a 
risultato per i servizi formativi e l’intero importo per il servizio di coaching, potranno essere liquidati solo a 
seguito dell’inserimento del codice COB relativo al tirocinio, al contratto della durata minima prevista o 
all’apertura di una Partita IVA e riconosciuti entro il periodo di validità della dote.  

La durata minima del tirocinio è di 60 giorni. La durata minima del contratto di lavoro è di 180 giorni anche non 
continuativi e con aziende diverse, con un monte ore non inferiore alle 20 ore settimanali, salvo il caso in cui 
l’assunzione riguardi un lavoratore nel cui contratto originario fosse previsto un orario di lavoro settimanale 
inferiore alle 20 ore. Il manuale di gestione della Dote Unica definisce le tipologie contrattuali non attestanti il 
risultato occupazionale. 

Per i soggetti in Fascia 3 e 3 Plus il servizio di coaching ed i servizi formativi sono sempre ammessi. 

Il servizio di tutoring al tirocinio/work experience può essere riconosciuto unicamente se è stato attivato un 
tirocinio extracurriculare non inferiore a 60 giorni o una work experience presso gli Uffici Giudiziari 
indipendentemente dalla durata della stessa. 

Esclusivamente per le doti in fascia 4 finalizzate alla fruizione di work experience presso gli uffici giudiziari 
lombardi è previsto, nell’area di accoglienza e orientamento, il servizio accompagnamento continuo. 

Servizi di formazione relativi a tutte le fasce 

I servizi di formazione per gli occupati (inclusi quelli “sospesi dal lavoro”), devono essere erogati fuori dell’orario 
di lavoro, anche in connessione con periodi di riduzione di orario di lavoro a seguito di accordi contrattuali (in 
particolare contratti/accordi di solidarietà) o sospensione in Cassa Integrazione Guadagni. 

La formazione risponde alle esigenze formative della persona e deve essere indipendente dal fabbisogno di 
qualificazione/riqualificazione eventualmente espresso dall’azienda, fatta eccezione per i lavoratori sospesi in 
CIGD che devono ottemperare le indicazioni della formazione eventualmente espressa dall’azienda nell’accordo 
sindacale. 

La formazione destinata al personale militare delle Forze dell'Ordine e delle Forze Armate, considerata la 
specificità delle attività esercitate, potrà essere svolta compatibilmente con i turni di servizio  

È esclusa la formazione continua.  

Relativamente alla formazione regolamentata sono ammessi esclusivamente i percorsi di cui all’allegato A. 

In analogia a tutti i corsi dell’offerta formativa di dote unica lavoro, i moduli attinenti ai Master universitari di 
primo e secondo livello sono riconosciuti al costo standard (€ 13,34/ora allievo) stabilito per la formazione dal 
d.d.u.o. n. 8135 del 05/08/2009, nei limiti dei massimali fissati dall’Avviso per la Fascia 4 (€ 2.000) e devono 
essere coerenti con le competenze previste dal Quadro Regionale degli standard professionali.  

l moduli formativi dei “Master” soprarichiamati dovranno essere inseriti nell’offerta formativa prevista nella 
Dote Unica Lavoro. In ogni caso il percorso formativo correlato dovrà concludersi entro il periodo di vigenza 
della dote. 

Per i moduli formativi erogati nell’ambito del presente Avviso non è esigibile dall’allievo nessun contributo 
finanziario.   

Tutti i percorsi formativi devono essere avviati e realizzati secondo quanto stabilito dalle indicazioni regionali 
per l’offerta formativa di cui al D.d.u.o n. 12453 del 20 dicembre 2012.  
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Non è ammesso il ricorso alla formazione FAD o e-learning sia per l’intero percorso formativo che per parti dello 
stesso. 

I destinatari non devono partecipare finanziariamente alla Dote e l’operatore non può percepire altri 
finanziamenti a copertura delle stesse unità di costo già finanziate da Regione Lombardia nell’ambito della Dote. 

Il presente avviso non contempla percorsi formativi obbligatori previsti per legge o, nel caso del personale, 
militare e civile, delle Forze dell’ordine e Forze armate, previsti dai regolamenti interni del proprio Corpo di 
riferimento.  

In relazione alla formazione di cui d.lgs. 81/2008, indipendentemente dalla fascia d’accesso, è possibile 
realizzare percorsi obbligatori in ambito sicurezza, fermo restando che è esclusa la formazione per “Lavoratore” 
“Preposto” e “Dirigente”.  Con riferimento al lavoratori in cassa integrazione, questi possono usufruire della 
formazione sulla sicurezza nell’ambito della Dote Unica Lavoro durante le ore di sospensione dal lavoro o fuori 
dall’orario di lavoro.  

7. Presentazione della domanda di dote 

Per finalizzare la richiesta di accesso alla Dote la persona è tenuta a firmare la domanda di partecipazione e il 
PIP, che viene sottoscritto anche dall’Operatore. 

L’invio della domanda di Dote a Regione Lombardia è in capo all’Operatore secondo le modalità definite dal 
Manuale. In seguito ad esito positivo dei controlli di completezza e di conformità dei dati dichiarati rispetto ai 
requisiti previsti dal presente avviso, l’Operatore riceve dal sistema informativo una comunicazione di 
accettazione riportante i servizi concordati, l’importo della dote e l’identificativo del progetto e ne consegna 
copia al destinatario. 

Fasi di attuazione dell’avviso 

L’avviso prevede due fasi di attuazione. La prima fase decorre a partire dal 28 dicembre 2015 e termina il 26 
gennaio 2016 alle ore 17.00. La seconda fase decorre dal 27 gennaio 2016 a partire dalle ore 10.00. Eventuali 
ulteriori proroghe potranno essere comunicate attraverso la Bacheca Cruscotto Lavoro e sul sito della Direzione 
Istruzione Formazione e Lavoro. L’operatore può attivare il percorso dotale anche direttamente a partire dalla 
II° fase di attuazione.  

I° Fase di attuazione  

Nella prima fase l’operatore potrà comunicare attraverso il sistema informativo SIAGE l’avvio delle attività del 
percorso dotale che verrà formalizzato e confermato nella seconda fase di attuazione. In questo caso 
l’operatore dovrà: 

- prendere in carico il destinatario secondo le disposizioni vigenti del presente avviso e Manuale di gestione, 

verificarne il possesso dei requisiti d’accesso e accertare che il destinatario abbia già rilasciato la DID e 

sottoscritto il patto di servizio attraverso il sistema regionale; 

- inserire nel sistema informativo SIAGE i dati essenziali per la presa in carico del destinatario della dote 

mediante la comunicazione di avvio attività previsto dal Manuale di Gestione. 

L’operatore potrà, attraverso la comunicazione di avvio attività, descrivere le attività previste.  L’operatore 
dovrà calcolare in autonomia e sotto propria responsabilità il profiling della persona e concordare un piano di 
servizi il cui importo e relativi servizi siano coerenti con le disposizioni vigenti del presente Avviso e Manuale di 
gestione. Il piano dei servizi dovrà includere attività che decorrono a partire dalla data del 28 dicembre 2015. 

Nella prima fase di attuazione non potranno essere programmate attività formative nelle fasce 1 2 3 e non potrà 
essere concordato un piano di servizi attinente la fascia 3 Plus e 4. 

L’operatore dovrà tenere agli atti tutta la documentazione probante la presa in carico del lavoratore e 
l'erogazione dei servizi (timesheet, output di servizio e quant’altro previsto dal Manuale operatore e dagli 
standard minimi dei servizi secondo la normativa vigente sopra richiamata) che dovranno essere fruiti secondo 
le modalità procedurali previste nell’attuale dispositivo.  
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Dall’invio della comunicazione di inizio attività potranno essere erogati i servizi concordati.  

II° Fase di attuazione  

La seconda fase di attuazione consentirà: 

- per coloro che hanno già partecipato alla I° fase, il completamento dei dati tracciati nel sistema informativo 

SIAGE della prima fase;  

- per coloro che attivano la dote direttamente nella II° fase, l’attivazione diretta della dote.  

Dall’avvio della II° fase, l’attivazione della dote potrà avvenire esclusivamente attraverso la trasmissione 
mediante il sistema informativo, della domanda di partecipazione dell’iniziativa come previsto dal Manuale di 
Gestione.    

Completamento della prima fase di attuazione 

Il completamento dei dati sulla piattaforma SIAGE afferenti la prima fase dovrà avvenire entro il termine 
perentorio di 15 giorni di calendario dall’apertura del sistema informativo regionale. 

Con il completamento dei dati inseriti nel sistema SIAGE verrà confermata la dote, attribuita la fascia, il relativo 
importo, e il riconosciuti i servizi con i relativi massimali per aree e per fascia secondo i controlli automatici 
implementati a sistema, in coerenza con le disposizioni vigenti del presente avviso e Manuale di Gestione. Sarà 
valida la dote accettata dal sistema informativo con relativa fascia, importo e servizi. Qualora la conferma della 
dote non abbia avuto esito positivo a seguito dei controlli automatici, non verrà riconosciuta la dote e i servizi 
erogati non potranno essere rimborsati all’operatore. La dote attivata sarà soggetta alle disposizioni inerenti il 
budget operatore. Nella seconda fase l’operatore potrà integrare i servizi eventualmente non previsti nella 
prima fase di attuazione secondo le disposizioni vigenti del presente avviso e Manuale di gestione.  

La durata della dote verrà calcolata a partire dalla data di protocollazione dell’inizio delle attività prevista nella 
prima fase di attuazione. L’operatore nel completamento dei dati dovrà inserire le date nelle quali i servizi sono 
stati effettuati. 

Attivazione diretta della dote nella II° Fase 

Nella II° Fase l’operatore che ha scelto di non usufruire della prima fase di attuazione potrà attivare i percorsi 
dotali sul sistema informativo in coerenza con le disposizioni del presente avviso e Manuale di gestione. 

8. Realizzazione del Piano d’Intervento Personalizzato (PIP) 

Il destinatario e gli Operatori coinvolti nell’attuazione della Dote sono tenuti al rispetto delle procedure 
descritte nel Manuale per quanto concerne la realizzazione del PIP, la conservazione della documentazione, la 
registrazione delle attività sul sistema informativo e le verifiche.  

Gli output dei servizi resi devono essere forniti in copia al destinatario. 

La persona, nel corso della Dote, può modificare o integrare il Piano di Intervento Personalizzato (PIP) con l’aiuto 
dell’operatore che l’ha presa in carico, nel rispetto del budget a disposizione per fascia e per area, secondo le 
modalità stabilite nel Manuale. 

Qualora la persona intenda cambiare l’operatore che l’ha presa in carico può rinunciare secondo le modalità 
previste dal Manuale di gestione alla dote prima della sua scadenza naturale, nel caso di Fascia 3 Plus non sarà 
riconosciuto alcun contributo economico connesso al PIL eventualmente maturato nella dote rinunciata. La 
persona può attivare, successivamente, una nuova dote ripartendo dalla fascia d’aiuto corrispondente alle 
caratteristiche del momento. La nuova Dote può includere solo i servizi ripetibili o che non sono stati fruiti in 
passato fermo restando il rispetto dei massimali per area e per fascia, al netto del valore dei servizi già fruiti 
nella dote rinunciata. 

I provvedimenti attuativi delle misure delle condizionalità di cui al D.LGS 150/2015 definiranno i casi e le relative 
modalità per i quali, nei casi di rinuncia, è prevista la comunicazione ai Centri per l’impiego. 

9. Durata e conclusione della Dote 
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I servizi devono essere erogati entro la durata massima stabilita per ciascuna fascia di intensità di aiuto: 

- Fascia 1. Intensità di aiuto bassa: 3 mesi, 90 gg. da calendario 

- Fascia 2. Intensità di aiuto media: 6 mesi, 180 gg. da calendario 

- Fascia 3. Intensità di aiuto alta: 6 mesi, 180 gg. da calendario 

- Fascia 3 Plus Intensità di aiuto alta: 180 gg. da calendario 

- Fascia 4. Altro aiuto: 6 mesi, 180 gg. da calendario ad eccezione delle Doti finalizzate all’attivazione di una 
work experience presso un  Ufficio Giudiziario Lombardo che ha una durata di 365 gg. 

Il presente dispositivo non prevede la proroga della Dote. 

La conclusione di tutte le attività e il raggiungimento del risultato occupazionale (incluse le proroghe e le 
trasformazioni di contratto) dovrà comunque avvenire entro il 30 giugno 2018. La data ultima per la 
presentazione da parte degli operatori delle domande di liquidazione relative ai servizi e ai Pil erogati è, salvo 
proroghe, il 30 settembre 2018. 

9.1 Conclusione positiva delle Dote con risultato  

I servizi a risultato (“Inserimento e avvio al lavoro”, “Avvio al tirocinio” e “Autoimprenditorialità”) costituiscono 
il rimborso all’operatore per l’erogazione di una serie di attività, previste dal d.d.u.o. n. 8617 del 26.09.2013 e 
ss.mm.ii e d.d.g. n. 3249 del 13.04.2016, riconosciute secondo il quadro degli standard minimi dei servizi al 
lavoro, propedeutiche ad una nuova occupazione.  Una sintesi di quanto messo in atto dall’operatore deve 
essere riportato nella relazione delle attività svolte - da allegare alla richiesta di liquidazione dei servizi – allo 
scopo di documentare il rapporto tra tali attività, erogate nell’ambito della DUL, ed il risultato occupazionale. 
Inoltre è richiesto che il destinatario dichiari che il risultato occupazionale è stato conseguito grazie alla fruizione 
dei servizi erogati dall'operatore. 

Per la richiesta di liquidazione dei servizi a risultato “Inserimento e avvio al lavoro” o “Avvio al tirocinio” 
l’operatore dovrà presentare un’attestazione dell’azienda in cui è stato inserito il destinatario della dote firmata 
digitalmente dal legale rappresentante dell’azienda o da altro soggetto delegato con potere di firma (o firma 
olografa con copia del documento di identità), con cui dà evidenza di non avere corrisposto alcuna somma di 
denaro all’operatore accreditato per l’erogazione degli stessi servizi propedeutici al raggiungimento del 
risultato 

La Dote, per le fasce 1, 2, 3 e 3 Plus, si conclude positivamente quando la persona raggiunge l’obiettivo del 
servizio a risultato entro la scadenza della Dote, nei termini ed alle condizioni seguenti:  

A) Il risultato del servizio di inserimento lavorativo è rappresentato dall’avvio di rapporti di lavoro subordinato 
o missioni di somministrazione della durata complessiva non inferiore a 180 giorni anche non continuativi e 
anche con aziende diverse, con un monte ore non inferiore alle 20 ore settimanali salvo il caso in cui l’assunzione 
riguardi un lavoratore sospeso nel cui contratto originario fosse previsto un orario di lavoro settimanale 
inferiore alle 20 ore. Il manuale di gestione della Dote Unica definisce le tipologie contrattuali non attestanti il 
risultato occupazionale. 

Il risultato di inserimento lavorativo non è riconosciuto nel caso di assunzione o attivazione di missioni di 
somministrazione presso la stessa azienda in cui il destinatario della dote, nei 180 giorni precedenti la data di 
sottoscrizione del contratto, è stato occupato, anche in una missione di somministrazione, o ha effettuato un 
tirocinio/work experience attivato prima della presa in carico. 

Se l’inserimento lavorativo è effettuato presso l’operatore accreditato che ha preso in carico la persona o ha 
rendicontato il servizio e/o presso un’azienda del gruppo cui lo stesso appartiene, la condizionalità di cui sopra 
si applica a tutte le aziende del gruppo cui appartiene l’operatore. 

In presenza di contratti di somministrazione, la disciplina si applica alle aziende presso cui le missioni sono 
attivate (aziende utilizzatrici) e non sul somministratore.  

 
 

9. Durata e conclusione della Dote 
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Gli operatori accreditati sono tenuti a fornire le informazioni relative all’appartenenza a un gruppo secondo le 
indicazioni che saranno comunicate dall’Unità Organizzativa competente per l’accreditamento della DG 
Istruzione Formazione e Lavoro di Regione Lombardia. 

La mancata o incompleta comunicazione delle informazioni di cui sopra comporta la sospensione della 
liquidazione dei servizi sul presente avviso 

Resta, invece, confermata la possibilità di raggiungere il risultato di inserimento lavorativo: 

- quando il contratto è sottoscritto presso un’azienda in cui il destinatario, nell’ambito di Dote Unica Lavoro, 

ha completato anche un tirocinio/work experience attivato dopo la presa in carico;  

- sommando le durate dei contratti attivati reiterando la dote con uno stesso operatore. A tal fine le Doti 

devono essere state attivate con lo stesso operatore ed i contratti tracciati a sistema attraverso 

l’inserimento del codice identificativo delle COB relative agli stessi;   

- tenendo conto anche delle proroghe e delle trasformazioni in contratto a tempo indeterminato di contratti 

attivati nell’ambito della dote, anche se sopravvenute dopo la scadenza della stessa a condizione che entro 

la scadenza della dote sia conseguito almeno un terzo del risultato, equivalente a “oltre 60 giorni di 

calendario.(Par. 4.2.1 del Manuale di Gestione della Dote Unica Lavoro). 

Il servizio a risultato della Dote Unica Lavoro non è altresì rimborsabile nel caso di ricollocazioni in enti pubblici 
ove è previsto l’accesso per concorso o per scorrimento di graduatoria. 

B) Il risultato del servizio di inserimento e avvio al tirocinio, (previsto esclusivamente per la Fascia 3 Plus), è 
rappresentato dall’avvio di un tirocinio extracurriculare di almeno 180 gg continuativi di calendario con il 
medesimo soggetto ospitante. Non è ammesso il cumulo di più tirocini presso soggetti ospitanti diversi.  

Il risultato positivo del servizio si considera raggiunto anche nel caso in cui i 180 giorni maturino 
successivamente ai termini di scadenza della Dote (corrispondenti alla fascia d’ingresso del destinatario) a 
seguito della proroghe senza interruzioni di continuità del tirocinio attivato nel corso della dote stessa, a 
condizione che il tirocinio attivato entro la scadenza della dote sia di “oltre 60 giorni di calendario” con il 
medesimo soggetto ospitante. A tal fine l’operatore deve tracciare a sistema, entro 180 giorni successivi alla 
scadenza della dote stessa, purché non conclusa, il codice identificativo della COB relativa all’attivazione della 
proroga. In relazione alle procedure relative alla rendicontazione, richiesta di liquidazione e conclusione di tali 
doti si rimanda a quanto previsto dal manuale unico di gestione 

Regione Lombardia provvederà a monitorare le durate effettive delle cob di tirocini. L'esito di tale verifica potrà 
con successivo provvedimento incidere sul rating dell'operatore di cui al par. 13 

In relazione ai limiti all’attivazione dei tirocini si rimanda agli indirizzi regionali approvati con d.g.r n. 825 del 
25/10/13.4  

C) Il risultato di autoimprenditorialità è rappresentato dall’iscrizione dell’impresa alla CCIAA e/o apertura di 
una partita IVA coerente con il business plan. 

La persona che conclude positivamente la dote ha diritto ad accedere ad una nuova dote qualora cambi il suo 
stato occupazionale. In tal caso la nuova dote conterrà il solo servizio a risultato, del valore e della durata della 
fascia di intensità di aiuto corrispondente alle caratteristiche del momento che sarà individuata da una nuova 
profilazione sul sistema informativo. In relazione alla fascia 3 Plus si rimanda a quanto previsto al paragrafo 10.  

Per le doti attivate a seguito del d.d.u.o. 31 luglio 2015 n.6350 sull’Avviso FSE 2007-2013, che alla data dell’11 
dicembre 2015, hanno avuto una durata inferiore ai sei mesi con risultato occupazionale parziale, è possibile 
aprire una nuova dote sul presente Avviso. I risultati di inserimento lavorativo conseguiti con la nuova dote 
saranno riconosciuti all’operatore a fronte di contratti, anche non continuativi, di durata complessiva non 
inferiore a 6 mesi. Con successivi provvedimenti, subordinatamente alla verifica di ammissibilità della spesa con 

                                                            

4 è esclusa la possibilità di instaurare tirocini in presenza di vincoli parentali tra tirocinanti e titolari delle imprese ospitanti. 
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la Commissione Europea, potranno essere considerati, ai fini del calcolo della durata complessiva del risultato 
occupazionale, anche eventuali risultati parziali conseguiti e rendicontati nell’ambito dell’Avviso concluso. 

Nel caso di “annullamento” di una o più COB da parte dell’azienda utili al raggiungimento del risultato 
occupazionale (“inserimento lavorativo” ed “inserimento ed avvio al tirocinio”) non dovrà essere richiesta la 
liquidazione del servizio o, qualora sia già stata richiesta, l’operatore dovrà darne tempestiva comunicazione a 
Regione Lombardia. 

9.2 Conclusione delle Dote senza risultato occupazionale  

Qualora, alla scadenza della dote in fascia 1, 2, o 3, il destinatario non abbia raggiunto il risultato 
occupazionale, può presentare una nuova domanda di dote con le caratteristiche dettagliatamente illustrate 
nel Manuale e di seguito sinteticamente riportate. Nel caso il destinatario abbia avuto accesso alla Fascia 3 
Plus si rimanda a quanto previsto al successivo punto 10. 

 Evento 
Attivazione della 

Dote 
Servizi attivabili Durata massima Valore della Dote 

1 
È in corso un tirocinio attivato 

nell’ambito della dote 

Successivamente 
alla conclusione del 

tirocinio 

Servizio a risultato 
(inserimento 
lavorativo) 

3 mesi 
Valore della fascia di 

partenza 

2 

Il risultato non è stato 
raggiunto*5 e la persona vuole 

proseguire il suo percorso con lo 
stesso operatore 

Successivamente 
alla conclusione 

della dote  
precedente 

Servizio a risultato 
(inserimento 
lavorativo / 

autoimprenditorialità 

Durata massima 
prevista dalla 

fascia di partenza 

Valore massimo 
previsto dalla fascia 

di partenza 

3 

Il risultato è stato raggiunto solo 
parzialmente**6 e la persona 

vuole proseguire il suo percorso 
con lo stesso operatore 

Successivamente 
alla conclusione del 
contratto di lavoro 

Servizio a risultato 
(inserimento 
lavorativo) 

Durata massima 
prevista dalla 

fascia di partenza 

Valore massimo 
previsto dalla fascia 

di partenza 

4 

Il risultato non è stato 
raggiunto* e la persona vuole 
proseguire il suo percorso con 

un nuovo operatore 

Successivamente 
alla conclusione 

della dote  
precedente 

Servizi ripetibili o non 
fruiti in passato e, se 

del caso, 
l’obbligatorietà del 

servizio 
autoimprenditorialità 

Durata massima 
prevista dalla 

fascia di intensità 
di aiuto 

successiva a 
quella di partenza 

Valore massimo 
previsto dalla fascia 
di intensità di aiuto 

successiva a quella di 
partenza, al netto 

del valore dei servizi 
già fruiti nella dote 

precedente 

5 

Il risultato è stato raggiunto solo 
parzialmente** e la persona 

vuole proseguire il suo percorso 
con un  nuovo operatore 

Successivamente 
alla conclusione del 
contratto di lavoro 

Servizi ripetibili o non 
fruiti in passato  e, se 

del caso, 
l’obbligatorietà del 

servizio 
autoimprenditorialità 

Durata massima 
prevista dalla 

fascia di intensità 
di aiuto 

successiva a 
quella di partenza 

Valore massimo 
previsto dalla fascia 
di intensità di aiuto 

successiva a quella di 
partenza, al netto 

del valore dei servizi 
già fruiti nella dote 

precedente 

6 

Il risultato non è stato raggiunto 
e la persona, in relazione ai 

propri requisiti d’accesso,  vuole 
intraprendere un  percorso  

finalizzato alla fruizione di  singoli 
moduli di Master universitario di 
I° e II° livello o work experience 

Successivamente 
alla conclusione 

della dote  
precedente 

Servizi coerenti con il 
percorso  finalizzato 

alla fruizione di  
singoli moduli di 

Master universitario 
di I° e II° livello o 
work experience 

Durata massima 
prevista dalla 

fascia di intensità 
di aiuto 

Valore massimo 
previsto dalla fascia 
di intensità di aiuto 

                                                            
5 * Entro la scadenza della prima dote attivata o della seconda dote attivata. 
6 **Il caso “parzialmente raggiunto” può verificarsi nel caso in cui manchino ancora periodi d’occupazione utili al raggiungimento del 

risultato di cui al punto 9.1 A. Il risultato non può essere raggiunto solo parzialmente per il percorso di autoimprenditorialità. 
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La persona, fermo restando il possesso dei requisiti d’accesso all’Avviso, può accedere al massimo a 3 doti 
secondo le modalità e condizionalità previste dal Manuale Unico di gestione della Dote indipendentemente 
dalla fascia di primo accesso. 
 
La Dote in Fascia 4 finalizzata: 
a) all’attivazione di singoli moduli di Master universitario di I° e II° livello, può essere fruita massimo due 
volte, la seconda Dote avrà un valore massimo di € 2.000 indipendentemente da quanto fruito nella Dote 
precedente; 
b) alla fruizione di una work experience presso gli Uffici Giudiziari Lombardi può essere fruita una sola 

volta.   

Successivamente alla fruizione delle doti dei casi a) e b), in caso di riprofilazione il destinatario potrà attivare 

ulteriori doti diverse da quelle finalizzate alla fruizione di singoli moduli di Master universitario di I° e II° livello 

o work experience, fino alla concorrenza di 3 Doti. 

Alla scadenza della dote in Fascia 4 il destinatario che desideri proseguire il suo percorso di politiche attive, 

fermo restando la presenza dei requisiti d’accesso, può attivare un’ulteriore dote secondo le caratteristiche di 

seguito riportate: 

 Evento 
Attivazione della 

Dote 
Servizi attivabili Durata massima Valore della Dote 

1 

Conclusione della dote in fascia 4 
attivata da occupati sospesi o 

personale, militare e civile, delle 
Forze dell’ordine e Forze armate 

e la persona vuole proseguire con 
un percorso di ricerca di nuova 

occupazione con lo stesso o 
nuovo operatore 

Successivamente 
alla conclusione 

della dote  
precedente 

Servizi ripetibili o non 
fruiti in passato e, se 

del caso, 
l’obbligatorietà del 

servizio 
autoimprenditorialità 
all’interno della fascia 

di intensità di aiuto 
calcolata dal sistema 

informativo 

Durata massima 
prevista dalla 

fascia d’accesso 

Valore della fascia 
d’accesso 

al netto del valore 
dei servizi già fruiti 

nella dote 
precedente nell’area 

Consolidamento 
competenze 

2 

Conclusione della dote in fascia 4 
attivata da occupati sospesi o 

personale, militare e civile, delle 
Forze dell’ordine e Forze armate 
e la persona vuole proseguire il 
suo percorso formativo con lo 

stesso o nuovo operatore 

Successivamente 
alla conclusione 

della dote  
precedente 

Servizi formativi, 
all’interno della fascia 

4 
 

Durata massima 
prevista dalla 

fascia 4 

Valore massimo 
previsto dalla fascia 
4, al netto del valore 
dei servizi già fruiti 

nella dote 
precedente 

3 

Conclusione della 1 dote in 
“fascia 4 -moduli di Master 

universitario di I° e II° livello” e la 
persona vuole proseguire il suo 
percorso formativo finalizzato a 

singoli moduli Master con lo 
stesso o nuovo operatore 

Successivamente 
alla conclusione 
precedente della 

dote 

Servizi formativi, 
all’interno della fascia 

4 

Durata massima 
prevista dalla 

fascia 4 

Valore massimo 
previsto dalla fascia 

4 

4 

Conclusione della 2° dote in 
“fascia 4 -moduli di Master 

universitario di I° e II° livello” e la 
persona, in relazione ai propri 

requisiti d’accesso, vuole attivare 
una dote con lo stesso o nuovo 

operatore 

Successivamente 
alla conclusione 

della dote  
precedente 

Servizi ripetibili o non 
fruiti in passato 

Durata massima 
prevista dalla 

fascia d’accesso 
1,2, 3, 3 Plus o 4 

per finalità 
differenti. 

Valore della fascia 
d’accesso 

 

5 
Conclusione della dote in “fascia 

4 –Work experience” e la 
Successivamente 
alla conclusione 

Servizi ripetibili o non 
fruiti in passato 

Durata massima 
prevista dalla 

Valore della fascia 
d’accesso 
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 Evento 
Attivazione della 

Dote 
Servizi attivabili Durata massima Valore della Dote 

persona, in relazione ai propri 
requisiti d’accesso, vuole attivare 

una dote 

della dote  
precedente 

fascia d’accesso 
1,2, 3, 3 Plus o 4 

per finalità 
differenti. 

 

 

Come previsto dal Manuale, la chiusura della Dote a sistema deve avvenire entro i 30 giorni successivi dalla data 
prevista di conclusione della Dote.  

 

10. Fascia 3 Plus - Progetto di Inserimento Lavorativo  

La Fascia 3 Plus è destinata a coloro che necessitano di servizi intensivi e possiedono i seguenti requisiti: 
- disoccupati da oltre di 36 mesi; 

- non percettore di ammortizzatori sociali; 

- in possesso di un ISEE uguale o inferiore a €20.000,00. 

I destinatari della Fascia 3 Plus potranno usufruire anche del Progetto d’Inserimento Lavorativo, di seguito PIL. 

Il PIL è un contributo economico proporzionale al valore dei servizi a processo effettivamente fruiti e resi 
liquidabili fino ad un massimale di € 1.800,00 in 6 mesi.  

La valorizzazione del PIL è strettamente connessa alla fruizione dei Servizi a processo di Dote ed è pertanto 
soggetta alla disciplina della Dote Unica Lavoro. Esaurito il massimale previsto o nelle situazioni illustrare al 
paragrafo 10.2, il destinatario non potrà più usufruire di un nuovo PIL. La liquidazione del PIL a favore del 
destinatario avverrà in un'unica soluzione al raggiungimento del massimale previsto o al termine della dote. 

Gli operatori, oltre alla verifica dei requisiti delle persone che prendono in carico nell’ambito dell’Avviso Dote 
Unica Lavoro attraverso la documentazione prevista dal Manuale Unico di gestione della dote, dovranno: 

- verificare il possesso del requisito ISEE attraverso l’acquisizione del certificato ISEE in corso di validità 

prodotto dal destinatario, tale certificato dovrà essere tenuto agli atti; 

- compilare obbligatoriamente il campo relativo all'ISEE nel sistema informativo inserendo un valore >0, (in 

caso di ISEE pari a 0 l’operatore, convenzionalmente, dovrà valorizzare il campo ISEE  sul sistema 

informatico con il dato 0,1), in caso contrario il destinatario non potrà partecipare a tale contributo, ma 

potrà comunque fruire della Dote nelle altre Fasce di aiuto. 

Per quanto riguarda il possesso e la verifica del requisito occupazionale rimane fermo il calcolo della distanza 
dal mercato del lavoro utilizzando il criterio più vantaggioso per il lavoratore, previsto dal Manuale Unico di 
gestione della dote.  

Il destinatario che accede alla Fascia 3 Plus, dopo aver usufruito di una Dote in un’altra Fascia di aiuto, ha a 
disposizione l’intero massimale previsto da tale Fascia, tenuto conto della ripetibilità dei servizi eventualmente 
già fruiti. 

10.1 Manifestazione d’interesse 

In attuazione della d.g.r n. 5053/2016, tutti gli operatori accreditati al lavoro possono manifestare il proprio 
interesse a fornire un significativo contributo all’attivazione delle doti in Fascia 3 Plus beneficiando dei seguenti 
meccanismi di premialità: 
- riconoscimento di una componente legata alle prese in carico nelle fasce 3 e 3Plus per l’assegnazione della 

soglia massima operatore, di cui al paragrafo 12; 

- valorizzazione dei risultati occupazionali raggiunti in Fascia 3 Plus per l'alimentazione del budget di 

sostituzione di cui al paragrafo 12.  



Bollettino Ufficiale

Serie Ordinaria n. 30 - Giovedì 26 luglio 2018

– 31 –

 
 

Per formalizzare il proprio interesse, gli operatori accreditati al lavoro dovranno inviare apposita 
comunicazione, attraverso la compilazione del modello di cui all’allegato H sottoscritto dal legale 
rappresentante, attraverso posta certificata all’indirizzo: 
lavoro@pec.regione.lombardia.it 

e, per conoscenza, alla mail: 

paola_angela_antonicelli@regione.lombardia.it 

 

Oggetto: MANIFESTAZIONE D’INTERESSE ALLA PRESA IN CARICO DI DOTE UNICA LAVORO POR FSE 2014 – 2020 
– FASCIA 3 PLUS c.a. Dott.ssa Paola Angela Antonicelli. 

L’operatore dovrà indicare, nel modulo stesso, le sedi accreditate che desidera coinvolgere nella manifestazione 
stessa fermo restando i seguenti requisiti minimi: 

gli operatori con sedi accreditate: 

- da 1 a 20, dovranno indicare minimo 2 sedi; 

- da 21 a 40, dovranno indicare minimo 4 sedi; 

- da 41 a 60 dovranno indicare minimo 6 sedi. 

Il requisito minimo sopra definito non si applica agli operatori accreditati ai servizi al lavoro che abbiano 
un’unica sede accreditata ai sensi del d.d.u.o. n. 9749 del 31/10/2012 allegato 2 punto 2. Tali soggetti, qualora 
intendessero partecipare alla manifestazione d’interesse, dovranno indicare nello specifico modulo la propria 
sede di riferimento.  

Nel corso di validità del dispositivo l’operatore potrà modificare le sedi indicate fermo restando il requisito 
minimo di cui sopra. 

L’adesione dell’operatore sarà operativa a partire dalla comunicazione di presa d’atto da parte di Regione 
Lombardia. Per le doti attivate da questa data, verranno applicati i meccanismi di premialità sopradescritti e, in 
fase di avvio, a partire dal 10 maggio 2016. 

Una volta ricevuto riscontro da Regione Lombardia, l’operatore, nell’attivazione delle doti in Fascia 3 e 3Plus, 
dovrà autodichiarare, sul sistema informativo l’adesione alla manifestazione d’interesse con l’indicazione della 
data di ricevimento della presa d’atto da parte di Regione Lombardia. 

Regione Lombardia provvederà a monitorare la coerenza delle comunicazioni effettuate via pec con le 
autodichiarazioni che l’operatore deve inserire nel sistema informativo SIAGE all’attivazioni delle doti in Fascia 
3 e 3 Plus. L'esito di tale verifica potrà, con successivo provvedimento, incidere sul rating dell'operatore di cui 
al par. 13. 

Regione Lombardia, settimanalmente, pubblicherà sui siti istituzionali l’elenco degli operatori che hanno 
manifestato il loro interesse a partecipare. 

10.2 Gestione e conclusione delle Dote in Fascia 3 Plus  

10.2.1 Rinuncia e perdita del requisito 

In caso di rinuncia della Dote attivata in Fascia 3 Plus non sarà riconosciuto alcun contributo economico 
connesso al PIL eventualmente maturato nella dote rinunciata. Il destinatario potrà comunque attivare 
un’ulteriore dote, fermo restando il massimale di doti previste dal dispositivo, riattivando un nuovo percorso di 
politiche attive connesso con il PIL. La nuova Dote, analogamente a quanto avviene in casi simili nelle altre fasce, 
può includere solo i servizi ripetibili o che non sono stati fruiti in passato fermo restando il rispetto dei 
massimali per area e per fascia; il PIL maturerà in misura non superiore ai servizi a processo previsti nella nuova 
dote. 
 
In caso di perdita di uno dei requisiti d’accesso alla Fascia 3 Plus ed al relativo PIL, il destinatario dovrà darne 
tempestiva comunicazione all’operatore che provvederà alla conclusione della dote. In tal caso l’ammontare 
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del PIL sarà proporzionale ai servizi effettivamente fruiti sino al momento della perdita del requisito. In questo 
caso il destinatario potrà comunque attivare un’ulteriore dote ma non maturerà ulteriore PIL anche qualora 
riacquistasse i requisiti. La dote chiusa per perdita di requisiti concorre al massimale delle 3 doti fruibili dal 
destinatario. 
È considerata, altresì, perdita di requisito, il raggiungimento dei requisiti per prestazioni pensionistiche di 
vecchiaia o di anzianità, nonché la ricollocazione in autonomia del destinatario. Se del caso, il destinatario potrà 
comunque fruire dei servizi previsti nel PIP.   
In caso di impossibilità oggettiva, da parte del destinatario, a completare la Dote attivata in Fascia 3 Plus, il 
destinatario dovrà darne tempestiva comunicazione all’operatore. L’impossibilità oggettiva produce effetti 
analoghi alla perdita di requisito, pertanto l’operatore dovrà concludere la dote con il format previsto per la 
perdita di requisito.  

L’impossibilità oggettiva dovrà essere giustificata attraverso la seguente documentazione: 

- documento di certificazione o attestazione, a titolo di esempio, non esaustivo, la malattia del destinatario 

o del familiare in carico al destinatario dovrà essere comprovata con certificato medico; 

- autodichiarazione ai sensi del DLgs. n. 445/00 da parte del destinatario della Dote, qualora il motivo non sia 

certificabile. 

La documentazione dovrà essere tenuta agli atti dall’operatore ed esibita in caso di controlli da parte di Regione 
Lombardia. 

10.2.2 Conclusione della Dote 

Qualora, alla scadenza della dote attivata in fascia 3 Plus, il destinatario non abbia raggiunto il risultato 
occupazionale (inserimento lavorativo, tirocinio, autoimprenditorialità) e possieda ancora i requisiti 
d’accesso per tale fascia, può attivare una nuova dote in Fascia 3 Plus con le condizionalità di seguito 
sintetizzate: 

a) qualora non abbia maturato l’intero ammontare di PIL nella 1° dote, potrà attivare una 2° dote con lo 
stesso o diverso operatore. La nuova Dote, al netto del valore dei servizi già fruiti nella Dote precedente, 
potrà includere solo i servizi ripetibili o che non sono stati fruiti in passato, fermo restando il rispetto dei 
massimali per area di servizio. 
Qualora nella seconda dote contestualmente alla frequenza dei servizi, il destinatario raggiunga la 
valorizzazione massima del PIL, potrà proseguire con le attività previste nella dote senza maturare ulteriore 
PIL;  
 

b) qualora il destinatario abbia maturato l’intero ammontare di PIL nella 1° dote, potrà attivare una 2° dote, 
con lo stesso o diverso operatore, senza maturare ulteriore PIL. La nuova Dote, al netto del valore dei 
servizi già fruiti nella Dote precedente, potrà includere solo i servizi ripetibili o che non sono stati fruiti in 
passato, fermo restando il rispetto dei massimali per area di servizio. 

 

Qualora il destinatario abbia usufruito di una Dote in fascia 3 Plus conclusa senza esito occupazionale, 
(inserimento lavorativo, tirocinio, autoimprenditorialità), abbia poi usufruito di una dote in un’altra Fascia di 
aiuto e successivamente attivi il suo percorso nuovamente nella Fascia 3 Plus,  i servizi disponibili terranno conto 
della ripetibilità degli stessi. In relazione alla maturazione del PIL vale quanto previsto ai punti a) e b). 

Qualora, alla scadenza della dote in fascia 3 Plus il destinatario: 

- abbia raggiunto il risultato occupazionale attraverso l’inserimento lavorativo e muti nuovamente il 
suo stato occupazionale, può attivare doti fino alla concorrenza di 3. La dote, attivata con lo stesso o 
diverso operatore, nella Fascia d’aiuto coerente con i requisiti posseduti al momento dell’attivazione, 
(1, 2, 3 o 3 Plus), prevedrà il solo servizio a risultato (inserimento lavorativo /autoimprenditorialità e 
risultato tirocinio) ed il destinatario, indipendentemente che abbia maturato o meno l’intero 
massimale del PIL e non maturerà ulteriore PIL; 
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- abbia raggiunto il risultato attraverso un tirocinio extracurriculare di almeno 180 gg continuativi di 
calendario con il medesimo soggetto ospitante, al termine dello stesso può attivare doti fino alla 
concorrenza di 3. La dote, attivata con lo stesso o diverso operatore, nella Fascia d’aiuto coerente con 
i requisiti posseduti al momento dell’attivazione, (1, 2, 3 o 3 Plus), prevedrà il solo servizio a risultato 
(inserimento lavorativo o auto imprenditorialità) ed il destinatario, indipendentemente che abbia 
maturato o meno l’intero massimale del PIL, non maturerà ulteriore PIL. In tal caso il risultato di 
inserimento lavorativo è rappresentato dall’avvio di rapporti di lavoro subordinato o missioni di 
somministrazione della durata complessiva non inferiore a 180 giorni anche non continuativi e con 
aziende diverse con un monte ore non inferiore alle 20 ore settimanali con azienda/e diverse da quella 
del soggetto ospitante del tirocinio attivato nella dote precedente. 

10.3 Liquidazione del PIL 

Successivamente alla rendicontazione dei servizi della dote in Fascia 3 Plus, l’operatore si farà carico di 
anticipare l’erogazione del PIL ed agire come “sostituto d’imposta” facendosi carico altresì degli adempimenti 
fiscali connessi ai sensi Testo Unico delle imposte sui redditi di cui al D.P.R del 22 dicembre del 1986 n. 917 e 
ss.mm.ii, così come definito nel Manuale Unico di Gestione della Dote.  
Regione Lombardia procederà al rimborso di quanto erogato dall’operatore al destinatario. 
L’operatore, al termine della dote o al momento del raggiungimento della valorizzazione massima del PIL: 
- rendiconta i servizi a processo presenti nella dote il cui valore determina l’ammontare del PIL di cui il 

destinatario ha diritto; 

- entro 10 gg. dal termine della dote o dal momento del raggiungimento della valorizzazione massima del PIL, 

supporta il destinatario nella compilazione della domanda di PIL; 

- entro 20 giorni di calendario dalla data di sottoscrizione della domanda di Pil da parte del destinatario, 

l’operatore si fa carico di anticipare l’erogazione del PIL e di richiedere il rimborso a Regione Lombardia 

secondo quanto previsto dal Manuale Unico di Gestione della Dote. Nel caso in cui, per motivi imputabili 

all’operatore, Regione Lombardia non riconosca, per intero o in parte, il rimborso avanzato, nulla dovrà 

essere richiesto al destinatario di quanto anticipato. 

10.4 Modalità di prosecuzione del percorso dotale correlato al Pil di cui all’avviso Dote Unica Lavoro dd.u.o 
n 8448 del 14 ottobre 2015 

I destinatari di cui all’allegato 1 del d.d.u.o. 11834 del 23/12/15 che hanno presentato doti a partire dal 15 
ottobre 2015 correlate al PIL e non ne abbiano maturato l’intero ammontare, qualora intendano richiedere il 
Pil dovranno ripresentare nuova domanda di dote con lo stesso operatore riprofilandosi, fermo restando la 
presenza dei requisiti previsti ed il risultato occupazionale non raggiunto. Nel caso in cui il destinatario non attivi 
una nuova dote non potrà richiedere il PIL precedentemente maturato. 

Il destinatario avrà a disposizione l’intero paniere dei servizi di dote. Nel corso delle attività previste all’interno 
della dote, il destinatario potrà maturare il PIL residuo fino alla concorrenza del massimale di €.1.800,00. 
Qualora, contestualmente alla frequenza dei servizi, il destinatario raggiunga la valorizzazione massima del PIL, 
potrà proseguire con le attività previste nella dote senza maturare ulteriore PIL. 

Ai fini dell’ammissibilità della spesa sono riconosciuti i servizi erogati ed il correlato PIL maturato a far data dal 
15 ottobre 2015, ivi compreso l’eventuale risultato raggiunto. 

11. Work experience 

La work experience rientra nell’ambito delle iniziative attuate da Regione Lombardia in attuazione del 
Protocollo d’intesa sottoscritto il 21/10/2015 con le Corti di Appello e le Procure Generali lombarde, finalizzate 
al miglioramento organizzativo dei processi lavorativi e all’ottimizzazione delle risorse disponibili 
dell’amministrazione giudiziaria.  

La Fascia 4 – Work experience: 

 è destinata ai residenti o domiciliati in Lombardia  che possiedono i seguenti requisiti: 
 disoccupati percettori di ammortizzatori sociali; 
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 occupati sospesi ex art. 26 del D.lgs. n. 150/2015  di cui: 
 occupati sospesi 
 occupati sospesi ex art. 22 del D.lgs. n. 150/2015   

 ha una durata massima di 365 gg. e non è reiterabile; 

 può essere attivata unicamente dagli operatori accreditati ai servizi al lavoro; 

 permette al destinatario di fruire di servizi al lavoro ed alla formazione all’interno della dote e di attivare 
un progetto formativo individuale di work experience, per un monte ore settimanale non inferiore a 24, 
presso gli Uffici Giudiziari Lombardi di cui all’allegato F.  

Il valore massimo della dote è dato dalla somma dei massimali definiti per fascia ed aree di servizio, di seguito 
indicati: 

Area di servizi Servizi 
Max. Fascia 4. Altro 

Aiuto  
Work Experience 

A) Servizi di base 
Accoglienza e accesso ai servizi 

Colloquio specialistico 
Definizione del percorso 

- 

B) Accoglienza e orientamento Accompagnamento continuo € 744  

C) Consolidamento competenze 
Tutoring e accompagnamento al tirocinio / work 

experience 
Formazione 

€ 1.000  

I servizi di base sono propedeutici all’elaborazione del PIP. 

I servizi formativi potranno essere erogati presso le sedi degli Uffici Giudiziari di riferimento secondo le 
specifiche richieste di tali Uffici, attivando la procedura regionale relativa alla “sede occasionale” di cui al 
Manuale di gestione della dote unica lavoro. 

Ai sensi della normativa vigente l’attività prestata presso gli Uffici Giudiziari Lombardi non determina 
l’instaurazione di un rapporto di lavoro subordinato, né alcun impegno di instaurazione, per i lavoratori 
coinvolti, di un rapporto a qualunque titolo dopo la conclusione della work experience. 

11.1 Attivazione Dote Fascia 4 - work experience 

L’operatore, previa verifica dei requisiti d’accesso e precedentemente all’avvio della Dote, dovrà: 

 Effettuare un colloquio conoscitivo del destinatario svolgendo i servizi di base e supportarlo nella 
predisposizione del curriculum vitae; 

 verificare la disponibilità effettiva delle posizioni previste dall’allegato F contattando i referenti ivi indicati. 
La preferenza di sede eventualmente manifestata dai destinatari sarà presa in considerazione a partire dalle 
disponibilità degli Uffici Giudiziari, di cui all’allegato stesso.  

 in raccordo con il referente dell’Ufficio Giudiziario, inviare il destinatario presso la sede ove è prevista la 
fruizione della work experience per un incontro conoscitivo ai fini della sottoscrizione del Progetto 
formativo individuale di cui all’allegato G e, successivamente, informarsi sull’esito del colloquio stesso. 

L’Ufficio Giudiziario nell’ambito della propria discrezionalità selezionerà i destinatari della work experience. 

All’esito positivo dell’incontro, il destinatario sottoscrive con l’operatore e il soggetto ospitante il Progetto 
Formativo Individuale di Work Experience risultanza del Progetto Quadro condiviso con le Corti di Appello e le 
Procure Generali di cui all’allegato G.  

Per ciascun potenziale destinatario l’operatore è inoltre tenuto a raccogliere un’autocertificazione attestante il 
possesso dei requisiti di qualità morale e di condotta irreprensibile. 

L’operatore, solo successivamente alla sottoscrizione del Progetto Formativo Individuale di Work Experience, 
attiva la Dote Fascia 4 - work experience nell’ambito della quale, oltre ai servizi formativi, potranno essere 
inseriti il servizio di tutoring al tirocinio/work experience ed accompagnamento continuo.  
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Gli indirizzi e i contenuti dell’attività stessa dovranno essere concordati con gli Uffici Giudiziari di riferimento, 
anche in relazione alle specifiche figure professionali in cui saranno inquadrati i destinatari accolti presso le 
singole strutture. In ogni caso, è obbligatorio un modulo di formazione in materia di sicurezza sul lavoro della 
durata di 12 ore.  

I destinatari, inoltre, al momento dell’avvio effettivo della work experience presso l’ufficio giudiziario, devono 
essere assicurati presso INAIL contro gli infortuni sul lavoro e per la responsabilità civile. Tali spese saranno a 
carico dell’operatore che prende in carico il destinatario stesso. 

I tutor di entrambi gli enti (promotore ed ospitante) dovranno costantemente interfacciarsi per la fase di 

colloquio conoscitivo, attivazione e gestione della work experience all’interno della Dote Unica Lavoro. 

L’operatore che ha preso in carico destinatari che non hanno superato il colloquio conoscitivo con l’Ufficio 

Giudiziario supporterà gli stessi nell’attivazione di una Dote Unica Lavoro coerente con le proprie 

caratteristiche.  

11.2 Rimborso spese – work experience 

Il destinatario di Fascia 4 – Work experience, unicamente a fronte del raggiungimento di un livello minimo di 
partecipazione all’effettiva work experience presso l’Ufficio Giudiziario pari all’80% delle ore previste nella 
mensilità, ha diritto ad un contributo economico mensile a titolo di rimborso spese come indicato nella tabella 
seguente; per mensilità si intende un periodo di 30 giorni continuativi di calendario; periodi inferiori a 30 giorni 
e superiori a 14 giorni sono considerati pari ad un mese, periodi inferiori o pari a 14 giorni non sono considerati 
nel calcolo del valore dell’indennità mensile. 
L’operatore si farà carico di anticipare il rimborso spese al destinatario, Regione Lombardia, successivamente, 
procederà al rimborso di quanto erogato dall’operatore al destinatario. 
 

Spese dei destinatari (trasporto e 
vitto) 

Ambito regionale7 € 195/ogni 30gg  

Ambito provinciale8 € 169/ogni 30gg  

Ambito comunale9 € 122/ogni 30gg  

 

Ogni trenta giorni dall’effettivo inizio della work experience l’operatore: 

 attraverso posta certificata, richiede all’Ufficio Giudiziario l’invio dell’attestazione delle presenze del 
destinatario, (ad esempio foglio presenze o altra documentazione probante la presenza attraverso la 
strumentazione fornita dall’ufficio Giudiziario  ad es. stampa delle presenze avallate attraverso badge), che 
dovrà tenere agli atti 

 verifica la presenza del destinatario del livello minimo di partecipazione all’effettiva work experience presso 
l’Ufficio Giudiziario pari all’80% delle ore mensilmente, (30gg da calendario), previste; 

 entro 5 giorni di calendario dalla recezione dell’attestazione delle presenze, si fa carico di anticipare 
l’erogazione del rimborso spese secondo quanto previsto dal Manuale Unico di Gestione della Dote;  

 L’operatore potrà richiedere il rimborso a Regione Lombardia di quanto già erogato secondo quanto 
previsto dal Manuale Unico di Gestione della Dote. La richiesta potrà essere effettuata con riferimento a 
minimo due mensilità.  

12. Budget per operatore  

                                                            

7 Se il destinatario risiede in una provincia diversa da quella dell’Ufficio Giudiziario in cui è stato assegnato 

8 Se il destinatario risiede in un comune diverso da quello dell’Ufficio Giudiziario in cui è stato assegnato 

9 Se il destinatario risiede nello stesso comune rispetto all’Ufficio Giudiziario in cui è stato assegnato 
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Regione Lombardia, in fase d’attuazione della Dote Unica Lavoro, assegna agli operatori accreditati per i servizi 
al lavoro una soglia massima di spesa, all’interno della quale può attivare Doti relative alle fasce 1, 2 e 3 La 
determinazione della soglia massima messa a disposizione dell’operatore non costituisce assegnazione formale 
di risorse. 

La fascia 3 plus e la fascia 4 non rientrano nel meccanismo delle soglie massime operatore ed hanno una propria 
dotazione finanziaria. 

Gli operatori vengono divisi in tre cluster, di cui due riuniscono gli operatori privati accreditati al lavoro sulla 
base della loro dimensione (“Cluster Operatori Grandi”, “Cluster Operatori Medio/Piccoli”), uno è dedicato agli 
operatori pubblici del mercato del lavoro (“Cluster Operatori Pubblici”). Tale Cluster è composto esclusivamente 
dalle Province e loro articolazioni organizzative che esercitano le funzioni di centro per l’impiego pubblico. 

La determinazione delle soglie massime segue quanto previsto dalla D.G.R. n. X/4526 del 10.12.2015 e ss.mm.ii 

12.1 Assegnazione delle soglie massime e verifiche periodiche 

L’assegnazione delle soglie massime per operatore prevede l’applicazione di un unico meccanismo di calcolo, 
sia in fase di attribuzione (iniziale o di nuove risorse) che in fase di ridistribuzione (in occasione delle verifiche 
periodiche) delle risorse finanziarie stanziate. 

La soglia massima per operatore si basa sulla somma delle seguenti componenti:  
1. Componente Fissa = 25% della dotazione complessiva delle risorse;  

2. Componente di “Presa in carico” nelle Fasce deboli (riservata agli Operatori che aderiscono alla 

“manifestazione di interesse” = 20% della dotazione complessiva delle risorse, di cui: 

a. 10% della dotazione complessiva delle risorse proporzionalmente alla presa in carico il fascia 3;  

b. 10% della dotazione complessiva delle risorse proporzionalmente alla presa in carico in fascia 3 

PLUS;  
 

3. Componente di Performance = 55% della dotazione complessiva delle risorse, di cui: 

a. 25% è attribuito proporzionalmente alle ricollocazioni/risultati raggiunti;  

b. 30% è attribuito agli operatori che hanno registrato risultati occupazionali ponderati legati alla media. 

Tale componente viene attribuita per il 25% tra tutti gli operatori che hanno ricollocato nelle fasce 1, 2 e 3 

e 3 plus proporzionalmente al numero complessivo di persone ricollocate, per il 30% tra gli operatori che 

hanno registrato risultati occupazionali ponderati legati alla media di sistema.  

In fase di prima attribuzione le performance sono calcolate prendendo come base dati gli esiti occupazionali 

raggiunti nella Dote Unica Lavoro nelle Fasce 1, 2 e 3 alla data del 21 dicembre 2015 data di conclusione delle 

rendicontazioni delle doti attivate ex DDUO 9308 del 15/10/2013 e ss.mm.ii.  

In occasione delle verifiche periodiche, che verranno realizzate a partire dal 31 marzo 2016 e, successivamente 
con cadenza bimestrale, verranno rilevati i dati sulle doti assegnate e doti rendicontate da parte degli operatori. 
La differenza tra la dotazione complessiva e le risorse assegnate determina la quota che verrà ridistribuita agli 
operatori per aggiornare le soglie massime, in applicazione della metodologia sopra indicata. Gli operatori del 
cluster pubblico partecipano alla definizione delle performance, ma non partecipano al meccanismo di 
redistribuzione delle risorse essendo la loro assegnazione definita come obiettivo.  

Ai fini del calcolo delle performance verranno rilevati, oltre ai dati delle Fasce 1, 2 e 3, anche i dati relativi alla 
Fascia 3 Plus, le cui prese in carico però non determinano lo scalare delle quote del budget operatore. 
 
Gli Operatori del Cluster Medio/Piccoli possono prendere in carico persone fino a concorrenza di una quota 
aggiuntiva pari al 20% della loro soglia massima (cosiddetta “premialità di assegnazione”).  

 

L’assegnazione/redistribuzione delle risorse potrà essere attuata con il sistema di “overbooking controllato”, il 
quale consente di definire le soglie massime sulla base di un’assegnazione complessiva di risorse in misura 

 

minimo due mensilità.  

12. Budget per operatore  
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correlata alla percentuale di avanzamento dello stanziamento finanziario. Con successivi atti dirigenziali potrà 
essere definita la quota di “overbooking controllato” da assegnare.  

L’operatore può monitorare l’andamento della propria soglia attraverso un contatore sul sistema informativo. 
Ogni dote avviata fa scalare l’importo dal contatore, l’importo che viene scalato corrisponde a quello richiesto 
nel Piano d’Intervento Personalizzato, anche a seguito delle integrazioni di servizi. 

Alla scadenza o chiusura della dote, le eventuali economie derivanti dalla mancata erogazione dei servizi previsti 
nelle doti assegnate tornano nella disponibilità di Regione Lombardia e non sono più a disposizione del budget 
del singolo operatore. 

In caso di sospensione dell’accreditamento ai sensi della vigente regolamentazione, l’operatore è tenuto ad 
assicurare la conclusione delle doti assegnate a garanzia della scelta dell’utente. Inoltre verrà inibito l’accesso 
al budget e l’operatore non potrà attivare nuove doti fino alla conclusione della sospensione. 
 
In caso di cancellazione dall’albo degli accreditati è fatto divieto all’operatore di accedere al budget e di attivare 
nuove doti; l’operatore dovrà assicurare la conclusione delle doti assegnate a garanzia della scelta dell’utente, 
secondo le modalità stabilite con provvedimento del dirigente competente. 
 
In caso di modifica dell'assetto societario dell’operatore, (quale, ad esempio, cessione o affitto di ramo azienda, 
fusione per incorporazione o per unione, scissione): 

 laddove si preveda il trasferimento di tutte le doti gestite dall’operatore, le stesse, sia assegnate che 
concluse ed i relativi budget, anche di sostituzione, passeranno all'ente subentrante; 

 In caso si prevedano passaggi parziali di doti all’operatore subentrante, fatte salve diverse pattuizioni 
ovvero risultanze contrattuali o normative recepite dal Decreto del dirigente competente in materia di 
accreditamento, il budget di sostituzione residuo sarà valorizzato in misura corrispondente alle doti 
concluse trasferite a quest’ultimo; il budget operatore sarà valorizzato in relazione alle doti rispettivamente 
assegnate, nonché allo stato ed all’esito delle stesse al momento della ripartizione. 

Tali trasferimenti rientreranno nei meccanismi di verifica periodica delle risorse. 

Ad esito delle verifiche periodiche Regione Lombardia potrà valutare, anche mediante ulteriori provvedimenti, 
la modifica delle procedure di ridistribuzione al fine di assicurare la continuità e l’efficacia dei servizi erogati alle 
persone.  

L’andamento in termini percentuali dell’utilizzo delle risorse complessive nonché gli aggiornamenti delle soglie, 
vengono pubblicati nella Bacheca del profilo operatore della piattaforma informatica “Cruscotto Lavoro” 
(cruscottolavoro.servizirl.it).  

Qualora le assegnazioni complessive superino la dotazione stabilita, comprensiva dell’overbooking controllato 
di cui sopra, Regione Lombardia verifica la disponibilità di eventuali ulteriori risorse, oppure potrà determinare 
la chiusura, anche temporanea, dell’Avviso per esaurimento della dotazione finanziaria disponibile. 

12.2 Meccanismi di sostituzione 

I meccanismi di sostituzione consentono all’operatore che ha raggiunto la sua soglia massima, di prendere in 
carico nuovi destinatari attingendo da un budget riservato ad hoc, denominato “budget di sostituzione”.  

L’operatore può accedere al budget di sostituzione per un valore pari alle Doti rendicontate con il 
raggiungimento del risultato. 

Al fine di valorizzare gli operatori che hanno aderito alla qualificazione, i risultati conseguiti da tali operatori 
nella Fascia 3 Plus andranno ad alimentare il budget di sostituzione pari con un valore pari alle Doti rendicontate 
con il raggiungimento del risultato in tale fascia. 

L’operatore può monitorare l’andamento delle sostituzioni e l’andamento delle risorse stanziate per il budget 
di sostituzione attraverso i contatori presenti sul sistema informativo.  

Il finanziamento del budget di sostituzione è disposto dalla DG IFL e può essere alimentato dal valore dei servizi 
previsti nelle doti concluse con esito positivo a partire dall’avvio del presente Avviso. 
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13. Obblighi di informazione e comunicazione 

I beneficiari devono attenersi alle vigenti disposizioni europee in tema di informazione e pubblicità contenute 
nel Reg. (UE) n.1303/2013 – ALLEGATO XII – punto 2.2. “Responsabilità dei beneficiari” e nel Regolamento di 
esecuzione (UE) n. 821/2014 della Commissione. 

Per il corretto adempimento di tutti gli obblighi in materia di informazione e comunicazione, i beneficiari sono 
tenuti ad attenersi alle indicazioni per la pubblicità e la comunicazione degli interventi finanziati dal POR FSE 
2014-2020 che sono contenute nelle “Brand Guidelines Beneficiari” e negli ulteriori strumenti messi a 
disposizione da Regione Lombardia nella sezione “Comunicare il programma” del sito della programmazione 
europea – Fondo Sociale Europeo di Regione Lombardia www.fse.regione.lombardia.it  

In particolare, tra i diversi adempimenti previsti dai regolamenti europei, si richiama l’obbligo per i beneficiari 
di assicurare che:  

 venga esposto, in un luogo facilmente visibile al pubblico (ad esempio l’ingresso dei locali del beneficiario) 
almeno un poster (formato minimo A3) contenente le informazioni sul progetto e l’indicazione che 
l’intervento è stato sostenuto dall’Unione europea nell’ambito del POR FSE di Regione Lombardia; 

 i partecipanti siano stati informati in merito al sostegno del FSE per la realizzazione dell’intervento (ad 
esempio apponendo nei documenti diretti ai destinatari un’informativa relativa al fatto che “l’intervento è 
realizzato nell’ambito delle iniziative promosse dal Programma Operativo Regionale cofinanziato dal Fondo 
Sociale Europeo”); 

 qualsiasi documento diretto al pubblico (ad esempio pubblicazioni, materiali comunicativi di 
disseminazione dei risultati di progetto o di pubblicizzazione di eventi) oppure ai partecipanti (ad esempio 
i certificati di frequenza, gli attestati, materiale didattico, registri ed elenchi presenze) contenga, oltre ai 
loghi previsti dal brandbook, anche una dichiarazione da cui risulti che il programma operativo è stato 
finanziato dal FSE (ad esempio “L’intervento………………….è realizzato nell’ambito delle iniziative promosse 
dal Programma Operativo Regionale cofinanziato dal Fondo Sociale Europeo. Per maggiori informazioni 
www.fse.regione.lombardia.it.” 

Con l'accettazione del contributo il beneficiario acconsente alla pubblicazione sul sito di Regione Lombardia  
http://www.fse.regione.lombardia.it e sul sito http://www.opencoesione.gov.it dei dati da includere 
nell’elenco delle operazioni finanziate pubblicato ai sensi dell’art. 115, paragrafo 2 del Reg. (UE) n.1303/2013. 

 

 

14. Valutazione delle performance 

Regione Lombardia monitora l’avanzamento delle attività con particolare riferimento ai risultati raggiunti da 
ciascun operatore. 

L’analisi del monitoraggio costituirà oggetto per la valutazione delle performance degli enti in termini di rating 
e di rapporto del Valutatore Indipendente ai sensi dell’art.17 della l.r. 22/2006. 

Verranno valorizzati gli operatori più performanti anche sotto i seguenti aspetti: 

- tasso di successo, inteso come la capacità degli operatori di portare i destinatari al raggiungimento del 
risultato di inserimento lavorativo, realizzazione di un progetto imprenditoriale o riqualificazione; 

- qualità e utilità della prestazione percepita da parte del destinatario dei servizi, da rilevare anche attraverso 
indagini di customer satisfaction mirate. 

La valutazione delle performance potrà tenere conto delle tipologie di destinatari dei servizi, con particolare 
riferimento ai target più svantaggiati (Fascia 3 e 3 Plus). 

15. Gestione e Controlli 

Per la corretta gestione e liquidazione delle doti POR FSE 2014-2020 a favore di individui, operatori, organismi 
o imprese, pubbliche o private che partecipano all’attuazione della dote si fa riferimento al Manuale di gestione 
e successive modifiche ed integrazioni. 
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È facoltà di Regione Lombardia effettuare visite e controlli, anche senza preavviso, in loco nonché effettuare 
controlli desk, in ogni fase delle attività previste nel presente avviso al fine di verificare la regolarità della  
documentazione e dei procedimenti  amministrativi anche in attuazione di quanto già previsto dalla D.g.r. 
555/2013 

16. Trattamento dei dati personali e norme generali 

Titolare del trattamento è la Giunta Regionale, nella persona del suo legale rappresentante. Ai sensi dell'art. 29 
del D.lgs. 196/2003 responsabile interno del trattamento per i dati personali è il Direttore della DG Istruzione 
Formazione Lavoro. I dati forniti sono trattati esclusivamente per le finalità di cui al presente Avviso. Il titolare 
del potere sostitutivo ai sensi dell’art.2 della L.241/90 è il Direttore della DG Istruzione Formazione Lavoro. 

17. Chiarimenti ed informazioni 

Destinatari 

Per informazioni di dettaglio rivolgersi ad un Operatore accreditato per i servizi al lavoro della Regione 
Lombardia. L’elenco è consultabile alla pagina dedicata all’Avviso Dote Unica Lavoro 2014-2020 del sito: 
www.fse.regione.lombardia.it 

Per informazioni generali sono inoltre attivi: 

- gli Sportelli Spazio Regione disponibili sul sito www.spazio.regione.lombardia.it  con sedi e orari di apertura; 

- il Call Center numero  800 318 318, dal lunedì al venerdì, dalle ore 9.00 alle ore 18.00. 

Operatori accreditati  

Gli operatori accreditati che necessitino informazioni tecniche relative all’avviso possono registrarsi sulla 
piattaforma informatica di supporto Cruscotto Lavoro: 

cruscottolavoro.servizirl.it 

Per problemi tecnici sul sistema informativo GEFO o SIAGE o al mancato recupero delle credenziali (nome 
utente e/o password) scrivere esclusivamente a:   

assistenzaweb@regione.lombardia.it 

siage@regione.lombardia.it 

oppure contattare il numero verde 800.131.151 

 

18. Riferimenti normativi Dote Unica Lavoro 

Normativa dell’Unione europea 

 Regolamento (UE) n. 1304/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 17 dicembre 2013, relativo al 
Fondo Sociale europeo e che abroga il Regolamento (CE) n. 1081/2006 del Consiglio. 

 Regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 17 dicembre 2013, recante 
disposizioni comuni sul Fondo europeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di 
coesione, sul Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale e sul Fondo europeo per gli affari marittimi e la 
pesca e disposizioni generali sul Fondo europeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo 
di coesione e sul Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca, e che abroga il regolamento (CE) n. 
1083/2006 del Consiglio. 

 Regolamento di esecuzione (UE) n. 1011/2014 della Commissione, del 22 settembre 2014, recante modalità 
di esecuzione del regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio per quanto 
riguarda i modelli per la presentazione di determinate informazioni alla Commissione e le norme dettagliate 
concernenti gli scambi di informazioni tra beneficiari e autorità di gestione, autorità di certificazione, 
autorità di audit e organismi intermedi. 
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 Regolamento delegato (UE) n. 480/2014 della Commissione, del 3 marzo 2014, che integra il regolamento 
(UE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio recante disposizioni comuni sul Fondo europeo 
di sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di coesione, sul Fondo europeo agricolo per lo 
sviluppo rurale e sul Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca e disposizioni generali sul Fondo 
europeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di coesione e sul Fondo europeo per 
gli affari marittimi e la pesca 

 Regolamento (EURATOM, CE) n. 2185/96 del Consiglio dell’11 novembre 1996 relativo ai controlli e verifiche 
sul posto effettuate dalla Commissione ai fini della tutela degli interessi finanziari delle Comunità europee 
contro le frodi e le irregolarità.  

 Regolamento (UE, Euratom) n. 883/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio dell’11 settembre 2013 
relativo alle indagini svolte dall’Ufficio europeo per la lotta antifrode (OLAF) e che abroga il regolamento 
(CE) n. 1073/1999 del Parlamento europeo e del Consiglio e il regolamento (Euratom) n. 1074/1999 del 
Consiglio. 

 Regolamento di esecuzione (UE) n. 1974/2015 della Commissione dell'8 luglio 2015 che stabilisce la 
frequenza e il formato della segnalazione di irregolarità riguardanti il Fondo europeo di sviluppo regionale, 
il Fondo sociale europeo, il Fondo di coesione e il Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca, a norma 
del regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio. 

 Regolamento delegato (UE) n. 1970/2015 DELLA COMMISSIONE dell'8 luglio 2015 che integra il 
regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio con disposizioni specifiche sulla 
segnalazione di irregolarità relative al Fondo europeo di sviluppo regionale, al Fondo sociale europeo, al 
Fondo di coesione e al Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca. 

 Regolamento (UE) n. 1407/2013 della Commissione del 18 dicembre 2013 (pubblicato sulla G.U. dell’Unione 
Europea L 352 del 24/12/2013) relativo all’applicazione degli articoli 107 e 108 del trattato sul 
funzionamento dell’Unione Europea agli aiuti “de minimis”, con particolare riferimento agli artt. 1,2,3,5 e 
6. 

 Regolamento (UE) n. 651/2014 della Commissione, del 17 giugno 2014, che dichiara alcune categorie di 
aiuti compatibili con il mercato interno in applicazione degli articoli 107 e 108 del trattato con particolare 
riferimento ai principi generali ed alla sezione dedicata alla categoria in esenzione degli aiuti alla formazione 
(artt.1,2,3,4,5,6,7, 8,9,10,12,32 e 33). 

 Programma Operativo Regionale FSE Ob. “Investimenti a favore della crescita e dell’occupazione” - FSE 
2014-2020 della, Regione Lombardia, approvato con Decisione della Commissione C(2014) 10098 del 17 
dicembre 2014 e la relativa modifica approvata con Decisione del 20 febbraio 2017 C(2017) 1311. 

 Programma Operativo Regionale FSE Ob. "Investimenti a favore della crescita e dell'occupazione" - FSE 
2014-2020 della, Regione Lombardia, approvato con Decisione della Commissione C(2014) 10098 del 17 
dicembre 2014 e le relative modifiche approvate con Decisione del 20 febbraio 2017 C(2014) 1311, e con 
Decisione del 12 giugno 2018 C(2018)3833. 

Normativa nazionale 

 Legge 21 dicembre 1978, n. 845 "Legge-quadro in materia di formazione professionale". 

 Legge 16 aprile 1987, n. 183 “Coordinamento delle politiche riguardanti l'appartenenza dell'Italia alle 
comunità europee ed adeguamento dell'ordinamento interno agli atti normativi comunitari”. 

 Decreto del Presidente della Repubblica 29 dicembre 1988 n. 568 “Approvazione del regolamento per 
l’organizzazione e le procedure amministrative del fondo di rotazione per l’attuazione delle politiche 
comunitarie, in esecuzione dell’art. 8 della legge 16 aprile 1987, n. 183”. 

 Legge 6 febbraio 1996, n. 52 “Disposizioni per l'adempimento di obblighi derivanti dall'appartenenza 
dell'Italia alle Comunità europee” (Legge comunitaria 1994). 

 Legge 4 febbraio 2005, n. 11 "Norme generali sulla partecipazione dell’Italia al processo normativo 
dell’Unione europea e sulle procedure di esecuzione degli obblighi comunitari". 



Bollettino Ufficiale

Serie Ordinaria n. 30 - Giovedì 26 luglio 2018

– 41 –

 
 

 Legge 28 giugno 2012, n. 92 “Disposizioni in materia di riforma del mercato del lavoro in una prospettiva di 
crescita”. 

 Decreto Legislativo 4 marzo 2015 n.22 “Disposizioni per il riordino della normativa in materia di 
ammortizzatori sociali in caso di disoccupazione involontaria e di ricollocazione dei lavoratori disoccupati, 
in attuazione della legge 10 dicembre 2014, n. 183”. 

 Decreto Legislativo 14 settembre 2015 n. 150 “Disposizioni per il riordino della normativa in materia di 
servizi per il lavoro e di politiche attive, ai sensi dell'articolo 1, comma 3, della legge 10 dicembre 2014, n. 
183”. 

Normativa regionale  

 Legge regionale del 28 settembre 2006, n. 22 “Il mercato del lavoro in Lombardia”. 

 Legge regionale del 6 agosto 2007 n. 19 “Norme sul sistema educativo di istruzione e formazione della 
Regione Lombardia”. 

 Legge regionale del 5 ottobre 2015, n. 30 “Qualità, innovazione ed internazionalizzazione nei sistemi di 
istruzione, formazione e lavoro in Lombardia. Modifiche alle ll.rr. 19/2007 sul sistema di istruzione e 
formazione e 22/2006 sul mercato del lavoro”. 

 Legge regionale 31 marzo 1978, n. 34 “Norme sulle procedure della programmazione, sul bilancio e sulla 
contabilità della Regione” e successive modificazioni e integrazioni. 

 Regolamento regionale 2 aprile 2001, n. 1 “Regolamento di contabilità della Giunta regionale”. 

 Testo di deliberazione approvato con seconda deliberazione ai sensi dell’art. 123 della Costituzione “Statuto 
d’autonomia della Lombardia” del 14 maggio 2008. 

 D.g.r. n. X/4390 del 30/11/2015 - piano di rafforzamento amministrativo (PRA) relativo ai programmi 
operativi regionali FESR e FSE 2014 - 2020 - 1^ aggiornamento); 

 D.g.r. n. X/3069 del 23.01.2015 relativa alla presa d’atto dell’approvazione del Programma Operativo 
Regionale – FSE 2014/2020 da parte della Commissione Europea con Decisione di Esecuzione CE del 17 
dicembre 2014 C(2014) 10098 finale. 

 D.g.r. n. X/4526 del 10.12.2015 “Attuazione della Dote unica lavoro Programma operativo regionale – Fondo 
sociale europeo 2014-2020” 

 D.g.r n. X/555 del 2 agosto 2013 che ha approvato le Linee Guida per l’Attuazione di Dote Unica Lavoro. 

 D.g.r n. X/748 del 4 ottobre 2013 e le successive modifiche e integrazioni apportate dalla D.g.r. n. X/1983 
del 20 giugno 2014 e D.g.r. n. X/2257 del 1 agosto 2014, con le quale sono state definite le modalità 
operative di funzionamento e gli indirizzi per la prima programmazione della Dote Unica per il periodo 2013-
2015. 

 D.u.o. n. 9308 del 15 ottobre 2013 e ss.mm.ii che ha approvato, in attuazione delle d.g.r soprarichiamate, 
l’avviso "Dote Unica lavoro”. 

 D.g.r. n. X/4150 del 8 ottobre 2015 che approva le Linee Guida per l’Attuazione di Dote Unica Lavoro 
Programma Operativo regionale -Fondo sociale europeo 2014-2020, come modello che consente di 
accompagnare ogni persona lungo tutto l’arco della vita attiva. 

 D.g.r. n. X/4151 del 8 ottobre 2015 che disciplina il Progetto di inserimento lavorativo quale politica attiva 
al lavoro integrata con altri strumenti regionali che definiscono il Reddito di Autonomia. 

 D.g.r.  n. 5053 del 18 aprile 2016 “Dote unica lavoro programma operativo regionale - fondo sociale europeo 
2014-2020 – interventi evolutivi” 

 D.d.u.o. del 22 gennaio 2009, n. 420 “Disposizioni regionali per l’offerta dei servizi formativi e del lavoro 
relativi alla Dote formazione e alla Dote lavoro in attuazione della d.g.r. n. VIII/8864/2009” e ss.mm.ii. che 
stabilisce i requisiti minimi per l’identificazione dei servizi formativi e dei servizi al lavoro, quali standard di 
riferimento per la progettazione e l’erogazione dei servizi stessi. 
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 D.d.u.o. del 18 febbraio 2010, n. 1410 “Aggiornamento del quadro regionale degli standard minimi dei 
servizi formativi e del lavoro previsti dal d.d.u.o. 420 e successive modifiche e integrazioni”. 

 D.d.u.o. del 18 aprile 2011, n. 3513 “Aggiornamento della metodologia di calcolo del costo standard e degli 
standard minimi dei servizi al lavoro”. 

 D.d.u.o. del 14 maggio 2012, n. 4103 “Aggiornamento della metodologia di calcolo del costo standard e 
degli standard minimi dei servizi al lavoro”. 

 D.d.u.o. del 26/09/2013 n. 8617 “Aggiornamento della metodologia di calcolo del costo standard e degli 
standard minimi dei servizi al lavoro”. 

 D.d.u.o. del 09/12/2015 n. 11053 “Aggiornamento della metodologia di calcolo del costo standard e degli 
standard minimi dei servizi al lavoro”. 

 D.d.u.o. n. 11837 del 23/12/15 “Approvazione del “Manuale di gestione della Dote Unica Lavoro ” a valere 
sul programma operativo regionale FSE 2014-2020 obiettivo “Investimenti in favore della crescita e 
dell’occupazione” . 

 D.d.u.o. n. 11834 del 23/12 /15, “Avviso dote unica lavoro POR FSE 2014 – 2020 – Attuazione delle d.g.r 
n.4150 dell’8 ottobre 2015 e d.g.r. n. 526 del 10 dicembre 2015”. 

 D.d.u.o. n. 152 del 14/01/16 “Determinazioni relative all'avviso Dote Unica Lavoro POR FSE 2014 - 
2020 di cui al d.d.u.o n. 11834 del 23 dicembre 2015” 

 D.d.g.  del 13/04/2016 n. 3249 “Aggiornamento della metodologia di calcolo del costo standard e degli 
standard minimi dei servizi al lavoro. Approvazione della metodologia di calcolo del costo forfettario 
relativo al rimborso delle spese di vitto e trasporto ai partecipanti all’iniziativa di work experience presso 
gli uffici giudiziari” 

 D.d.g. del 13/04/2016 n. 3249 “Aggiornamento della metodologia di calcolo del costo standard e degli 
standard minimi dei servizi al lavoro. Approvazione della metodologia di calcolo del costo forfettario 
relativo al rimborso delle spese di vitto e trasporto ai partecipanti all’iniziativa di work experience presso 
gli uffici giudiziari”. 

 D.d.u.o. del 15/04/2016 .n 3376 Determinazioni relative all'avviso dote unica lavoro por FSE 2014 - 2020 di 
cui al d.d.u.o n. 11834 del 23 dicembre 2015” 

 D.g.r. n. x/5053 del 18/04/2016 avente come oggetto “Dote Unica Lavoro Programma Operativo Regionale 
- Fondo Sociale Europeo 2014-2020 – Interventi evolutivi”. 

 d.d.s n. 3616 del 26/04/16 “Determinazioni relative all'avviso Dote Unica Lavoro POR FSE 2014 - 2020 
di cui al d.d.u.o n. 11834 del 23 dicembre 2015” 

 d.d.g. n. 3710 del 28/04/16 “Approvazione del “Manuale di gestione della Dote Unica Lavoro ” a valere sul 
programma operativo regionale FSE 2014-2020 obiettivo “Investimenti in favore della crescita e 
dell’occupazione” (a seguito della d.g.r. n. x/5053 del 18 aprile 2016) 

 D.d.u.o. n. 4398 del 18/05/16 “Determinazioni relative all'avviso Dote Unica Lavoro POR FSE 2014 - 2020 di 
cui al d.d.u.o n. 11834 del 23 dicembre 2015 e ss.mm.ii.” 

 d.d.g. 5783 del 21/06/16 “Manuale di gestione della Dote Unica Lavoro ” a valere sul programma operativo 
regionale FSE 2014-2020 obiettivo “Investimenti in favore della crescita e dell’occupazione”, approvazione 
aggiornamenti 

 D.d.u.o. n. 6973 del 15/07/16  “Determinazioni relative all'avviso Dote Unica Lavoro POR FSE 2014 - 2020 
di cui al d.d.u.o n. 11834 del 23 dicembre 2015 e ss.mm.ii.” 

 D.d.u.o. n. 9367 del 27/09/16  “Determinazioni relative all'avviso Dote Unica Lavoro POR FSE 2014 - 2020 
di cui al d.d.u.o n. 11834 del 23 dicembre 2015 e ss.mm.ii.” 

 D.d.u.o. 12115 del 23/11/16 “Determinazioni relative all'avviso Dote Unica Lavoro POR FSE 2014 - 2020 di 
cui al d.d.u.o n. 11834 del 23 dicembre 2015 e ss.mm.ii.” 

 D.d.u.o..1027 del 01/02/17  “Determinazioni relative all'avviso Dote Unica Lavoro POR FSE 2014 - 2020 di 
cui al d.d.u.o n. 11834 del 23 dicembre 2015 e ss.mm.ii.” 

 D.d.u.o. n. 1618 del 16/02/17 “Determinazioni relative all'avviso Dote Unica Lavoro POR FSE 2014 - 2020 di 
cui al d.d.u.o n. 11834 del 23 dicembre 2015 e ss.mm.ii.” 

 D.d.u.o. n. 3291 del 24/03/17 “Determinazioni relative all'avviso Dote Unica Lavoro POR FSE 2014 - 2020 di 
cui al d.d.u.o n. 11834 del 23 dicembre 2015 e ss.mm.ii.” 
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 D.d.u.o. n. 4281 del 13/04/17 “Determinazioni relative all'avviso Dote Unica Lavoro POR FSE 2014 - 2020 di 
cui al d.d.u.o n. 11834 del 23 dicembre 2015 e ss.mm.ii.” 

 D.d.u.o. n. 4781 del 28/04/17 “Determinazioni relative all'avviso Dote Unica Lavoro POR FSE 2014 - 2020 di 

cui al d.d.u.o n. 11834 del 23 dicembre 2015 e ss.mm.ii.- rifinanziamento fascia 3 plus” 

 D.d.u.o. n. 5881 del 22/05/17 “Determinazioni relative all'avviso Dote Unica Lavoro POR FSE 2014 - 2020 di 
cui al d.d.u.o n. 11834 del 23 dicembre 2015 e ss.mm.ii.-  
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19. Allegati 

19.1 Allegato A. Precisazione percorsi formativi 

I percorsi formativi all’interno di Dote Unica Lavoro devono essere previsti nelle seguenti offerte formative: 

 n° offerta 175 – DOTE UNICA LAVORO 2014 – 2020 – PERCORSI PROFESSIONALIZZANTI 

 n° offerta 176 - DOTE UNICA LAVORO 2014 – 2020 – PERCORSI ABILITANTI 

 n° offerta 177 - DOTE UNICA LAVORO 2014 – 2020 – PERCORSI SULLA SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO 

 n° offerta 178 - DOTE UNICA LAVORO 2014 – 2020 – MODULI MASTER UNIVERSITARI 

 n° offerta 179 - DOTE UNICA LAVORO 2014 – 2020 – FORZE DELL’ORDINE 

 n° offerta 192 - DOTE UNICA LAVORO 2014 – 2020 – WORK EXPERIENCE 

Gli operatori devono garantire ai destinatari di Dote Fascia 4 – Work Experience un percorso sulla sicurezza nei 
luoghi di lavoro, tale percorso deve essere presente nella specifica offerta ID 192 e progettato con la/le 
competenze trasversali del QRSP in materia di sicurezza. 

a) Percorsi  per profili professionali regolamentati  

Assistente Familiare DDUO 17/12/2008 n. 15243 

Operatore forestale DDUO 27/04/2009 n. 4096  

Operatore Forestale Responsabile DDUO 27/04/2009 n. 4096  

Istruttore Forestale DDUO 27/04/2009 n. 4096  

Direttore tecnico addetto alla trattazione affari DDUO 22/02/2012 n. 1331 

Operatore funebre (necroforo) DDUO 22/02/2012 n. 1331  

Addetto al trasporto di cadavere DDUO 22/02/2012 n. 1331  

Percorsi  per figure professionali abilitanti  

Personale addetto ai servizi di controllo delle attività di intrattenimento e di spettacolo in luoghi aperti al 
pubblico o in pubblici esercizi DDUO 1/04/2010 n. 3310  

Responsabile tecnico dei veicoli a motore DDUO 28/05/2009 n. 5350  

b) Percorsi  inerenti la sicurezza sui luoghi di lavoro 

Sono erogabili ai destinatari della Dote Unica Lavoro i percorsi  di cui d.lgs. 81/2008, (ad es. Addetti e 
Responsabili Servizi e Prevenzione e Sicurezza), indipendentemente dalla fascia d’accesso, fermo restando che 
è esclusa la formazione per “Lavoratore” “Preposto” e “Dirigente”.  Con riferimento al lavoratori in cassa 
integrazione, questi possono usufruire della formazione sulla sicurezza nell’ambito della Dote Unica Lavoro 
durante le ore di sospensione dal lavoro o fuori dall’orario di lavoro .  

Si elencano di seguito i Percorsi Formativi ammissibili in Dote Unica Lavoro: 

Percorso formativo a ruolo Durata max/h 

R1) Addetto e Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione (ASPP e RSPP)  

Modulo A  28  

Modulo B (da 12 a 68 ore)  68  

Modulo C  24  

R2) Addetto e Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione (ASPP e RSPP)- 
Aggiornamento  
Modulo B (per tipologia settore ATECO)  

40-60-100  

R3) Addetto al Pronto Soccorso Aziendale  
Aziende Gruppi A  

16  
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Aziende Gruppo B  12  

Aziende Gruppo C  12  

R4) Addetto alla Prevenzione incendi, Lotta antincendio e Gestione delle emergenze  

Aziende Gruppo B-medio rischio  8  

Aziende Gruppo C-alto rischio  16  

R5) Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza (RLS)  32  

R6) Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza (RLS) – Aggiornamento  
Aziende che occupano dai 15 ai 50 lavoratori  
Aziende che occupano oltre i 50 lavoratori  

4  
8  

Percorso formativo abilitante  

A1) Addetto al Montaggio, allo Smontaggio ed alla Trasformazione dei Ponteggi  28  

A2) Addetti all’impiego di Sistemi di Accesso e Posizionamento mediante Funi  12  

Modulo A – Specifico Pratico  20  

Modulo B – Specifico Pratico  20  

A3) Preposti alla sorveglianza di Addetti all’impiego di Sistemi di Accesso e 
Posizionamento mediante Funi  

8  

A4) Patentino regionale abilitante all’esercizio di addetto/coordinatore alle attività di 
rimozione, smaltimento e bonifica dell' amianto  

40  

A5) CORSI SICUREZZA ex art 73, D.Lgs 81/08  

Conduzione di piattaforme di lavoro mobili elevabili (PLE)  8 ÷ 12  

Conduzione di gru a torre  12 ÷ 16  

Conduzione di gru mobili  14 ÷ 22  

Conduzione di gru per autocarro  12  

Conduzione di carrelli elevatori semoventi con conducente a bordo  12 ÷ 20  

Conduzione di trattori agricoli o forestali  8 ÷ 13  

Conduzione di escavatori, pale caricatrici frontali, terne e autoribaltabili a cingoli  10 ÷ 34  

Conduzione di pompe per calcestruzzo  14  
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19.2 Allegato D. Autorizzazione alla partecipazione a Dote Unica Lavoro da parte dell’Ufficio Formazione 
e Collocamento del Comando Militare Esercito Lombardia 

o Copia per il destinatario  
o Copia per l’operatore accreditato 

 

(carta intestata Comando Militare Esercito Lombardia) 

 

AUTORIZZAZIONE DEL COMANDO REGIONALE DI APPARTENENZA A FREQUENTARE IL PERCORSO/I 
FORMATIVO/I IN DOTE UNICA LAVORO E ATTESTAZIONE DELL’IDENTITÀ DEL DESTINATARIO NEL RISPETTO 
DEL D.P.R 445/2000 

  

Il Sottoscritto ____________________________ in qualità di _________________________ (ruolo) del 

_______________________________________________  (indicazione del Comando regionale)  

con sede nel comune di________________________________________CAP________________ via 

____________________________________________ n.________  Prov. ___________________ 

DICHIARA CHE 

Il Sig____________________________________________________(Nome e cognome del destinatario) nato 

a________________________il________________Codice Fiscale___________________________________ 

Carta di Identità n°_________________________ rilasciata a_______________________________ il ______ 

__________________da____________________________ in corso di validità,  è in possesso dei requisiti 

d’accesso alla stessa  ai sensi del Protocollo d’Intesa sottoscritto tra la Regione ed il Comando Militare Esercito 

Lombardia in data 23 ottobre 2012, pertanto è autorizzato a partecipare al percorso di 

qualificazione/riqualificazione previsto da Dote Unica Lavoro di seguito sinteticamente descritto: 

obiettivo dell’intervento formativo ____________________________________________________ 

descrizione del percorso  ____________________________________________________________ 

indicazione Ente Accreditato _________________________________________________________ 

sede_________       ___________indirizzo ___________________________ tel.________________ 

 

Firma e timbro 
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19.3 Allegato E. Autorizzazione del comando regionale di appartenenza a frequentare il percorso/i 
formativo/i in dote unica lavoro e attestazione dell’identità del destinatario nel rispetto del d.p.r 
445/2000 alla partecipazione a Dote Unica Lavoro  

 

o Copia per il destinatario  

o Copia per l’operatore accreditato 

 

(carta intestata) 

 

AUTORIZZAZIONE DEL COMANDO REGIONALE DI APPARTENENZA A FREQUENTARE IL PERCORSO/I 
FORMATIVO/I IN DOTE UNICA LAVORO E ATTESTAZIONE DELL’IDENTITÀ DEL DESTINATARIO NEL RISPETTO 
DEL D.P.R 445/2000 

Il Sottoscritto ____________________________ in qualità di _________________________ (ruolo) del 

_______________________________________________  (indicazione del Comando regionale)  

con sede nel comune di________________________________________CAP________________ via 

____________________________________________ n.________  Prov. ___________________ 

DICHIARA CHE 

Il Sig____________________________________________________(Nome e cognome del destinatario) nato 

a________________________il________________Codice Fiscale___________________________________ 

Carta di Identità n°_________________________ rilasciata a_______________________________ il ______ 

__________________da____________________________ in corso di validità, in qualità di operatore di questo 

Corpo/_____________________________ è autorizzato a partecipare al percorso di 

qualificazione/riqualificazione previsto da Dote Unica Lavoro di seguito sinteticamente descritto: 

obiettivo dell’intervento formativo ____________________________________________________ 

descrizione del percorso  ____________________________________________________________ 

indicazione Ente Accreditato _________________________________________________________ 

sede_________       ___________indirizzo ___________________________ tel.________________ 

Firma e timbro 
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19.4 Allegato E.1. Autocertificazione personale civile dipendente pubblico presso i comandi regionali delle 
Forze dell’ordine e Forze armate  

AUTOCERTIFICAZIONE (ai sensi dell’art. 46 del D.P.R 445/2000) 

 

DG Istruzione Formazione e Lavoro  
Piazza Città di Lombardia, 1 
20124 Milano 

 
 

Il sottoscritto/a _____________________nato/a a ___________il __________________, residente a 

_________________ Provincia _______________ C.A.P. ______, in _______________n. ____, domiciliiato (se 

diverso dalla residenza) a _______________ Provincia _______C.A.P. ______, in _______________n. 

____________, Codice Fiscale ___________________ 
 
Consapevole delle responsabilità penali in caso di dichiarazioni non corrispondenti al vero (art. 76 D.P.R. 
n. 445/2000 e s.m.i), nonché delle sanzioni previste dall’art. 6 della Legge n.136/2010 e s.m.i., in caso di 
omessa, tardiva o incompleta comunicazione degli elementi informativi 

DICHIARA SOTTO LA SUA RESPONSABILITÀ 

 

di essere dipendente del _____________________________ e di operare in qualità di 

________________________ presso il  Corpo/___________________Comando ____________________ 

 

Luogo e data 

 

 

Firma_________________________________________ 

 

 

 

 

 

Allega: Copia documento d’identità   
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Area Amministrativa – Area Contabile 

Finalità del progetto formativo 

Supporto a servizi ed attività di carattere amministrativo o contabile. 
Supporto alla dirigenza per: 
 incrementare e rendere più efficace l’utilizzo degli strumenti informatici allo scopo di migliorare  i servizi 

all’utenza; 
 organizzazione e gestione di un servizio per la rilevazione e trasmissione periodica di dati statistici. 

Supporto ed assistenza tecnica al personale nel passaggio alla gestione digitale degli atti giudiziari ed 
amministrativi. 
Attività richieste 

Utilizzazione sistemi informativi automatizzati in uso all’ufficio (se consentita dalla tipologia di dati), 
inserimento dati, videoscrittura, utilizzo fogli di lavoro excel, riproduzione atti a mezzo fotocopiatore o scanner, 
archiviazione cartacea o digitale. 
Attività di assistenza al personale nell’utilizzo degli strumenti informatici e telematici in dotazione all’ufficio con 
particolare riferimento al processo civile telematico ed all’introduzione delle notifiche telematiche nel settore 
penale. 
Estrazione ed elaborazione dati relativi alle cancellerie d al settore amministrativo. 
 
Area Civile - Penale  
Finalità del progetto formativo 
Supporto alla gestione del fascicolo processuale, cartaceo e digitale, dall’apertura all’archiviazione. 
Attività richieste 

Utilizzazione sistemi informativi automatizzati in uso all’ufficio (se consentita dalla tipologia di ufficio e di atti), 
inserimento dati, videoscrittura, riproduzione atti a mezzo fotocopiatore o scanner, archiviazione cartacea o 
digitale, movimentazione fascicoli. 
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19.6 Allegato G. Format Progetto Formativo 

 

CARTA INTESTATA DELL’OPERATORE ACCREDITATO PROMOTORE DELLA WORK EXPERIENCE 

PROGETTO FORMATIVO INDIVIDUALE DI WORK EXPERIENCE – DOTE UNICA LAVORO 2014-2020 

Ai sensi del “Protocollo d’intesa per la realizzazione del progetto politiche attive del lavoro presso gli uffici 
giudiziari lombardi” sottoscritto il 19 ottobre 2015 tra Regione Lombardia e le Corti di Appello e le Procure 

Generali lombarde 

ANAGRAFICA GENERALE 

DESTINATARIO WORK EXPERIENCE  

Nominativo Inserire cognome e nome  

Nato a Comune e Provincia o Stato estero di nascita 

Data di nascita gg/mm/aaaa 

Codice Fiscale  

Documento d’identità  

Condizione occupazionale  CIGS  

 CIGD 

 Mobilità ordinaria 

 NASPI 

 ASPI 

 MINIASPI 

 DIS-COLL 

fruitore delle Borse di 
Studio di cui al D.M. 26 
ottobre 2015  

 SI 

 NO 

Residenza Via n. civico 

Città 

C.A.P. Provincia 

Telefono  

Mail  

Domicilio 

Non inserire se corrisponde 
a residenza 

Via 

Città 

C.A.P. Provincia 

OPERATORE ACCREDITATO PROMOTORE DELLA WORK EXPERIENCE 

Denominazione  

Codice Fiscale   

Sede legale Via n. civico 

Città 

C.A.P. Provincia 
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Sede operativa o unità 
organizzativa responsabile 
della gestione del tirocinio 

Non inserire se corrisponde 
alla sede legale 

Via n. civico 

Città 

C.A.P. Provincia 

Responsabile  Indicare il nominativo del responsabile della gestione della work experience (può 

corrispondere al tutor della doteIN TAL CASO SPECIFICARE “TUTOR”) 

Telefono Inserire numero del responsabile della gestione della work experience (può corrispondere 

al tutor della dote) 

Mail Inserire indirizzo mail del responsabile della gestione della work experience (può 

corrispondere al tutor della dote) 

Tutor della Dote del 
destinatario della work 
experience 

Non inserire se diverso dal Responsabile 

Telefono Non inserire se diverso dal Responsabile 

Mail Non inserire se diverso dal Responsabile 

UFFICIO GIUDIZIARIO OSPITANTE IL DESTINATARIO DELLA WORK EXPERIENCE 

Denominazione  

Codice Fiscale  

Sede legale Via n. civico 

Città 

C.A.P. 

Provincia  

Sede operativa di 
svolgimento del tirocinio 

Non inserire se corrisponde 
alla sede legale 

Via n. civico 

Città 

C.A.P. 

Provincia  

Responsabile  Nominativo del responsabile aziendale della gestione della work experience (può 

corrispondere al tutor dell’ufficio giudiziario ospitante il destinatario della work experience 
IN TAL CASO SPECIFICARE “TUTOR”) 

Telefono Inserire numero del responsabile della gestione della work experience  

Mail Inserire indirizzo mail del responsabile della gestione della work experience  

Tutor dell’ufficio giudiziario 
ospitante il destinatario 
della work experience 

inserire se diverso dal Responsabile 

Telefono inserire se diverso dal Responsabile 

Mail inserire se diverso dal Responsabile 
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GESTIONE DELLA WORK EXPERIENCE 

DURATA, OBIETTIVI E MODALITÀ DI SVOLGIMENTO DELLA WORK EXPERIENCE 

La work experience così come le attività formative propedeutiche alla stessa saranno svolte all’interno di Dote Unica 
Lavoro 2014 - 2020 di cui al D.D.U.O. n. 11834 del 23/12/15 e ss.mm.ii..  

La Dote Unica – Work experience ha una durata massima di 365 gg. entro i quali deve essere ricompreso il periodo 
effettivo di work experience ed  essere erogati i servizi previsti dal Piano d’Intervento Personalizzato, compresa la 
formazione propedeutica all’avvio della work experience stessa. 

Durata Inserire il numero di mesi 

Data inizio gg/mm/aaaa 

Data fine gg/mm/aaaa 

Articolazione oraria dalle 9.00 alle ore 14.00, dal lunedì al venerdì per un monte ore settimanale non inferiore a 
24  

AREA DI INSERIMENTO ED ATTIVITA’ OGGETTO DELLA WORK EXPERIENCE 

Descrivere brevemente l’area in cui si svolgerà il tirocinio e le attività oggetto della work experience  

(ad esempio: settore, reparto, ufficio; descrizione di massima delle attività che vengono svolte in tale ambito, ecc.) 

OBIETTIVI E MODALITA’ DI SVOLGIMENTO WORK EXPERIENCE 

Descrivere brevemente  gli obiettivi della work experience come da esempio: 

Esempio 

Offrire l’opportunità di acquisire competenze nuove e aggiornate nelle mansioni d’ufficio anche attraverso l’uso di 

specifica strumentazione e dell’attività di supporto alla gestione delle pratiche amministrative e di giurisdizione 

dell’Ufficio XXXXX in formato cartaceo e digitale, dall’apertura all’archiviazione come ausilio e supporto tecnico-esecutivo 

ai compiti istituzionali. 

Descrivere brevemente le mansioni oggetto della work experience come da esempio: 

Esempio: 

Le mansioni consisteranno in prelievo, trasporto e consegna dei fascicoli, fotocopiatura, scansione atti, fascicolazione, 

ricerca dati e collaborazione con le strutture amministrative sia nei servizi di front che nei servizi di back office. Inoltre è 

prevista la collaborazione con il personale di cancelleria per la gestione, anche informatica, dei fascicoli civili e penali 

dall’iscrizione al ruolo, al passaggio al giudice per l’udienza fino alla fase del post udienza. Le attività saranno svolte 

anche tramite l’utilizzo di sistemi informativi automatizzati in uso all’ufficio, riproduzione atti, archiviazione cartacea e 

digitale, movimentazione fascicoli. 

GARANZIE ASSICURATIVE OBBLIGATORIE 
L’operatore accreditato, promotore della work experience, propedeuticamente all’avvio effettivo della work experience 
presso l’ufficio giudiziario, assicura il destinatario della stessa contro gli infortuni sul lavoro presso l’INAIL, nonché per la 
responsabilità civile. 

FORMAZIONE IN MATERIA DI SALUTE E SICUREZZA 
Al fine di garantire al destinatario di work experience adeguata informazione e tutela in materia di sicurezza sul luogo di 
lavoro, l’operatore accreditato, promotore della work experience all’interno della Dote Unica, assicura di assolvere, 
propedeuticamente all’avvio effettivo della work experience presso l’Ufficio Giudiziario, agli obblighi formativi ed 
informativi sulla Sicurezza e tutela sui luoghi di lavoro, (artt. 36 e 37 del d.lgs 81/2008 “testo unico in materia di salute e 
sicurezza delle lavoratrici e dei lavoratori”). 
L’Ufficio Giudiziario si impegna a non destinare il destinatario di work experience  a mansioni per le quali non risulti 
idoneo. 
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RIMBORSO SPESE 

Il destinatario di work experience, a fronte del raggiungimento di un livello minimo di partecipazione all’effettiva work 
experience pari all’80% delle ore mensilmente previste (30gg da calendario), ha diritto ad un contributo economico 
mensile a titolo di rimborso spese come di seguito elencato: 

 Ambito regionale € 195/mese (il destinatario risiede in una provincia diversa da quella dell’Ufficio Giudiziario in cui è 
stato assegnato) 

 Ambito provinciale € 169/mese (il destinatario risiede in un comune diverso da quello dell’Ufficio Giudiziario in cui è 
stato assegnato) 

 Ambito comunale € 122/mese (il destinatario risiede nello stesso comune rispetto all’Ufficio Giudiziario in cui è stato 
assegnato) 
L’operatore accreditato, promotore della work experience, si farà carico di anticipare l’erogazione delle spese così come 
definite da Regione Lombardia. 
 
Qualora il destinatario del presente Piano maturi il diritto al rimborso spese, l’importo sarà da accreditare sul seguente 
c/c: 
Banca…………………………………………………………………………… Agenzia. ………………………………….…..………………………… 
 
IBAN ………………………………………………………………………………………………………………… 
 
Intestato al destinatario ………………………………………………………………………..……………………… 
 

Qualora il conto sia intestato a terze persone, il destinatario della work experience autorizza all’erogazione su conto 
corrente intestato a terza persona per le seguenti motivazioni ……………………………. 
 

DIRITTI E DOVERI DEL DESTINATARIO WORK EXPERIENCE  

Con la sottoscrizione del presente Progetto Formativo individuale di work experience, il destinatario si impegna al 
rispetto delle seguenti regole: 

1) svolgere le attività previste dal presente Progetto formativo individuale e concordate con i tutor del soggetto 
promotore della work experience e del soggetto ospitante della work experience, osservando gli orari concordati, 
rispettando l’ambiente di lavoro e le esigenze di coordinamento dell’attività della work experience con l’attività del 
soggetto ospitante della work experience; 

2) rispettare i regolamenti soggetto ospitante della work experience e le norme in materia di igiene, salute e sicurezza 
sui luoghi di lavoro ed in particolare garantire l’effettiva frequenza alle attività formative erogate ai sensi del D.Lgs. 
81/08 “Testo Unico sulla salute e sicurezza sul lavoro”; 

3) rispettare, sia durante che dopo lo svolgimento della work experience, l’obbligo di riservatezza circa dati, 
informazioni e conoscenze in merito a prodotti, processi produttivi, persone, procedimenti amministrativi e processi 
organizzativi acquisiti durante lo svolgimento della work experience ed ogni altra informazione relativa al soggetto 
ospitante della work experience, alla sua organizzazione, alle sue attività e ai suoi programmi di cui venga a 
conoscenza; 

4) eseguire i compiti secondo le indicazioni ricevute dal tutor del soggetto ospitante della work experience, nell’ambito 
di quanto previsto dal presente Progetto Formativo; 

5) richiedere verifiche e autorizzazioni nel caso di rapporti e relazioni con soggetti terzi 

6) frequentare gli ambienti del soggetto ospitante della work experience e utilizzare le attrezzature poste a disposizione 
secondo i tempi e le modalità previste dal presente Progetto Formativo e che verranno successivamente fornite in 
coerenza con questo, rispettando in ogni caso le norme e le prassi aziendali di cui verrà portato a conoscenza. 

7) compilare l’apposito foglio presenze relativo alla reale effettuazione della work experience o utilizzare altra 
strumentazione probante la presenza fornito dall’ufficio Giudiziario, (ad esempio badge)  

Inoltre il destinatario dichiara di essere a conoscenza che: 
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 le attività previste nel presente Progetto Formativo individuale di work experience non determinano 
l’instaurazione di alcun rapporto di lavoro con il Ministero della Giustizia e con l’Ufficio Giudiziario interessato. 
Nessuna possibilità di stabilizzazione o di assunzione può direttamente derivare per le persone utilizzate nel 
progetto dalla partecipazione allo stesso. Tale indicazione viene espressamente accettata dal destinatario della 
work experience con la sottoscrizione del presente progetto; 
 

 L’Ufficio Giudiziario potrà: 

- accertare, a sua discrezione, il possesso delle qualità morali e di condotta irreprensibile, la cui mancanza 
comporterà l’immediata cessazione della work experience; 

- concludere anticipatamente la work experience qualora il destinatario venga meno ai suoi doveri di condotta 
o in caso di reiterate inadempienze. 

 per la partecipazione alla work experience riceverà unicamente quanto definito al precedente punto “rimborso 
spese” 
 

 ha preso visione ed accetta espressamente tutte le clausole del presente Progetto Formativo individuale di work 
experience  

COMPITI E RESPONSABILITÀ DEL TUTOR DEL SOGGETTO PROMOTORE  DELLA WORK EXPERIENCE 

Il tutor del soggetto promotore collabora alla stesura del progetto formativo, si occupa dell’organizzazione e del 
monitoraggio della work experience, della gestione della relativa Dote Unica Lavoro collegata e dei rimborsi al 
destinatario così come previsto da Regione Lombardia. 

COMPITI E RESPONSABILITÀ DEL TUTOR DEL SOGGETTO OSPITANTE  DELLA WORK EXPERIENCE 

Il tutor del soggetto ospitante è responsabile dell’attuazione del progetto formativo individuale e dell’inserimento e 
affiancamento del destinatario sul luogo di lavoro per tutto la durata della work experience, anche aggiornando la 
documentazione relativa alla work experience, (registri, etc.), ed ai contatti con il tutor del soggetto promotore. 

Inoltre si impegna, ogni trenta giorni dall’effettivo inizio della work experience, ad inviare al soggetto promotore, 
attraverso posta certificata, l’attestazione delle presenze del destinatario alla work experience stessa (ad esempio foglio 
presenze o altra documentazione probante la presenza attraverso strumentazione fornita dall’ufficio Giudiziario  ad es. 
stampa delle presenze avallate attraverso badge) 

 

Con la sottoscrizione del presente Progetto formativo, il destinatario, il soggetto promotore e il soggetto ospitante della 
work experience si danno reciprocamente atto e altresì dichiarano:  

 che le informazioni contenuto nel presente Progetto formativo sono rese ai sensi dell’articolo 47 del D.P.R. 

28/12/2000 n. 445 e di essere consapevoli delle responsabilità penali cui è possibile andare incontro in caso di 

dichiarazione mendace o di esibizione di atto falso o contenente dati non rispondenti a verità, ai sensi dell’articolo 76 

del D.P.R. 28/12/2000 n. 445; 

 di esprimere, ai sensi del D.lgs. 30 giugno 2003, n. 196, il consenso al trattamento, anche automatizzato, dei dati 

personali contenuti nel presente Progetto formativo, inclusa la loro eventuale comunicazione a soggetti terzi 

specificatamente incaricati, limitatamente ai fini della corretta gestione della work experience, da parte del soggetto 

promotore e del soggetto ospitante della work experience  e da parte di Regione Lombardia qualora venissero da 

questa acquisiti ai fini delle funzioni di controllo e monitoraggio, fatto salvo quanto stabilito dall’art. 7 del D.lgs. 30 

giugno 2003, n. 196. 

 

[città], [data] 
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Il soggetto promotore della 
work experience   

[inserire denominazione] [firma leggibile] 

Il soggetto ospitante della 
work experience   

[inserire denominazione] [firma leggibile] 

Il destinatario della work 
experience   [inserire nome cognome] [firma leggibile] 

 

19.7 Allegato H. Manifestazione di interesse 
 

MANIFESTAZIONE D’INTERESSE ALLA PRESA IN CARICO DI DOTE UNICA LAVORO POR FSE 2014 – 2020 – 
FASCIA 3 PLUS 

Il/la sottoscritto/a ……………… nato/a a…………….………..., prov….…, il …………, Cod. Fiscale …………... in qualità di  

rappresentante legale  ………………….………… dell’Operatore ………………… ID……….. con sede in via/piazza 

…………………………., n. ….., CAP….. Prov. ….  
 

 consapevole, in caso di dichiarazioni mendaci, della responsabilità penale ex art. 76 del DPR 445/2000; 

 presa visione ed accettato integralmente quanto contenuto nell’Avviso Dote Unica Lavoro POR FSE 2014 – 
2020 di cui al d.d.u.o.11834 del 23/12/15 e ss.mm.ii.; 

PRESENTA LA PROPRIA FORMALE MANIFESTAZIONE DI INTERESSE ALLA PRESA IN CARICO DI DESTINATARI 
DOTE UNICA LAVORO POR FSE 2014 – 2020 – FASCIA 3 PLUS E DICHIARA 

 di impegnarsi a svolgere le attività così come definite nell’Avviso Dote Unica Lavoro POR FSE 2014 – 2020 
di cui al d.d.u.o.11834 del 23/12/15 e ss.mm.ii. presso le sedi accreditate: 

 

 tutte le proprie sedi 
 le sedi di seguito elencate10: 

ID unità 
organizzativa 

Denominazione  unità 
organizzativa 

Indirizzo unità 
organizzativa 

Cap Comune Prov Telefono Email 

        

                                                            

10 Indicare, nel modulo stesso, le sedi accreditate che desidera coinvolgere nella manifestazione stessa fermo restando i seguenti 
requisiti minimi: 

gli operatori con sedi accreditate: 

 da 1 a 20, dovranno indicare minimo 2 sedi 
 da 21 a 40, dovranno indicare minimo 4 sedi 
 da 41 a 60 dovranno indicare minimo 6 sedi 

Il requisito minimo sopra definito non si applica agli operatori accreditati ai servizi al lavoro che abbiano un’unica sede accreditata ai 
sensi del d.d.u.o. n. 9749 del 31/10/2012 allegato 2 punto 2. Tali soggetti, qualora intendessero partecipare alla manifestazione 
d’interesse, dovranno indicare nello specifico modulo la propria sede di riferimento.  

Nel corso di validità del dispositivo l’operatore potrà modificare  le sedi indicate fermo restando il requisito minimo di cui sopra. 
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 di fornire il consenso alla pubblicizzazione delle proprie sedi, definita da Regione Lombardia, finalizzata 
all’identificazione e comunicazione delle sedi per cui gli operatori che hanno manifestato interesse specifico 
alla presa incarico dei destinatari di  Dote in Fascia 3 Plus, così da informarne i destinatari stessi.  

Con tale manifestazione è consapevole di poter accedere a: 

 la valorizzazione dei risultati occupazionali raggiunti in Fascia 3 Plus per l'alimentazione del budget di 
sostituzione.  

 il riconoscimento di una componente legata alle prese in carico nelle fasce 3 e 3Plus per l’assegnazione della 

soglia massima del budget operatore; 
 

Luogo, Data _______________     
Firma del Legale Rappresentante ______________________ 

Allega: Copia documento d’identità  del Legale Rappresentante  


