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Illustrazione delle attivita’ e del 
cronoprogramma 
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T 3.1 - Collaborazione tecnico-scientifica per la definizione e lo studio di 
azioni e strategie utili alla composizione del «Piano nazionale per 
l’invecchiamento attivo, l’inclusione sociale e la prevenzione delle 

fragilità nella popolazione anziana»

T 3.2 - Collaborazione all’individuazione degli indicatori ai fini del 
monitoraggio delle, azioni e delle Strategie inserite nel «Piano nazionale 
per l’invecchiamento attivo, l’inclusione sociale e la prevenzione delle 
fragilità nella popolazione anziana»

Work package 3

Febbraio 
2024

Febbraio 
2024
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T 1.1 Tavoli di lavoro on-line per la 
predisposizione della metodologia

Work package 1 – Progetto di 
coordinamento nazionale 

Marzo – luglio 2024

T 1.2 Realizzazione sperimentale della fase 
ex-post del percorso metodologico

T 1.3 Tavoli di lavoro on-line per la verifica 
della metodologia

T 1.4 Realizzazione sperimentale dell’intero 
percorso metodologico

Predisposizione
partecipata della 
metodologia e degli 
strumenti utili alla 
sperimentazione di 
una procedura di 
analisi di
sensitività delle 
politiche alla 
dimensione dell’età

Agosto 2024 –
gennaio 2025

Febbraio – aprile 2025

Maggio 2025 –
marzo 2026
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T 2.1 - Partecipazione alla task force per la revisione del 
MIPAA/RIS

Work-Package 2 - Collaborazione
con lo Standing Working Group on 

Ageing dell’UNECE

T 2.2 - Traduzione e diffusione di documenti e materiali 
prodotti a livello internazionale

T 2.3 - Supporto alla alimentazione del data base sulle 
politiche per l’invecchiamento dello Standing
Working Group on Ageing dell’UNECE

Marzo 2023 –
marzo 2026

Marzo 2023 –
marzo 2026

Marzo 2023 –
marzo 2026
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Attività di disseminazione e comunicazione

Work-Package 4 - Disseminazione e 
comunicazione

Rendicontazione intermedia

Marzo 2023 –
marzo 2026

Settembre 2024

Work-Package 5 - Coordinamento

Rendicontazione finale Marzo 2026
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Risorse umane coinvolte

Esperti esterni

2 Esperti senior
• competenze nell’ambito del processo di produzione normativa di livello nazionale; 
• conoscenza approfondita delle relazioni internazionali e comunitarie e dei quadri di 

riferimento della legislazione internazionale
• esperienza nello studio e preparazione di documenti di lavoro, nell’ambito di attività di 

confronto e negoziazione internazionale di alto livello;
• esperienza di coordinamento e partecipazione a progetti transnazionali 

1/2 Esperto/i Junior
• competenze nell’ambito della valutazione delle politiche

Personale INAPP

1 Primo Ricercatore

3 Ricercatori

4 Collaboratori tecnici

1 Amministrativo
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Il doppio binario delle politiche per l’invecchiamento

Elementi di operativita rispetto alla legge 23 
marzo 2023, n. 33 (WP3)
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Invecchiamento 
della popolazione

Invecchiamento 
individuale

Mainstreaming 
dell’invecchiamento 
in tutte le policy e a 

tutti i livelli

Obiettivo:
Una società per 

tutte le età

Invecchiamento individualeInvecchiamento della popolazione

Comprensione dei mutamenti nei bisogni 
e nelle capacità delle persone lungo il 
corso della vita

L’invecchiamento ha implicazioni per tutti 
i settori della società 



Le strategie di age management e le politicheI principi di delega stabiliti dalla Legge 33/2023

Accordo DIPOFAM – INAPP   Kick-off meeting

Principi generali
Promozione del valore umano, psicologico, sociale, culturale ed 
economico di ogni fase della vita delle persone, 
indipendentemente dall'età anagrafica e dalla presenza di 
menomazioni, limitazioni e restrizioni della loro autonomia

Promozione e valorizzazione delle attività di partecipazione e di 
solidarietà svolte dalle persone anziane nelle attività culturali, 
nell'associazionismo e nelle famiglie, per la promozione della 
solidarietà e della coesione tra le generazioni

Promozione di ogni intervento idoneo a contrastare i fenomeni 
della solitudine sociale e della deprivazione relazionale delle 
persone anziane, indipendentemente dal luogo ove si trovino a 
vivere, mediante la previsione di apposite attività di ascolto e di 
supporto psicologico e alla socializzazione, anche con il 
coinvolgimento attivo delle formazioni sociali, del volontariato, 
del servizio civile universale e degli enti del Terzo settore

Promozione del miglioramento delle condizioni materiali e di 
benessere bio-psico-sociale delle famiglie degli anziani fragili o 
non autosufficienti e di tutti coloro i quali sono impegnati nella 
loro cura

Interventi per l’invecchiamento attivo
Promozione di programmi e di percorsi integrati volti a 
contrastare l'isolamento, la marginalizzazione, l'esclusione sociale 
e civile, la deprivazione relazionale e affettiva delle persone 
anziane

Promozione dell'impegno delle persone anziane in attività di 
utilità sociale e di volontariato, nonché in attività di sorveglianza, 
tutoraggio e cura delle altre fasce di età, svolte nell'ambito 
dell'associazionismo e delle famiglie

Interventi per la coesione tra le generazioni
Sostegno delle esperienze di solidarietà e di promozione culturale 
intergenerazionali tese a valorizzare la conoscenza e la 
trasmissione del patrimonio culturale, linguistico e dialettale

Promozione di programmi di cittadinanza attiva volti alla coesione 
tra le generazioni a favore della collettività e delle comunità 
territoriali, attraverso la partecipazione e con il supporto del 
servizio civile universale

Promozione dell'incontro e della relazione fra generazioni 
valorizzandole esperienze di volontariato degli studenti delle 
scuole secondarie di secondo grado e le attività in convenzione 
degli studenti universitari
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Promuovere e coordinare 
politiche  per tutela dei  diritti  
della  famiglia  in  tutte  le  
componenti, problematiche  
generazionali  e  relazionali

Promuovere e coordinare 
politiche di sostegno alla 
componente  anziana  dei  
nuclei familiari, con riferimento 
al tema dell'invecchiamento, in 
attuazione della Strategia 
d'implementazione del Piano di 
Azione  Internazionale di 
Madrid del 2002 (MIPAA)

Le competenze del DIPOFAM



Le strategie di age management e le politiche

Le determinanti dell’invecchiamento attivo secondo l’OMS

Invecchiamento 
attivo

Determinanti 
economiche

Salute e 
servizi sociali

Stile di vita Caratteristiche 
personali

Ambiente 
fisico

Determinanti 
sociali

Genere Cultura
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Indicatori di 
recepimento 

regionale/locale 
delle priorità 

nazionali

Indicatori di 
medio termine
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Politiche e misure 
prioritarie 

(es. partecipazione, 
salute e prevenzione, 

sicurezza e autonomia 
ecc.)

Dimensioni 
trasversali 

(es. eguaglianza di 
genere, povertà, 

discriminazione ecc.)

Il Piano nazionale sull’invecchiamento attivo

Piano 
Nazionale

Politiche e misure 
prioritarie 

(es. partecipazione, 
salute e prevenzione, 

sicurezza e autonomia 
ecc.)

Dimensioni 
trasversali 

(es. eguaglianza di 
genere, povertà, 

discriminazione ecc.)

Piani regionali 
e locali

Valutazione 
quali/quantitativa 

dell’impatto su 
specifici gruppi 

target

Indicatori di 
impatto
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Obiettivi, azioni e indicatori

Invecchiamento individualeInvecchiamento della popolazione

Obiettivo generale 4Obiettivo generale 3Obiettivo generale 2Obiettivo generale 1

Obiettivo specifico 4Obiettivo specifico 3Obiettivo specifico 2Obiettivo specifico 1

Azioni regolativeAzioni regolativeAzioni regolativeAzioni regolative

Azioni (re)distributiveAzioni (re)distributiveAzioni (re)distributiveAzioni (re)distributive

(programmazione) Indicatori dimensioni trasversali(programmazione) Indicatori dimensioni trasversali

(programmazione) Indicatori di recepimento(programmazione) Indicatori di recepimento

(realizzazione) Indicatori di impatto(realizzazione) Indicatori di impatto
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La Conferenza di Roma 2022 e la 
Dichiarazione Ministeriale conclusiva 

Promuovere l’invecchiamento sano e attivo 
per tutto il Corso di vita 

Assicurare l’accesso alla long-term care e il 
supporto a famiglie e care giver

Sviluppare il mainstreaming 
dell’invecchiamento per avanzare verso una 
società per tutte le età

Approfondimento del Piano internazionale di 
Madrid in materia di invecchiamento e 

attivita’ dello SWGA (WP2)
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Il MIPAA e l’Agenda 2030

Connecting MIPAA/RIS 
and the 2030 Agenda: 

Areas for policy 
integration 

Fonte: Aina Strand, WGA Vice-Chair, Norway, Working Group on Ageing (WGA), UNECE Executive Committee, Geneva, 1 February 2019
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.1 Partecipazione alla 

task force per la 
revisione del 
MIPAA/RIS

•Note tecniche in 
itinere
•Articolo 
scientifico su rivista 
nazionale/internazi
onale

Ta
sk
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.2 Traduzione e 

diffusione di 
documenti e 
materiali 
prodotti a livello 
internazionale

•Traduzione di 
documenti
•Traduzione dei 
moduli 
formativi 
progettati 
dall’UNECE

Ta
sk

 2
.3 Supporto alla 

alimentazione 
del data base 
sulle politiche 
per 
l’invecchiamento 
dello Standing 
Working Group 
on Ageing 
dell’UNECE

•Note tecniche 
informative

Le attività previste nell’ambito del WP2



Task force per la revisione del MIPAA/RIS – ipotesi di cronoprogramma

 Proposta delle modalità e del cronoprogramma per il processo di
revisione del MIPAA/RIS (approvazione da parte del SWGA 20/21
novembre 2023)

 b) Realizzazione del processo partecipativo coinvolgendo organizzazioni
della società civile e mondo della ricerca (2024-2025)

 c) Proposta dei temi principali da inserire nella nuova Strategia regionale
(approvazione da parte del SWGA a novembre 2025)

 d) Eventuale Conferenza intergovernativa dedicata alla nuova RIS,
nell’ambito dell’incontro annual del SWGA di novembre 2025

 e) Bozza della nuova Strategia regionale (approvazione da parte del
SWGA a novembre 2026)

Accordo DIPOFAM – INAPP   Kick-off meeting



I prossimi appuntamenti internazionali

 Incontro annuale dello Standing Working Group on Ageing dell’UNECE,
Ginevra 20 - 22 novembre 2023

 Conferenza internazionale sui diritti umani delle persone anziane
(ICHROP 2023), Vienna 29 novembre -1° dicembre 2023

 62° Commissione per lo Sviluppo Sociale delle Nazioni Unite (CsocD62),
New York 5-14 febbraio 2024

 Dibattiti tematici dell’Open-Ended Working Group on Ageing delle
Nazioni Unite previsti nel 2024
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Relazione tra le attivita dell’Accordo e il 
Progetto di coordinamento nazionale (WP1) 
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Progetto di coordinamento nazionale partecipato 
multilivello delle politiche sull’invecchiamento attivo

 Ente Finanziatore: Dipartimento per le Politiche della Famiglia
presso la Presidenza del Consiglio dei ministri (DIPOFAM)

• Prima fase: 2019-2021

• Seconda fase: 2022-2024

 Coordinamento scientifico: IRCCS INRCA

 Collaborazioni: INAPP, Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali

 Gruppo di lavoro INRCA: Andrea Principi (PI) + team: Francesco
Barbabella, Valerio Intraligi, Davide Lucantoni, Marco Socci
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Impegni (commitments)

1. Mainstreaming dell’invecchiamento

2. Integrazione e partecipazione

3. Crescita economica equa e sostenibile

4. Modifica dei sistemi di protezione sociale

5. Adattare il mercato del lavoro

6. Apprendimento lungo tutto l’arco della vita

7. Qualità della vita, indipendenza, salute e benessere

8. Uguaglianza di genere

9. Supporto alle famiglie che forniscono assistenza agli 
anziani

10. Cooperazione internazionale

Framework concettuale di riferimento
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Elemento portante: rete di stakeholder

 Ministeri
 Dipartimenti presso la Presidenza del Consiglio dei ministri
 Regioni e Province Autonome

Stakeholder rilevanti della società civile a livello nazionale e
regionale:

 NGOs
 Accademia e ricerca
 Parti sociali



Accordo DIPOFAM – INAPP   Kick-off meeting

Attività triennio 2019-2021

 Analisi dello stato dell’arte: incontri in tutte le Regioni e Province
Autonome italiane, nei Ministeri e nei vari Dipartimenti presso la
Presidenza del Consiglio dei ministri

 Produzione raccomandazioni: sulla base dello stato dell’arte
riscontrato, il team di progetto e gli stakeholder hanno condiviso un
percorso di consultazione e di elaborazione di raccomandazioni per
lo sviluppo di normative e politiche in materia di invecchiamento
attivo da applicare ai diversi livelli

 Identificazione di possibili obiettivi di policy: al fine di aggiornare
lo stato dell’arte esistente, applicando le raccomandazioni prodotte
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Attività triennio 2019-2021
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Attività nelle Regioni triennio 2022-2024

 Eventi di disseminazione risultati e obiettivi a livello regionale (T1)

 Workshop regionali con referenti istituzionali e società civile
(T2/T3)

 Scambi di esperienze tra Regioni (T4)
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Attività nelle Regioni triennio 2022-2024

T1 
CONFERENZE 

REGIONALI

T2 
WORKSHOP 
REGIONALI

T3 
PERCORSO 
POLITICO

T
4 

S
C
A
M
B
I 

D
I 

E
S
P
E
R
I
E
N
Z
E

Interazioni 
con la rete di 
stakeholder
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T1 - Conferenze regionali
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T2/T3 - Workshop con referenti istituzionali e società civile

1. Costruire o consolidare uno strumento partecipato e co-
decisionale (ad es. Tavolo regionale, Consulta, ecc.) finalizzato alla
co-programmazione e alla governance delle politiche regionali per
l’invecchiamento attivo

2. Definizione delle politiche e degli interventi per
l’invecchiamento attivo da implementare nel breve-medio termine
sul territorio regionale

Punti di partenza per la discussione:
 Obiettivi già individuati, in applicazione delle

raccomandazioni, contenuti dell’evento di disseminazione
e di norme/piani regionali per l’invecchiamento attivo
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T4 - Scambio di esperienze tra Regioni

INCONTRO ONLINE GIOVEDÌ 23 NOVEMBRE
Durata 3 ore (mattina, orientativamente 9:30-12:30)

BOZZA DI PROGRAMMA
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Progetto di promozione partecipata multilivello delle politiche a supporto 
del caregiving informale alle persone anziane non autosufficienti in Italia 
(1/2)

 Attori: DIPOFAM + INAPP + INRCA (PI: Giovanni Lamura + team:
Cristina Calvi, Federico Sofritti e Georgia Casanova)

 Finalità: promuovere l’adozione partecipata di politiche multilivello
coordinate nel settore del supporto ai caregiver informali

 Metodi:
• Co-design delle attività attraverso consultazione con rete di

stakeholder (in raccordo con quella per l’IA)
• Analisi stato dell’arte delle politiche del settore
• Disseminazione e raccordo con attività di policy in corso (ad es.

legge 33/2023 e suoi decreti delegati)
• Pubblicazione scientifica dei risultati (ad es. raccomandazioni,

stato dell’arte, ecc.)
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Progetto di promozione partecipata multilivello delle politiche a supporto 
del caregiving informale alle persone anziane non autosufficienti in Italia 
(1/2)

 Prossime scadenze (sempre da raccordare con quelle inerenti il
settore dell’invecchiamento attivo):
• fine novembre 2023: conclusione raccolta politiche regionali
• febbraio 2024: stesura rapporto nazionale di sintesi sulle

politiche regionali nel settore (+ eventuale integrazione sulle
politiche nazionali con il coinvolgimento dell’INAPP)

• primavera 2024: presentazione pubblica dei risultati e
confronto con rete di stakeholders

• autunno 2024: identificazione di futuri obiettivi per le politiche
regionali

• primavera 2025: evento di presentazione finale dei risultati
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La concezione categoriale 
del welfare italiano è 
caratterizzata da una 
frammentazione “per 
competenze” del corso 
della vita

In tempi di alterazione 
del corso di vita e di 
mutamento nei rapporti 
intergenerazionali 
(invecchiamento e 
denatalità) permangono e 
si accentuano una serie di 
diseguaglianze (reddito, 
salute, genere, età ecc.)

Il coinvolgimento delle Amministrazioni centrali
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In mancanza di una strategia formalizzata di ricomposizione della frammentazione
categoriale delle politiche di welfare, le Nazioni Unite suggeriscono che l’utilizzo condiviso
di strumenti analitici può rappresentare un utile punto di passaggio per la successiva
integrazione della dimensione dell’età nei vari ambiti dell’azione pubblica

Mappatura 
delle politiche 
e delle misure

Raccolta di 
informazioni 

rilevanti

Analisi di 
sensitività
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Identificazione 
dei bisogni

Pianificazione

Implementazione 
delle politiche

Valutazione

Politiche e misure 
specifiche

(es. lavoro, salute e 
prevenzione, 

sicurezza sociale 
ecc.)

Problematiche 
trasversali 

(es. eguaglianza di 
genere, povertà, 
discriminazione 

ecc.) 

Collegamento con 
altre politiche

DIMENSIONI DELL’ANALISI DI SENSITIVITÀ

Indicatori
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Organizzazione tavoli di lavoro on-line per la predisposizione
della metodologia e degli strumenti di rilevazione delle
informazioni utili

Realizzazione sperimentale del percorso metodologico
definito per una prima sperimentazione di applicazione ex-
post

Organizzazione di tavoli di lavoro on-line per la verifica della
metodologia e degli strumenti utilizzati nella
sperimentazione e per la pianificazione della realizzazione di 
un ciclo completo di applicazione ex-ante ed ex-post

Realizzazione sperimentale dell’intero percorso
metodologico

Il percorso del WP1

Marzo 2024

Marzo 2026



Grazie per l’attenzione

www.inapp.gov.it   - p.checcucci@inapp.gov.org

Gruppo di ricerca Dinamiche demografiche e invecchiamento della forza lavoro
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