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Così come Cernobbio è diventata il simbolo degli incontri finalizzati a definire 

lo scenario per le strategie competitive, Capri, ospitando annualmente il Net Forum – 

International Work and Learning Forum®, sta emergendo come il luogo d’incontro per 

gli stakeholder delle politiche attive del lavoro e dell’apprendimento.  

Immerso in un contesto incantevole, questo progetto ambizioso si configura 

come punto di riferimento imprescindibile per chi è impegnato a promuovere il 

miglioramento continuo della formazione e favorire l’evoluzione dell’ecosistema del 

lavoro e dell’apprendimento in Italia. 

 
NET FORUM: GLI ASSI PORTANTI 
 

Il Forum si articola in tre eventi chiave che ne incarnano l’essenza: un incontro 

inaugurale a Milano, un workshop intermedio a Capri e un summit istituzionale a 

Roma. A Milano vengono presentati, in chiave strategica, gli obiettivi e le linee guida 

del progetto ai principali stakeholder, mentre il summit a Roma rappresenta il momento 

culminante, durante il quale vengono illustrati i risultati raggiunti e viene presentato il 

Libro Bianco sulle Politiche Attive del Lavoro e dell’Apprendimento. 

Il cuore pulsante dell’iniziativa è il workshop di Capri, che si svolge 

annualmente nel mese di maggio e si configura come il laboratorio operativo in cui 

esperti, istituzioni, enti di formazione, accademici e rappresentanti delle imprese si 

confrontano in maniera approfondita sulle tematiche più attuali. In questo spazio di 

dialogo, i partecipanti esaminano criticamente i processi di trasformazione che 

impattano sul lavoro e sulla formazione, contribuendo alla definizione di modelli 
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operativi innovativi e sostenibili. Le sessioni interattive, i laboratori pratici e le tavole 

rotonde favoriscono lo scambio di evidenze scientifiche e best practice, generando 

proposte concrete e stimolando un dialogo integrato tra il Ministero del Lavoro, le 

Regioni, i Fondi interprofessionali e gli altri attori coinvolti nei processi attuativi delle 

politiche. 

Capri, in questo contesto, è diventato il luogo privilegiato in cui si procede al 

monitoraggio dell’attuazione delle politiche e alla progettazione di azioni innovative 

ed efficaci, volte a generare un maggiore benessere individuale, organizzativo e 

sociale. 

 

NET FORUM: GLI ELEMENTI DI SUPPORTO 
 

Oltre agli eventi centrali di Net Forum vengono organizzati eventi satellitari e 

laboratori (si veda overview calendario 2025) utili ad approfondire gli interventi di politica 

attiva del lavoro e supportare i processi attuativi, accrescendo la consapevolezza degli 

stakeholder e identificando eventuali aree di miglioramento delle iniziative strategiche. 

Quest’anno vengono proposti due cicli di apprendimento: uno dedicato all’attuazione 

del Sistema Nazionale della Certificazione delle Competenze e l’altro alla proposizione 

di azioni evolutive per lo strumento del Fondo Nuove Competenze. 

Infine, attraverso l’impiego della piattaforma SNAP Learning®, si assicura 

un’interazione dinamica e continua tra tutti gli stakeholder, facilitando lo scambio di 

idee e la co-progettazione di soluzioni innovative, e supportando i decision maker nel 

monitorare e verificare annualmente l’efficacia delle politiche attive.  

Net Forum rappresenta, quindi, il palcoscenico multidimensionale in cui 

Istituzioni, enti di formazione, accademici, esperti del settore e rappresentanti delle 

aziende si incontrano per sviluppare sinergie utili ad affrontare meglio le sfide e le 

opportunità derivanti dalle profonde trasformazioni della nostra società, in particolare 

a seguito dell’accelerazione dell’innovazione tecnologica.  
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Con le sue iniziative, Net Forum, non solo diffonde le pratiche operative più 

all’avanguardia, ma stimola anche una riflessione condivisa sul futuro delle politiche 

attive del lavoro e della formazione, contribuendo in maniera significativa alla 

costruzione di un sistema più efficiente, inclusivo e resiliente. 

 
CAPRI 2025: INTELLIGENZA NATURALE 
 

Il workshop che si svolgerà a Capri si articola in due sessioni di confronto e 

approfondimento e si propone di creare un ambiente innovativo di apprendimento in 

cui diverse componenti del sistema – Ministero del Lavoro, Regioni, Fondi 

interprofessionali, enti di formazione e imprese – possano dialogare e co-progettare 

strategie per le politiche attive del lavoro.  

Nei primi due giorni, la sessione di lavoro è dedicata all’incontro informale tra 

Ministero del lavoro, Assessorati regionali e Fondi Interprofessionali è finalizzato a 

delineare le nuove linee strategiche, discutendo strumenti innovativi e modalità per 

potenziare l’integrazione istituzionale nella filiera istruzione, formazione e lavoro.  

Nei successivi tre giorni, il workshop si concentra sull’impatto dell’intelligenza 

artificiale, stimolando riflessioni approfondite e laboratori pratici che mirano a 

ridefinire paradigmi tradizionali e a sviluppare modelli operativi in grado di rispondere 

alle esigenze di un contesto in rapida evoluzione.  

Le giornate di lavoro sono pensate in maniera da favorire un dialogo costruttivo 

tra tutti gli stakeholder del sistema e mirano a trasformare il confronto tra istituzioni e 

stakeholder in un motore di innovazione, ponendo le basi per politiche del lavoro più 

dinamiche e integrate, e sfruttando il potenziale dell’intelligenza artificiale per 

ridefinire e rafforzare l’intero ecosistema formativo. 

Le modalità di svolgimento dei lavori favoriranno un dialogo sociale di qualità 

quale strumento necessario per garantire che l’adozione delle innovazioni 

tecnologiche, oltre che essere sicura e inclusiva, sia anche generatrice di un maggiore 

benessere individuale e diffuso.  
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Giovedì 15 maggio 

Capri – Centro Congressi Sala Pollio 
Workshop del Net Forum  

Sessione di apertura - L'umanità è il centro della società intelligente 
Introduzione dei temi, allineamento tra stakeholder e creazione di un ambiente collaborativo. 

 
Wine Bar de La Capannina 

14:00 | Buffet di benvenuto  
Centro Congressi di Capri - Sala Pollio 

15:00 | Orizzonti di dialogo 
Paolo Falco – Sindaco di Capri 
Capri: intelligenza naturale 
* Gabriele Fava - Presidente INPS  
Nuove frontiere: il welfare generativo 
Antonello Calvaruso – Direttore Scientifico S3.Studium 
Introduzione ai lavori 

15:30 | Voce guida  
Susanna Camusso – Senatrice della Repubblica 
Cornice istituzionale e riflessioni per una visione sulla società futura  

15:55 | Il contesto  
Vincenzo Caridi – Capo Dipartimento - Ministero del Lavoro 
Costruire il futuro: strategie istituzionali per competenze e competitività 

16:20 | Sguardo al futuro 
Bruno Siciliano – Professore di automatica e robotica Università Federico II 
I modelli di business e i processi organizzativi e produttivi emergenti 

16:40 | Connessioni intelligenti 
Sergio Bellucci – Giornalista esperto di IA 
Intelligenza umana: tra naturale e artificiale 

17:00 | Percorso dell’esplorazione (dalla Sala Pollio al Belvedere) 
 

Belvedere di Punta Tragara 
17:30 | Connessioni emotive 

Chiara Ghislieri – Psicologa Università di Torino 
Tra bellezza e musica: riflessioni sul cambiamento dell’apprendimento 

18:00 | Intermezzo musicale 
 

20:30 | Networking e cena conviviale 
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Venerdì 16 maggio 
Capri – Centro Congressi Sala Pollio 

Sessione intermedia - Costruire il futuro: idee innovative condivise 
Laboratori per la progettazione collaborativa e il confronto: i partecipanti saranno 

organizzati in piccoli gruppi a tema per facilitare l’integrazione tra i diversi attori e la 
confidenza con i vari strumenti e sistemi. 

 
Centro Congressi di Capri - Sala Pollio 

09:15 | Punto di svolta 
Elvio Mauri – Direttore Fondimpresa 
IA e orientamento del Fondo 

09:30 | CreAction Lab: orizzontalità 
Ugo Calvaruso – CEO Orbita Learning System 
Lavoro in piccolo gruppo su ciascun tema per identificare problemi chiave e 
proporre soluzioni pratiche. 
. IA e relazioni sociali: focus su inclusione, trasformazioni sociali, etica e 

sicurezza sul lavoro  
Coordinano: Noemi Ranieri/ Valentina Verduni 

. IA e business model: nuove strategie imprenditoriali, personalizzazione e 
sostenibilità  
Coordinano: Francesca Massone/Carmine Damiano 

. IA e processi produttivi: automazione, efficienza produttiva e sostenibilità 
industriale. 
Coordinano: Raffaella Pezzillo/Davide Ferraro 

. IA e apprendimento: personalizzazione dei percorsi formativi e 
apprendimento continuo  
Coordinano: Mario Vitolo/Sergio Nisi 

11:45 | Coffee break 
12:00 | Pensiero faro 

* Paolo Benanti - Teologo 
IA, processi di apprendimento, relazioni sociali  

12:15 | CreAction Lab: circolarità 
A seguire ogni gruppo presenta le proprie proposte concrete per attivare il 
dialogo tra stakeholder per identificare ostacoli, soluzioni e strumenti da  
attivare. 
IA e relazioni sociali - Restituisce: Massimo Telese/Domenico Bova 
IA e business model - Restituisce: Paola Funari/Alessandro Scotti 
IA e processi produttivi - Restituisce: Michela Tuia/Paolo Tubino 
IA e apprendimento - Restituisce: Angelo Irano/Carmine Ferrentino 

13:30 | Pranzo 
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14:30 | Percorso di ispirazione (dalla Sala Pollio al Belvedere di destinazione) 
 
Punta Cannone – OpenLab Uno 
Piazzetta delle noci (Belvedere Paolo Falco) – OpenLab Due 
Certosa di San Giacomo – OpenLab Tre 
Giardini di Augusto – OpenLab Quattro 

15:00 | OpenLab Naturale: creatività1 
Ogni gruppo, con il supporto dei relatori e di facilitatori, approfondirà il tema 
dell’impatto l'IA sulla dimensione assegnata e inizierà a identificare azioni 
volte al miglioramento continuo. 
OpenLab Uno – Coordina: Cristina Marino/Raffaella Croce 
OpenLab Due – Coordina: Carmine Cossai/Nanda D’Amore 
OpenLab Tre – Coordina: Federico Giuliani/Riccardo Mazzarella 
OpenLab Quattro – Coordina: Vincenzo Bennato/Valentina Ferri 

17:00 | Percorso della consapevolezza (dal Belvedere alla Sala Pollio) 
 
Centro Congressi di Capri - Sala Pollio 

17:30 | OpenLab Artificiale: razionalità2 
Presentazione dei pitch dei quattro OpenLan Naturali e, con l’aiuto di un 
facilitatore, integrazione dei risultati con un dialogo aperto tra gli stakeholder. 
OpenLab Uno – Restituisce: Romano Benini/Antonella Di Matteo 
OpenLab Due – Restituisce: Andrea Battistoni/Massimiliano Ferraro 
OpenLab Tre – Restituisce: Antonella Ciaramella/Raffaele Fabbrocini  
OpenLab Quattro – Restituisce: Roberto Sanseverino/Bruno Scuotto 

20:30 | Networking e cena conviviale 
  

 
1 Struttura dell’OpenLab Naturale: Fase 1: Brainstorming per la definizione della sfida; Fase 2: Identificazione delle 
idee portanti; Fase 3: Elementi per la presentazione in un pitch da 5 minuti. 
2 Argomenti chiave: applicabilità delle soluzioni proposte in contesti reali quali Fondo Nuove Competenze, Formazione 
Continua, Sistema di certificazione delle competenze e ITS Academy. Modalità per massimizzare le sinergie tra attori e 
passi futuri per l’implementazione delle idee: elementi per la redazione di un documento con raccomandazioni 
strategiche e priorità. 
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Sabato 17 maggio 
Capri – Centro Congressi Sala Pollio 

Sessione finale – Tracciare la rotta: navigare verso una visione condivisa 
 

Centro Congressi di Capri - Sala Pollio 
09:00 | Caffè di benvenuto  
09:30 | Intelligenza naturale e artificiale: possibilità 

Gian Piero Quaglino – Psicologo, accademico, “vagabondo inamovibile” 
Formazione: mortificare il futuro o costruirlo? 

10:00 | Officina creativa: verticalità 
Coordina: Antonello Calvaruso 
Officina creativa Uno – Fondo Nuove Competenze: cosa fare e non fare 
Pietro Ferlito – Dirigente Ministero del Lavoro 
Officina creativa Due – Formazione continua: cosa fare e non fare 
Amarildo Arzuffi – Fondimpresa 
Officina creativa Tre – Sistema per la valorizzazione delle competenze: cosa 
fare e non fare 
Sabrina Guida – Dirigente Ministero del Lavoro 
Officina creativa Quattro – ITS Academy: cosa fare e non fare 
Guido Torrielli – Presidente Rete ITS Academy 

11:00 | Laboratori di convergenza: futuribilità  
Coordina: Angelo Lomonaco 
Punto di vista politico: Susanna Camusso – Senatrice della Repubblica 
componente della Commissione lavoro del Senato 
Punto di vista istituzionale: Vincenzo Caridi – Capo Dipartimento Ministero 
del Lavoro 
Punto di vista imprenditoriale: Marinella Perrini – INPS; Ludovica Fiaschi 
– Baker Huegues; Angelo Di Marco – Dematteis 
Punto di vista sindacale: Simonetta Ponzi – GCIL; AnnaMaria Trovò – 
CISL; Fulvio Bartolo – UIL 

12:50 | Armonia delle prospettive  
Intervista: Marco Demarco/Corrado Chiominto 
Paola Nicastro - Presidente Sviluppo Lavoro Italia 

13:10 | Orizzonte  
Intervista: Marco Demarco/Corrado Chiominto 
Claudio Durigon – Sottosegretario Ministero del Lavoro  

13:30 | Pranzo e saluti musicati  
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COS’È NET FORUM 

 
Il Net Forum è un think tank che riunisce gli stakeholder delle politiche attive 

del lavoro e dell’apprendimento per discutere, elaborare e proporre azioni innovative 

nel campo della formazione. Grazie al supporto economico dei nostri sostenitori, il Net 

Forum organizza eventi di respiro internazionale, promuovendo soluzioni 

all’avanguardia per imprese, istituzioni, enti di formazione e cittadini. 

Il progetto si fonda su una solida struttura organizzativa articolata in quattro 

organismi chiave, che assicurano una gestione efficace e il raggiungimento degli 

ambiziosi obiettivi prefissati: 

. il Comitato di Pilotaggio – un gruppo esclusivo composto dai Partner del 

progetto e da rappresentanti di alto livello delle istituzioni, che si occupa 

della supervisione strategica e del coordinamento delle attività. 

. il Comitato di Progettazione – che include anche gli Ambassador del 

progetto e ha la responsabilità dell’implementazione operativa del Forum. 

. il Comitato degli Stakeholder – che vede la partecipazione attiva anche degli 

Sponsor, che valida le idee prodotte dalla Community da inserire nel Libro 

Bianco del Lavoro e dell’Apprendimento. 

. la Community – composta da circa 1.500 iscritti qualificati provenienti dai 

settori della consulenza, accademia, imprese, associazioni datoriali e 

sindacali, istituzioni politiche e PA, Academy aziendali, ITS Academy e 

centri di competenza ad alta specializzazione. Questa opera su piattaforma 

SNAP Learning, proponendo idee all’interno di specifiche challenge. 

Il Net Forum vanta la partecipazione attiva del Ministero del Lavoro e delle Politiche 

Sociali, dell’INAPP, di Sviluppo Lavoro Italia, dell’INPS, del Senato della Repubblica, 

delle Associazioni Sindacali e Datoriali, dell’AIF, dell’AAIF e dell’AIDP, oltre a 250 

Enti di Formazione su tutto il territorio nazionale. 
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Il prezioso supporto economico  

dei nostri Sostenitori  

rappresenta il pilastro fondamentale 

 che ci permette di garantire standard qualitativi eccellenti  

e di estendere l’impatto dell’iniziativa,  

trasformando idee  

in progetti concreti di sviluppo 
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Per qualsiasi informazione aggiuntiva puoi contattare il Net Forum tramite
telefono al +39 3357831756 o scrivere una mail a staff@s3studium.com. 

Vai sul sito www.s3studium.com.
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