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LA GIUNTA NAZIONALE

VISTO [larticolo 7 del Decreto Legislativo 23 luglio 1999, n. 242 e successive modifiche ed
integrazioni;

VISTO Farticolo 7 dello Statuto del CONI nella sua versione attuaimente in vigore, con
particolare riferimento ai Titoli I, IV, V, VI e VIll in materia di attivitd a valenza pubblicista,
formazione e ricerca;

VISTO l'articolo 1 della legge 31 gennaio 1992, n. 138;

VISTO il decreto legislative Capo provvisorio Stato 16 luglio 1947, n. 708 recante "Disposizioni
concernenti 'Ente nazionale di previdenza e di assistenza per i lavoratori dello spettacolo” e
successive modifiche ed integrazioni

VISTA la legge 23 marzo 1981, n. 91 recante “Norme in materia di rapporti tra societa e sportivi
professionisti"

VISTA la Dichiarazione dei ministri europei dell'istruzione e formazione professionale, e della
Commissione europea, riuniti a Copenaghen il 29 & 30 novembre 2002, su una maggiore
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cooperazione europea in materia di istruzione e formazione professionale — «La Dichiarazione
di Copenagheny;

VISTA la Raccomandazione del Parlamento Europeo e del Consiglio del 23 aprile 2008 sulla
costituzione del Quadro europeo delle qualifiche (EQF) per I'apprendimento permanente
(2008/C 111/01);

VISTA la propria determinazione in data 15 settembre 2009 di approvazione del Sistema
Nazionale di Qualifiche degli Operatori Sportivi (SNaQ), con riguardo al’adozione del’EQF ed
alla creazione dellECVET,;

VISTO il decreto legislativo 28 gennalo 2016, n. 15 recante Attuazione della direttiva
2013/55/UE del Parlamento europeo e del Consiglio, recante modifica della direttiva
2005/36/CE, relativa al riconoscimento delle qualifiche professionali e del regolamento (UE) n.
1024/2012, relativo alla cooperazione amministrativa attraverso il sistema di informazione del
mercato interno («Regolamento IMI»).

VISTE le proprie determinazioni n.264 in data 14 giugno 2016, n.308 in data 18 luglio 2017 e
n.131 del 9 aprile 2018 in materia di approvazione dell'Europass certificate supplement per le
qualifiche dello SNaQ;

CONSIDERATO che ai sensi del combinato disposto delia legge n.131/2003, legge n.4/2013,
del decreto legislativo n.30/2006, del decreto legislative n. 13/2013 e del decreto legislativo n.
15/2016, il CONI, amministrazione pubblica, & a norma di legge «ente pubblico titolare» della
regolamentazione di servizi di individuazione e validazione € certificazione delle competenze;

CONSIDERATO che tali aspetti coinvolgono motivi di interesse generale, di rilievo nazionale
ed europeo, quali la sicurezza e la salute pubblica, la tutela dei consumatori, la prevenzioni
delle frodi con particolare riguardo al match-fixing, la prevenzione e repressione del fenomeno
del doping nello sport, la lotta alla pedo-pornografia;

RITENUTO di definire le “Disposizioni per limplementazione del Sistema Nazionale di
Qualifiche degli Operatori Sportivi (SNaQ) a partire dagli obiettivi del decreto legislativo
n.13/2013, del decreto legislativo n.15/2016 ed in coerenza con il quadro tracciato a livello
europeo”

DELIBERA
- di adottare le allegate “Disposizioni per lmplementazione del Sistema Nazionale di

Qualifiche degli Operatori Sportivi (SNaQ) a partire dagli obiettivi del decreto legisiativo
n.13/2013, del decreto legislativo n.15/2016 ed in coerenza con il quadre tracciatc a livello

europeo”, /
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PARAGRAFO 1

DAL PIANO NAZIONALE DI FORMAZIONE
DEGLI OPERATORI SPORTIVI ALLO SNAQ

on I'adozione nel 2001 del Piano Nazionale di

Formazione degli Operatori Sportivi, il CONJ

offri il primo modello generale di riferimento
per la formazione dei quadri sportivi, utilizzabile da tutte
le Federazioni Nazionali Sportive (FSN} e dalta Discipline
Sportive Associate (DSA), in attuazione delle modifiche
dellorganizzazione sportiva italiana introdotte dal de-
creto legislativo 23 luglio 1999, n, 242 (cd decreto “Me-
landri).

Nel 2009 diversi fattori resero necessario, da parte del
CONI, un nuovo Sistema Nazionale di Qualifiche
(SNaQ)), al fine di rispondere efficacemente alla shda
def cambiamento, con I'obiettivo di offtire al mondo
sportivo e all'intera societa italiana soluzioni idonee a
potenziare le competenze degli operatori sportivi, ma
soprattutto per:

- definire modelli di qualifica e formazione basati
su competenze chiaramente riferibili all'attivita con-
dotta sul campo dai vari profili di operatori;

- facilitare Ia realizzazione di un sistema compiuto
di formazione, di aggiornamento e di formazione
continua omogeneo sul territorio nazionale e tra
tutte le Federazioni;

+ allinearsi ad importanti evoluzioni nel contesto
europeo e internazionale senza perdere flessibilita
e capacita di rispondere alle specificith nazionali e
federali.

La competitivita a livello mondiale tra gli sport era in-
fatti ancora cresciuta, la cornice normativa e istituzio-
nale delle attivita sportive in ltalia e nell'Unicne
Europa (UE) era cambiata e si erano affermate conce-
zioni pitt moderne della formazicne. Inoltre, in tutti gli
ambiti lavorativi erano in corso, a livello europeo, im-

portanti cambiamenti nel campo dei sistemi di quali-
fica e di formazione che avrebbero condotto all'ado-
zione, in tutte le professiont, di un Quadro Europeo
di Qualifiche {(EQF)' e alla creazione di sistemi euro-
pei di crediti perlistruzione e la formazione profes-
sionale (ECVET)

Nella sua prima implementazione, lo SNaQ fu proposto
come unmodello comprensivo che consentisse di de-
finire le qualifiche formali degli alienatori sportivi, diffe-
renziandole in rapporto al tipe di attivith operativa a cui
esse corrispondevano e alle competenze necessare
per ricoprirle. Dalla precisa definizione delle qualifiche,
e dallidentificazione dei percorsi e dei carichi di lavoro
necessari per perseguirle, derivava una serie di impor-
tanti conseguenze per la formazione degli allenatori e
per la loro specializzazione e aggiomamento.

Il Sistema, elaberato esclusivamente con riferimento
al contesto CONIFSN-DSA, intendeva perd vatorizzare
le possibili sinergie con tutte le altre organizzazioni
che facevano parte del movimento sportivo italiano
o che, a varic titolo, erano coinvolte nei process! di for-
mazione degli operatori sportivi e nell'esercizio delte
loro attivita,

Oltre ad clementi di continuitd con il passato (Piano
Nazionale di Formazione), Il Sistema presentava im-
portanti elementi di novit3 e fra queste il silievo posto
a due concetti fondamentali nel campo della forma-
zione: la qualifica e la.competenza. In particolare si de-
finirono i due termini e si illustrarono | rapporti tra i
due concetti; [a qualifica come certificazione formale
acquisita attraverso il raggiungimento di competenze
effettivamente rispondenti ai bisogni delle attivita da
svolgere; la competenza come capacita di utilizzare
non solo conoscenze, ma anche ability, attitudini per-
sonali, sociall e metodologiche in situazioni reali, In

! LEQF (European Qualification Framework) rappresenta un meta-guadro di riferimento per tutti1 sistemi nazionall di qualifica

professionate: per ultetiori informazioni vedi allegato 1.

* European Credit system for Vocational Educational Training, & il sistema per la valutazione dei crediti nefla formazione profes-
sionale, equivalente a quanto viene fatto in ambito accademico con IECTS
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guest’ottica venne illustrato il percorso seguito per
determinare il curriculum di formazione partendo
dalle esigenze professionali da soddisfare.

Fu descritto il modello di formazione a 4 livelli, illustran-
done la struttura e le caratteristiche generali, poi attra-
verso alcune schede vennero indicati nel dettaglio gli
elementi caratterizzanti ciascun livello di formazione,
quindi il sisterna dei crediti, con la definizione del me-
todo di calcolo e delle modalits di acquisizione nel si-
stema CONFSN-DSA (una sintetica tabella riportava i
crediti necessari per il conseguimento delle qualifiche
relative ai diversi livelli, suddivisi per abilitd e cono-
scenze).

Altri elementi di novita dello SNaQ furono:

« l'attenzione alla necessita dei tecnic: sportivi di svol-
gere attivita di aggiornamento professionale;
limportanza deil'abilitazione professionale, vista
come il riconoscimento delle capacita del tecnico
di svolgere le attivita previste dafla qualifica otte-
huta e come guesta potesse essere mantenuta at-
traverso specffici processi di aggiornamentg;

+ [indicazione dialcune forme possibili di formazione
permanente, con la possibilita di integrare il si-
stema di formazione CONI-FSN-DSA con Iniziative
di altre agenzie formative quali le Universitd, le Re-
gioni, ecc.

E



PARAGRAFG 2

| RAPPORTI DELLO SNAQ CON LE POLITICHE
EUROPEE DEL SETTORE: EUROPE 2020

0 sport é un settore in cui le responsabilita del-

MJE sono relativamente nuove e sono state in-

trodotte solo con l'entrata in vigore del
trattato di Lisbona nel dicembre 20093,

LUE & competente per lo sviluppo di politiche fon-
date su elementi concreti, nonché per [a promozione
della cooperazione e la gestione di iniziative a soste-
gno dell"attivita fisica e dello sport in Europa.

Nel periodo 2014-2020 & stata messa a disposizione
per la prima volta una linea di bilancio specifica nel-
I'ambito del Programma Erasmus+ per sostenere
progetti & reti nel settore dello sport.

Sebbene i trattati non contemplassero una compe-
tenza giuridica specifica in materia di sport prima del
2009, la Commissione ha gettato le basi per una poli-
tica dello sport deli'UE con il Libre bianco sullo sport
del 2007 e il relativo Piano d'azione Pierre de Cou-
bertin avviato nel 2008.

Con il trattato di Lisbona I'UE ha acquisito una com-
petenza specifica nel settore dello sport. articolo 6,
lettera e}, del trattato sul funzionamento dell’'Unione
europea {TFUE) stabilisce che 'UE ha competenze per
svolgere azioni intese a sostenere o completare
l'azione degli Stati membri nel settore dello sport,
mentre l'articolo 165 del TFUE contiene gli aspetti
particolareggiati della politica per io sport. 'Uniche
econtribuisce alla promozione del profili europel dello
sport, tenendo conto delle sue specificity, delle sue
strutture fondate sul volontariato e della sua funzione
soclale ed educativas. Larticolo 165, paragrafo 2,
mira a esviluppare la dimensione europea dello sport,
promuovendo l'equita e I'apertura nelle competizioni
sportive e la cooperazione tra gli organismi respon-

sabili deflo sport e proteggendo l'integrita fisica e mo-
rale degli sportivi, in particolare dei pil giovani tra di
essi,

LUE dispone ora di una base giuridica per sostenere
il settore a livello strutturale con il Programma Era-
smus+ e per esprimersi con una sola voce nelle sedi
internazionali e nei confronti def paesi terzi. Ingitre le
competenze dell'UE nellambito del mercato unico
hanno gia avuto un impatto considerevole sullo sport,

La Corte di giustizia europea, ad esempio, ha svilup-
pato una giurisprudenza importante con ripercussioni
di grande portata sul mondo dello sport {come il caso
Bosman).

Al tempo stesso, 'UE ha esercitato le proprie compe-
tenze di «diritto non vincolantes in aree strettamente
correlate come listruzione, la salute e l'inclusione so-
ciale mediante i rispettivi programmi di finanzia-
mento.

Le esigenze legate alla creazione del mercato unico e
alla libera circolazione det lavoratori e dei servizi allin-
terno dell'Unione hanno comungue ispirato nume-
rose iniziative comunitarie, che hanno fortemente
infiuenzato anche nel recente passato le decisioni na-
zionali in materia di istruzione e formazione professio-
nale, con importanti ricadute anche nel settore
sportivo.

Tra esse, di particolare importaniza & stata l'emana-
zione del Decreto Legislativo 28 gennaio 2016 n. 15
di attuazione della direttiva 2013/55/UE del Parla-
mento europeo e del Consiglio, che ha modificato ed
integrato fl quadro normativo di riferimenta in materia
di professioni e formazione, riconoscendo il CONI

* lTrattato di Lisbona, noto anche come Trattato di rifarma e ufficialmente Trattate di Lisbona che modifica i trattato suli'Unione
europea e il trattato che istitvisce la Comunith europea, & il trattato internazionale, firmato Il 13 dicemnbre 2007, che ha apportato
ampie modifiche al Trattato sull'Unione europea e al Trattato che istituisce la Comunity europea (cfr. https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/Turi=L EGI5SUMB%63Aai0033).




PARAGRAFD 2

quale «ente pubblico titolare», a norma di legge, della
regolamentazione di serviz! di individuazione e vali-
dazione e certificazione delle competenze per gl
operatori sportivi*,

Lo SNa( si & evoluto nel quadroe di queste tendenize
comunitarie, trovanda in prime luogo il suo fonda-
mento istituzionale nella normativa nazionale, che at-
tribuisce al CONI un ruclo specifico in questo ambito
sin dalla sua fegge istitutiva del 1942. Spetta dunque
al CONI il compito di formare gli aperatori tecnici dello
Sport in ltalia e di stabilire le modalita di acquisizione
e il valore delle qualifiche stesse. A sua volta la Giunta
Nazionale del CONi approva, nello specifico, i regola-
menti federali attuativi di queste attivitd a valenza

pubblicistica della formazione e dell'attribuziorie delie
qualifiche®.

I CONI convalida cosi il sistemna di qualifiche degli Or-
ganismi sportivi riconosciiuti nonehé F'accertamento
del possesso delle competenze richieste per poter
opetare.

Negli allegati 1,2 e 3 sono rispettivamente riportate:

+ la deliberazione della Giunta Nazionale n. 264 del
14 giugno 2016;

+ la deliberazione della Giunta Nazionale n. 308 del
18 luglio 2017;

+ la deliberazione della Giunta Nazionale n.131 del
Qaprile 2018,

" Aisensidel combinata disposto del dligs. n, 15/2016, de! dIgs n, 13/2013 [Definizione delle norme generali e de] livelll essenziali

delle prestazioni per lindividuazione e validazione degli apprendiments non formali e informali e degli standard minimi di ser-
vizio del sistema nazionale di certificazione delle competenze, a norma dellarticola 4, commi 58 e 68, della legge 28 giugno
2012, n. 82. (13G00043) (GU Serie Generale n.39 del 15-02-2013)), della legge n. 4/2013 [Disposizioni in matena di professioni
non organizzate. {13G00021) {GU Serie Generale n.22 del 26-01-2013)] e del d.igs. n. 30/2006 [Ricognizione dei principi fonda-
mentali in materia di professioni, ai sensi dell'anticolo 1 della legge 5 giugno 2003, n. 131, (GU Serie Generale . 32 del 08-02-
2006y}, il CONI & FAutoritd competente per le professioni di maestro di scherma, allenatore, preparatore atletico, direttore

tecnico sportivo, dirigente sportivo e ufficiale di gara.

® Nellesercizio delle attivita a valenza pubblicistica, le FSN e DSA si conformano aghi indirizzi & ai controlli del CONI.
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CHE COSA E LO SNAQ

0 SNaQ & il modello generale di riferimento

per il conseguimenta delle qualifiche degli

operatori sportivi delle Federazioni Sportive
Nazionali (FSN), delie Discipline Sportive Associate
(DSA} e di coloro che aperano nell'ambito degli Enti
di Promozione Sportiva (EPS)S.

Pur essendo innovativo, lo SNaQ deriva comungue da
una tradizione e da un solido percorso di studio, di
sperimentazione e di formazione dei formatori che &
stato iniziato nel passato e che ha prodotto risultati
validi e prestigiosi, sia in termini di risultati d'élite che
di partecipazione sportiva.

Sin dalla sua prima adoziane, lo SNaQ ha fornito le co-
ordinate essenzialf per un sistema di qualifiche e, con-
seguentemente, di formazione degli operatori sportivi
con le seguenti caratteristiche:

- omogeneitd tendenziale per tutte le discipline
sportive (nel rispetto delle loro specificitd) all'in-
terno del sistema CONI-FSN-DSA e di coloro che
operano nelf'ambito degli Enti di Promozione Spor-
tiva (EPS);

+ omogeneita su tutto il territorio nazionale;

possibilita di adattamenti specifici alle caratteristi-

che di ciascun profilo offerto;

alta compatibllitd con le tendenze europee e con

Yesigenza di riconoscimento delle qualifiche a livello

comunitario;

articolazione per livelli, fondata sui compiti effettivi

svolti dagli operatori sul campo;

- effettiva capacita di integrare fa pratica nel processo

formativo;

apertura a collaborazioni con una vasta gamima di

agenzie formative nel quadro di alleanze qualificate;

elevata qualita (di risultati e di processo).

a2

-

Oltre ad elementi di continuita con il passato, il si-
stema ha da subito presentato anche importanti
elementi di novita, i cui principali sonc stati dal
2009

- il passaggio da un sistema basato sullinput {monte

ore) ad un sistema basato sulloutput, ovvero la de-

finizione e leffettivo raggiungimento delle compe-

tenze necessatle per le attivita professionali, siano
esse volontarie o remunerate;

il passaggio da 5 a 4 livelli per la figura tecnica di al-

lenatore;

+ la mappatura dei livelli sulla base del Quadro Euro-
peo delle Qualifiche, in inglese "European Qualifi-
cations Framework” {generalmente abbreviato in
EQF), che diventa il modello di riferimento anche
sul territorio nazionale;

- lintroduzione sistematica di un modelio di accumu-
lazione e trasferimento di crediti, costituiti da diffe-
renti espetienze formative (lezioni in presenza,
studic individuale ed attivita professionale), di cui
vengeno definiti principi @ metadi di calcolo;

- la creazione di un sistema di aggiomamento e for-
razione continua, legato ai crediti formativi, per ga-
rantire 'adeguamento di conoscenze e competenze
el tecnici sportivi;

« la differenziazione chiara tra quatiro processi fon-
damentali;

» determinazione delle qualifiche e degli standard
di competenza associati;

» erogazione della formazione;

» acquisizione della qualifica;

» rilascio {e rinnovo) della licenza agli operatori
sportivi per operare sitl campo;

- {inclusione di nuove qualifiche (es. preparatori atie-
ticl) e percorsi specializzanti nell ottica delia forma-
zione continua,

Lo SNaQ pud trovare applicazione anche verso altre figure che operano fuari dal contesto del modello sportivo organizzato,

come nel caso delfistruttore di vela, La legge 7 ottobre 2015, n. 167 di delega al Governo per la riforma del codice della nautica
dadiporto ha previsto infatti lstituzicne della figura prefessionale dellistruttare di vela e Fistituzione di un elenco nazionale
degli istruttori di vela professionali nonché il possesso, da parte dei predetti istruttori di vela, det brevetio della Federazione
italiana vela (FIV) o della Marina Militare (MM o della Lega Navale Italiana {LN.1) «rliasciato ne| rispetto del Sisterna Nazionale
di Qualifiche (SNaQ) dei tecnici sportivi del CONI e del Quadro europeo delle qualifiche - European Qualification Frameworks.
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It ruolo deil CONI in questo contesto & stato innanzi-
tutto quello di aver posto i criteri di riferimento per
conseguire [e specifiche qualifiche. Cid significa che
il CONI ha definito le qualifiche di riferimento, gli
standard di competenza e i livell a cui esse si collo-
cano.

Col riconoscimento di «ente pubblico titolare» cioé
di regolatore dei servizi, i CONI & IAmministrazione
pubblica titolare, a norma di legge, della regolamen-

tazione di servizi di individuazione e validazione e
certificazione delle competenze degli operatori spot-
Livi.

La gestione della formazione pud coinvolgere diret-
tamente o indirettamente il CON|, che in unottica di
sistema & garante della sinergia con e tra tutti gli sta-
keholder del modelio sportivo organizzato: Federa-
zioni Sportive Nazionali (FSN), Discipline Sportive
Assaclate (DSA), Enti di Promozione Sportiva (EPS).
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QUALIFICHE E COMPETENZE
DEGLI OPERATORI SPORTIVI

eguendo il glossario approntato dat pil im-

portante organismo che si occupa dello svi-

luppo della farmazione professionale in
ambito UE, ovvero il Centro europeo per lo sviluppo
della formazione professionale CEDEFOP, il termine
«qualificas pud indicare:

« una qualifica formale, ossia il risultato formale (certi-
ficato, diplora o titolo) di un processo di valutezione
che viene rilasciato quando un‘autoritd competente
stabilisce che una persona ha conseguito i risultati
dell'apprendimento rispetto a standard predefiniti
e/o possiede le competenze necessarie per svolgere
un‘attivita in un settore professionale specifice. La
qualifica riconosce ufficialmente la validita dei risul-
tati dell'apprendimento sul mercato del lavoro o nella
sfera dellstruzione/formazione. Una qualifica puo
costituire per legge un requisito chbligatorio per
poter esercitare una determinata professione (OCSE);

oppure

« requisiti professionali, ossia le conoscenze, attitudini
€ competenze necessarie o previste per eseguire
mansioni specifiche proprie di una particolare po-
sizione professionale (UIL).

Lo SNaQ chiari da subito che una qualifica equivale
ad una certificaziorie formale di competenza, rispetto
a precisi standard di riferimento, da parte delle auto-
17ta preposte, e che la qualifica poteva essere acquisita
in uno o pill dei sequenti modi:

- un percorso formale o la combinazione di percorsi
formativi diversi;

« il riconoscimento di apprendimenti (formali, ma
anche non formali e informall) ed esperienze pre-
cedenti;

- il riconoscimento di una qualifica conseguita al-
festero.

Sin dal 2009 fu evidenziato un limite significative che
molti sistemi nazionali di formazione sportiva in Eu-
ropa avevano mostrato: la prevalenza di formazionj
qualificanti basate su una logica di “‘materie accade-
miche” e sul tradizionale caicolo di ore,

Imodelii a cuilo SNaQ si ispird non attribuivano rilievo
prioritario al monte ore di formazione, anche se ov-
viamente non ne ignoravano limportanza. Lo SNaQ,
invece, attribul importanza fondamentale soprattutto
alla coerenza tra profili professionali e di attivita e il
possesso di competenze certificate.

Naturalmente si riconobbe che, per acquisire la com-
petenza richiesta, il processo di formazione e/o
l'esperienza sul campo dovevano avere un suffi-
ciente spessore e volume {anche in termini di carico
di studio), ma questo doveva essere sempre subor-
dinato alla precisa definizione delle competenze ri-
chieste.

Lo SNaQ adottd quindi integralmente unaz filosofia che
pose al centro le competenze e defint i livelli delle qua-
lifiche in rapporto con 1 profili di attivitd, indipendente-
mente dal percorsi seguiti per conseguire le qualifiche
stesse.

Secondo il glossario CEDEFOP si intende quindi per
«competenza»:

7 |l Centro europeo per lo sviluppo della formazione professionale (CEDEFOP) & un'agenzia delfUnicne europes. Fondato nel
1975 presso Berlino Ovest, il CEDEFOP fu trasferito presso la citta di Salonicco, in Grecia, dove tuttora ha sede. Obiettivo dichiz-
rato di questa agenzia & quello di promuovere lo sviluppo delfa formazione educativa e professionale all'interno dell'Unione
europes, Andlizzande e prowvedendo alla diffusione delle Informazioni recepite, il Centro europec per [o sviluppo della for-
maziche professionale aiuta professionisti e specialisti di tutta 'Unione a promuovere politiche di sviluppo In tal senso, orga-
nizzando forum, convegni & workshop su tematiche di comune interesse. Esso collabora strettamente con la sua agenzia
sorella, la Fondazione europea per la fofmazione professionale (ETF) df Torino, che ha un mandato In materia d'istruzione e

formazione professionale nell'ambito def Paesi extra UE,
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- la capacita di applicare in modo appropriato in un
determinato contesto {istruzione, lavoro, sviluppo
personale o professionale) i risultati deli'apprendi-
mento;

oppure

+ comprovata capacita di utilizzare conoscenze, abi-
lita e capacita personali, sociali e/o metodologiche,
in situazioni di lavore o di studio e nello sviluppo
professionale e personale.

incitre:

+ La competenza non si limita agli elementi cognitivi
{che implicano l'utilizzo di teorie, concetti o cono-
scenze tacite), ma comprende anche aspetti funzio-
nali (competenze tecniche), qualita interpersonali
(per esempio, competenze sociali o organizzative)
e valori etici,

A partire dal 2009, il modello concreto delle compe-
tenze di un operatore sportivo si @ pertanto basato
sulla definizione delle competenze come combina-
Zione specifica di abilita {(generali e specifiche} e di co-
noscenze {generali e specifiche) come viene illustrato
di seguito nella Tabella 1 dedicata agli allenatori:

Per la definizione del percorsi di formazione, lo SNaQ)
pose una particolare attenzione all'dentificazione ed
alla vaiutazione delle competenze e del contesto in
cul vengono espresse, partendo dall'analisi delle esi-
genze professionali per arrivare alla costruzione del
curriculumn. Per realizzare questo complesso passag-
gio dall'attivita professionale alla formazione fu elabo-
rato, dintesa con i partner europei che si occupavano
del problema, un percorso metodologico detto a“sei
step’, descritto in Figura 1 (v. pagina successiva).

In base a questo processo fu disegnato il sistema di
qualifiche dei tecnici sportivi, articolato su guattro li-
velli, corrispondenti ai compiti di altrettante figure, Le
competenze, definite di voita in volta per ciascuna
qualifica professionale, si ottengono attraverso l'edu-
cazione formale e attraverso il conseguimento di un
flivello di esperienza e di pratica sul campo che deve
essere adeguato per i complti specifici richiesti. Per
questo |a formazione professionale delioperatore
sportivo deve fondarsi su apprendimenti teorici e pra-
tich, su conoscenze scientifiche e applicazioni sul
campo, secondo un modello che sia in grado di co-
prire le varie componenti delle competenze richieste.
Questo aspetto era stato gia introdotto in modo in-
novativo nel Piano Nazionale di Formazione del 2001,
per superare l'annocso dibattito sulla rilevanza di teoria

ARTICOLAZIONE DELLE COMPETENZE DEI TECNICI SPORTIVI

- ABILITA Generali
o trasferibifi, che possono essere applicate in qualsiasi campo
Specifiche
o tecniche, necessarie ad es. per operare come allenatore di un determinato sport
CONOSCENZE Generali

di teoria dell'allenamento}

di solito legate alle discipline che riguardano le problematiche dell'allenamento
e dell'insegnamento (es.: aspetti biomedici, psicolegici, pedagogici,

Specifiche

legate alla pratica sportiva oggetto della professione

TABELLA1
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e pratica ai fini del conseguimento delle qualifiche e
quindi della strutturazione della formazione.

Lo SNaQindicd con forza che la formazione non si do-
veva svolgere soltanto nelle aule o nelle simulazioni,
dato che il conseguimento della qualifica implica un
coinvolgimento significativo proprio nelfattivita reale
di allenamento (nel corso di raduni, collegiali, stage,
ecc) o, nel caso dei teenici di alto livello o dei direttor
tecnici. nella conduzione di un progetto societario e
nella riscluzione quotidiana dei problemi. Tra I'altro,
cib consente di “valorizzare” queste esperienze nella
costruzione dei percorsi formativi personalizzati, pur-
ché siano certificabili e rispondenti a dei criteri gene-
rali, fissati e controllati dal CONI.

Da <id deriva, ad esempio, che non & possibile conse-
guire una determinata qualifica come allenatore

senza avere svolto urattivita sul campu coerente con
la gualifica stessa. La sola partecipazione ad attivita di
formazione in aula non pud quindi dare luogo al con-
seguimento di una qualifica, a mene che questa non
sia integrata da esperienze pratiche pregresse coe-
renti con la qualifica, ben riconoscibili e certificabili,
Sernpre nel caso dei tecnici sportivi, quindi, la valuta-
zione delle competenze necessarie per conseguire la
qualifica deve prevedere Faccertamento delle abilita
nel condurre attivits di allenamento o insegnamento
coerenti con la qualifica in questione.

Il modello descritio non nega affatto |a trasferibiiita di
abilita e conoscenze acquisite attraverso altri percorsi
{es. percorsi universitari di formazione mirati allinse-
gnamento scolastico), ma subordina comungue lat-
tribuzione della qualifica specifica al possesso delle
competenze pertinenti.

IL MODELLO METODOLOGICO A SEi STEP:
DALLA PROFESSIONE ALLA FORMAZIONE

Professione

E quella generale dell‘allenatore che presenta diverse forme occupazionali

(allenatore, tecnico, istruttore, maestro, ecc.)

@

Compiti

Si definiscono i compiti associati alle varie occupazioni dell’allenatore, diverse per il tipo di pubblico
{giovani, elite, non agonisti, ecc.) o per livello di specializzazione

{preparatore fisico, specialista tecnico, ecc.)

Attivita

Si considerano le attivita svolte nel pianificare, condurre e valutare, per livello e per specializzazione,
in base ad attivita standard classificate in refazione a:
allenamento, competizione, management, formazione

Competenze

Siricostruiscona le abilita personali e professionali ¢ le conoscenze che specificano il saper fare per

ciascun livelio df formazione
S

(e

Risultati attesi dalla formazione

Si definiscono gl esiti di apprendimento necessari per potere risultare competenti; insieme di abilita
e conoscenze conseguite e dimostrabili a seguito di un processo di apprendimento o dell'esperienza

b 4
Curriculum di formazione

Requisiti d'ingresso, contenuti, moduli, crediti, valutazione, qualit, risorse tutoraggio,

shocchi professionali

FIGURA
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| QUATTRO LIVELL! DI QUALIFICA
DE| TECNICI SPORTIVI

tivi italiani ripartisce gli allenatori in quattro qua-  europa.eu/growth/tools-databases/regprof/ index.

ﬁ I modello del sisterna di qualifica deitecnici spor-  dedicato alle professioni regolamentate (cfr. http://ec.

lifiche professicnali comrispondenti a quattro fivell,  efm?action=homepage), si configura come segue
altrest elencate sul sito della Commissione europea  (Figura 2 e Tabella 2):

| QUATTRO LIVELLI DELLO SNaG@ PER TECNICI SPORTIVI

50

crediti

QUARTO LIVELLD _
Tecnico di quarto livello

20
. crediti

TERZO LIVELLD Allenatore capo
20
crediti

SECONDOLIVELLD 5Allenatore

FRIMO LIVELLD Aiuto allenatore

&

FIGURA 2
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PRIMO LIVELLO - AIUTO ALLENATORE

Il primo livello non corrisponde ad una qualifica professionale che abilita un tecnico ad agire
immediatamente in autonomia sul campo, ma serve all'introduzione/avvicinamento alla carriera
di allenatore. Le attivita dall'apprendista allenatore dovranno essere svoite sotto la guida

& supervisione di un tecnico esperto o di un referente tecnico federale, secondo le specifiche
normative federali

E il livello di formazione iniziale degli operatori sportivi. La natura dei percorsi di acquisizione

della qualifica (unita di competenza e crediti associati), l'organizzazione operativa della formazione
e i requisiti specifici di accesso sono fissati dalle Federazioni Sportive in accordo con i principi
generali dettati dallo SNaQ, con possibilita di cooperazione e sinergia con altri enti

e strutture di formazione

Per Il conseguimento di una qualifica di primo livello sara necessario che I'aiuto allenatore

abbia raggiunto i necessari risuitati di apprendimento corrispondenti alle competenze richieste.
Tali esiti di apprendimento, espressi in termini di crediti, cortispondono ad almeno 10 punti credito.
| crediti sono associati anche allo svolgimento di attivita pratiche, supervisionate sulla base

di norme stabilite dalle singole Federazioni (es.: tecnico di livello superiore, responsabile
territoriale, ecc.) 0 possono essere accumulati in altri contesti, a patto che risultino pertinenti
rispetto alle competenze richieste

SECONDO LIVELLO - ALLENATORE

E la prima qualifica tecnica operativa autonoma. Essa richiede I'accertamento delle competenze
necessarie per operare con squadre ed atleti impegnati in attivita locali, regionali
o di specializzazione iniziale

Si put accedere dopo avere conseguito fa qualifica di primo livello,

Per il conseguimento di una qualifica di secondo livello sara necessario che {'allenatore abbia
raggiunto i necessari risultati di apprendimento, corrispondenti alle competenze richieste.
Tali estti di apprendimento, per il secondo livello, corrispondono a 20 punti credito.

TABELLA 2
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TERZO LIVELLO - ALLENATORE CAPO

La qualifica caratterizza un allenatore in grado di coordinare altri tecnici, ed allenare qualsiasi atleta
o squadra a livello agonistico nazionale o anche internazionale.

La qualifica abilita tipicamente ad allenare squadre di massima serie nazionale o atleti appartenenti
all'elite nazionale

Si pud accedere dopo avere conseguito fa qualifica di secondo livello

Per il conseguimento di una qualifica di terzo livello sara necessario che Fallenatore abbia raggiunio
i necessari risultati di apprendimento, corrisponidenti alle competenze richieste, pari a 20 punti credito

QUARTO LIVELLO - TECNICO DI QUARTO LIVELLO

La qualifica individua allenatori capaci di lavorare con compiti di responsabilita di team complessi
in contesti nazionali e internazionali di alto livello, competenti a partecipare e a dirigere attivita
di ricerca e farmazione o programmi federali di sviluppo del talento: direttore tecnico di squadre
nazionafi, responsabile di settore [formazione, territorio, ecc.)

Si pud accedere con la qualifica di terzo livello, dopo aver svolto attivita professionali

Per conseguire la qualifica, gli allenatori dovranno aver raggiunto | necessari risultati di apprendimento
corrispondenti alle competenze richieste, pari a 50 punti credito

{ corsi per la qualifica di IV livello non dovranno essere svolti necessariamente all‘interno dei singoli
programmi federali, ma anche in contesti didattici di carattere multisportivo
e fortemente interdisciplinare

(SEGUE) TABELLA 2
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51PERCORSI DI SPECIALIZZAZIONE

Lo SNaQ pud prevedere percorsi di specializzazione
che consentano un ampliamento importante delle
basi di competenza degli operatori sportivi, dando
luogo a varie forme di certificazione e attestazione.
Tra i quadri tecnici; specializzazioni ulteriori possano
riguardare figure come l'esperto di attivita giovanile,
I'analista deila performance e soprattutto lesperto in
preparazione fisica, gia ora oggetto di numerose ini-
ziative formative che conducono ad una certificazione
rilasciata dagli enti organizzatori delia formazione.

Riportiame quindi, qut di seguito, anche la scheda del-
lesperto in preparazione fisica, anchiesso elencato sul
sito della Commissione europea dedicato alle profes-
sioni regolamentate, alla voce «preparatore atleticos
(cfr. http:/fec.europa.cu/growth/tools-databases/
regprof/index.cfm?action=homepage).

Per cid che riguarda la durata, I criteri d'accesse, | pro-
fili, I'articolazione delle conoscenze e abilita proprie
dei vari Jivelll, si imanda alle schede presentate pii
avanti nel testo.

ESPERTO IN PREPARAZIONE FISICA

Si tratta di un Quadro Tecnico con competenze specifiche avanzate nell'analisi del modello

di prestazione e negli aspetti di supporto all'allenamento tecnico-tattico, legate alla preparazione
fisica degli atleti per la competizione, con I'obiettivo di svilupparne in forma integrata le capaciti
organico-muscolari e coordinative utili per la prestazione e il suo sviluppo. Il profilo di attivita

del preparatore fisico include ruoli personalizzati, prescrizioni individuali dell'allenamento,

e ulteriori specializzazioni funzionali nell'ambito della riabilitazione, prevenzione o di preparazione

specifica per alcuni ruoli tecnici

Si accede alla qualifica con almeno 10 punti credito ottenuti tramite partecipazione a corsi federali,
0 a corsi di laurea in Scienze Motorie, e attivitd pratica svolta per allenare atleti ¢ squadre, o per attivita

distudio e ricerca

Per conseguire la qualifica, i tecnici dovranno aver raggiunto i necessari risultati di apprendimento
corrispondenti alle competenze richieste, pari a 40 punti credito

TABELLA 3
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5.2 SNAG E FORMAZIONE FEDERALE

Come in passato, in funzione del Piano Nazlonale di
Formazione del 2001, spetta al CON| certificare la con-
gruenza dei programmi federali con il modelle SNaQ.
Per definire le qualifiche dei vari livelli vengono utiliz-
zatl descrittori generici {aiuto allenstore, allenatore, al-
lenatore capo e tecnico di quarto livello), ma le
singole Federazieni Sportive Nazionali {FSN) o Disci-
pline Sportive Associate (DSA) vi hanno potuto affian-
care denominazioni diverse pill appropriate alla loro
reahta e tradizione specifica, In questo senso, lo SNaQ
costituisce il quadro nel quale sono “mappati” tutti i
percorsj formativi delle FSN-D3A,

Come indicato nella Figura 3, ogni sisterna federale
deve essere riconducibile e leggibile all'interno delflo
SNaQ ai fini del riconoscimento delle qualifiche con-
seguite ai vari fivelil. Tale riconoscimento si manifesta
attraverso |'approvazione, da parte della Giunta Na-

zionale del CONI, dei regolamenti federali inerenti alla
formazione degli operatori sportivi.

I criteri di riconoscimento ayvengono sulla base della
rispondenza dei percors! formativi ai diversi aspetti
definiti dal presente documento, in particolar modo
Inrapporto a;

- curricuylum formativo complessivo previsto dai re-
golamenti federali in tema di formazione degli ope-
ratori sportivi;

- competenze descritte per i quattro livelli per gli al-

lenatori;

criteri di accesso ai livell;;

- sistema dei creditj;

« in generale tutto quante previsto dalle indicazioni
esistenti nel quadro europec (es. documenti Euro-
pass, EQF).

| QUATTRO LIVELLI DELLO SNaQ PER TECNIC] SPORTIVI

i e

EEDERAZIONEA

Allievo allenatore

Allenatore di base

Allenatore
di primo grado.

PRIMOLIVELLD
CAIUTO ALLENATORE"

SECONDDLIVELLD
ALLENATORE

FEDERRZIONER

Istrutiore

Tecnico regionale

Allenatore
e ALUER C'H\{El.l,ﬁ Tecnico nazionale
Allenatore “ALLENATORECAPD
di terzo grado
Maest DOUARTO LIVELLD Allenatore
aestro -r-'rEEN[c;'nqunHTDlWEL-Lq-;-- di quarto fivello

- W T W

4
<
§

FIGURA 3
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5.3 SNAQ E FORMAZIONE DEGLI ENTI DI PROMOZIONE SPORTIVA

I CONI «ente pubblico titolare» ha individuato nelle
Federazioni Sportive Nazionali (FSN) e nelle Disci-
pline Sportive Associate (DSA) i soggetti titolati a va-
lidare e certificare le competenze riguardanti:

* aiuto allenatore - tecnicoe di primo livello;
+ allenatore - tecnico di secondo livello;
+ allenatore capo - tecnico di terzo livello,

Aglli Enti di Promozione Sportiva (EPS}, quali organismi
¢he hanno per fine istituzionale, al sensi dell'art.26,
comma 1 dello Statuto del CONI, Ja promozione e fa
organizzazione di attivita fisico-sportive con finalit ri-
creative e formative, & riconosciuta la competenza
sulla formazione e certificazione degli operatori di
promozione sportiva, che nel settore dei quadri tec-
nici sono equipollenti all‘aiuto allenatore — tecnico di
primo livello.

L'adesione completa allo SNaQ dei regolamenti e dei
percorsi formativi costituisce un elemento essenziale,
in Italia e negfi Stati dell'Unicne, per il riconoscimento
e [a spendibilith delle qualifiche nonché per linseri-
mento nel sistema dei credit], anche al fine dell'ac-
cesso ai livelli superiorl da parte degli operatori
sportivi.

Per conseguire [a dovercsa omogenelta nonché la gua-
lita dell'offerta formativa sullintero territorio nazionale
da parte di tutti gli crganismi sportivi riconosciuti, con
lo SNaQ il CONI ha ritenuto indispensabile definire, at-
traverso standard formativi, gli aspetti strutturali e le
modalita di intervento dei corsi di formazione finalizzati
8l rilascio di una qualifica professionale.

Per allinearsi a tali standard tutti gli organismi sportivi
riconosciuti dal CONI devono far ricorso nei percorsi
formativi esclusivamente a personale altamente qua-
fificato, iscritto nel previsto «Registro dei Docenti e
Formatoris.

E urtulteriore tutela di tutti gli attori coinvoltl, una ga-
ranzia preventiva e continua di:

- qualita
attraverso la verifica del mantenirmento, aggiorna-
mente e miglioramento continuo delle compe-
tenze;

« rigore

mediante la verifica del rispetto della deontologia

e la conformita alla normativa di riferimento;

professionality;

« frasparenza;

- credibilita.
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5.4. STRUTTURA E CARATTERISTICHE DEI LIVELLI DEGL] ALLENATORI

Inquesta parte sono descritti, con maggior dettaglio,
gli aspetti che caratterizzano il percorsoc attraverso il
quale i tecnici sportivi italiani possono arrivare a con-
seguire le qualifiche comispondenti ai guattro livelli
SNaQ previsti per gli allenatorl. Attraverso specifiche
schede sono indicati sia gli elementi descrittivi della
struttura di formazione {reguisiti di ingresso, numero
e tipologie di credit, sistema di valutazione), sia le ca-
ratteristiche delle competenze {abilita e conoscenze)
verso le quali deve tendere la formazione per ciascun
livello,

Le competenze descritte si riferiscono all'attivita qua-
lificata di allenatore, senza distinguere tra chi svolge
un'attivita di tipo remunerato e chi la svelge a titolo
volontaric. In questo contesto intendiamo infatti la
competenza, e non la remunerazione, come requisito
fondamentale per svolgere un'attivitd di adequato
contenuto professionale. La qualifica deve essere as-
sociata sempre ad una disciplina sportiva riconosciuta
dal CONI e non pud essere generica. Le caratteristiche
professionali di seguito descritte, anche se generali,
devono quindi essere adattate, nelle competenze e
nelle strutture dei percorsi formativi, alle singole esi-
genze dello sport di riferimento. Le qualifiche sono
conseguenti tra loro, pertanto le abilitd e le cono-
scenze richieste per ogni livello presuppongono i
possesso delle abilita e conoscenze previste nel livelli
precedenti. Inoltre parte deile conoscenze, anche se
non menzionate, vengono riprese nei vari livelli {dal
primo al quarto) seguendo uno sviluppo progressivo
di approfondimento o di applicazione a contesti pi

complessi. Ad ogni liveflo peraltro deve essere previ-
sto if conseguimento delle competenze necessarie
per esercitare In maniera adeguata |'attivita corrispon-
dente.

Attraverso i percorsi di specializzazione & possibile mi-
gliorare ulteriormente tali abilita e conescenze utili
per la propria specifica capacitd professionale, senza
dovere necessariamente conseguire una qualifica di
livello pil eievato, fatta eccezione per il primo. Le
FSN-DSA in questo senso dovranno incoraggiare f'ac-
quisizione di qualifiche pill elevate solo per chi effet-
tivamente intende lavorare a quel livello, fornendo
comungue a tutti gli altri ampie possikilita di aggior-
namento professionale,

Le condizioni generali della professione sono sintetiz-
zate nella tabella 4.

Lanalisi delle competenze per ogni livello viene pre-
sentata sotto forma di schede nelle pagine seguenti,
descrivendo, per ciascun livello i seguenti aspetti:

criter] di accesso, crediti necessari per ottenere la
qualifica e forme di valutazione;

profili funzionali del¥attivita;

abilita {conoscere come fare e far fare);

- conoscenze {conoscere cosa, le materie pili appro-
priate per le attivita da svolgere e per risolvere |
compiti assegnati).

Il sistema di calcolo dei creditl & descritto nel capitolo 6.

CARATTERISTICHE DELL’ATTIVITA DELL’ALLENATORE

Area professionale Allenamento sportivo
Denominazione Allenatore sportivo, alire volte nominato “tecnico” o “istruttore”
Condizioni di attivita Tempo pienc o parziale, professionista, volontario

Pubblico di riferimento

Sportivi di qualsiasi etd, professionisti o dilettant],
che intendono praticare lo sport agonistico e non

TABELLA 4
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PRIMO LIVELLO - AIUTO ALLENATORE

n° minimo di creditr
«perle abilita
» per le conoscenze

10
3
7

Requisiti minimi
i ingresso al corso

18 anni di eta.

Possedere il diploma conclusive del primo ciclo d'istruzione necessario per l'iscrizione

alla scuola secondaria di secondo grade (gia diploma di scuola media inferiore)

Valutazione Consigliata
Test, colloqui, osservazione della pratica (es. cotretta supervisione
e impostazione di esercizi, conduzione della seduta)
Profilo Sitratta di una qualifica che si riferisce ad un'attivita di assistenza
dell’attivita € supporto tecnico ad altro allenatore. Il tecnico che ha conseguito tale
qualifica non  autonomo e opera nella conduzione di attivita
di allenamento, di formazione tecnica e di assistenza alle competizioni
sotto la supervisione di un allenatore di qualifica superiore
Abilita General Utilizza le abilita generali di base {non sportive, es.
Osservare, sintetizzare, comunicare, ecc.) necessarie
per condurre semplici azioni governate da regole
e strategie ben definite
Allenamento Organizza e conduce le sedute di allenamento
degli sportivi utilizzando metodi, strumenti ed attrezzature
sotto la guida di un tecnico esperto. Conduce, sempre
sotto una supervisione, la valutazione dell'allenamento
Competizione  Organizza e assiste gli sportivi per le gare sotto la guida
di un teenico esperto, garantendo le condizioni di sicurezza
necessarie, Valuta, sempre sotto supervisione, j risultati
delle competizioni
Insegnamento  Limitatamente alla gestione degli atleti durante le sedute
i egestione di allehamento
Formazione Il tecnico con una qualifica di primo livello non possiede
e ricerca abilita specifiche in questo ambito
Conoscenze Generalf Possiede le conoscenze generali necessarie per condurre
sedute di allenamento, supportare lnsegnamento
della tecnica e della tattica sportiva
Allenamento Possiede le conoscenze relative a i principi
ecompetizione  di somministrazione del carico e della loro organizzazione
1n una seduta di allenamento; le capacita motorie;
le tecniche di base; la somministrazione dei test motori
Insegnamento  Possiede Je conoscenze relative a: ruelo e responsabilita
egestione del tecnico di primo livello; la comunicazione
allenatore-atleta; la valutazione ¢ Yosservazione di base
del comportamento tecnico tattico; la gestione
delle condizioni di sicurezza deglli atleti
Formazione Il tecnico con una qualifica di primo livello non possiede
ericerca conoscenze in questo ambito
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PARAGRAED 5

SECONDO LIVELLO ~ ALLENATORE

n° minimo di crediti:

» per le abilita

s per le conoscenze
Requisiti minimi
dingresso al corso

20
6
14

Possedere la qualifica di primo livello delka stessa disciplina sportiva

da almeno un anno. Possedere i crediti relativi alle abilits, ottenuti tramite
attivita svolte dopo il conseguimento della qualifica di primo livello.
Possedere il diploma di scugla secondaria superiore

{gia diploma di scuola media superiore)

Valutazione

Profilo
dell'attivita

Sta sulla parte generale che su quelia specifica delle conoscenze. Test, tirocini
valutati, diari di allenamento, analisi di progetti di cicli di allenamento

E la prima qualifica che consente una piena autonomia operativa del tecnico.
Lallenatore di questo livello put operare, e progettare autonomamente
attivita, con atleti e partecipanti di ogni eta, agonisti e non. Con gli agonisti
opera normalmente a livello medio di qualificazione, assistendo atleti

¢ squadre di livello regionale o nazionale. Lavora in condizione di complessita
medio-basse, in societa sportive di ridotte dimensioni o in staff articolati

di societa sportive di maggiori dimensioni, Questo livello di qualificazione
richiede un‘ulteriore formazione specializzata per coloro che vogliana
migliorare {a loro condizione lavorativa. Possono anche essere previsti
<ompiti non complessi di supervisione e coordinazione di tecnici apprendisti

Abilita

Generali Possiede capacita di base per utilizzare mezzi e metodi
per l'organizzazione dell'allenamento e la preparazicne
ed assistenza alla gara. Deve essere capace di coordinare
assistenti e di relazionare con i superiori. Deve dimostrare
un minimo di interpretazione dei compiti a livello
personale ed in funzione di strategie semplici

Aflenamento Deve essere in grado di costruire piani di alenamentao,
soprattutto dal punto di vista techico-tattico, in funzione
delle caratteristiche degli atleti e delle specificita della
disciplina sportiva, tenendo conto delle conoscenze.
scientifiche pill accreditate. Collabora a piani
di programmazione a lungo termine definiti da allenatori
pill espertk. Per ottenere questo deve poter condurre
singoli atleti o gruppi utilizzando attrezzature ed impianti
in condizioni di sicurezza. Deve infine possedere le abilita
di base per valutare l'allenamento e i principali dati raccolti

Competizione  QOrganizza e assiste gli sportivi per le gate singole o per i
tornei tenendo conto delle carattenistiche dei propri atleti e
delle specificita e caratteristiche delle competizioni. Conduce
la valutazione dei risultati delle competizioni, sapendo
relazionare sugh stessi ad atleti, allenatori superiori e dirigenti

Insegnamento  Ein grado di condurre € gestire piani di allenamento

€ gestione e di formazione dello sportive a medio termine (es. mensile
e annuale) sapendo integrare la pratica con le conoscenze
scientifiche e gestendo il lavoro di altri allenatori

Formazione Pud contribuire alla formazione degli allenatori principianti,
¢ ticerca per lo pib) sul posto di [avoro, mediante insegnamenti e
valutazione pratica sul campo. Deve essere in grado
di comprendere, ai fini della loro applicazion| pratica,
i lavort di ricerca svolti nel campo spedifico dello sport
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PARAGRAFO 5

SECONDO LIVELLO - ALLENATORE

Conoscenze Generali

Possiede le conoscenze generali necessarie per condurre
sessioni di sedute di allenamento coerenti con piani

a medio termine e gestire e valutare gruppi in fasi

di allenamento e di competizione. E in grado di operare
sintesi e di relazionare verbalmente ed in forma scritta

Allenamento
e competizione

Possiede le conoscenze relative a: i prindipi di programmazione
del carico 2 breve e medio termine; le caratteristiche scientifiche
{biclogiche, fisiologiche, biomeccaniche, psicologiche, ecc.)

del modello di prestazione della propria disciplina sportiva;
|'applicazione delle tecniche nel contesta tattico ed in relazione
alle caratteristiche dei propri atleti; la costruzione e la gestione
del mezzi di valutazione dellallenamento e della gara

Insegnamento
e gestione

Possiede le conoscenze relative a: i principi di
somministrazione del carico fisico e di insegnamento/
apprendimento in funzione della loro organizzazione In

una programmazione a breve e medio terming; Futilizzo
appropriato degli stili di insegnamento; 1a correzione
dell'errore; le basi scientifiche dellapprendimento motorio
{es. neuroscienze); la valutazione del comportamento
tecnico-tattico; l'organizzazione e la gestione della sicurezza
degli atleti e dell'ambiente

Formazione
eticerca

Possiede le conoscenze relative a: la valutazione
dell'apprendimento degli allenatori principianti;

le tecniche di comunicazione didattica; i principi base
della metodologia della ricerca ai fini della comprensione
di articoli o rapporti di ricerca
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PARAGRAFD 5

TERZO LIVELLO - ALLENATORE CAPO

n°minimo di crediti: 20
+ per le abilita 6
« per le conoscenze 14
Requisiti minimi Possedere fa qualifica di secondo livelio della stessa disciplina sportiva
diingresso al corso da almeno due anni. Possedere | crediti relativi alle abilita ottenuti tramite
attivita svolte dope il conseguimento deila qualifica di secondo livello
Valutazione Sia sulla parte generale che su quella specifica delle conoscenze attraverso
progettazioni di allenamento, analisi di casi, test e collogui orali
Profilo E la qualifica che permette all'allenatore di operare con atleti del massimo
dell'attivita livello agonistico efo con la massima esperienza pratica. Opera a livelli
significativi di complessita, occcupandosi della progettazione, anche
a [ungo termine, delle attivita inerenti I'allenamento, l'insegnamento
e [a competizione per atleti e squadre di alta qualificazione che possono
competere fino ai massimi livelli nazionali e internazionali.
Coordina il favoro di altri allenatori
Abilita Generali Utilizza abilita personali per sintetizzare e gerarchizzare

problemi e opportunita in funzicne di une sviluppo
strategico e creativo efficace, mediante Futilizzo di metodi
innovativi e la padronanza degli strumenti e def mezzi
specifici pitl funzionali. Deve possedere la capacita

di trasferire le conoscenze teoriche in proposte applicative,
per risobvere problemi, Deve essere capace di relazionarsi
con pill persone, e di sostenere argomentazioni per
giustificare € promuovere il proprio lavoro

Allenamento Deve saper costruire programmi a medio e lungo termine

in considerazione di tutte le component possibili
{tecniche, tattiche, fisiche, coordinative, psicalogiche, ecc)
in funzione delle caratteristiche degli atleti e delle
specificita della disciplina sportiva, anche sulla base

delfe attuali conoscenze scientifiche. in questo compito

di programmazione deve essere capace di assegnare
compiti ad allenatori di livello inferiore. Deve essere capace
di organizzare in condizioni di sicurezza l'effettuazione
delle sesstoni di allenamento, valutando la qualita

del lavoro degli atleti e le condizioni ambientali

Competizione  Programma le attivita finalizzate ella partecipazione e alla
conduzicone delle competizioni tenendo conto deile caratteristiche
dei propri atleti e delle specificith e caratteristiche delle gare.
Conduce la velutazione dei risultati delle competizioni ipotizzando
gli andamenti di sviluppo, evidenziando i punti da migliorare
e sapendo relazfonare sugi stessi

Insegnamento  Ein grado di pianificare, gestire e valutare { piani di allenamento
€ gestione a medio e lungo termine organizzando l'attivita di altn allenatori
e tecnici coinvolti

Formazione Pianifica programmi di formazione pratica e teorica degli

ericerca allenatori assistenti e di altri tecnici connessi al lavoro,
organizzando la valutazione degli apprendimenti ed | conseguenti
feed-back attraverso gli adeguati strumenti di formazione {lezioni,
dibattiti, ecc), 5a erganizzare e gestire semplici metodi di indagine
e ricerca applicandone | risultati al avoro sul campo




PARAGRAFO 5

TERZO LIVELLO - ALLENATORE CAPO

Conoscenze

Generali

Possiede le conoscenze generali necessarie per creare,
gestire e valutare piani a lungo termine di allenamento
e competizione che coinvalgono atleti e squadre

in situazioni anche complesse

Alfenamento
e competizione

Possfede le conoscenze relative a: i principt di programmazione
del carico a lungo termine; gli aspetti scientifici necessari per
Findividualizzazione della preparazione, anche in funzione

defle diverse classi d'eta o di particolari esigenze di contesto
{ambientali, di carico psicologico, ecc); ia costruzione, Ja gestione
e la valutazione dell'allenamento tecnico-tattico anche in
funzione del contesto strategico (fasi di qualificazione, turn-over
degli atleti o scelta delle competizioni,...); utilizzo di strumenti
complessi di valiitazione integrata dell'allenamento e della gara

Insegnamento
e gestione

Possiede le conoscenze relative a. i principi di somministrazione
del carico {fisico, psicolegico & cognitivo) e della loro
organizzazione in una programmazione a lungo termine;

le basi scientifiche del comportamento tecnico tattica e

della sua valutazione (es. psicologia cognitiva, stili attentivi,
memaria, nuove tecnologie, ecc.); gli elementi per la ricerca

e lo sviluppo del talento; la gestione di team di tecnici

Formazione
e ricerca

Possiede le conoscenze relative a: la costruzione e la gestione
di sessioni di lezioni sia pratiche che teoriche: futilizzo di metodi
di indagine e la gestione dei dati
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PARAGRAFO 5

QUARTO LIVELLO - TECNICO DI IV LIVELLO

n” minimo di crediti:
» per le abilita
« per le conoscenze

50
10
40

Requisiti minimi
di ingresso al corso

Possedere la qualifica di terzo livello della stessa disciplina sportiva da

a2lmeno due anni.

Possedere i crediti relativi alle abilita ottenut tramite

attivita svolte dopo il conseguimento della qualifica di terzo livello

Valutazione

Progetto personale e colloquio

Profilo
dell’attivita

Svolge compiti di elevata complessita e di direzione tecnica operando con
team che partecipano a competizioni nazionali e intemazionali. Gestisce e
coordina programmi di formazione, di ricerca del talente, di promazione
defle attivita. Progetta, conduce, indirizza o coordina programmii

di ricerca tecnico-scientifica

Abilita

Generali

Utilizza abilita personali per la diagnosi e fa risoluzione
dei problemi anche con informazioni limitate,
assumendosi piena responsabilita delle decisioni.

Il tecnico deve essere capace di interpretare,

sapersi rapportare e utilizzare conescenze, techiche e
tecnologie utill per Ialto livello di pratica, seguendone
l'evoluzione anche a livello internazionale, Deve
possedere leadership, abilita comunicative e visioni
strategiche adatte al compiti assegnatighi

Allenamento

Deve saper coordinare e valutare il lavoro svolto

da allenatori ed altre figure di sostegno

{preparatori fisici, medici, psicologi, ecc.) nelia conduzione
e programmazione degli allenamenti. Deve saper
costruire programmi a medio e lungo termine

in considerazione di tutte le componenti possibii,

deile pit attuali conoscenze scientifiche ed anche

degli obiettivi strategici stabiliti dalla dirigenza

della Societa o della Federazione di appartenenza

Competizione

Deve saper organizzare la preparazione dei propri atleti e squacdre
invista di una programmazicne agonistica annuale e pluriennale
in funzione defle pill innovative conoscenze tecniche e scientifiche,
Deve saper condurre la vajutazione della competizicne dei propri
atleti e delle proprie squadre e di quelli/e avversarifie, utilizzando
conoscenze e tecnologie adeguate ali‘alto liveilo internazionale

Insegnamento

E in grado di gestire piani strategici che tengano conto e gestione
dellz carriera degli sportivi e dei tecnici in funzione delle risorse
umane, tecniche e finanziarie a disposizione, integrando la propria
esperienza con le conoscenze scientifiche pilt appropriate

Formazione
€ ricerca

£ in grado di pianificare programmi di formazione anche a lungo
termine per allenatori e tecnici correlati al lavoro {preparatori

fisici, analisti, ecc.). Sa condurre lezioni sia pratiche che teoriche
operando [e appropriate connessioni tra le conoscenze scientifiche
anche a livello internazionale con le attivita pratiche di alto fivello.
Sa pianificare e condurre attivitd di ricerca anche collaborando con
equipe scientifiche esterne al mondo sportivo ed & in grado di
accedere alle informazioni e alle banche dati pid accreditate dal
punto di vista scientifico
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PARAGRAFO 5

QUARTO LIVELLO - TECNICO DI IV LIVELLO

Conoscenze

Generali

Possiede le conoscenze generali per un‘anafisi critica di complessi
piani di allenamento e competizione, utilizzando fa sintesi
appropriata tra conoscenze scientifiche avanzate e pratica

di campo di alto livello

Allenamento
€ competizione

Possiede le conoscenze relative a: coordinare piani, strumenti
e risorse umane nella programmazione det carico; conoscere,
interpretare e gestire le materie scientifiche utili per
¥organizzazione, la gestione  |a valutazione dei piani

di allenamento e di competizione

Insegnamento
egestione

Possiede le conoscenze relative a:i principi di analisi del contesto
e pianificazione strategica; la programmazione delle carriere per
atleti e per tecnici; la gestione dei conflitte; la gestione diteam
complessi di professionisti {tecnici e dirigenti)

Formazione
ericerca

Possiede le conoscenze relative a: la costruzione e la gestione
di piani e curricula di formazione; la costruzione di un modello
di ricerca; la comprensione e la gestione di dati ottenuti con
nuove tecnologie e/o con avanzate tecniche statistiche
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PARAGRAFO 5

ESPERTO DI PREPARAZIONE FISICA

n° minimo
di crediti.

40 credit) cumulativi tra qualifiche tecniche ottenute
precedentemente e formazione specifica per preparatore fisico

Requisiti minimi
‘diingresso al corso

Possedere una quallfica tecnica conseguita attraverso un carico di lavoro
pari ad almeno 10 crediti. Oppure avere conseguito diploma isef o laurea
triennale in Scienze Motorie associate a certificazione di adeguate
esperienze informall

Valutazione

Elaborazione di un progetto personale relativo ad una preparazione reale
di atleti e/o squadre e colloguio

Profilo
dell’astivita

Quadro Tecnico con competenze specifiche avanzate nell’analisi del modello
di prestazione e negli aspetti di supporio all'allenamento tecnico-tattico,
legate alla preparazione fisica degli atleti per la competizione anche di alto
livelio, con fobiettivo di svilupparne in forma integrata le capacita
organico-muscolari e coordinative utili per la prestazione e il suo sviluppo.

Il profilo di attivith del preparatore fisico pud includere rucli personalizzati,
prescrizion] Individuali dell’allenamento e ulteriori specializzazioni funzionali
nell'ambito delfa riabilitazione, della prevenzione e di preparazione

per specifici ruoli tecnici

Abilita

Generali Utilizza abilita personali per la diagnos e la risoluzione dei
problemi, assumendosi piena responsabilita delle decisioni,
sia pure in un contesto nel quale la responsabilita finale
spetta all'allenatore. Deve essere capace di interpretare
in modo flessibile le esigenze dei singoli atleti conciliandole
con guelle della prestazione sportiva, senza pregiudicare
la sicurezza e I'integrita dell'atleta. Deve sapersi rapportare
in un contesto di staff e utilizzare conoscenze, tecniche
e tecnologie utili per la valutazione e la programmazione
dell'allenamento. Deve possedere leadership, abilita
comunicative e capacita di conciliare strategie di breve
e lungo periodo per lo sviluppo degll atleti

Allenomento  Deve saper costruire programmi a breve, medio e jungo
termine in considerazione di tutte le componenti fisico -
atletiche sulla base delle pili attuali conoscenze scientifiche
ma anche degli obiettivi strategici stabiliti dalla dirigenza
della Sccieta o della Federazione di appartenenza. Deve
inoltre sapere programmare e gestire sedute di valutazione
e di rigenerazione, e saper definire correttamente i rapporti
tra canco e recupero

Competizione Deve saper organizzare la preparazione fisica dei propti atlet]
& squadre in vista di una programmazione agonistica annuale
e plunennale in funzione delle piti innovative conoscenze
tecniche e scientifiche: Deve saper condurre la valutazione
della competizione dei propri atleti e delle proprie squadre
dal punto di vista delle caratteristiche fisiche

Insegnamento E In grado di gestire fasi di preparazione individualizzata
e gestione ediinsegnare gli esercizi e le tecniche della preparazione fisice

formazione  Deve sapere utilizzare in modo competente database e internet
e ricerca per complere ricerche bibliografiche e di altra natura e saper
leggere | faveri di carattere scientifico
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ESPERTO DI PREPARAZIONE FISICA

Conoscenze

Generali

Possiede le conoscenze generzli per un‘analisi critica

di complessi piani di preparazione fisica, sapendo integrare

e comprendere le evoluzioni pilt recenti della ricerca scientifica
e delle applicazioni sul campo allinterno di una prospettiva
interdisciplinare

Allenamento
€ compelizione

Possiede ie conoscenze relative a: i principi di somministrazione
del carico fisico e della loro organizzazione; saper sviluppare

e coordinare piani di preparazione fisica modulande carichi

e cidli di lavoro; conoscere, interpretare e gestire le conoscenze
scientifiche utili per l'organizzazione, la gestione e la valutazione
della preparazione fisica

Insegnamento
e gestione

Possiede le conoscenze relative a: la presentazione e la correzione
degli esercizi {erogazione del feedback); la gestione del lavoro
individuale e per gruppi

Formazione
e ricerca

Possiede le conoscenze relative a: la comprensione e la gestione
di dati ottenuti con nuove tecnologie e/e con avanzate
tecniche statistiche
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5.5 TIPOLOGIE DI ATTIVITA SPORTIVE

Nello schema illustrativo delle condizioni generaliab-  motoria e ricreativa, competitiva € non competi-
biamo nicordato come l'attivita dell’allenatore possa  tiva). Lo SNaQ, al fine di descrivere il profilo di attivita
rivolgersi ad atleti praticanti le diverse tipologie diat- e di competenze a ciascun livello, prende in conside-
tivita sportive {es. agonistica e non agonistica, ludico  razione le diverse tipologie di pratica sportiva.
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PARAGRAFO 6

IL SISTEMA DEI CREDITI NELLA FORMAZIONE
INIZIALE E CONTINUA E LA LORO FUNZIONE
NELLA COSTRUZIONE DEL PERCORSO
DI FORMAZIONE

o 5NaQ intende valorizzare tutti gli elementi

che concorrong alla costruzione delle compe-

tenze, a partire dal percorso di formazione ini-
Ziale, per attivare ad un'effettiva formazione continua
degli operatori sportivi.
Il Sisterna consente di integrare e attribuite un peso a
qualsiasi percorso formativo che si ritenga opportuno
di convalidare, purché coerente con gli oblettivi isti-
tuzionali ed i bisogni. Il CONI determina i criteri gene-
rali per certificare il valore e 'ammissibilita di queste
oppertunita di formazione. Indicazioni generiche sul
sisterna crediti erano gia presenti nel Piano Nazionale
di Formazione 2001, senza perd definire alcun sistema
di caicolo e accumulazione.

Attraverso il sistema dei crediti & possibile scomporre
una qualifica o gli obiettivi di un programma di for-
mazione in unitd. Queste unita devono essere definite
In termini di conoscenza e/o di abiiita, Alle unita ven-

gono attribuiti punti {o meglio punti-credito) in rap-
porto al volume di lavoro previste e, quindi, allimpor-
tanza relativa di quelle unita per concorrere alla
qualifica finale. Le competenze acquisite dovranno
comungue essere oggetto di valutazione, indipen-
dentemente dal percorse formativo che viene se-
guito.

Il sistema dei crediti acquista particolare importanza
nel quadro dell'aggiornamento permanente poiché
consente di integrare nel sistema formativo SNaQ, che
resta |'asse centrale della formazione, anche percorsi
di formazione compiuti in altre agenzie formative
{Universita, Region, ecc.), ma comungue convergenti
rispetto alle competenze. Ogni eventuale partecipa-
zione ad altre inizlative qualificate ha valore per l'ope-
ratore sportivo solo se essa viene riconosciuta nel
sistemna fermativo SNaQ e quindi “trascritta” sul pes-
corso individuale di formazione.
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PARAGRAFO 6

6.1 COME VENGONO CALCOLATI t CREDIT!
NEL SISTEMA NAZIONALE DI QUALIFICHE

Il modello che & stato utilizzato nello SNaQ assegna a
clascun punto credito 24 ore medie di carico di favoro.
Ogni unita didattica {insieme di argomenti che defi-
niscono una materia, o parte di essa, riscontrabili con
le modalita 1 e 2), o unitd esperienziale (insieme di at-
tivita pratiche riscontrabili con la modalita 3), potra
comprendere crediti conseguibili attraverso le se-
guenti modalitd didattiche:

1. attivita guidate da un docente, che possono com-

prendere:

A. lezioni teoriche: costituite da lezioni frentali in
aula, gruppi di favoro, esercitazioni guidate di
gruppo o individuali;

B. lezioni pratiche: possono essere costituite da
esercitazioni condotte dal docente che coordina
le attivita da svolgere. Tali esercitazioni possono
essere eseguite in prima persona dai corsisti, da
atleti dimostratori, o tramite osservazione di at-
tivita reali di allenamento o di gara.

2. Studio personale: lo studio e/o la produzione per-

sonale sono relativi a:

A. studio personale 4 casa: il rapporto tra le cono-
scenze comunicate attraverso la parte teorica
delle lezioni e lo studio personale (g casa) richie-
sto per consolidare e approfondire gli argomenti
appresi. Tale lavoro & quindi sempre collegato
alle lezioni frontali, e viene calcolato in un rap-
porto, tra contenuti trasmessi e studio perso-
nale, compreso tra 1.0 ¢ 1:4 in funzione della
difficolta dell'argomento, della documentazione
bibliografica da consultare e delle metodologie
didattiche utilizzate.

B. attivita di ricerca e produzione di testi ed altri
materiali: lo studio personale pud comprendere
anche la produzione di testi e I'attivita di ncerca,
Tale tavoro riguarda quindi lideazione, la produ-
Zione e la redazione di documenti originali (Pro-
ject Work, Tesi, pubblicazioni, video, ecc) che
abblano una conslstente base teorica ed una
coerente parte applicativa. | diversi aspettj della

ricerca, come l'originalita del lavoro, | metodi uti-
lizzat, la solidita tecnica e scientifico-teorica, il
risvolto pratico-applicative, ecc. potranno essere
utilizzati per valutare il carico di lavero e Ja con-
seguente traduzione in crediti,

3. Attivita professionale: I'attivits riguarda la “tradu-

zione“delle conoscenze in applicazione pratica sul
campo, comprendendo sia 'assistenza ad atieti e
squadre in allenamento e in competizione, sia le
funzioni svolte in qualita di atleti, dirigenti o giudici
di gara. Tale lavoro deve essere certificato da per-
sonale a sua volta qualificato dallente che rilascia
lz qualifica, Aifini della valutazione dei crediti ven-
gona presi in considerazione la tipologia, la durata
ed il livello dell'attivita,

Analogamente, per una corretta valutazicne delle
competenze in possesso del tecnico va valutata
anche {attivitd svolta, definita come apprendi-
mento non formale e informale, Nel 2009, o SNaQ
tenne conto delle relative definizioni del glossario
del CEDEFOP (2G04):

apprendimento informale: si valuta in base alle
attivita pratiche svolte giornalmente che non
portano ad una certificazione, ma vengono
svolte nella normale vita quotidiana di lavoro, fa-
miglia o divertimento (es. coordina in ufficio I'at-
tivita di 15 persone; svolge da dieci anni attivita
velistica amatoriale, ecc);

« apprendimento non formale: apprendimento
semistrutturato che risulta secondario in attivita
non esplicitamente definite come di apprendi-
mento zpecifico per il settore in questione (in
termini di obiettivi, tempi e risorse per 'appren-
dimento), ma che contiene elementi di abilita
apprese, importanti per il mestiere considerato
(es. utilizzo di strumenti informatici, conoscenza
delle lingue; saper guidare mezzi nautici, ecc),
pud sfociare o menoe in una certificazione.

Successivamente, con il decreto legislativo n. 13/2013
si & cercato di aggiomare il quadro normativo in materia
di apprendimenti non formali e informali in base agli
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svilupp! teorici € pratici degli ultimi anni, sia per dare un
maggior supporto alle politiche attive del lavoro e di svi-
luppo sia per ricondurre a un quadro unitaric di lin-
guagg! e criteri, tutta la ricchezza di esperienze, di
progetti e di modelli sviluppati negli uitimt decenni, at-
traverso un processo di armonizzazione e coordina-
mento che st sta realizzando graduaimente e
progressivamente.

Tuttavia & fondamentale sottolineare la differenza tra
le definizioni di apprendimente non formale e infor-
maie nella normativa italiana ed europea, rintraccia-
bili, rispettivamente, nel richiamato decreto e nella
raccomandazione europez del 20 dicembre 2012
[Raccomandazione del Consiglio del 20 dicembre
2012 sulla convalida delf'apprendimento non formale
€ informale (2012/C 398/01)]:

- apprendimento non formale nel Decreto legisla-
tivo 13/2013: apprendimento caratterizzato da
una scelta intenzionale della persona, che si realizza
al di fuori dei sistemi "formalf, in ogni organismo
che persegua scopi educativi e formativi, anche del
volontariato, de! servizio civile nazionale e del pri-
vato sociale e nelle imprese;

- apprendimento non formale nella Raccomanda-
zione europea del 20 dicembre 2012 sulla con-
valida dell'apprendimento non formale e
informale: apprendimento erogato mediante atti-
vita ptanificate (in termini di obiettivi e tempi di ap-
prendimento) con una qualche forma di sostegno
allapprendimento (ad esempio la relazione stu-
dente-docente); pud comprendere programmi per
il conseguimento di abilita professicnal;, alfabetiz-
zazione degli adulti e istruzione di base per chi ha
abbandonato la scuola prematuramente: sono
esempi tipici di apprendimento non formale |2 for-
mazione impartita sul lavoro, mediante la quale le
aziende aggiornano e migliorano le abilita dei pro-
pri dipendenti, come ad esempio le abilita relative
alle tecnologie per l'nformazione e la comunica-
2ione (ITC), lapprendimento strutturato online (ad
esempio con 'uso di risorse educative aperte} e |
corsi organizzati dalle organizzazioni della societa
civile per i loro aderenti, | gruppi interessati o il pub-
blico generale.

La definizione europea, rispetto a quella italiana, pone
rilievo alie differenze di tipo metodologico tra appren-
dimento formale e quellc non formale (es. [a forma-
zlone sul lavero o ['uso delle risorse educative aperte,
come la formazione a distanza, sono esempi di ap-
prendimento non formale, mentre nella disciplina ita-
liana sono assetti dellapprendimento trasversali ai
contesti del formale e del non formale).

Nella definizione italiana, quello che fa la differenza tra
il formale e il non formale & il “cosa”si fa e quindi, in ul-
tima analisi, il risuitato atteso del processo di apprendi-
mento. Con guesta scelta si e scelto di non vincolare per
filiere o sistemi le metodologie dell'apprendimento
{con il rischio magari di posizionare quelle pil innova-
tive da un lato e quelle pil tradizionali dall‘altro) e, per
quanto possibile, rendere ancora pii esplicito Fapproc-
cio per competenze proprio del quadro europeo delle
qualifiche (EQF), che opera a partire dalla centralita dei
risultati dell'apprendimento rispetto, ad esempio, ai
percorsi, alle durate e ai processi di apprendimento.

Il decreto riorganizza, in una disciplina unitaria, una
serie di istituti, alcuni gia esistenti (come la certifica-
zione a conclusione dei percorsi di studio e forma-
zione di ogni ordine, grado e territorio), altri di huova
introduzione (come la validazione degli apprendi-
menti comungue acquisiti nei diversi contesti di vita
della persona). Operando in questo senso, conflui-
scono in un unico quadro giuridico sia | sistemi del-
Fapprendimento formale, sia quelli del nen farmale.

Complessivamente, per ottenere la qualifica i tecnici
dovranno ottenere un certo numero di unita esperen-
ziali che corrisponderanno ai creditf refativi alle abilita
individuali, in inglese “skills” che sono prevalente-
mente legate all'attivitd professionale; mentre, per la
parte relativa alle conoscenze, i tecnici dovranno svol
gere un certo numero di unitd didattiche che corri-
sponderanno ai crediti relativi alle attivith guidate da
un docente e allo studio personale.

Nell'allegato 5 & descritto un esempio proposto dalla
5d5 nel 2009 come modello ideale di applicazione del
sistema dei crediti relativo ai primi due livelli di forma-
zione
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COSTRUZIONE DELLE UNITA D} APPRENDIMENTO

Esempio n. 1 2 3 4 5
Unita didattica = UD U.D. 2.1 ubD.25 uD32 UbAs UE33
Unita esperenziale = UE Alimenta-  Preatletismo  Statistica Project Stage
1 primo numero si riferisce Zione arti inferior] Work 3 mesi
allivello, il secondo alla materia
Attivita guidate Lezioni teoriche 6 ore 2ore 6 ore
da un docente Lezioni teorico-

pratiche 10 ore
Studio personale Studio a casa 18 ore 12 ore

Produzione di testi '

e elaborati 6ore 8 crediti
Attivita professionale 3 crediti
Totale ore 24 12 24
Equivalente a crediti 1 credito 1I2 credito | 1credito | Berediti | 3 crediti

TABELLA &

SUDDIVISIONE DEI CREDITI FRA ABILITA INDIVIDUALI E CONOSCENZE

PRIMO LIVELLO “aiuto allenatore”

Abilita individuali 3 crediti
Conoscenze 7 crediti
Crediti minimi richiesti per le conoscenze e le abilita 10 crediti
SECONDO LIVELLO “allenatore”
Abilita individuali 6 crediti
Conoscenze 14 crediti
Crediti minimi richiesti per le conoscenze e le abilita 20 crediti
TERZO LIVELLO “allenatore capo” _
Abilita individuali 6 crediti
Conoscenze 14 credtti
Crediti minimi nchiesti per le conoscenze e le abilita 20 crediti
QUARTO LIVELLO “tecnico di quarto livello”
Abilita individuali 10 crediti
Conoscenze 40 crediti
Crediti minimi richiesti per le conoscenze e le abilits 50 crediti

TABELLA 6

31
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Le unita esperenziali e didattiche possono essere de-
finite come i mattoni con i quali si costruisce la casa
del sapere e del saper fare; servono per modulare gli
insegnamenti nel modo piu efficace per la costru-
zione delle competenze per ogni livello e, in generale,
per ogni figura professionale.

Le unit2 esperenziali e didattiche (genericamente in-
tese come unita di apprendimento) si costruiscone in
base alle modalitad didattiche sopra descritte, come
viene riportato negli esempi indicati nella tabella 5.

Nella tabella 6 sone riassunti i crediti minimi necessari
per ogni livello, distinti in crediti relativi alle abilita in-

dividuali (valutati quindi in unita esperenziall) e crediti
relativi alle conoscenze (relativi quindi alle unita didat-
tiche)

Per i crediti relativi alle unita esperenziali & stato co-
struito uno scherma (v. allegato 4) che spiega per ogni
livello quali possong essere i criteri di assegnazione
dei punti credito,

Per spiegare I'uso delle unita didattiche, relative alle
conoscenze, rimandiamo ai modelli di corso illustrati
nell'allegato 5.

Infine, neli'allegato 6 viene presentata ka descrizione
grafica di come si svolge l'intero percorso formativo.



PARAGRAFOD 7

LICENZA O ABILITAZIONE PROFESSIONALE

I modello SNaQ prevede che gli operatori sportivi

e |e altre figure professionall specializzate, confor-

memente alle indicazioni europee, una volta con-
seguita la qualifica debbano anche essere titolari di
una abilitazione a svolgere le proprie attiviti a titolo
professionale o volontario {ovviamente sempre nel
contesto del sisterna CONI).
Labilitazione dovra avere la forma di una certificaziene
basata su un sistema di riconoscimento controllato e
convalidato dagli Organismi sportivi riconosciuti dal
CONI e, se necessario, dallo stesso CONI. Il possesso
deila certificazione abilitante costituira il criterio prima-
rio per il riconescimento della capacita degli operatori
sportivi di soddisfare le richieste pratiche e di esprimere
le competenze necessarie per svolgere tali attivita.,

Il pnmo passe per l'abilitazione/licenza & il consegui-
mente di una qualifica formale ma, successivamente,

il mantenimento dell'abilitazione a operare nel si-
stema CONI dovra richiedere specifici processi di ag-
giornamento e formazione continua.

I'singeli Organismi sportivi riconosciuti dal CONI stabili-
ranno le procedure, i tempi e le modalita di svolgimento
dellaggiornamento necessario per il mantenimento
dell'abilitazione, nel rispetto delle Linee Guida emanate
dal CONI. La mancata partecipazione alle attivita di for-
mazione continua € aggiornamento non avra effetto sul
mantenimenito della qualifica raggiunta, ma solo sullabi-
fitazione.

Gli stessi Organismi sportivi riconosciuti dal CONI de-
finiranne dei meccanismi per la revoca o la sospen-
sione deila licenza o abilitazione, stabilendo al tempo
stesso modalita e tempi per la riacquisizione, sempre
nel rispetto delle Linee Guida emanate dal CONI,
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FORMAZIONE PERMANENTE

I sisterna del crediti acquista particolare impor-

tariza non solo nellambito della formazione cur-

riculare (ovvero del percorsa tra i livelli), ma
soprattutto nel quadro della formazione permanente.
Molti Organismi sportivi riconosciuti dal CONI infatti
gia prevedono aggiornamenti periodici obbiigatori,
che spesso perd sono molto difficili da realizzare e
non sempre hanno contenuti adeguati.

Gl Organismi sportivi riconosciutl dal CONt dovreb-
bero orientare preferibiimente in mode strategico le
attivita di aggiornamento, legandole ciclicamente a
tematiche o aree specifiche {ad esempio con pro-
grammi biennali) piuttosto che suggerire la parteci-
pazione ad iniziative casuali ed occasionali.

Oltre a cid, |e attivita di aggicrnamento dovrebbero
avere una consistenza adeguata (nen dovrebbero ri-
solversi in incontri di troppo breve durata, ad es. infe-
riore all'ora). Anche in questo caso l'attribuzione dei
puniti credito dovrebbe essere proporzionale al carico
di lavoro/studio per il partecipante.

Le attivithd che possono dare fopportunita di conse-
guire punti credito ai fini dell'aggiornamento possono
essere molte diversificate includendo particolar-
mente:

convegni, conferenze e clinic specifici;

- workshop;

attivita tecniche o df altra natura durante raduni e
stage;

produzione di materiali didattici o articoli @ libri su
tematiche rilevanti;

elaborazione di dati e test;

- attivita di osservazione di competizioni (in forma
strutturata);

attivita di docenza su tematiche specifiche e perti-
nenti;

attivita tecnica sul campo, se realizzata in contesto
certificato e didatticamente finalizzato (es. risuitati
di atleti/squadre allenati}.

.

-

Il sistema previste consente di integrare nel sistema
formativo CONI-Organismi sportivi riconosciuti, che
rimane comunque l'asse centrale della formazione na-
Zionale, anche percorsi di formazione compiuti in altre
agenzie formative (Universits, Regioni, ecc), inte-
grando quindi diversi percorsi formativi ed esperienze
eterogenee, ma comungue convergent rispetto alle
competenze da acquisire. Si ribadisce come ogni
eventuale partecipazione ad altre iniziative qualificate
abbia valore per {operatore sportivo solo se ricono-
sciuta nel sistema formativo CONI-Organismi sportivi
riconosciuti, e quindi “trascritta” sul percorso indivi-
duale di formazione,
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ALLEGATO 1

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA NAZIONALE
N. 264 DEL 14 GIUGNO 2016

COMITATO OLIMPICO NAZIONALE ITALIANO
DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA NAZIONALE

N_9bGh del 14 610205

Oggetto: Approvazione del Regolamento ai sensi del decrefo legislativo 2B gennaio
2016, n. 15, recante disciplina delle misure compensative per il riconoscimento dei tifoli
professionali sportivi coneseguiti nei Paesl comunitari ed extracomunitari ai fini
dell'esercizio delle attiviti professionali sportive a titolo oneroso di maestro di
schema, allenatore, preparatore atletico, direttore tecnico sportivo, dirigente sportivo e
ufficiale di gara e approvazione dell'Europass cerlificate supplement per le qualifiche
dello ShaQ.

esecuzione: DLy

conosce H

nata il:
TR

LA GIUNTA NAZIONALE

VISTO farticolo 7 del Decreto Legislativo 23 luglio 1899, n. 242 e successive modifiche ed
integrazioni; S

VISTO [larticolo 7 dello Statutc del CONI nelia sua versione attuaimente in vigore, con
particolare riferimento a1 Titoli 1, IV, V, VI e Vill in materia di attivit2 a valenza pubblicista,
formazione e ricerca;

VISTO larticolo 1 della legge 31 gennaio 1892, n. 138;

VISTO il decreto legislativo Capo provvisorio Stato 16 luglio 1947, n. 70B recante "Disposizioni
concementi 'Ente nazionale di previdenza e di assistenza per | laverstori delio spettacolo” e
successive modifiche ed integrazioni

VISTA la legge 23 marzo 1281, n. 91 recante "Norme in materia di rapporti tra societa e sportivi
professionisti”
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VISTA la propria determinazione in data 15 settembre 2009 di approvazione de! Sistema
Nazionale di Qualifiche dei Tecnici Sporlivi (SNaQ), con riguardo all'adozione un Quadro
Europec di Qualifiche (EQF) e alla creazione di sistemi europei di crediti per listruzione e la
formazione professionale (ECVET);

CONSIDERATC che lo SNaQ costituisce lo standard minimo di formazione e certificazione cui
devono attenersi gii organismi sporiivi riconosciuti dal CONI, coerente col quadro normativo
delle qualifiche sportive di riferimento internazionate, con 'EQF e con 'ECVET:

TENUTO CONTO che nel settore della formazione e del rilascio detle relative certificazion!
{competenze e qualifiche) il CONI & l'autorita di disciplina;

CONSIDERATA e ripartizione delle competenze tra gli organismi riconosciuti dal CONI, nel
settore della formazione e del rilascic delle relative certificazioni (competenze e qualifiche), in
particolare tra Federazioni Sportive Nazionali, Discipline sportive associate, Enti di Promozione
Sportiva e altri Enti aderenti allo SNaQ;

CONSIDERATOQ che alle Federazioni sportive nazionali ed alle Discipline sportive associate &
riconosciuta la competenza sulle qualifiche dal 1* al 3 fivello de! sistema SNaQ, mentre il 4°
livelio & di competenza del CONI attraverso la Scucla centrale dello Sport;

CONSIDERATO che agli Enti di Promozione Sportiva, quali organismi che hanno per fine
istituzionale, ai sensi delfarl. 26, comma 1 delio Statuto del CONi, la promozione e la
organizzazione di atlivita fisico-sportive con finalita ricreative e formative, & riconosciuta la
competenza sulla formazione e cerlificazione degli operatori di promozione sportiva,
equipollenti ai tecnici di 1° livello del sistema SNaQ;

CONSIDERATO che tali aspeiti coinvolgono motivi di interesse generale, di rilievo nazionale ed
europeo, quali la sicurezza e la salute pubblica, la tutela dei consumatori, la prevenzioni delle
frodi con particolare riguardo al malch-fixing, la prevenzicne e repressione del fenomeno del
doping nello spon, la Iotta alla pedo-pornografia;

VISTO il decreto legislativo 28 gennaio 2016, n. 15 recanie Attuazione della direttiva
2013/55/UE dei Parlamento europeo e del Consiglio, recante modifica della direttiva
2005/36/CE, relativa al riconoscimento delle qualifiche professionali e del regolamento (UE) n.
1024/2012, relativo alla cooperazione amministrativa attraverso il sistema di informazione del
mercato interno («Regolamento IMi»).

CONSIDERATE le competenze attribuite dal decreto iegislativo 28 gennaio 2016, n. 15 al CONI
per le professioni di maestro di scherma, allenatore, preparatore  atletico, direttore tecnico
sportivo, ditigente sportivo e utficiale di gara, la possibilita che, in easo di differenze sostanziali,
il prestatore di servizi occasionali @ temporaner colmi tall differenze atiraverso il superamento di
una specifica prova attitudinale, la previsione che, in presenza di determinate condizionl, il
riconoscimento del titolo professionale abilitante all'esercizio di un‘attivitd professionale
conseguito in uno Stato membro dell’'Unions ewopea sia subordinato al compimento di una
misura compensativa consistente, a scelta del richiedente, in una prova attitudinale o in un
tiracinio di adattamento non superiore a tre anni;

ViSTO, alires|, il predetio decreto legislative 28 gennaic 2016, n. 15, il quale stabilisce che le
Autoritd competenti, ai fini della prova aftitidinale, predispongeno un elenco delle materie che,
in base ad un confronto tra ja formazione richiesta sul territorio nazionale e quella posseduta
dal richiedente, non sono contemplate dai fitoli di formazione del! richiedente:
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CONSIDERATA, secondo quanto previsto dalla normativa vigente, f'esigenza di definire, con
provvedimento det CONI, con riferimento alle singole professioni sporlive, le procedure
necessarie per assicurare lo svolgimento, la conclusione, l'esecuzione e la valuiazione delle
misure compensative di cui al predetto decrefo legislative 28 gennaio 2016, n, 15;

VISTO il decreto del Presidente della Repubblica 31 agoste 1999, n. 394, e successive
modificazioni, recante norme di attuazione del testo unico delle disposizioni concernenti la
disciplina dell'immigrazione ¢ norme sulla condizione dello straniero, a norma dellarticolo 1,
commz 6, del decreto legislativo 25 luglic 1998, n. 286;

VISTA la legge 11 febbraio 2005, n. 15 recante Modifiche ed integrazionl alla legge 7 agosto
1990, n. 241, concenenti norme generali sull'azione amministrativa;

CONSIDERATO che ai fini dell'applicazione della citata legge 23 marzo 1981, n. 81 hanno
aderito al professionismo sportivo la Federazione italiana giuoco calcio {FGCI), la Federazione
italiana pallacanestro (FIP), la Federazione italiana golf (FIG) e la Federazione ciclistica italiana

(FCH);

RITENUTO di definire la disciplina delle misure compensative per il riconoscimento dei titoli
professionali sportivi conseguiti nei Paesi comunitari ed extracomunitari ai fini del'esercizio
delle attivitd professionali sportive a ftitolo oneroso di magstro di scherma, allenatore,
preparatore ailefico, diretore tecnico sportivo, dirigente sportivo e ufficiale di gara e I'Europass
certificate supplement per le qualifiche delle SNaQ, basato sulla riscluzione 96/C 224/04 del
Consiglio del 3 dicembre 1992 sulla trasparenza delle qualifiche professionali, sulla risoluzione
96/C 224104 del Consiglio de! 15 luplio 1998 sulla trasparenza dei cerlificati di formazione
professionale, nonché sulla raccomandazione 2001/8613/CE del Paramento europeo e del
Consiglio del 10 luglio 2001 refativa alia mobilita nella Comunitd degli studenti, delle persone in
fage di formazione, di coloro che svolgono attivitd di volontariato, degli inseghanti & dei
formatori;

DELIBERA

- di adottare l'allegato Regolamento ai sensi del decreto legislativo 28 gennaiv 2018, n. 15,
recante disciplina delle misure compensative per il riconoscimento dei titoli professionali
sportivi conseguiti nei Paesi comunitari ed extracomunitari ai fini dell'esercizic delle attivita
professionali sportive a titolo onerosa di masestro di schemna, allenatore, preparatore
atletico, diretiore tecnico sportivo, dirigente sportivo e ufficiale di gara e gli allegati
Europass certificate supplement per le qualifiche dello SNaQ. /

Ut
SEG O
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COMITATO OLIMPICO NAZIONALE ITALIANO  Riunione del.../uduimiiamme

Approvazione del Regolamento ai sensi del decreto legislativo 28 gennaijo 2016, n. 15,
recante disciplina delle misure compensative per I! riconoscimento del titoli professionali
sportlvi conseguiti nei Paesi comunitari ed extracomunitarl af fini dell'esercizic delle
attivita professionali sportive a titolo oneroso di maestro di scherma, allenatore,
preparatore atletico, direttore tecnico sportivo, dirigente sportivo e ufficiale di gara e
approvazione dell'Europass certificate supplement per le qualifiche dello SNaQ.

Art. 1
Definizioni

1. Ai fini del presenie regolamento si intende per: a) «decreto legislativo» il decreto legislativo
28 gennaio 2016, n. 15; b) erichiedente» il cittadino del'Unione Europea che domanda - ai fini
delfesercizio, in Halia, della professione sporiiva a fitolo oneroso di allenatore, preparatore
atletico, diretiore tecnico sportivo, dirigente sportivo e ufficiale di gara nei settori disciplinati dalla
legge 23 marzo 1981 n. 91, nonché di masesiro di scherma nei seltori disciplinati dal decreto
legislativo Capo provvisorio Stalo 16 fuglio 1947, n. 70B - Je procedute relative all'esecuzions
delle misure compensative, ai sensi del citato decreio legislativo 28 gennaio 2016, n. 15, il
riconoscimento del titolo rilascialo dalle Stato membro di origine attestante una formazione
professionale al cui possesso la legislazione del medesimo Slato subordina l'accesso o
I'esercizio della professione.

Art. 2
Awvio delle procedure

1. U richiedente trasmette al CONI la domanda in bollo di riconoscimento del titolo di formazione
professionale di maestro di scherma, allenatore, preparatore atletico, direttore tecnico sportivo,
dirigente sportivo e ullicizle di gara conseguito in un Paese membre delflUnione europea.

2. Al CONI & trasmesso aitresi il riconoscimento relativo del filolo professionale di maestro di
scherma, ailenalore, preparatore atletico, direttore tecnico sportivo, dirigente sportivo e ufficiale
di gara conseguito in ambilo non comunitario.

Art. 3

Procedura amministrativa per il riconoscimento della qualifica professionale di
allenatore, preparatore atletico, direttore tecnico sportivo, dirigente sportivo e ufficiale di
gara nel setiori disciplinati dalla legge 23 marzo 1981 n. 91, nonché di maestro di
scherma nei settori disciplinati dal decreto legislativo Capo provvisorio State 16 luglio
1847, n. 708

1. Il CONI procede alfistruttoria delle domande di riconoscimento nei casi di cui al precedente
articolo 2, seconde quanto stabilito dal decreto legislativo.

2. il CONI valuta ciascuna istanza di riconoscimento, fatli salvi i casi in cui si applicarc le
disposizioni inerenti alle misure compensative di cui al decreto legisiativo, ed esprime parere
motivato, redigendo apposito verbale

3. Il iconoscimento del titelo professionale di alienatore, preparatore atletico, direttore tecnico
sporlivo, dirigente sportivo ¢ ufficiale di gara nei setlori disciplinati daila leage 23 marzo 1981 n.
91, nonché di maestro di scherma nei settori disciplinati dal decreto legislativo Capo provvisorio
Stato 16 luglio 1947, n. 708, & disposto con provvedimentio del Segretaric Generale dei CONI,
che & pubblicato sul sito internet del CONI.

4. Il Segretario Generale del CONI, nei casi in cui il riconoscimento del titolo & subordinato al
superamento delle misure compensative di cui al decreto legislativo, consistenti, a scelta del
richiedente, in una prova attitudinale o in un lirocinio di adattamento non superiore a tre anni,
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adotta il provvedimenio di determinazione delle misure compensative. Copia del predetio
provvedimento & trasmessa al richiedente ai fini dellavvio delle procedure relstive alia prove
d'esame o al tirocinio di adattamento.

5. I provvedimento di riconoscimenta & rilascizlo solo a seguito del superamento delia prova
attitudinale o del tirocinio.

Art. 4
Oggetio e svolgimento della prova attitudinale

1. La prova atiitudinale consiste in un esame volte ad accerlare le conoscenze, le competenze e le
abilits necessarie per lesercizio della professione sporliva a titole oneroso di alienatore, preparatore
atletico, direttore tecnico sportivo, dirigente sportivo e ufficlale di gara nei settorj disciplinati dalla
legge 23 marzo 1881 n. 81, nonché di maestro di scherma nei settori disciplinati dal decreto
legislativo Capo provvisorio Stato 16 huglic 1847, n. 708,

2. La prova attitudinale si articola in una prova scritla o pratica e orale ovvera in una prova orale, da
svolgersi in lingua Raliana,

3. La prova atlitudinaie verte sulle materie individuate nel provvedimento del Segretario Generale del
CONi di cui al precedente articolo 3, comma 4, tra quelle coslituenti Fordinamento didattice vigente
concernente la professione sportiva a litolo oneroso di allenatore, preparatore atletico, direttore
tecnico sportivo, dirigente sportivo e ufficiale di gara nei settori disciplinati dalia legge 23 marzo 1981
n. 97, nonché di maestro di scherma nei settori disciplinati da! decreto legistative Capo provvisorio
Stato 16 luglio 1847, n. 708, le guali, sulla base del confronto tra a formazione richiesta sul territorio
nazionale e quella posseduta dal richiedente, non sono contemplate dai titoli di formazione del
richiedente e la cui conoscenza ¢ condizione essenziale per poter esercitare In italia la relativa
professione sportiva.

4. La prova scritta consiste in un questionario di domande a risposta multipla,

5, La prova pratica consiste in una dimostrazione di competenze e abilits inerenii all'esercizio della
professione sportiva a titolo oneroso di alienatore, preparatore atietico, diretiore tecnico sportivo,
dirigente sportivo e ufficiale di gara nei settori disciplinati dalla legge 23 marzo 1981 n, 91, nonché di
maestro di scherma nei settori disciplinati dal decreto legislativo Cape provvisorio Stato 16 luglio
1947, n. 708, riferite a casi operativi,

6. Alla prova orale il candidato pud accedere previo superamento della prova scritta.
7. La prova atiitudinale si svelge presso una sede individuata dal Segretario Generale del CONI.

8. Della data, del luogo e dell'ora della prova & data comunicazione al richiedente almeno venti giomi
ptima dell'espletamento delia prova stessa.

9. Il candidato deve presentarsi munito di valido documento di riconoscimento ed esibire adeguata
documentazione comprovante 'avwwenuto pagamento degli oneri previsti di cui alia allegata Tabella
per l'espletamento della prova attitudinale.

10. Nei cast di esercizio della prestazione di servizi temporanea e occasionale, la prova attitudinale &
disposta con le modalita previste dal decreto legisfativo.

Art. 5
Commissione d'esame
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1. La Commissione d'esame per lo svolgimento della prova allitudinale & nominala con
provvedimentio del Segreterio Generale del CONI in relazione al numero dei candidati e delle
materie aggetto di esame.

2. Fanno in ogni caso parle defla commissione un rappresentante del CONI, un rappresentante
della Federazione sporiiva nazionaie (FSN) interessata, un esperio della Scucla centrate dello
sport (SdS).

3. Le funzioni di segretario sano svolte da un dipendente delfla CONI Servizi con profilo
professionale “specialista altivita giuridico-legali” o “addetio attivita giuridico-legali”.

Art. 6
Valutazione della prova attitudinale

1. La prova atlitudinale, da svolgersi in lingua italiana, si intende superata se, a conclusione
della stessa, la commissione d'esame ha espresso parere favorevole e dichiarato idoneo il
richiedente.

2.1l giudizio della Commissione & adeguatamente motivato.

3. In caso di esilo sfavorevole o di mancata presentazione del richiedente senza valida
giustificazione, la prova attitudinale pué essere ripetuta non prima di sei mesi.

4. In caso di mancata presentazione per valida giustificazione, # candidalo é ammesso a
sostenere Ia prova atlitudinale, su richiesta dell'interessato, nella prima sessione utile.

§. A seguilo del superamento della prova attitudinale, Il CONI rilascia al richiedente il
provvedimento df riconoscimento del titolo professionele di allenalore, preparatore atletico,
direttore tecnico sporiivo, dirigente sportivo e ufficiale di gara nei setlori disciplinati dalla legge
23 marzo 1981 n. 91, nonché di maestro di scherma nei seflori disciplinati dal decreto
legislativo Capo provvisorio Stato 16 luglic 1947, n. 708,

Art. 7
Oggetto e svolgimento de! tirocinio di adattamento

1. If tirocinio di adattarmento di cui al decretfo legislativo, consistente in un percorso formativo
della durata non superiore a tre anni, accompagnalo eventuaimente da una formazione
complementare, ¢ svolto presso le strutture sedi e sotlo la supervisione e responsabllitd di un
referente di lirocinio, individuati dal Segretario Generale dei CONI.

2. Il tirocinio di adattamento, la cui durata & stabilita dal provwedimento dirigenziale di cui al
precedente articolo 3, comma 4, verle sui setiorl scienlifici disciplinari e tecnico- operativi
afferenti le matene dell'ordinamento didattico vigente relativo alla professione di allenatore,
preparatore atletico, direttore tecnico sportivo, dirigente sportive e ufficiale di gara nei setlori
disciplinati dalla legge 23 marza 1981 n. 91, nonché di maestro di scherma nei settori
discipfinati dal decrelo legislativo Capo provvisorio Stato 16 luglio 1947, n. 708,

3 Al termine del periodo stabilito, la struttura sede presso cui il tirocinio si é svolto predispone
una telazione finale di valutazione, da trasmettere al Segreterio Generale del CONI, entro il
termine massimo di quindici giorni, nella quale si certifica che il tirocinante ha colmato le lacune
formative ovvero che necessita di ulteriore periodo di tirotinio,

4. In caso di-valufazione finale sfavorevole, il tirocinio pub essere ripetuto.

5. In caso di valutazione favorevole, i CONI rilascia al richiedente il provvedimento di
riconoscimento del! tilolo professionale conseguito nello Stato di origine.
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Art. 8
Obblige del tirocinante

1. Il tirocinante, sotlo la gtida del referente di tirocinio di cui al precedente articolo 7, cornma 1,
svolge lattivitd tecnico-pratica, all'interno dell'area di specifica competenza della figura
professionale di allenatore, preparatore atletico, direttore tecnico sporiivo, dirigente sporiivo e
ufficiale di gara nei settori disciplinati dalla legge 23 marzo 1981 n. 91, nonché di maestro di
scherma nei setlori disciplinati dal decrelo legislativo Capo provvisorio Stato 16 luglic 1947, n.
708, garantendo la massima riservatezza sulle notize comunqgue acquisite, ed & lenuto
allosservanza del codice deontologico.

Art. 8
Disposizioni per i cittadini extracomunitarj

1. Le disposizioni del presenie regolamento si applicano anche ai fitoli professionali di
allenatore, preparatore atlstico, direttore tecnico sportivo, dirigente sportivo e ufficiale di gara
nei settor] disciplinali dalla legge 23 marzo 1281 n. 91, nonché di maestro di scherma nei settori
disciplinati dal decreto legislative Capo provvisorio Slato 16 luglic 1847, n. 708, conseguiti in
ambito non comunitario, nel rispetio del'applicazione delle misure compensative se dovute,

2. Nei casi in cui il riconoscimento del titolo & subordinato al superamenic della misura
compensativa, compete al CONI la sceita della misura compensativa.

Art. 10
Oneri finanziari

1. Gli oneri derivanti dail'espletamento delle misure compensative di cul al decreto legislativo,
posti & carico del richiedente sulla base del coslo effetlivo del servizio, sono comisposti nella
misura e con le modalita stabilite nelfaliegata Tabella.

Art. 11
Europass certificate supplement per le qualifiche dello SNaQ

1. Gli Europass ceriificate supplement per le qualifiche delloc SNaQ sono rilasciati secondo gli
schemi stabiiiti negli allegati A, B, Ce D.
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Tabella

Gli oneri derivanti dall'espletamento della prova atlitudinale sono quantificati complessivamente
in € 300,00 (trecentc/D0) per ciascuna prova.

Gli oneri relativi allo svolgimenio del tirocinio di adattamento sonc valutati in € 300,00
(trecento/00) per semestre, comprensivi degli eventuali oneri assicuralivi e di legge gravanti
sulla struttura sede del tirocinio.

Le somme sopra indicate sono corrisposte dallinteressato direttamente al CON!, secondo le
modalita indicate con provvedimento del Segrelario Generale del CONI.



Capia Conforms all'originale
CON1  gogreterin Drgant Colleginll
Aiessandro Cherulbtni

Alernd

ALLEGATO |

IEE s oy =)

Alleaam e
<% _ Supplemento al certificato Europass @ || t

europass

1. DENOMINAZIONE DEL CERTIFICATO
AlUTO ALLENATORE 4snemﬁmre sgo"i

Yin llngua onglnale

2. DENOMINAZIONE TRADOTTA DEL CERTIFICATO®
S Apprentice coach (specificare sprr)

—_— e e e e

“Se applrcablle La presente fraduzione non ha valore Iegale

3. PROFILO DELLE ABIL|TA E COMPETENZE _

La qualifica di Aiuto Allenatore non corrisponde ad una quaiifica professionale abifitante un tecnico ad agire |
in autonomia sul campo, ma serve all'introduzione/avvicinamento alla carriera di allenatore. Le attivita
dall'ziuto allenatore sono svoite sotto la guida e supervisione di un tecnico espeﬂo. secondo le specifiche
normative sportive. E il livelio di formazione iniziale deglc operatori sportivi: | percorsi d'acquisizione della
qualifica, I'organizzazione operativa della formazione € i requisiti di accesso sono fissali per oani sport in
accordo con | principi generali dettati dal CONI, con possibilita di cooperazione e sinergia con altri enti di
formazione. Si tratta di una qualifica che si riferisce ad un’attivila di assisienza & supporo tecnico ad attro
allenatore: |'aiule allenaiore non & autonomo, opera nella conduzione di aHivita di allenamento, di
formazione tecnica e di assistenza alle competizioni sotto fa supervisione di un allenatore di qualifica
superiore. Ha una conoscenza di base di come sviluppare le capacita fisiche di una persona, possiede
capacita di gestione interpersonali e di gruppo, garantisce sicurezza generale dei partecipanti € fornisce il
Primo sOCCOs0, 58 Necessario, & a conoscenza e aderisce sll'etica professionale del coach, ha conoscenze
di base delle norme sulla competizione e la terminologia.

Il possessore del cerlificate & in grado di:
» Ulilizzare ie abillé generali di base necessarie per condurre semplici azioni governate da regole e
sirategie ben definite
» Organizzare e condurre sedute di allenamento sotto la supervisione di un allenatore pil esperto
Organizzare e assistere gii sportivi in gara
»  Valulare i risuliali delie comipetizioni

4. SETTORI DI ATTIVITA E/O DE! TIPI DI LAVORO A CUI PUO ACCEDERE IL
POSSESSORE DEL CERTIFICATE/TITOLO/DIPLOMA®

Allenatore specialista dello sport che supervlsmna gl atleli e terze parti impepnate nelia pratica sporlwa
" Geapplicabile

¢1Nota esplicativa
Il preserie doturments & valto & forire ulteriori informaziom sul certificato spadficato e non ha di per s alcun vaore legale. H formalo
dells descnzione & basato sulla nsoluzione BE/C 224/04 del Consighy del 3 dicembre 1832 wiilla frasparenza delle qualfiche
professionah, sulla risoluzione S6/C 224/04 del Consighe det 15 luglio 1956 sulla irasparenza dei certificat: di formazione profassionale,
nonché sulla raccomandezions 2001/613/CE del Parlamento europeo e del Consiglie del 10 lugho 2001 relativa alla mobilita nelia
Comunitd degli studenti, delle persone in fase di formazione, di coloro che svolgono attwita di volontariato, degli insegnanti e dai
formetor.

Per ultenori informazioni sulle rasparenza: www.cedefop.eu.intAransparency

© Comunité suropea 2002
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5_Base ufiiciale del bertiﬁcatoftitololdiploma '

Nome e status delPEnte cerfilicatore

La CIFSN (barrare & insenre numaro} / ODSA (oarare &
inseritg nume o), riconosciuta ai fini sportivi dal CONI, e
Persona giuridica doteta di autonomia tecnica,
organizzativa e di gestione sotio Ia vigilanza del CON), ed
ai sensi del Decreto Legisiativo 23 fuglio 1980 n. 242 e
successive moddicazioni, € I'unico erganismo riconosciuto
dal CONI in ttalia per disciplinare {speciicare sport),
L'EPS O (barrare ¢ msorre numero), organismo che ha
per fine Istituzionale, ai sensi dell'arl, 26, comma 1 dello
Statulo del CONJ, la promozione € l= organizzazione di
attivild fisico-sportive con finalila ricrealive e formative, &
riconosciute competents sulla formaziene e cenificazione
degli operatori di promozione sporiiva, equipolienti ai
tecnici di 1° jivello del sistema SNaQ ;

0Qs’

{ogo DI FSN 757 DSA ¢

Nome e status dell’Ente cerlificatore

CONI Servizi - Scuola dello Sport

Largo G. Onesti, 1

00186 Roma Acqua Acetosa

Tel.. +39 06/3272.9162. — 9235

Sito web: htip wiv. & o dsdetiosps:! coni)

It Sistema di @estlone per s Qualiti

P.l. 07207761003
della Scuols dello Sport & conforme
al requisiti defls Norma

A= 4
UNI EN 180 900112008

Cerlificaio n 50 100 4694

La Scuola dello Sport di CONI Servizi & la struttura che
opera con | compilo di sviluppare afiivila e competenze
nel campo defla formazione specilistica da deslinare alle
diverse figure di quadri operanti nel mondo dello sport,
della ricerca scientifica applicata allo sport, dela
documentazione € della diffusione cultursle in ambito

CiEPS) sporiivo.
Livello . {nazionale o internazionale) del | Sistema di votezione/condizloni dj ammissione:
certificatoltitolo/diploma
EQF 4 Esaime faorico (prova scritta) ed esame su competenze

pratiche

Accesso al livello successivo d'istnzioneformazione
{(facoltative)

Allenatore — EQF 5 (Allenatore di Il Livelic)

Accordi internazionali (facoltative)

Base giuridica

L. 23/311881, n. 81 -L. 31/0119062, n.138 - L. 171042003, n. 280 - D.Lgs 08/01/2004 n.15; D.Lgs 28/01/2016, n.15

6. Modalita d’accesso alla certificazione ufficialmente riconosciuta

{a qualificazione professichale.

L § VAW BUIORASE halia il

Punto nazionale di riferimento:-
www Scusadelosfor cond i

Al fine di oftenere un certificalo professionaie , il richiedente deve dimostrare tutto ille suc/sue competenze richiests
dalla Scuola dello Sport e daila procedura per I'assegnazione della qualifice federale stabilita dall’'organismo che rilascia

Utteriori informazioni (compresa la descrizions del sistema nazionale di qualifica) disponibili su:

] hitp /v Zom itfisattivits st luno<ahiprofessioni-snotts, & hing,

= 2 hip. wnvnw conYENinSIbtional-actinties: iegulsted-professions-in-the field-uf-spon Hmi
£ i v Conil ibTederazioni-snorive-naziongl htmi: SIE htip Pwwew coni ien/national-spons-federatiuns hml
I nip S e itnbidisciphne-asseciae hims BB Altp-fweas, con. itern’assuiated-sporty-disciphnes iml
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Federazione Motociclistica
Italiana

Federazione Italiana Motonautica

1 3 AECI 20 AcC1 3 O FDAL
Aero Club d'ltalia Automahile Club d'litaliz Federazione ltaliana Atletica
Leggera
4 [JFIBA 5 O FiBs 60FE
Federazione ltaliana Badminton Federazione Raliana Baseball Federazione Italiana Bocce
Scoftball
7 O FiDs 8 LI FIDASC 8 OJreGc
Federazione Haliana Danza Federazione |taliana Discipline Federazione ltaliana Giuoco
Sportiva Armi Sportive da Caccia Calcio - '
10 O FICK 1M1 0OFIC 12 O FCl
Federazione ltaliana Canoa Federazione ltaliana Canottaggio | Federazione Ciclistica taliana
Kayak
13 OFICR 14 LI FGi 15 0F6
Federazione Kaliana Federazione Ginnastica d'italia Federazione itafiana Golf
Cronometristi '
16 T FIGH 17 [ FIGS 18 OO FH
Federazione Italiana Givoco Federazione laliana Giuoco Federazione ltaliana Hockey
Handball Squash
19 O FiHP 20 O] FIULKAM 21 O Fwms)
Federazione Italiana Hockey e Federazione {taliana Judo Lotta Federazione Medico Sportiva
| Pattinagqio Karate Arti Marziali {taliana
220 23 O Fiia 24 CIFIN

Federazione Italiana Nuoto

2501FIP 26 O FiIPAV 27 L1 FiPm

Federazione [taliana Federazione ltaliana Pallavolo Federazione italiana Penizathlon
Paltacanestro Mederno

28 C1 FIPSAS 280 FIPE 3000 FPI

Federazione laliana Pesca Federazione ltaliana Pesistica Federazione Pugilistica Italiana
Sportiva E Aflivita Subacquee

3MOFIR 3200 FI1S 330 FiIsw

Federazione Haliana Rugby

Federazione Haliana Scherma

Federazione ltatiana Sci Nautico
€ Wakeboard

340 FisG
Federazione Raliana Sport del
Ghiaccio

350 cp
Comitato Italiane Paralimpico

3601 FISE
Federazione italiana Sport
Equestri

3700 Fist
Federazione |tallana Sport
Invernsli

380 FITA
Federazione ltaliana Taekwondo

3901 FIT
Federazione Italizana Tennis

400] FITET 41 O wirs 42 O FITAV
Federazione l{aliana Tennistavolo | Unione Haliana Tiro & Segno Federazione Itafiana Tiro a Volo
43 [ FITARCO 44] FITRI 4501 FIv

Federazione italiana Tiro con
I'Arco

Federazione Italiana Triathlon

Federazione ltaliana Vela

Ulteriort informazioni (compresa la descrizione del sistema naziohale di qualifica) disponibili su:

bt RitE fAwwow. Lom Vilfaitivila-istituzionati profession-sgorive himl,
BIE http v somt (Venfinstitulional activities rugutaied-profassions. ir-ite-fisld-2f-sport tim
1§ ot imeww soni ivitiederazion-sportive-nazionai.heml, SE bt dwww conitfeninationah-speits-tedarations. html

www europass-italia i

L]
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Discipline Sportive Associate
1 O FISB 2 [JFasI 30FBIS
Federazione l{aliana Sport Federazione Amampicata Sporfiva | Federazione italiana Biliardo
Bowling Italiana Sportivo
4 O FIGE 5 O FCrl 6 L1FTDS
Federazione ltaliana Gioco Bridge | Federazione Cricket Italiana Federazione ltaliana Tirc
Dinamico Sportivo
7 0FID 8 [J AIGEST 9 O FIs0O
Federazione Naliana Dama Federazione lialiana Giochi e Federazione laliana Sporl
Sport Tradizionali QOrientamento
10 (3 FIPT 11 O FIPAP 12 0Fst
Federazione Italiana Palla Federazione Itallana Pallapugno | Federazione Scacchistica taliana
Tambureliok .
13 O FicSF 14 [] FiwuK 15 [] FIKBMS
Federazione haliana Canottaggio | Federazione Haliana Wushu-Kung | Federazione Italiana Kickboxing
Sedile Fisso Fu Muay Thai, Savate e Shoot Boxe
16 O FiTw 17 LI FITETREC ANTE 18 O FIRaft
Federazione itallana Twirling Federazione italiana Turismo Federazione Haliana Rafting
Equestre Trec - Ante

19 O] FIDAF
Federazione Haliana di American
Football

Entl di Promozione Sportiva

| § fEoeree ot Papatfivite-istruaonaliprofessioni-sportive. bimi;
B s o0t AT s pdine 28s00aH b o
e coniivenrassociated sporis-die- iplines him;

|
11
| - WY BUTODAE S-italiz #

10 acs 20O asl 300 csan

Assoclazione ltallana Cultura Associazioni Sportive Sociali Ceniri Sportivi Aziendali industriali
Sport ltallane

4 O CSEN | 50csl 6 O cusi

Centro Sporlivo Educativo Ceniiro Sportivo italiano Centro Universitatio Sportivo
Nazionale ltaliang

7 [JENDAS 8 O mspP 8 O pes

Ente Nazionale Democratico di
Azione Sociale

Movimento Sportivo Popolare
lalia .

Polisportive Giovanili Salesiane

10 D) Acsi 11 O uisP , 12 1 Us AcLl

Associazione Centri Sportivi Unione ltaliana Sport Per tutli Unilone Sportiva ACLI

{taliani

13 O ASC 14 [ CNS LIBERTAS 15 O OPES

Attivitd Sportive Confederate Centro Nazionale Sportivo Organizzazione Per 'Educazione
Libertes sllo Sport

EE hitpdiwww coniititfattivite-istHusionalifprofessioni-spornive. himi;
i hitp:fiveww.coni, fitenti-di-prompzione-sportiva ktmi; SIS hitp:ifwww.coni lVervaporis-promotion-bodies.htmt

K www europass-italia.it
Altri Enti aderenti allo SNaQ

1 [0 Altri Enti aderenti allo SNaQ

hitp:/hwww_scuoladellosport.coni itfscuciadelospurtformazione-sds/snaq/organizzazioni-coinvolie/aliri-enti-

aderenti-gllc-snag.himl

B B nitip:hwww. coni. t/ifatiivita-Istituzionaliprofessioni-sportive..itmi, B K wwaw.europass-italia it
B ¥ htip:iwww scuoladellosport.cont dtfscuotadellosportiiormazione-sds/snag.htm)
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e[,‘,‘-fass Supplemento al certificato Europass l’ [i

1. DENOMINAZIONE DEL CERTIFICATO"_
ALLENATORE {spacficare spons

" inlingua ongmale”

2. DENOMINAZIONE TRADOTTA DEL CERTIFICATO? __
El- Coach specibicare sporty

7Sé" appii&éiiﬁéj.; ér;sénte Ir‘at—!l.&-io—ne.-non ha véléfmé"lég‘athéﬂ ) _'

3. PROFILO DELLE ABILITA E COMPETENZE
"ALLENATORE & la prima qualifica che consente piena autonomia operative. L'allenatore a questo Iveiio |
pud operare ¢ progettare autonomamente atlivith con atleti ¢ partecipanti di ogni eld, agonisti e non. Con gli
agonisti opera di solite a livelio medic di quaiificazione, assistendo atleti e squadre di livello regionale o
nazionale. Lavora in condizione di complessitd medio-basse, in societd sportive di ridotte dimensioni o in
siaff articolali di socleta sportive di maggiori dimensioni. Questo livello di qualificazione richiede un'ulteriore
formazione specizlizzata per coloro che vopliane migliorare la loro condizione lavorativa. Possono anche
essere previsti compiti non complessi di supervisione e coordinazione di apprendisti. Possiede capacits di
base per utilizzare mezzi e metodi per V'organizzazione dell'allenamenio e la preparazione/assistenza alla
gara. Coordina assistenti e si relaziona con i superiori. Interpreta | compiti a livello personale ed in funzione
di strategie semplic.

Il possessare del certificato € in grado di:

. Costruire programmi di allenamento

. Collaborare a piani di programmazione a lungo termine definiti da allenatori pilt esperti,
. Organizzare in condizioni di sicurezza sessioni di allenamento

. Valutare I'allenamento e i principali dati raccolli

. Contribuire alia formazione di allenatori principianti

4. SETTORI DI ATTIVITA E/Q DE! TIPI DI LAVORO A CUl PUO ACCEDERE IL

POSSESSORE DEL CERTIFICATETITOLODIPLOMA®

Alienalore: specialista dello sport che supervisiona gli atleti e terze parti impegnate nella pratica sportiva.
A il 3 ;'Sé';ﬁbl'iqabile" SO

' Nota esplicativa
Il presente documento & volo a fomire ulterior informazioni sul certificalo specificalo & non ha di per sé alcun valore legale. Il formale
defla descrizione & basato sulls n=olzione 96/C 224/04 del Consiglio del 3 dicombre 1892 sulle trasparenza delle queiifiche
professionall, sulla nsoluzione 86/C 224/04 del Consiglio del 15 luglio 1988 sulla trasparenza dei Gertificati di formezione professionale.
nonché sulla raccomandazione 2001/613/CE del Parlamento eurcpeo e del Consiglic del 10 lvgho 2007 relativa alla mobilta pefia
f((:,omunné degh student, dalle persone w fase i formazione, dt coloro che svolgone eftvitd di volonteneto, degh Insegnanti e e
rmaton.
Per ulteriori informazioni sulla trasparenza. www.cedefop.ai.inttransparency
© Comunllé eurogee 2002
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5. Base ufficiale del certificatoffitolo/diploma
Nome ¢ status dell’Ente certificatore Nome ¢ status del’Ente certificatore

CONI Servizi - Scuola dello Sport

La OFSN (borrase € smsenre numero) { OIDSA (narmare & | L argo G. Onest, 1

insenre wumery), riconoscuta ai fini sportivi dal CONL, ¢ | 0186 Roma Anqua Acetosa

Persona guridica dofale di  autonomia  tecnica, | Tel: +39 06/3272.9162. - 0235
organizzativa e di gestione sotto la vigilanza del CONI, ed | Silo web: hiy “wwew w waadelivsro Toonv
21 sensi del Decreto Legislative 23 lugltic 1989 n. 242 e '
successive modificazioni, & I'unico organismo ficonesciuvlo P.1. 07207761003

dal CONI in Itafia per disciplinare {sperificare sporty
1l Sistemna dl Gestione per la Qualith
delia Scuola dello Sport & conforme

& requisiti della Morma
UNI EN IS0 9001: 2008

OQ-) Certificete n. 50 130 4684

CO N l , La Scuola delic Spont di CONI Servizl & la struitura che
{iogo 13 FSK 1 L5 DSA) opera con il compito di sviluppare ettivitd e competenre

' nel campo della formazione specialistica da destinare alle

diverse figure di quadri operanti nel mondo dello sporl,
della ricerca scleniifica applicata allo sport, della
documentazione e della diffusione culturale in ambilo

sportivo,
Livello {nazionale [) internazionale) del | Slstema di votazione/condiziont di ammissione:
certificatoftitolo/diploma
EQF 5 Esame teorico (prova scritla) ed esame su competenze

pratiche

"Aceeseo al Tivello successivo distruzionelformazione | Accordl internazionali {facolativo)
{facoltativo) :

Allenatore capo —- EQF 6 (Allenatore di ] Livello)

Base giuridica _
L. 23/3/4861, n. 91 -L. 31011882, 0.138 - L. 17/10/2003, n. 280 — D.Lgs 084012004 n.16; D.Llgs 28/01/2016, 115

6. Modalita d'accesso alla certificazione ufficialmente riconosciuta

Al fine di ottenere un certificato professionale , H richiedente deve dimostrare tutto ilfie suo/sue compelenze richieste
dalla Scuola dello Sponl e dalla procedura per l'assegnazione della qualifica faderale stabilita dal'crganismo che rilascia
{a qualificazione professionale.

Ulteriorl Informazioni {compresa la descrizione del sistema nazionale di qualifica) disponibili su:
Y Nty fwww com it attanta-isut czienaiiprotessioni-sp arive aml
EE hipAwwee cod L enfingt ctionel activivesreguiated L. ofessiorin-the-fisld of spo 1t
iitp - co: b ibfeosrazion-spurlive-nazienar il S i cwwa con stiernalional-sports-federations himl
E hitps e cur ititalistipshine-assor iate kml, = BRE Jwaww coni ilfeniassoliated-spons-discipiings himil
www elirpass-talia n

Punto nazionale di riferimento:
~ww scucladetospast coni.il
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Federazioni sportive nazionali

ALLEGATO 1

1 [1 AECI 20ac 3 O FIDAL

Aero Club d'ftalia Automaobile Club d'italia Federazione ltaliana Atletica
_Leggera

4 (1 FIBA 5 O FIBS 6 OFB

Federazione Italiana Badminton

Federazione italiana Baseball
Softball

Federazione italiana Bocce

7 LI FIDS
Federazione Haliana Danza
Sportiva

8 I FIDASC
Federazione [taliana Discipline
Armi Sportive da Caccia

9 OFiGec
Federazione Italiana Givoco
Cailcio

10 O FICK ‘
Federazione italiana Canoa
Kayak

1M1 0OFC
Federazione Jtaliana Canoltaggio

120 FQ)
Federazione Ciclistica Italiana

13 OFIiCR 14 DI FaI 16 OO FIG

Federazione Italiana Federazione Ginnastica d'italia Federazione Haliana Golf

Cronometristi

16 O FIGH 17 O AIGS 18 0 FH

Federazione [taliana Giuoco Federazione lfaliana Giuoco Federazione ltaliana Hockey

Handball Squash

19 {1 FIHP 20 DI FIILKAM 21 OO FMsi

Federazione Haliana Hockey e Federazione Iltaliana Judo Lotta Federazione Medico Sportiva

Pattinaggio Karate Arti Marziali Italiana

220 Fmi 23 [1Fima 24 I FIN

Federazione Motociclistica Federazione ltaliana Motonautica | Federazione Maliana Nuoto

Italiana

25 O FIP 26 D FIPAV 27 O FiPm

Federazione taliana Federazione lialiana Pallavolo Federazione italiana Pentathlon

Pallacanestro " Modemno

28 (1 FIPSAS 290 FIPE 300 FPI

Federazione lialiana Pesca Federazione laliana Pesistica Federazione Pugilistica Haliana

Sportiva E Attivita Subacquee

310 FIR _ 3200 Fis 331 Fisw

Federazione Italiana Rugby Federazione ltaliana Scherma Federazione Italfana Sci Nautico
e Wakeboard

34 pse 3500 cip 3601 FISE

Federazione Haliana Spori del
Ghiaceio

Comitato Italiano Paralimpico

Federazione laliana Sport
Eguestri

3701 Fisl 38O FITA 3903 FIT

Federazione ltaliana Sport Federazione ltaliana Taekwondo | Federazione Haliana Tennis
Invernali

4000 FITET 41 O uirs 42 I FITav

Federazione ltaliana Tennistavolo | Unione ltaliana Tiro a Segno Federazione ltaliana Tirc a Volo
43 (JFITARCO 4400 FTRy 450 Fiv

Federazione taliana Tiro con
rArco

Federazione Italiana Triathlon

Federazione |taliana Vela

Ulteriori informazionl {compresa la descrizione de! sistema nazionale di qualifica} disponibili su:

B E ntp #omon cone iWitraltivita-sstituz - aiah/protessioni-sporive himi,
= hitp Swww coniffeninstitolionat-activifiesregulated-protessions «i-the-held-i-sport himl
Bk hbyp e t:um.imufederazioni—sp:-11ve-nazic1ali.hlml.% hitp fwww noni ivenfnaticnal-sporis-federalions hmi

- Wvaw eLvopass-lalia.il
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r.l : _

Discipline Sportive Associate

1 O Fise 2 T Fas! 3 OFeis

Federazione italiana Sport Federazione Arrampicata Sportiva | Federazione ltaliana Biliardo
Bowling italiana Sportivo

4 [] FicB SO FCn 6 I FITDS

Federazione taliana Gioco Bridge

Federazione Cricket Italiana

Federazione llaliana Tiro
Dinamico Sportivo

70FID 8 L FIGEST 8 O Fiso

Federazione ltaliana Dama Federazione ltaliana Giochl e Federazione italiana Sport
Sport Tradlzionali - QOrientamento

10 (I FiPT 11 O FIPAP 12 O Fsi

Federazione Kalians Palla
Tamburellok

Federazione Haliana Pallapugno

Federazione Scacchistica faliana

13 O FiCcSF
Federazione ltaliana Canottagglo
Sedie Fisso

14 [0 FIwWuK
Federazione Haliana Wushu-Kung
Fu

15 [ FIKBMS
Federazione laliana Kickboxing
Muay Thai, Savate e Shoot Boxe

16 O FiTw
Federazione ltaliana Twirling

17 O FITETREC ANTE
Federazione italiana Turismo
Equestre Trec - Ante

18 [ FIRaft
Federazione Haliana Rafting

19 ] FIDAF
Federazione lialiana di American
Football

Enti di Promozione Sportiva

B E bt cowns miinss JI:-'=—iLiJE-J::iﬂ-f‘ia:i’m'e)i",ssllt].):e"—s;;'\;-‘i\‘t‘,hzr}!;
| lhtt,:-;ff\w,-v-. e il aesouas D S0
Hl“ijfm‘.cm::?.iﬁ; a5e . aleg-sporte-gissrines. iay

WWW, 1 oD e lalia L

1 0 acs

Associazione Haliana Culture
Spart :

2 C1Asl
Associazioni Sportive Sociali
ltaliane

3 £ csAIN
Centri Sporlivi Azlendali Industriali

4 [JCSEN 5 csl 6 D cust

Centro Sporlive Educativo Centro Sportivo italiano Centro Universitario Sportivo
Nazionale ltalizano

7 [ ENDAS 8 Owmsp 9 PGS

Ente Nazionale Democratico di
Azione Sociale

Movimento Sportivo Popolare
Italia

Polisportive Giovanili Salesiane

10 D acs) 11 D uisp 12 Dus AcLt

Associazione Centti Sportivi Unione ltaliana Sport Per tutti Unione Sportiva ACL!

ltaliani

13 0 AsC 44 [J CNS LIBERTAS 15 D) OPES

Attivita Sportive Confederate Centro Nazionale Sporlivo Organizzazione Per 'Educazione
Liberlas allo Sporl

K hittpe v cont itivattiviie-istiluzionalifprofessionl-sportive himl.
] hly v, eoni_iit/enti-di promoezione-sportiva.ftml: S5 htip/feww.coni, ienisporis-promotion-bodies. htmi

www elropass-italiz it

Altrl Enti aderenti allo SNaQ

1 [0 Attri Enti aderenti allo SNaQ

hitp iwww.scusladellosport coni.itscuciadeliosporifformazione-sds/snagiorganizzazioni-colnvolie/air-enti-

aderenti-allo-snag hitm!

K B htip:tiwww cont itivattivita-istinuzionaliiprofessioni sportive.htmt; B K www.ouropsss-itatia.i
| hiip-hwaw. stonladeliosport conit/scuoladelosponiformazione-sdsfsnaq.himi
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1. DENOMINAZIONE DEL CERTIFICATO'

ALLENATORE CAPO (specificars spon)

"7 Vinlingua onginale”

e a o e T P -

_2. DENOMINAZIONE TRADOTTA DEL CERTIFICATO‘

BE Senior Coach (spucificare spor))
55 gl T fedons ARG o il gls~

3. PROFILO DELLE ABILITA E COMPETENZE

‘Alienatore Capo & Ia qualifica che permelte sifalienatore di operare con atlei del massimo fivello agonisiico e/o con ia
massima esperienza pratica, Opera a livelli significativi di complessitd, occupandosi della progettazione, anche a lungo
termine, delle atiivta inerenti I'allenamento, insegnamento & la compelizione per alfeli e squadre di alfa guaiificazione
che possono competere fino ai massimi livelli nazionall e internazionali. Coording il [avoro di altri allenston. Utilizza abilité
personali per sintetizzare e gerarchizzare probleml e opportuniti in funzione di uno sviluppo sirategico e creativo efficace,
mediante 'ulilizzo di metodi innovativi e la padronanza degli strumenti e dei mezzi speafici pid funzionall. Deve
possedere la capacita di trasferire le conoscenze teoriche in proposie applicative, per risolvere problemi. Deve essere
capace di relazionarst con pil persons, e di sostenere argomentazioni per giustificare e promuovere il proprio lavoro.
Esegue compiti che richiedono T'analisi e il processo decisionale in stuazioni imprevedibili € in competizionl sportive di
alto livello o in condizioni che interessendo situazioni senitarie speciali Per lo pilt e competenzs e le conoscenze
professionali sono state acquisite in combinazione ton una maggiore professionaiita dovuta a un'istruzione € formazione
professionale, nonché da un efficiente lavoro di coaching svolto ininterrottamente per un lungo pencdo di tempo . La
specializzazione avviene secondo lo eport selezionato, e tutte le parti del lavoro sono legate alla specializzazione,
Svolge, inolire, tak attivita:

- selezione di persone per allenstore o formazione di un gruppo di lavoro;

- preparazione di un piano di allenamento;

- coinvolgimento di altri specialisti nel processo di formazione;

- supervisione di altn allenaton;

- tiene conto della specifica situazione di sakre delle persone in fase di allenamento;

- sviluppo di capacita fisiche;

- sviluppo di abilita specifiche per i sport;

- sviluppo delle abilits sociali & di insegnamento delle cultura dello sport;

- ulilzzo di mezz di recupers;

- raccomandazione e uso di abbigliamento sportivo e atirezzature per l'allenamento;

- guida in abitudini alimentari;

- pianificazione, misurazions, analisi e feedback dello sviluppo complessivo della persona che viene allenata;

- preparazione fattica e psicologica nello sport selezionato.

as oms o =

{1 possessore del certificato € in grado di:
«  Costruire programmi di allenamento e partedipazione a compelizioni a2 medio e lungo termine
« Assegnare compiti ad allenatori di livello inferiore.
+ Organizzare in condizioni ¢ sicurezza sessioni di allenamento
+ Valutare la qualila del favoro degli atleti
. Olgamzzare e gestire sempllci metom di |nda9me € ricerca applmandone i risultaﬂ al lavoro sul campo.

4. SETTORI Di ATTIVITA E/O DElI TIFl DI LAVORO A CUl PUO ACCEDERE iL
| POSSESSORE DEL CERTIFICATE/T! ITOLO/DIPLOMA® = e —

Nlenalore specialista dello sport che supemsiona gli atleti e terze parﬂ impegnaie nella pralim sporlhra

Sn ﬂ&hbllﬂ

T WAy AR AL T o TR B B R | o

(1 Nota esplicativa
I presents documento & volto & fomnire uiterion informazioni sul certificato speciiicato & non ha di per 6 alcun valore legale. Il formate
della descrizione & basato sulle risoluzione 96/C 224704 de! Consiglio de! 3 dicembre 1902 sulle trasparenza defle gualfiche
professional, sulla fieoluzione G6/C 224104 de! Conmiglio del 15 lugiio 1986 sulla lrasparenza dei cerirficati di formazione professionale,
nonché sulla raccomandazione 2001/613/CE del Parlamento suropec e del Consiglio del 10 luglic 2001 relafiva alla mobiiRd nella
Comunitd degl studenti, delle persone in fase di formazione, di coloro che svoigono ettvitd di volontariato, depli msegnanti e del
{fomator,

Per ulteriori informaziont sulla trasparenza: www.cedefop.eu intAransparency

| © Comuni eurcpee 2002
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5 Base ufficiale del certificatoftitolo/diploma
Nome e status dell’Ente certificatore Nome e status delPEnte certificatore

CONI Servizi - Scuola dello Sport

La OFSN (barrare & ineerire numerg} / DDSA (bastare & | Largo G. Onest, 1

wsse"Te mumerg), riconosciuta ai fini sporfivi dal CONY, € | 00186 Roma Acqua Acetosa

Persona giuridica dotata di auvlonomia  {ecnica, | Tel. +30 06/3272.9162. ~ 9235
organizzativa e di geslione softo la viilanza dal CONI, ed | Sito web: hiip “vaww £rucadelng -1 v o
ai sensi del Decreto Legistative 23 luglioc 1989 n, 242 e
successive modificazioni, & 'unico organismo riconosciuto

dal CONI in lalia per disciplinare (speciiicare span) P.l. 07207761003

@ Il Sistema di Gestione per la Qualitd
dells Scuota delle Sport & conforme

g 3 requisiti deils Norma
UNTEN 150 90012008

Certificato n. 50 100 4694

La Scuole delio Spori di CON! Servizi é la struttura che
fiogo . FSN 7.7 DSA) opera con il compito di sviluppare attivita e competenze
nel campo della formazione specialistica da destinare alle
diverse figure di quadri operanti nel mondo dello sport,
della ricerca scientifica applicata allo sporl, delia
documentazione e della diffusione culturale in ambilo

sporiivo,
Livello {nazionale o internazionale) del | Sistema gi votazione/condizion di ammissione;
certificatoftitolo/diploma
EQF 6 Esame teorico (prova scritia) ed esame su competenze
: pratiche

Actesso al livelle successivo d'istruzioneformazions | Accordi intemazionali (facoltativo)
{facoltativo)

Allengtore 1V fivello - EQF 7

Base giuridica
L. 23/3/1981. n. 91 -L. 31011992, n.138 - L. 17/10/2003, n. 280 ~ D.Lgs 08/01/2004 n.15; D.Lgs 28/01/2016. n.15

6. Modalitd d'accesso alla certificazione ufficialmente riconosciuta

Al fine di ottenere un certificato professionale , il richiedente deve dimosirare tutto ille suofsue compelenze tichieste
dalla Scuola dello Sport e dalla procedura per 'assegnazione dells qualifica federale stablitta dallorganisme che rilascia
la qualificazione professionale,

Ulteriori informazioni (compresa la descrizione del sistema nazionaile di qualifica) disponibili su:
| hgip e e e athvle stiug o nalicp olession: sperdive himi
EIE ronr e 0o enfinsti- ticnal-aciiviies repulate s-professions-im-the-fieid-s Feprat himl
g hHp ey Lon st igoerazion spotbve-naonall A = ity dwdste: cone dren nahorg? sportsfe Jarate L Bl
iE hitp Morwrwn om Solldiscipline-associsie hun!, = hittp. Avawan coni enfassocialed-sponiz-Jis spiines himl
waw b pass-iaka it

Punto nazionale di riferimento:
W' Svudladeloesporn goni it
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Fetlerazioni sporfive nazionali

ALLEGATO |

Federazione Haliana

Federazione htaliana Pallavolo

[1TDaEC1 2 Acl 30 FIDAL
Aero Club d'ltalia Automobile Club d'talia Federazione ltaliana Atletica
Leggera
4 O FIBA ‘5 O FIBS 6 0FB
Federazione Maliana Badminton Federazione Italiana Baseball Federazione italiana Bocce
Softhall
7 O FIDS 8 O FIpAsC : 9 OrRGC
Federazione Italiana Danza Federazione Haltana Discipline Federazione Italiana Giuoco
Sportiva Armi Sportive da Caccia Calcio
16 O FICK 11 0OFic . 12 0 FC1
Federazione Haliana Canca Federazione ltaliana Canotiaggio | Federazione Ciclistica [taliana
Kayak :
13 O FICR 14 O FGl 1§00 RG
Federazione Ifaliana Federazione Ginnastica d'ltalia Federazione Haliana Golf
Cronometristi
16 LI FIGH 17 O Ries 18 OOFH
Federazione ltaliana Givoco Federazione Italiana Giuoco Federazione ltaliana Hockey
Handball Squash
19 OFHP 20 [ FULKAM 21 O FMsI
Federazione Itafiana Hockey e Federazione lialiana Judo Lotta Federazione Medico Sportiva
Pattinaggio Karate Arti Marziali ltaliana
22 O emi 23 [ Fim 24 O FIN
Federazione Motociclistica Federazione ltaliana Motonautica | Federazione ltaliana Nuoto
italiana
2500 Fip 26 U] FIPAVY 27 O FPM

Federazione ltakana Pentathlon

Pallacanestro Moderno

28 O FIPSAS 2900 FIPE 3000 FpP1

Federazione ltaliana Pesca Federazione ltaliana Pesistica Federazione Pugilistica ltaliana
Sportiva E Attivitd Subacquee

310 FR 3200 Fis 3300 Fisw

Federazione italiana Rugby

Federazione ltaliana Scherma

Federazione l{aliana Sci Nautico
€ Weakeboard

340 FIsG s cp 3601 FISE

Federazione italiana Sport del Comitato Italiano Paralimpico Federazione ltaliana Sporl
Ghiaecio Equestri )
3701 FisI 380 FiTA 390 FIT

Federazione italiana Sport
invemall

Federazions ltaliana Taekwondo

Federazione Italiana Tennis

400 FITET 41 D uirs 42 DI FTAV
Federazione Italiana Tennistavolo | Unione italiana Tiro @ Segno Federazione ltafiana Tiro a Volo
43 [J FITARCO 440 FITRI 450 Fiv

Federazione Italiana Tiro con
lArco

Federazione lfaliana Triathlon

Federazione Italiana Vela

Ulteriori informazioni {compresa la descrizione del sisiema nazionale di qualifica) disponibili su:

[} Bl Swvav cot itfit'atiivite-is e rio-aliiprofessica-sporiive hdml,
EZ I Swww cani ivenfdnstrgtional aclwinesregulated-orofessions dn the fGeld-of-sper Hmi
[ § 1 il Pwwew conl itfitietderazioni sporlive-naziomaii.htnml EF= s www coniwenmationsl-sponts-federabons him)

www suropess-flaliz il
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Discipline Sportive Associate

ALLEGATO 1

LRSI O = g A A v A T 0

10 FisB 2 O FAsI 30FBIS
Federazione ltaliana Sport Federazione Arrampicata Sportiva | Federazione Mtaltiana Biliardo
Bowling ltaliana .| Sportivo
4 [ FiGB 50Fcn 6 D FITDS
Federazione ltaliana Gioco Bridge | Federazione Crickel Italiana Federazione ltaiiana Tiro
' Dinamico Sportivo
7 OFD 8 D FIGEST 9 [ RAso
Federazione ltaliana Dama Federazione lialiana Giochi e Federazione ltaliana Sport
Sport Tradizionali Qrisntamento
10 O FIPT 11 O FipAP 120 rst

Federazione laliana Palla
Tambureliok

Federazione tafiana Pallapugno

Federazione Scacchistica ltafiana

13 Ol FicSF
Federazione [taliana Canottapgio
Sedile Fisso

14 OO FiwuK
Federazione Maliana Wushu-Kung
Fu

15 O FIKBMS
Federazione Italiana Kickboxing
Muay Thai, Savate ¢ Shool Boxe

16 O Friw 17 O FITETREC ANTE 18 O FiRaft
Federazione ltaliana Twirling Federazione ltaliana Turismo Federazione ltaliana Rafting
Equestre Trec - Ante

18 [J FiDAF
Federazione Italiang di American
Football

Enti di Promozione Sportiva

& W rtipihonersy i it affite-istituzionatinrotessioni- ape tive himi;
| httwewwecors i Wioiscipline-asseiate hint fs 2
At fwweeconi ien/associsled-sporis-dis: \pines himi

1y www.suropass-italia. i

1 0O AICS 2 0 Asi 3 JcsaIN

Associazione Rallana Cultura Associazioni Sportive Sociali Cantri Sportivi Aziendali industriali
Spert ltaliane

4 1 CSEN 5O cs 6 Ocusi

Centro Sporiiva Educalivo Centro Sportivo Italiano Centra Universitario Sportivo
Nazionale Italiano

7 O ENDAS B [l msp 9 PGS

Ente Nazionale Democratico di
Azione Sociale

Movimento Sporlivo Popolare
italia

Polisportive Giovanili Salesiane

10 OJ ACSI 11 O uisp 12 LI Us AcCLi

Associazione Centri Sportivi Unione ltaliana Sport Per {utti Unione Sportiva ACLI

{talizni

13 AscC 14 [ CNS LIBERTAS 15 [J OPES

Aflivita Sportive Confederate Centro Nazionale Sportivo Organizzazione Per 'Educazione
Libertas allo Sport

(] hitp:fwvew . conl Wiatiivita-stituzionalifprofessiond-sporive him!-
lnm.;l!ww,coni.wlﬂen&di-pmmozinne~sporliva.htmf: 2= htlp.fiwww._conilittenisparts-promotion-bodies.him}

B wwne etronass-italia it
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1 [ Altri Enti aderenti allo SNaQ
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eﬁ%%ass Supplemento al certificato Europass L l

1. DENOMINAZIONE DEL CERTIFICATO'
ALLE NATORE IV LIVELLO (soemﬁca ® spo

“"’in bhgua onginale

ez

_2. DENOMINAZIONE TRADOTTA DEL CERTIFICATO?

2k Master Coach (specincare spor
? 5é apphcible. La presénte traduzione non Fa valore legsle

8. PROFILO DELLE ABILITAE CHQMEJ_ETEI”\IZ_E‘ o )

L'allenatore di 4° Livello svolge compili di elevata complessita e di direzione lecnica operando con feam
che partecipano a compstizioni nazionali e imernazionali. Gestisce e coordina programmi di formazione, di
ricerca del talento, di promozione delle affivith. Progetta, conduce, indirizza o coordina programmi di ricerca
lecnico-scientifica. Utlizza abilitd personali per la diagnosi e la riscluzione dei problemi anche con
informazioni limitate, assumendosi piena responsabilitd delle decisioni. Il tecnico interpreta, si sa rapporiare
e utilizza conoscenze, tecniche ¢ tecnologie utill per I'alto livello di pratica, seguendone I'evoluzione anche a
livello internazionale. Possiede leadership, abilith comunicalive € visioni strategiche adatte ai compiti
sssegnatigil. Pianifica programmi di formazione. Conduce lezioni pratiche e teoriche. Pianifica e conduce
aftivitd di ricerca anche collaborando con equipe scientifiche esterne al mondo sportivo. Svolge funzioni che
richiedone l'analisi, lo sviluppe e l'insegnamento della conoscenza in situazioni imprevedibili che richiedono
un approceio innovative e in condizioni di competizione sporliva di alto livello o in condizioni che
coinvolgone requisiti sanitar] speciali .

Possiede per io pit le competenze e le conoscenze professionali che sono state acquisite In combinazione
con una maggiore professionalita dovuta & un'istruzione e formazione professionale, nonché da un |-
efficienie lavoro di coaching svolto ininterrottamente per un lungo periodo di tempo. Un allenatore master é
responsabile per il trasfenimento di conoscenze alle parti interessate. Crea nuova conoscenza, sviluppa la
metodologia defio sport e prepara materiali di studio che contribinscono alla crescita delle compelenze dei
tirccinanti . Un allenatore di 4° livello € responsabile per ta pianificazione stralegica e la gestione di un
processo di formazione completo.

W possessore del certificato € in grado dit :

« Svolgere compiti di elevata complessité e di direzione tecnica operande con team che parlecipano

a competizioni nazionali e intlemazionali

e Gesiire e coordinare programmi di formazione, di ricerca del talento, di promozione delle attivité

« Progetiare, condurre, indirizzare ¢ coordinare programmi di ricerca tecnico-scientifica
La qualifica individua allenatori capaci di lavorare con compiti di responsabilita di team complessi in contesti
nazionali e internazionali di alto livello, competenti a partecipare e a dirigere aftivita di ricerca e formazione
o programmi federali di sviluppo del talento: direttore fecnico di squadre nazionali, responsabile di settore
{formazione, territorio, ecc.)

4, SETTORI Di ATTIVITA EfO DEl TiPl DI LAVORO A CUl PUO ACCEDERE IL
POSSESSORE DEL CERTIFICATEST ITOLO!DIPLOMAS N

Allenatore: spenialtsla dello sport che supervisiona gli atleti e terze parti impegnate nella prauca spomva

" 7" Se applicabile i

—

{7 Nota esplicativa
Il presente documento & volto & fornire uiterior infermazioni sul certificato specificato @ non ha di per 84 atcun velore legale. Il formeto
della descnzione & basato sulla risohwzione 96/C 224704 del Consigho dsl 3 dicembre 1952 sulla trasparenza defle qualifiche
professionali, sulla risoluzione 95/C 22404 del Consiglio del 15 luglo 1996 sulla trasparenza det centificati di formazione professonale,
nonché sulla raccomandazione 2001/613/CE del Parlamento europeo e del Consigho del 10 luglio 2001 relativa alla mobilité nelia
Comunita deglh studenti, delle parsone in fase di formazione, di colore che svolgono ativita di volontariato, degli insegnant e dei
formatori.

Per ullenon informazioni sulla trasparenza: www.cedefop.eu.inttransparancy

© Comsnt eimoper 2002
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5. Base ufficiale del certificatoftitolo/diploma

Nome e statuzs dell’Ente certificatore

La OFSN (parrare e msefire numero; / ODSA (parrare
nser e numern), nconoscivte 2i fint sportivi dal CON, &
Persona giundica dolata di aulonomia fecnica,
organizzativa e di gestione sctio la vigilanza del CONI, ed
ai sensi del Decreto Legislativo 23 luglio 1989 n, 242 e
successive modificazioni, & I'unico organismo riconosciuto
dal CONI in italia per disciplinare {speaficare spor)

togo TTFSN /D DSA)

Nome ¢ status dell’Ente certificatore

CONI Servizi - Scuola della Sport

Largo G Onesti, 1

00186 Roma Acqua Acetosa

Tel.: +39 06/3272.9162, — D235

Sito web: k. v mounin d8V o5 o0t g ooni ity

P.l. 07207761003

1l Sistema di Gestione per la Qualitd
delta Scuols dello Sport & conforme
21 requisitl delly Norma
UNMI EN 180 9001:2008

Certifiraty n. 50 100 1661

La Scuota delio Sport di CONI Servizi & la sirutiura che
opera con il compito di sviluppare attivita e competenze
nel campo della formazione specialistica da destinare alle
diverse figure di quadri operanii nel mondo dello spor,
della rcerca scientifica applicata allo sport, della
documenlazions € dells diffusione cullurele in ambito
sportivo.

Liveflo  {nazionale o  internazionale)  del
certificatoltitolo/diploma
EQF 7

Sistema di votazione/condizioni di ammissione:

Esame teorico (prova scritla) ed esame su competenze
pratiche

Accesso al livello successivo d'istruzionefformazione
{facoltativo) .

Accordi internezionali (facoltativo)

Base giuridica

L. 23/31981, n. 91 -L. 31/01/1982 n.138 - L. 17/10/2083, n. 280 — D.Lys 08/01/2004 p.15; D.Lgs 28/01/2018, n.15

8. Modalita d'accesso alla certificazione ufficialmente riconosciuta

la qualificazione professionale,

2 b fwe s 2opi
_lihim,ffwm e L L AL T, PSR

= Wwin eUmpass-talia il

Punto nazionale di Hferimento:
[ § www.scueladefiosport.coni i

Al fine di ctenere un cenificato professionale , il richiedente deve dimostrare tutto ille suo/sue competenze richieste
daila Scuola delio Sport e dalla procedura per I'assegnazione della qualifica federale stabilita dall'orpanisme che rilascia

Ulteriori informazioni {(compresa la descrizione del sistema nazionale di qusalifica) disponibill su:

[ § nltp Awwes conc ftetativde st azine-ah pootess o e-sporbve hirl:

i igna! oot vitiee ree datej-professong-i. M et ol st

e STy LRI T DEE TR e T TEEREt o p vie-edirainng i,
B £ bt v come i s Apiing sss oot et BB Bitip e & 0 MiBMassotEatas SEoMs theoyl-es. ml
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Federazioni sportive nazionali

Federazione ltaliana Badminton

Federazione Haliana Basebal!
Softball

1 [1 AECI 2 0A0 3 D FIDAL

Aero Club d'ltalia Autornaobile Clup d'italia Federazione ltaliana Atletica
Leggera

4 O FIBA 5 O FiBS s OFB

Federazione ltaliana Bocce

Federazione italizna Rughy

Federazione ltaliana Scherma

7 LI FIDS 8 O FibASC 9 0 RGe

Federazione taliana Danza Federazione ltalizana Discipline Federazione Italiana Givoco
Sportiva Armi Sportive da Caccia Calcio

10 O FicK 11 0FIC 12 0 FC)

Federazione italiana Canoa Federazlone Maliana Cancttaggio | Federazione Ciclistica Italiana
Kayak

13 OFICR 14 O FGl 150 FIG

Federazione Italiana Federazione Ginnastica d'ltalia Federazione Haliana Golf
Cronometristi

16 O FIGH 17 O AIGs 18 T FH

Federazione ltaliana Giuoco Federazione laliana Giuoco Federazione ltalizna Hockey
Handball Squash

19 O FivP 20 [ FIILKAM 21 O FMst

Federazione ltaliana Hockey e Federazione ltaliana Judo Lotta Federazione Medico Sportiva
Pattinaggio Karate Adi Marziali Haliana

22 M 231 Fim {24 0FIN

Federazione Motociclistica Federazione Italiana Motonautica | Federazione Italiana Nuoto
italiana -

25 O FIP 26 3 FiIPAvV 27 D FiPm

Federazione Italiana Federazione Haliana Pailavolo Federazione laliana Pentathlon
Pallacanestro Modemo

28 LI FIPSAS 2801 FIPE 3000 FR1

Federazione lfaliana Pesca Federazione Italizna Pesistica Federazione Pugilistica Italiana
Sportiva E Attivita Subacquee

310 FR 320 Fs 3300 Fisw

Federazione ltaliana Sci Nautico
e Wakeboard

340 FisG 3501 cip 361 FISE

Federazione itatiana Sport del Comitate aliano Paralimpico Federazione Italiana Sport
Ghigocio Equestri

3701 FIsI 380 FITA 3800 FT

Fedemzlione ltaliana Sport Federazione ltaliana Tackwondo | Federazione [tallana Tennis
Invemnali

400 FITET 41 Ours 42 O FITAV

Federazione |taliana Tennistavolo | Unione ltaliana Tiro a Segno Federazione Italiana Tiro a Volo
43 [ FITARCO 4407 FITRI 450 Fiv

Federazione Italiana Tiro con Federazione italiana Triathlon Federazione ltaliana Vela
FArco

Wherior informazioni {(compresa la descrizione del sistema nazionale di qualifica) disponibili su:

! Pho Awwew conl nivattivits-istituzienall’'professiors-sportive b,
S5 hilny fvewwe cond ifeninstifutional activinesie _rjulra!ed-pmie_s_sir-nr-im!hed'nein-of- Sport il
K nttys swvonee coni ititAedss nzani-sganve-nazisnal himl, S5 ity dwwwe coni itfenir atonat-sporis-federations hil

whk europass-iabia i
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ALLEGATO 1

Federazione ltaliana Gioco Bridge

Federazione Cricket llaliana

1 O FisB 2 I Fasl 3O FBIS

Federazione ltaliana Sport Federazione Arrampicata Sportiva | Federazione Haliana Biliardo
Bowling ltallana Sportivo

4 FiGB 5 O Fcd 6 I FITDS

Federazione ltaliana Tiro
Dinamico Sportivo

Federazione [taliana Pélla
Tambureliok

Federazione Italiana Pallapugno

70fD 8 O FIGEST 9 [ Fiso

Federazione ltaliana Dama Federazione Heliana Giochi e Federazione Italiana Sport
| Sport Tradizionali Orientamento

10 O FIPT 11 O FiIPAP 12 I Fs!

Federazione Scacchistica ltaliana

13 O FICSF
Federazione ltaliana Canottaggic
Sedile Fisso

14 O FivwukK
Federazione ltaliana Wushu-Kung
Fu

15 [ FIKBMS
Federazione ltaliana Kickboxing
Muay Thai, Savate e Shoot Boxe

16 O FiTw
Federazione Haliana Twirling

17 OO FITETREC ANTE
Federazione Haliana Turismo
Equestre Trec - Ante

18 O FiRait
Federaziong Htaliana Rafting

19 U FIDAF
Federazione lialiana di American
Football

Enti di Promozione Sportiva

| § B T T R AP .'niessiwi-s;-uﬁ'.- : bl
WO Wi i tEECE A o - asentians bt She
hipefiwens vone Werilassociated-sporis-disaphnes hitmi

www_ eurbpass-ialia.i

Ente Nazionale Democratico di
. Azione Sociale

Movimento Spertivo Popolare
ltalia

1 0 AcS 2 O AsI 3 O csaN

Associazione ltaliana Cultura Associazioni Sporlive Sociali Centri Sportivi Aziendali Industriail
Spori ltaliane

4 [J CSEN 5 cst , 6 [ cus

Centro Sportivo Educativo Centro Sporlivo italiano Centro Universitario Sportivo
Nazionale ttaliano

7 O ENDAS 8 I mspP 8 O pPes

Polisportive Giovanili Salesiane

10 O Acsi 41 O uisp 12 O us AcLt

Associazione Centri Sportivi Unione italiana Sport Per tutli Unione Sportiva ACLI

Italiani

13 [ asc 14 [ CNS LIBERTAS 15 J OPES

Aflivita Sportive Confederate Centro Nazionale Sportivo Organizzazione Per 'Educazione
Libertas allo Sport

N K ntparevew.coni itfattivita-istiluz nnalifprofessioni-sporive. himi:
E ntip.fwww.coni.itiventi-di-promozione-sportiva htmt; S hittprfwa comi itenfsports-promotion- sodies. hem

WWW BUropass-italia.it

Altri Enti aderenti allo SNaQ

acerenti-allo-snag.himl

1 [ Altri Enti aderenti allo SNaQ
hitp:fhwenw. scudladellosport.coni Wscuoladelosportfformazione-sds/enagforganizzazioni-coinvolis/altri-enti-

B K http:frwwew.coni ithfattivita-istiluzionatifprofessioni-sportive himi; B Ewww.europassdistiait
E hﬂp;lfmww.scuoiadeﬂospoﬂ.mni.iuscumiadalloqurtffonnazlone-sdsfsnaq.html




ALLEGATO 2

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA NAZIONALE
N. 308 DEL 18 LUGLIO 2017

COMITATO OLIMPICO NAZIONALE ITALIANO
DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA NAZIONALE

n 308 del 18 luglio 2017

OGGETTO: Approvazione del certificate supplement deil’Europass per le qualifiche di
Dirigente Sportivo — Sports Manager, di Direttore tecnico sportivo - Sports
Director, di Ufficiale di Gara - Sports Official and Referee, e dei relativi
modelli didattici, della licenza o abilitazione professionale in conformitd allo
SNaQ

Esecuzione: b j-l

Conoscenza:

Consegnata il: 21 LU, 2007

LA GIUNTA NAZIONALE

VISTO l'articolo 7 del Decreto Legislative 23 luglio 1999, n.242 e successive modifiche ed
integrazioni;

VISTO ['articolo 7 dello Statuto det CONI nella sua versione attuaimente in vigore, con
particolare riferimento ai Titoli I, IV, V, VI e VIIi in materia di attivita a valenza pubblicista,
formazione e ricerca;

VISTO farticolo 1 delia legge 31 gennaio 1992, n. 138;

VISTO il decreto legislativo Capo prowvisorioc Stato 16 luglio 1947, n. 708 recante
"Disposizioni concemnenti I'Ente nazionale di previdenza e di assistenza per i lavoratori
dello spettacolo” e successive modifiche ed integrazioni
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Delibeiazione n. 308
del 18 Tugho 2017

VISTA ia legge 23 marzo 1981, n. 91 recante "Norme in materia di rapporti tra societa e
sportivi professionisti”;

VISTA la propria determinazione n.264 in data 14 giugno 2016 di approvazione del
Regolamento ai sensi del decreto legislativo 28 gennaio 2016, n. 15, recante disciplina
delle misure compensative per il riconoscimento dei titoli professionali sportivi conseguiti
nei Paesi comunitari ed extracomunitari ai fini dell'esercizio delle attivitd professionali
sportive a titolo oneroso di maestro di scherma, allenatore, preparatore attetico, direttore
tecnico sportivo, dirigente sportivo e ufficiale di gara e approvazione dellEuropass
certificate supplement per le qualifiche delio SNaQ:;

TENUTO CONTO che nel settore della formazione e del rilascio defle refative certificazioni
(competenze e qualifiche) i CONI & Fautoritd di disciplina nonché «ente pubblico titolare»
defla regolamentazione di servizi di individuazione e validazione e certificazione delle
compelenze - ai sensi del combinato disposto del decreto legislativo 16 gennaio 2013, n.
13 e del decreto legislative 9 novembre 2007, n. 206, cosi come modificato ed integrato
dal richiamato decreto legislativo 28 gennaio 2016, n. 15 - e che lo SNaQ costituisce in
ambito sportivo, con particolare riguardo alle organizzazioni ed enti sportivi riconosciuti dal
CON, il quadro di riferimento unitario per la certificazione delle competenze, altraverso la
vigente standardizzazione degli elementi essenziali, anche descrittivi, dei titoli di istruzione
e formazione, ivi compresi quelli di istruzione e formazione professionale, e delle
qualificazioni professionali aftraverso la loro correlabilitdA anche tramite un sistema
condiviso di riconoscimento di crediti formativi in chiave europea;

CONSIDERATO che in ambito di qualificazione dei tecnici sportivi, o SNaQ prende le
mosse dail'international Sport Coaching Framework, ciogé da gquanto a livello
internazionale & stato definito come prodotio del lavoro di cooperazione di molte istituzioni
internazionali, quali 'Associazione delle Federazioni partecipanti alle Olimpiadi Estive
(ASOIF), I'Agenzia Mondiale Antidoping (WADA), la Solidarietd Olimpica (SO), la
Commissione Entourage del CiO;

TENUTO CONTO che la stessa Agenzia Mondiale Antidoping (WADA), ai fini della
prevenzione e repressione del fenomeno del doping, annovera tra il «personale dj
supporto degli atletiz le citate figure professionali di maestro di schemrma, allenatore,
preparatore atietico, direttore tecnico sportivo, dirigente sportivo e ufficiale di gara, al pan
della Convenzione del Consiglio d'Europa sulla manipolazione delle competizioni sporive,
conclusa a Macolin it 18 settembre 2014, che fra le «parti inferessate alla competizione»
coinvolte nella prevenzione e repressione del fenomeno del match fixing annovera sia il
«personale di supporto degli alletin (qualsiasi coach, allenatore, manager, agente,
membro dello staff, funzionario dello staff, personale medico e paramedico che lavora per
gl atleh che partecipano a competizioni sportive o si preparano a prendervi parte, € tutte le
altre persone che lavorano con gli atleti) sia Il «funzionario» (qualsiasi persona che sia
proprietana, azionista, dirigente o membro dei personale di entitd che organizzano e
promuovono le competizionl sporttve, nonché gli arbitri, i membri delle giurie e ogni altra
persona accreditata; questa espressione designa inoltre 1 dirigenti e il personale delle



tionforme all'originale

Organi Collagial

ranadro Cherubing

QSE)CONI E’F’"
A

ALLEGATO 2

— — — - L

Deliberazione n. 30%
del 18 luglio 2017

orgahizzazioni sporive internazionali o, se del caso, di altre organizzazioni sportive
competenti che riconoscono la competizione);

CONSIDERATA Ia ripartizione delle competenze tra gli organismi riconosciuti dal CONL,
nel seltore della formazione e del rilascio delle relative cerfificazioni (competenze e
qualifiche), in particolare tra Federazioni sportive nazionali ricadenti nelle previsioni di cui
alla citata legge 23 marzo 1981, n. 91 e altri Enti riconosciuti dal CONI;

CONSIDERATO che tali aspetti coinvolgono motivi di interesse generale, di rilieve
nazionale ed europeo, quali la sicurezza e la salute pubblica, la lutela dei consumatori, la
prevenzioni delle frodi con paricolare riguardo al match-fixing, la prevenzione e
repressione del fenomeno del doping nello sport, la lotta alia pedo-pomografia;

VISTO il decreto legislativo 28 gennaic 2016, n.15 recante Attuazione della direttiva
2013/55/UE del Parlamento europeo e del Consiglio, recante modifica della direttiva
2005/36/CE, relativa al riconoscimento delle qualifiche professionali e del regolamento
(UE} n.1024/2012, relativo alla cooperazione amministrativa attraverso il sistema di
informazione del mercato intemo («Regolamento IMi»).

CONSIDERATE le competenze attribuite dal decreto legislativo 28 gennaio 2016, n. 15 al
CONI per le professioni di maestro di scherma, allenatore, preparatore  atletico, direttore
tecnico sportivo, dirigente sportivo e ufficiale di gara;

TENUTO CONTO che, in caso di differenze sostanziali, ai sensi del richiamato decreto
legislativo 15/2016 il prestatore di servizi occasionali e temporaneil colmi tali differenze
attraverso il superamento di una specliica prova attitudinale, ovvero che, in presenza di
determinate condizioni, il riconoscimento del titolo professionale abilitante all'esercizio di
un'attivitd professionale conseguito in uno Stato membro delfUnione europea sia
subordinato al compimento di una misura compensativa consisiente, a scelta del
richiedente, in una prova attitudinale o in un tirocinio di adattamento non superiore a tre
anni;

VISTO, altresi, il predetto decreto legislativo 28 gennaio 2016, n. 15, il quale stabilisce che
le Autorita competenti, ai fini della prova attitudinale, predispongono un elenco delle
matene che, in base ad un confronto tra la formazione richiesta sul territorio nazionale e
queila posseduta dal richiedente, non sono contemplate dai fitoll di formazione del
richiedente;

CONSIDERATO che ai fini dell'applicazione della citata legge 23 marzo 1981, n. 91 hanno
aderito al professionismo sportivo la Federazione itallana giuoco calcio (FIGC), la
Federazione itallana pallacanestro (FIP), la Federazione italiana golf (FIG) e la
Federazione ciclistica italiana (FCI);
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Deliberazione n.308
del 18 luglio 2017

CONSIDERATO che lo SNaQ prevede che i tecnici sportivi e le alire figure professionali
specializzate, conformemente alle indicazioni europee, una volta conseguita la gualifica
debbano anche essere titolari di una abilitazione a svolgere le proprie attivitd a titolo
professionale o volontario, con particolare riguardo al contesto del sistema CONI,
Federazioni sportive nazionali, Discipline sportive associate, Enti di promozione sportiva, e
che labilitazione deve avere la forma di una ceriificazione basata su un sistema di
riconoscimento controllato e convalidato dal CONI;

TENUTO CONTO che gli attestati e le qualifiche conseguite al termine delle iniziative
curate dagli Enti di promozicne sportiva hanno valore nell'ambito associativo dell'Ente, fatti
salvi i casi in cui lo stesso Ente abbia aderito allo SNaQ ed agito in conformita dello stesso
ovvero abbia preventivamente sottoscritto apposita Convenzione con la speciica
Federazione sportiva nazionale o Disciplina sportiva associata ovvero abbia aderito ai
programmi delle Scuole Regionali dello Sport del CONI operanti sul territorio, sempre in
conformita allo SNaQ;

CONSIDERATO che a norma del decreto del Presidente della Repubblica 15 marzo 2010,
n. 89, del decreto del Presidente della Repubblica § marzo 2013, n. 52, della legge 13
luglio 2015, n. 107 e dei relativi decreti legislativi di attuazione, al superamento dell'esame
di Stato & rilasciato il diploma conclusivoe del ciclo di studi dellistruzione secondaria,
integrato con la certificazione delle competenze acquisite dallo studente, che in ambito
sportivo - in caso di convenzieni con il CONI, il CIP, le Federazioni sportive nazionali, le
Discipline sportive associate, gli Enti di promozione sportiva — possono portare al
conseguimento di atiestati e qualifiche equipollenti ai tecnici di 1° livello del sistema SNaQ;

CONSIDERATA, secondo quanto previsto dalla normativa vigente, I'esigenza di definire,
con provvedimento del CONI, il certificate supplement dell'Europass per le gualifiche di
Dirigente Sportivo — Sports Manager, di Direttore tecnico sportivo — Sports Director, di
Ufficiale di Gara — Sports Official and Referee, e dei relativi modelli didatticl, della licenza o
abilitazione professionale in conformita alio SNaQ; '

DELIBERA

di adottare gli aliegati ceriificate supplement del’Europass per le qualifiche di Dirigente
Sportivo — Sports Manager, di Direttore tecnico sportivo — Sports Manager, di Ufficiale di
Gara — Sports Official and Referee, e dei relativi modelli didattici, della licenza o
abilitazione professionale in conformita allo SNaQ. -
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Allegato 1
Su carta intestata FSN, DSA, EPS (1)

[ | CERTIFICATO DI LICENZA O ABILITAZIONE ]

Qualifica;

a titolo professionale [0
a titolo volontario O

N°.

Cognome:

Nome:;

Data a luogo
di nascita:

Codice
Fiscale:

IL PRESENTE CERTIFICATO SCADE IL

Data;

il Presidente (2)

Timbro
a secco

ssociute.himl; Bupiwww cond.itittenti-di-promusione.

(1) hitn:fwww.coni. it it federazioni-sportive-sazional . himl; ftipfwws
spogivaioml
(2) 1 Legale Rappresentante ovvero suo delegato {ad es. il Segresario Generale per le FSN)}



QX Copia Conforme all'ariginals
“ GONI gagreterin Organi Collagiall
Aleasarudro Cherublni

R

ALLEGATO 2

Deliberazione n. 503
del 18 luglic 2017

Allsgato 2
| DIRIGENTE SPORTIVO (MANAGER SPORTIVO) ;
Lo g J F > T} e Ci ASSS i St —""““_

sottostante la regolamentazione (ovvero motivo imperative di interesse }
= OBIETTIVO: generale) Salute pubblica; Sicurezza pubblica; Tutela del consumatori, dei {
] destinatari di servizi

i B TR

Superamento di un corso formativo e di un esame di abilitazione, a cura §
delle FSN (*) e del CONI, nel rispetto.delle previsioni di cui alla legge §
n 81/1981, del D.Lgs.C.P.S.n.708/1947, ovvero dei quadr nommativi di
riferimento internazionali (ad es. "UEFA Club Licensing and Financial Fair
Play Regulations”).

Percorso
Formative (1)

La professione ha ripercussioni in materia di sicurezza e sanitd pubbliche,
Ripercussioni: nonché soggiace alle disposizioni inerenti all'istruzione dei minori ovvero di
: soggetti maggiorenni (soprattutto se principianti) :

=

1l Dirigente sportivo, operatore munito di poteri e responsabiiita, & legato alla
gestione operativa dell'organizzazione sportiva presso cui opera (e relativi
] tipologia/dimensione/contesto). Tra le diverse attivitd esercitate: gestione di
j impianti sportivi (stadi, piscine, impianti sportivi polivalenti, palestre, centri
Proi"ilo_ ] fitness, ecc.) organizzazione, e promazione e gestione di eventi sporfivi. La
dell"attivita regolamentazione nsale alla normativa adotiata dal CONI, autoritéa di
disciplina, regolazione e gestione delle attivith sportive, conformemente a
quanto previsio dal decreto legislativo n.242/1999 e ss.mm.ii., nonché dalla
Carta Olimpica.

Abllita ¢y Analisi (modelio dl business, applicazioni tecnologiche, customer
satisfaction, faltibilitd  costibenefici, requisiti  processifservizio,
Programmazione e  requisiti/gestione HR)
Gestione Politiche ~ Supporio (strategia/policy, qualitd/sicurezza)
Strategie/Risorse  Comprensione  {nuove tecnologie/business;  contesto  giuridico- }
nomativo/business)

. Analisi (modello di business/nuovi scenari, mezzi-servizil tipologie impianti,
Definizione dei customer satisfacton/indirizzi strategici, MKT Communications Plan) ’
Processi Supporto (networking and stakeholder MNGT)

e Obiettivi Comprensione {strumenti di pianificazione strategica)

Conoscenze {1) Strategie di business, Normativa impianti sportivi e sicurezza.

. Ordinamento sportivo, Strutture tecnologiche pertinenti le attivitd, Attivita

Programmazione e o i penessere psico-fisico, HEPA, Diritto dello sport, Gestione implanti
Gestione Politiche  ¢hortiy) Gestione Risorse Umane, Gestione Risorse Economiche

Sirategie/Risorse

Definizione del Analisi @ Strategia (Sistema sportivo, Organizzezioni sportive, ruclo del
Processi dirigents, MGMT strategico/operativo/stakeholder/ eventi, responsabilita
e Obiettivi sociale, MKT strategico/relazionale, etica e sport)




ALLEGATO 2

Deliberazione n, 508
del 18 luglio 2017

[P

&

- Campetenze (1)

s Programmazione e
- Gestione Politiche
Sirategie/Risorse

Definizione def
: Processi
e Obiettivi

Ottimizzazione polenziaiita organizzazione/centrofeventi sportivi, |
analisi dei bisogni fruitort di servizi efo prodotti Gestione |

attivitd/centro/eventi sportivi mono/multi-sport, Leadership

Utilizzare conoscenze/abilitd personali nell'analisiigestione di attivita
complesse, Leadership, Costruire/redigere piani di sviluppo per
attiviti/eventi sportivi, in impianti mono/multi-sport

E .
F Requisiti minimi (1)
' di ingresso al corso
i

18 anni d'eta

Possedere il diploma di scuola media superiore
Possedere il diploma di laurea

Possedere il diploma di laurea magistrale

. n° minimo di crediti (1) 10
» per le abilita 3
s per le conoscenze 7

- Sanzioni disciplinari:

previste a carico di coloro che esercitano tale atfivits (ed |

eventualmente a carico delle societd sportive beneficiare delle
prestazioni) senza aveme tifolo secondo le norme stabilite dal CONI
e dagli Enti sportivi riconosciuti. Lo stesso rispetto del Codice
deontologico o di comportamento previsti in materia, assume
precipua rilevanza ad es. nel contrasto al doping. Gli operatori che si
fossero resi responsabili di episodi connessi alluso o utilizzo di

sostanze efo di metodi proibifi, seno soggetti in ltalia 2 sanzioni a :
carattere penale e disciplinare, che comportane anche linterdizione [

ad esercitare lattivita connessa alla qualifica sportiva posseduta.

Corsi formativi, crediti,
costruzione del percorso
di formazione

Il corso formativo & differente a seconda dellfattivita sportiva
interessata, a seconda che il professionista operi nel setiore
disciplinato dalls legge 91/1981 o come gestore di centri sportivi,
ricreativi e turistici e di organizzazioni di eventi sportivi,

(1) In rapporto alle variabll organizzative
{*}a 6ura anche degli EPS, ai soli fini dilettentistici e di promozione sportiva, con approvazions de) CONL.
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ALLEGATO 2
Deliberazione n.90%
del 18 luglio 2017
Altegato 3

e 2 g et e

 DIRETTORE TECNICO SPORTIVO

et T -

A sottostante la regolamentazione (ovvero motive imperativo di interesse
OBIETTIVO: generale) Salute pubblica; Sicurezza pubblica; Tutela dei consumatori, del
destinateri di servizi

PRI

- fet AR SoF o

Superamento di un corso formativo € di un esame di abilitazione, a cura
delie FSN e del CONI, nel rispetto delie previsioni di cui alla legge
n.01/1981, del D.Lgs.C.P.S.n.708/1947, ovvero dei quadri normativi di
riferimento internazionali {(ad es. “UEFA Club Licensing and Financial Fair
Flay Regulations™).

Percorso
Formativo (1)

La professione ha ripercussioni in materia di sicurezza e sanit2 pubbliche,
' Ripercussioni: nonché soggiace alls disposizioni inerenti all'istruzione dei minori ovvero di
1 soggetti maggiorenni (soprattutto se principianti)

Il Direttore tecnico sportivo {Diretiore sportivo o Segretario Club) svolge per
conto dei Club professionistici attivitd concernenti I'assetto organizzativo efo
amminisirativo sociefario, ivi compresa espressamente la gestione dei

fProTilo. . rapporti anche contrattuali fra societd e atleti o tecnici e la conduzione di
 dell'attivita trattative con altri Club/ Societd Sportive, aventi ad oggetio il trasferimento
di atleti, la stipulazione delle cessioni dei contraiti e il tesseramento dei }
tecnici. 3
' Abllita (1) Analisi (modello di business, applicazioni tecnologiche, customer

; satisfaction, fattibilita  costilbenefici, requisiti  processi/servizio,
. Programmazione e requisitiigestione HR)

. Gestione Politiche  Supporto (stralegia/policy, qualitd/sicurezza)

Strategie/Risorse ~ Comprensione  (nuove  tecnologielbusiness; contesto  giuridico-

normativo/business)
izione dei Analisi (modelio di business/nuovi scenari, mezzi-servizi/ tipologle impian,
Definizione dei customer satisfacton/indirizzi strategici, MKT Communications Plan) '
Processi Supporto (networking and stakeholder MNGT)
& Obiettivi Comprensione (strumenti di pianificazione strategica)
Conoscenze (1) Strategie di business, Legislazione sportiva, contrattualistica, aspeti

Programmazione e fiscali, Gestione impianti sporlivi, Gestione Riscrse Umane, Gestione
Gestione Politiche  Risorse Economiche

Strategie/Risorse
Definizione dei Analisi e Strategia (Sislema sportivo, Organizzazioni sportive, ruolo dei
Processi direttore tecnico sportivo, MGMT strategico e operativo, responsabilita

e Obigtivi sociale, MKT strategico/relazionale, stica e sport)
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ALLEGATO 2

Deliberazione n, 308
del 18 luglio 2017

- Competenze (1)
Programmazione &
Gestione Politiche
Strategie/Risorse

Definizione dei
Processi
[ € Obieftivi

sportivi,
Gestione

Ottimizzazione poienzialita organizzazione/club/eventi
analisi del bisogni degll stakeholder, Leadership,
attivitd/club/eventi sportivi mono/multi-spor,

Utilizzare conoscenze/abilita personali nell'analisi/gestione di attivita
complesse, Leadership, Costruiref/redigere plani di sviluppo per
attivita/club/eventi sportivi mono/multi-sport

t Requisiti minimi (1)
- di ingresso al corso

n° minimo di crediti (1
s per le abilitd
* per le conoscenze

18 anni d'eta

Possedere il diploma di scuola media superiore
Possedere il diploma di iaurea

Possedere il diploma di iaurea magistrale

10
3
7

o=z =

Sanzioni disciplinari:

previste a carico di coloro che eserciteno tale aftivith (ed
eventualmente a carico delle societd sportive beneficiare delle
prestazioni) senza averne titolo secongdo le norme stabilite dal CONI
e dagli Enti sportivi riconosciuti. Lo stesso rispetto del Codice
deontologico o di comportamenio previsti in materia, assume
precipua rilevanza ad es. nel contrasto al doping. Gli operatori che si
fossero resi responsabili di episodi connessi alluso o ulilizzo di
sostanze e/o di metodi proibiti, sono soggetti in ltalia a sanzioni a
caratiere penate e disciplinare, che comportano anche linterdizione |
ad esercitare I'attivita connessa alla qualifica sportiva poeseduta.

- Corsi formativi, crediti,
costruzione del percorso
di formazione

Il corso farmativo € differenfe a seconda dellattivitd sportiva |
interessata, a seconda che il professionista operi nel settors |
disciplinatc dalla legge 91/1981 — in club di massima serie ovvero in
serie successive,

{1} in rapporto alle variabili organlzzative
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Allegato 4

 UFFICIALE DI GARA
sottestante la regolamentazione (ovvero motivo imperativo di interesse §
OBIETTIVO: generale) Salute pubblica; Sicurezza pubbiica; Tutela dei tonsumatori, dei
destinatari di servizi

Superamento di un corso formativo e di un esame di abilitazione, & cura :
delle FSN (*) e del CONI, nel rispetio delle previsioni di cut alla legge

l':°'°°’t‘?° ) n.91/1881, del D.Lgs.C.P.5.n.708/1947, owvero dei quadri nommativi di
ormativo (1): riferimento intemazionali {ad es. "UEFA Club Licensing and Financia! Fair
Play Regulations™)}. ‘

La professione ha ripercussion! in materia di sicurezza e sanild pubbliche,
nonché soggiace alle disposizioni inerenti all'istruzione dei minori ovvero di

Ripercussioni: f : : UL UL
soggetli maggiorenni (soprattutto se principiant)

L'ufficiale di gara partecipa, nella quelifica atiribuita dalla competente
Federazione sportiva nazionale e senza vincolo di subordinazione, allo |
Profilo svolgimento delle manifestazioni sportive per assicurame la regolarita. |
- dellattivita (1) L'ufficiale di gara svoige le funzioni con lealtd sportiva, in osservanza dei |
‘ principi di terzietd, imparzialitd e indipendenza di giudizio.

18 anni d'eta

Possedere il diploma di scuola media superiore
Possedere il diploma di laurea

Possedere il diploma di laurea magistrale

Requisiti minimi ()
di ingresso al corso

n° minkme di crediti (1) 10
s per le abllita 3
¢ per le conoscenze 7

previste a carico di coloro che esercitano tale attivitd (ed
eventualmente a carico delle organizzazioni sporlive bensficiere
delle prestazioni} senza averne titolo secondo le norme stabilite dal
CONI e dagli Enti sportivi riconosciuti. Lo stesso rispetio del Codice
deontfologicd o di comporiamento previsti in materia, assume |
precipua rilevanza ad es. nel contrasto al doping. Gli operaton che si |
fossero resi responsabili di episodi connessi alluso o utilizzo di
sostanze efo di metodi proibit, sono soggetti in ltalia a sanzioni a |
carattere penale e disciplinare, che comportano anche l'interdizione
ad esercitare I'attivita connessa alla qualifica sportiva posseduta.

' Sanzioni disciplinari:

Corsi formativi, credit], Il corso formativo & differente a seconda dell'attivitd sportiva

costruzione del percorso interessala, a seconda che § professionista operl nel settore

di formazione disciplinato dalla legge 81/1881 ~ in club di massima serie owvero in
serie successive.

(%) ini rapporio alle variakili organizzative

ﬂ a cura anche degll EPS, ai soli fini diletlantisticl e di promozione sportiva, con approvazione del CON.
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ALLEGATO 2

Deliberazione n3°8
del 18 luglie 2017
Allegato 5
=% Supplemento al Certificate Europass " I ﬁ
europass |

. .. 1. DENOMINAZIONE DEL CERTIFICATO ¥

'DIRIGENTE SPORTIVO - MANAGER DELLO SPORT

Mn fingus originale

_ .2, DENOMINAZIONE TRADOTTA DEL CERTIFICATO

SFORT MANAGER

3. PROFILO DELLE ABILITA’ E COMPETENZE

il Dirigente Sportivo - Manager dello Sport: -
organizza @ geslisce alfivith sportive ai vari livelli dinleresse de! sistema sportivo. Elabora siralegie di sviluppo e pianifica,
organizza ed implaments le attivita, con pericolare riguardo alla gestione delle isorse umane ed economiche.

Trava 1a sus primaria collocazione all'intemo del movimento glimpico, ma per i sue competenze distintive pecullari pud

operarg £on successo anche in altd ambiti comelal allo sporl.

Le attivith principell del manager sportivo possono essere cosi fiassunie:

- ha competenze circa | principali quadni normativi di rifarimentl, con perticolare riguards a quelll reiativi al movimento Olimplco;
- he competenze amministrativo-contabili di caratiere generale;

- possieds competenze di comunicazione, istiuzionale, interpereonale ed informalica

~ he compelenze nel settore della prevanzione e della gestione di situazion: di rischio;

- possiede compelenze genenali diente agli aspalli lecrico-onganizzativi ed & in gradn di creare e condizioni organizzalive e
finanzranie per o sviluppo della relaiiva pratica valorizzando le relazioni con i principal poristori o interesse;

- £8 mantenersi costaniemente sggiomato sulle criticitd gestionali e sulle sfide dal contesto competitivo nel quale opera;

- comprende guali sono le fogiche e gii sirumenti a dispbszione di un manager sporive per generare valore allintemo di
un'erganizzazione o contesto sotiale;

- conosce gl siument! di gestione delle risorse umane ed & in grado di molivare & valorizzare le persone che operano
all'interna del sislema spoitivo.

- possiede compatenze ulili alla gestione dalle atlivitd di markefing e delle sponsorizzazioni, nonche di individuazione &
gestione daf talento.

4, ATTIVITA’ PROFESSIONALI E/O TIPOLOGIE DI LAVORO CUI iL TITOLARE DEL CERTIFICATO
PUOACCEDERE

Il Dirigente Sportivo - Manager dello spori & in grado di:

- coliaborare, nef conlesh dinterssse, nella gestiona e nel controlio dei processi, nelie planificazione @ gestione di ativits ed
evenii sportivi parlecipando alls nisoiuzions delle problematiche relalive agli stessl

- Integrare compelenze df organtzzezions & planificazione di atfivitd, per contnbulre allinnovazione dej processi e defle relative
procedure di gestione & di controlio, per i sistematico edegusmento tecnologico e organizzativo;

- applicare 1 principi € gli strumentt In menito alla gestions di situazion! di fisciio ¢ di sistem] per la qualith;

~collaborarg nella pianiticazione, gestione @ conlrollo della parme & regotement e nello sviluppo del processt e delle attivits;

- verficars la comispondenze delle ativitd alle specificha dichiarate, applicando le procedure e | protocolli oelf'area di
competenza,

7 Noie eaplicativa

© Comunhih europee 2002

Il presente documento £ volio @ forrilre ulterion iformazion] sul centificato specificald e non ha di per »6 alcun valore legals, Il formeto dells
descrizions ¢ bagalo eulla Rigoluzions 93/C 48/01 del Consigho del 3 dicembre 1692 sulla irasparenza cele qualifiche prolessionall, sufls
Rlschuzione OB/C 224/04 dol Consiglio ded 16 lugho 1996 sulls trasparenzo dei cwfiicati di formazione professionale, nenché sulia
Raccomandazione 2001/513/CE de! Peramento europeo & del Consiglio del 10 lugflo 2009 relativa alla moblild netls Comunlis degl student,
delle persone m fase dl formazione. di colero che svolipono atinald di velentariato. degh insegnont & dei formatos,

Pex ultanior! informazioni. lindeurowass cedefop.eumpa ou
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Deliberazione n. 303
del 18 luglio 2017

5. BASE UFFICIALE DEL CERTIFICATO/TITOLO/DIPLOMA

Nome e status deil’Enie certificatore

GO

ﬁ CONI
iy

[ com

Largo Lauto de Bosis, 15
00135 ROMA

Tel. +39 06 36851

Sito web: wayye.com.it
P.1 00993181007

Nome e stetus dell’Ente Pubblico nazionale che
accredilafriconosce if certificato

Q%

ﬁCONI

CONI

Largo Lauro de Bosis, 15
00135 ROMA

Tel. +30 06 36851

Sho web: wany,coni.il

P... 00263181007

]  FSN dicuialla Legge 91/1981 (specificare acronimo)

Liveflo {nazionale o internazicnale) del certificato “Sistema dl valutazione/ condizion] di emmissione

EQF 5 {Lower managerment)* Valulazione (prova scritta) efo su compsienze pratiche
EQF § {Middle management)*

EQF 7 {Top management)*

EQF & {Leadership)*

"In base a dimesnsione & complessilta delPorganizzazione

Aucotso al successive livello di istruzionel/ formaziene | Accordi internezional (facoliativo)

{facoltativo)

Base gluridica
L.23/31981, n.91 — L3101/1992, n.136 ~ L.17/10/2003. n.280 — D.Lgs. 08/01/2004, .15 Stalule Coni {DPCM 18/06/2014);

D.Lgs. 28/01/2016, n.15.

6. Modalita d'accesso alla q:é:_‘t_iﬁx:azione ufficialmente riconosciuta

Al fine di ottenare un cerlificalo professionale, if richiedente deve dimostrare tullo Ve suefsue competenze richieste dal Conl,

Ulterior! Inforrnaziond {compresa la descrizione del sielema nazlonale di quallfica) dispenibiil su:
hup,_._ﬂwwyﬂ. anl. it ﬂﬁﬂam_s_tﬁu;m_,mm_ﬂml -sRorive hilm|

-acli 50 -professions-in-the-field-oFsoor, himt
MNMMWM&M_M!MMM
hip:iwweconiivVeninalional-sporis-fedaralions himt

ittt conlifhscipling -assotintg, him]
v etnonass-Raliy. )|
Punto nazionale di riferimento:

X1}




ALLEGATO 2
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Allegato 6

> ifi m B
s Supplemento al Certificato Europass |! l‘

- . DENOMINAZIONE DEL CERTIFICATO 5 M
DiRE‘ITORE TEcmco SPORTIVO ~ SEGRETARIO GENERALE  SPORTIVO

—_n lingua originale

2. DENOMINAZIONE TRADOTTA DEL CERTIFICATO ¥

" MANAGING SPORT DIRECTOR - GENERAL / SPORTS SECRETARY

3. PROFILO DELLE ABILITA' ECOMPETENZE =~ PN S—— g ——— ———

Il Direttore Tecnice Sport (che ricomprende am:he la ﬁgura del Direttore generale e del SegMario generzle e

segretario sportive):

svoige per conio dei Club professionistici atiivitd concementi 'assetto organlzzativo e/o amministrativo societari, ivi compresa
espressemente Ja gestione doi rapporti anche contrattuall fra socletd e atfeti o tecnici & Ia conduzione di tratiative son anrl
Cluby/ Socield Sportive, aventi ad oggetto # trasfanmento di allat, la stipulazione delle cession] det contratti e il lesserameanto
dei lecnici.

Ha competenze;

- girca i principali quadri normativi di riferimenti, con particolare riguardo a guelli relativi al movimento Olimpico;

- g carattere amministralivo-vontabili di caraliers generale;

- df comumicazione, islluziongle, interparsonale ed informatica

- nel setlore deliz prevenzione ¢ dellz gestione di situaziom di rischio;

- generall riferite agli aspetit lecnico-organizzativi ed & in grada i creare e condizieni organizzative e finanaiarie per lo sviluppo

della relative ptatca valorizzando le relezioni con i prncipali portaton dinteresse;

- sulle critreits gestionah e sulte sfide del contesio compelitivo nel quale opers;

« Buita gestione delle attivith di marketing & delle sponsorizzazioni. nonché di individuazione e geslione éel talento.

Comprenda quali sono e fopiche e gli stnimenti & disposizione di un manager sporlivo per generare valore ailiniemo di

unorganizzazione o conteslo sociale, conosce gl strumenls di gestione delle risorse umane ed & in grade di motvere &
valorizzare le persone-che opergno alfinterno de! sistema sporiiva.

i Dirattore Tecnico Sportivo quale Direttore genaraie deve saper:

- presidiere & coordinare 'intera orgenizzezione socielerin, nefle sue diverss ame (ares amministrazione ¢ conlrollo, area
tecnita, ares segreteria penerale e organizzazione gare. area marketing e relazion! esteme);

- gestire le risorse umane ed economiche a disposizions, curando le refazion con Fembienle estemo e gli organi istituzionali, in
linea con gli obeetlivi cancordal con la propneta

- radige il budget ennuale, In fines con quelli programmaticl pluriennsli, pianificando sinalegie obietlivi e risorse, al fne di
raggiungere i nsuliali concordaty;

- sovrintendere le diverse aree dell'organizzexione, coordinando e Infegrando le diversa funzioni aziendall, individuando le aree
di respongabiiith, sssegnando oblsttivi, delagando e controllando Il raggiungimenio degli stessi;

- gesting la campagne trasfenimanti degll atlell, formulando proposte In linea con ¢ budget a disposizione e le esipenze sportive
individuste con |s componente lecrica, contrattando con le sltre organzzazion) sportive & saguende (Ul Gl aspeth nsit.

E’ responsetile delia supervisione dei calcatori, parlecipando diretiamente alfosservazione o delegando a professionalita di
fiducia

Quale Segretario generaie & segretatio sportivo deve sapar:

- presidiare Tufficio segrelens, svolgendo tutle quelle manstoni per Ja cometta integrazione delle diverse vt contabili,
ammimsirative, finanziare & tacniche che interessanc la sooleta, nel nspetto delle procadure previsie dalla legge;

- curare gl adempiment relativi al coretio tesseramento dei calclatori & ne seque lutie le pratiche, compress quelie
assicurative;

- seguire Ja comella applicazione delle normative federall manlenendo costanti contatlf con le isliluzionl di riferimenio e

4- ATTMTA’ PROFESSIONAL! E/O TIPOLOGIE DI LAVORO CUI IL TITOLARE DEL CERTIFICATO PUG ACCEDERE |

comunicandp prontamente alla struftura inlema tutte le varaziont inlervenule

Nota ssplicativa

# presenle documento & vollo a fornire uiterion Inlormezion! sul certificale specificate & non ha di per $& aloun vilore ikgals. H fomalo delle
descnziong @ basalo sulfa Risoluzions 83/C 46/01 del Consigho d6l 3 dicembre 1092 sulle irasparenze delle qualifiche prolessionall, sulle
Risoluzione 96/C 224/04 del Consiglic del 15loghe 1096 sulle tresparenza der certificali dl formazione professionale, nonché sulla
Raccomandazione 2001/613/CE del Padamenic europeo € de) Consigho ded 10 lugho 2004 relativa alla mobiita nefla Comurala degh studenti,
della persone in fase di fmmazlum dl nnlom che swlgmo auivna i volonlariato, degl msegnant & de formaton,

Par ultenari Informazion disting

€ Comunits eurspee 2002
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ALLEGATO 2

Deliberazionen, 508
del 18 luglio 2017

5. BASE UFFICIALE DEL CERTIFICATOMITCLO/DIPLOMA

Nome & status deli'Ente certificatore

£
ﬁCDN!

1 conm
Large Lauro de Bosis, 15
D135 ROMA .
Tel. +39 06 36851
Sito web: wing.contil
P.1 00903181007

L:] FSN di cul alla Legge 91/1981 {spacificare acronimo)

Nome e siatus dell'Ente Pubblico nezionale che
accreditafriconosce Il certificato

Qe

w CONI

CONi

Largo Lauro de Bosis, 15
00135 ROMA

Tel, +32 06 36851

Stto wab: www.coni.it
P.l, 00203181007

Livello {nazionale © Interazionale) de! certificato

EQF 5 {Lowsr management)*
EQF & (Migdie management)”
EQF 7 (Top management)”

EQF 8 (Leadership)”

*in base a dimensione e complessitd dell'orgenizzazione

Sistemz di valutazione/ eondivion! di ammissione

Valutazione {prove scritte) oo su competenze pratiche

Accesso al successivo livello di Istruzione/ formazione
{faccitativo)

Accordy intemazionall (facoliative)

[ Base glurdica
L.23/3/1981, n.91 — L.31/01/9992, n.138 - L.17110/2003, n.28D - D.Lgs. 08/11{2004, n.16 Statuto Coni (DPCM 18/06/2014);

D.lgs. 28/01/2016, n15.

6. MODALITA D'ACCESSO ALLA CERTIFICAZIONE ﬁFFICIAI-MENTE RICONDSCIITA e

Al fine di oitenere un cerlificatd professionale, i richisdente deve dimostrare tulto e suefsue competenze richieste dal Coni.
Ultadori informazioni (compmsa ta duscrlzlone de! slstema nezlonale dl qualifics) disponibili su:
|

i
anﬂ!enl’ nsﬁluhnnsl-agivil!_e_rgmgu!ated -Erofesmnnsqn-ihs-ﬁeld-o{_-_qgnnhm]l

hitp:lfwww.co T2 rhive-nazinatihiel
hlpfwww soniiien/nalionsksoprs-fedarations htm!
hite: . coni.itidiscipline. assodate iml

Ditigr ivnier conlatieniassocinied-spots-disiplings tin!

wunw europass-talia B

Punto nazionale di rfiferimento:
WAVW.CONLI
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Allegato 7
o Sass Supplemento al Certificato Europass _

1. DENOMINAZIONE DEL CERTIFICATO ("
UFFICIALE DI GARA -ARBITRO

2 intingua originale
2. DENOMINAZIONE TRADOTTA DEL CERTIFICATO

SPORT OFFICIAL - REFREE

L'Ufficiale di Gara — Arbltro:
E' il professionista che supervisiona (e aitivita competitive.

Per avolgere lale professione sono necessar:
- ‘cepacils di analisi.

autonomis e rapidila decisionale,

autorevolezza,

oftim vista e udito,

autocontrolio.

L I I |}

4. ATTIVITA’ PROFESSIONAL) E/O TIPOLOGIE DI LAYGRO CUI IL TITOLARE DEL CERTIFICATO
PUO ACCEDERE ‘

L'Ufficigle i Gare ¢ in grado di:

partecipare alia gara osservandone lo svolgimenta;

intervenire in caso di infrezion: defle regole del gioco, velutandone ie gravith e assegnendo je penalits prevists;
controliars la durate defla gara £ deciders interruzion, peuse ed eventualt recuperi;

scrivere un referto alla fine della gara segnalando gl eventi di meggiore iImportanza.

LI S B

" Note gsplicativa

Il presente documento & volio » fomire ullerior informaziont sul cenlificato specificaio & non ha di pet & sicun valore Iagale. Il formato della
descrzong @ basain sulls Risolumone B3/C 4901 def Consilio del 3 ditembire 1982 sulla trasparenzs delle qualifiche professional, sulla
Fusolurione DE/C 224Ra dot Consigio del 15 huglio 1996 sulla besparenza dei cerificah ¢ formanone professionals, nonchd sulla
Raccomendszians 2001/B13/CE de! Parlamento europeo e del Consighe del 10 luglio 2001 relstiva alla mobalia neits Comunitd degh students,
lore che svolgeno-atiivith di volontariate, degli insegnanti e des farmatod,

Zeded oy [4)4]

delle persone in fase di formezione, di ool
Per ultsrion inkemazionl: hiip:feurapas:

3]
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ALLEGATO 2

—

Deliberazione n. 308
del 18 luglio 2017

5. BASE UFFICIALE DEL CERTIFICATO/TITOLO/DIPLOMA

Neme e status deli’Ente cartificators Neme e status del’Ente Pubblico naxionale che
accredita/riconosce |l certificato
OQp

” o ?ﬁ;CONI

CONI
- Largo Laura de Bosis, 15 CONI )
00135 ROMA Largo Lauro de Bosis, 15
Tel. +30 06 36851 00135 ROMA
Silo web: wwy, conlil ;;L :ﬁ 06 36851
P.l. 00823181007 Pl e
-] FSNdicuialla Lagge 91/1981 (specificare acronimo)
Livelle {(nazionale o internazionale) del cariificato Sistama di valutazionel condizion! dl ammissione
EQF 5 {Lower - Middle level)* Valutazione {prova scritta} e/o st competenze pratiche

EQF 6 (Tap level)™

“in base a dimensione & complessita dellorganizzazione

| Base gluridica

Accesso al successivo livello di istruzione!/ formazione | Accordi Internazionali (facolativo)
{facoltativo)

L-23/31981, n.91 ~ L31/01/1982, n.138 - L.17/10/2003, n280 ~ D.Lgs. 08/0172004, n 15 Statuto Conl (DPCM 18/08/2014);
D.Lgs. 280172016, 0.15.

_ 8. Modalita d'accesso alla certificazione ufficiaimente riconosciuta

Al fine di ollenere un certificsto professionale, il ichiedente dave dimosirars lutlo Iife sue/sus compatenize richieste dal Coni.
Ulteriori informazioni {compresa la deserixione del sisfems nezionale di qualifics) disponibii su:

hip:/fwww, Goni rthﬂattmlé—nsmununah!gm @Dﬂlﬂ hjml
htin:hwww.coni.itfenfinsiitulional. : s-in-the-field-ol-sporl. il

QWMMMM_WJ
: .oon fnal ON8! ﬂa—ladaallons.h!m
WisciDine —
_t_mp i menia sm rts-disciplines bl
WL m@gs»la!ia

Punto nazicnale di riferimento;
Wyww, o it
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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA NAZIONALE
N. 131 DEL @ APRILE 2018

COMITATO OLIMPICO NAZIONALE ITALIANO
DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA NAZIONALE

n. 421 del -G APR. 708

OGGETYTO: Modifiche ed integrazioni alla deliberazione n.308 del 18 lugiio 2017,
recante “Approvazione del certificate supplement deilEurcpass per le
qualifiche di Dirigente Sportivo — Sports Manager, di Direttore tecnico
sportivo — Sports Director, di Ufficiale di Gara — Sports Officiale and
Referee, e dei relativi modelli didattici, della licenza o abilitazione
professionale in conformita allo SNaQ”

Esecuzione: J) 4_

Conoscenza:

Consegnata il:
12 APR. 20%

LA GIUNTA NAZIONALE

VISTO larticolo 7 del Decreto Legislativo 23 luglio 1999, n.242 e successive modifiche ed
integrazioni;

VISTO t'articolo 7 dello Statuto del CONI nella sua versione attualmente in vigore, con
patticolare riferimento ai Titoli |, IV, V, Vi e Vili in materia di attivitd a valenza pubblicista,
formazione e ncerca;

VISTO l'articolo 1 defia legge 31 gennaio 1992, n. 138;

VISTO il decreto legislativo Capo provvisorio Stato 18 luglio 1947, n. 708 recante
"Disposizioni concernenti lEnte nazionale di previdenza e di assistenza per | lavoratori
dello spettacolo” e successive modifiche ed integrazioni
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ALLEGATO 3

Deliberazione n. 43{
del -9 4pp 7018

VISTA la legge 23 marzo 1881, n. 91 recante "Norme in materia di rapporti tra societa ¢
sportivi professionisti’;

VISTE le proprie determinazioni n.264 in data 14 giugno 2016 e n.308 in data 18 luglio
2017, rispettivamente di “Approvazione del Regolamento ai sensi del decreto legislativo
28 gennaio 2016, n. 15, recante disciplina delle misure compensative per il riconoscimento
dei titoli professionali sportivi conseguiti nei Paesi comunitari ed extracomunitari aj fini
dell'esercizio delle attivitd professionali sportive a titolo oneroso di maestro di scherma,
allenatore, preparatore atletico, diretiore tecnico sportivo, dirigente sportivo e ufficiale di
gara e approvazione deilEuropass cerlificate supplement per le qualifiche dello SNaQ" e
di “Approvazione del certificate supplement dell'Europass per le qualifiche di Dirigente
Sportivo — Sporis Manager, di Direttore techico sportivo ~ Sports Director, di Ufficiale di
Gara ~ Sports Officiale and Referee, e dei relativi modellt didattici, della licenza o
abilitazione professionale in conformita allo SNaQ";

TENUTO CONTO che nel settore della formazione e del rilascio delle relative certificazioni
(competenze e qualifiche) il CONI & {'autorita di disciplina;

CONSIDERATA Ia ripartizione delle competenze tra gli organismi riconosciuti dal CONI,
nel settore della formazione e del rilascio delle relative certificazioni (competenze e
qualifiche), in particolare tra Federazioni Sportive Nazionali ricadenti nelle previsioni di cui
alla citata legge 23 marzo 1981, n. 91 e altri Enti riconosciuti dal CONI;

CONSIDERATO che tali aspetti coinvolgono motivi di interesse generale, di rilievo
nazionale ed europeo, quali la sicurezza e la salute pubblica, la tutela dei consumatori, la
prevenzioni delle frodi con particolare riguardo al match-fixing, la prevenzione e
repressione del fenomeno del doping nello sporti, |a lotta alla pedo-pornografia;

VISTO il decreto legislativo 28 gennaio 2016, n.15 recante Attuazione della direttiva
2013/55/UE del Parlamento europeo e del Consiglio, recante modifica della direttiva
2005/36/CE, relativa al riconoscimento delle qualifiche professionali e del regolamento
(UE) n.1024/2012, relativo alla cooperazione amministrativa aftraverso il sistema di
informazione del mercato infermno («Regelamento {MI>=).

CONSIDERATE le competenze attribuite dal decreto legislativo 28 gennaio 2016, n. 15 al
CONI! per le professioni di maestro di scherma, allenatore, preparatore  atletico, direttore
tecnico sportivo, dingente sportivo ¢ ufficiale di gara, la possibilita che, in caso di
differenze sostanziali, il prestatore di servizi occasionali e temporane: colmi tali diffsrenze
attraverso il superamento di una specifica prova attitudinale, la previsione che, in presenza
di determinate condizioni, il riconoscimento del titolo professionale abilitanté all'esercizio di
un'attivith professionale conseguito in uno Stato membro dellUnicne europea sia
subordinato al compimento di una misura compensativa consistente, a scelta del
richiedente, in una prova attitudinale o in un tirocinio di adattamento nen superiore a tre
anni;
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Deliberazione n. 1.31
del g apn 208

VISTO, altres, il predetto decreto legislativo 28 gennaio 2016, n. 15, il quale stabilisce che
le Autorith competenti, ai fini della prova attitudinale, predispongone un elenco delle
materie che, in base ad un confronto tra la formazione richiesta sul territorio nazionale e
quella posseduta dai richiedente, non sono contemplate dai fitoli di formazione del
richiedente;

CONSIDERATO che ai fini delf'applicazione della citata legge 23 marzo 1981, n. 91 hanno
aderito al professionismo sportivo Ja Federazione italiana giuoco caicio (FGCI), la
Federazione italiana pallacanestro (FIP), la Federazione italiana golf (FIG) e la
Federazione ciclistica italiana (FC!Y,

VISTA la legge 27 dicembre 2017, n. 205 recante “Bilancio di previsione dello Stato per
T'anno finanziario 2018 e bilancio pluriennale per il triennio 2018-2020" ed in particolare
larticolo 1, commi 353 e 354, in materia di Societa sportive dilettantistiche con scopo di
lucro;

DELIBERA

di adottare gii aliegali modelli didattici ed Europass certificate supplement aggiomati per ia
professione sportiva regolamentata di Direttore 1ecnico sportivo ~ Sports Director.

SEGRETAKIC
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Deliberazione n. 431
del - 9 APR. 20%

Allegaio A
DIRETTORE TECNICO SPORTTIVO
OBIETTIVO; softostante la regolamentazione (ovvero motivo imperativo di interesse

generale) Salute pubblica; Sicerezza pubblica; Tutela dei consumatori, dei
destinatari di servizi

Percorso Superamenta di un corso formativo ¢ di un esame di abilitazione. a cura delle
Formativo {1): FSN/DSA e del CONI, nel rispetto delle previsioni di cui alla legge
n.91/1981, del D.Lgs.C.P.S.n.708/1947, dell'articolo 1, commi 353 e 334,
della legge 0.205/2017 ovvero dei quadri normaiivi di riferimento
internazionali (ad es. "UEFA Club Licensing and Finumcial Fair Play
Regulations”)

Ripercussioni: La professione ba ripercussioni in maleria di sicurezza e sanitd pubbliche,
nonché soggiace alle disposizioni inerenti all'istruzione dei minori avvero di
soggetti maggiorennifsoprattutto se principianti)

Profile dell'sitivita i1 Direttore tecnico sportivo (Direttore sportive o Segretario Club) svolge per
conte:

a) dei Club professionistici, attivita concernenti I'assetto organizzativo
e/o amministrativo societario, ivi compresa espressamente la gestione
dei rapporli anche contratiuali fra societd ¢ atleti o tecnici e la
conduzione di trattative con altri Club/ Societd Sportive, aventi ad
oggeito il trasferimento di atleti. ta stipulazione delle cessioni dei
contratti e il tesseramento der tecnici

b) delle Societd sportive dilemantistiche con scopo di lucro amivita
concernenti l'assetto organizzativo e/o amministrativo societario

Abilita (1)
Progrommazione e | Analisi (modelic di business. applicazioni tecnologiche, customer
Gestione  Politiche | satisfaction,  fattibilith  costi/benefici,  requisiti  processifservizio,
Strategie/Risorse requisiti/gestione HR)

Supporto {strategia/policy. qualiti/sicurezza)

Comptensione {nnove  tecnologie/business, contesto  piuridico

normativo/business)

Definizione dei

Processi e Objenivi | Analisi (modello di business/nuovi scenari, mezzi-servizi/ tipologie impianti,

customer satisfacton/indinzzi strategici, MKT Communications Pian)

Supporto (networking and stakeholder MNGT)

Comprensione (strumenti di pianificazione strategica)
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Conoscenze (1)
Programmazione e
Gestione  Politiche
Strategie/Risorse

Definizione dei
Frocessi e Qbietiivi

Strategie di business. Legislazione sportiva. contratiualistica, aspetti fiscali.
Gestione impianti sportivi, Gestione Risorse Umane, Gestione Risorse
Economiche

Analisi e Strategia (Sistema sportivo, Organizzazioni sportive, ruclo del
direttore tecnico sportivo, MGMT sirategico e operativo, responsabilita
saciale, MK strategicofrelazionale, etica e sport)

Competenze (1)
Programmazione e
Gestione  Politiche
Strutegie/Risorse

Definizione dei
Processi ¢ Obilertivi

Ottimizzazione potenzialitd organizzazione/club/eventi analisi dei bisogni
degli stakeholder, Leadership, attivitd/club/eventi sportivi meno/multi-spart

Ultilizzare conoscenze/abilitd personali nell'analisi/gestione di  auivita
complesse, Leadership, Costruire/redigere piani  di sviluppo  per
atlivitd/club/eventi sportivi meno/multi-sport

Requisiti minimi (1)
df ingresso al corso

n® minimo di erediti (1)
. per le abiliti
» per le conoscenze

18 anni d'e1a

Possedere il diploma di scuola secondaria di secondo grado
Possedere il diploma di laurea triennale

Possedere il diploma di laurea mapistrale

10
3
7

Sanzioni disciplinari:

previste a carico di coloro che esercitano tale attivita (ed eventualmente a
carico delle societa sportive beneficiare delle prestazioni) senza averne titolo
secondo le norme stabilite dal CONI e dagli Enti sportivi riconosciuti, Lo
stesso rispetto del Codice deoniologico o di comportamento previsti in
materia, assume precipua tilevanza ad es. nel contraste al doping. Gli
operafori che si fossero resi responsabili di episodi connessi all'use o utilizzo
di sostanze /o di metodi proibiti, sono soggetti in lalia z sanzioni a carattere
penale e disciplinare, che comportano anche I'interdizione ad esercitare
Tattivits connessa alla qualifica sportiva posseduta,

Corsi formativi, credit,
costruzione del percorso
di formaziene

H corso formativo ¢ differente 2 seconda dell'attivith sportiva interessata, a
seconda che il professionists operi nel settore disciplinato dalla legge
9171281, dall*aruicolo 1, corami 353 € 354, della legge n.205/2017, in clab di
massima serie ovvero in serie successive,

(1) in rapporto alle variabili organizzative
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Deliberazione n. 134
del -9 Ape. 201

Allegato B
2 , @ j *) : B
I Supplemento al Certificato Europass L E

;s _ 1. DENOMINAZIONE DEL CERTIFICATO
DIRETTORE TECNICO SPORTIVO- SEGRETARIO GENERALE SPORTIVO
’ % 1 lingun origimale

2. DENOMINAZIONE TRADOTTA DEL CERTIFICATO ‘¥ _
MANAGING SPORT DIRECTOR- GENERAL SPORTS SECRETARY

3. PROFILO DELLE ABILITA E COMPETENZE
1l Dircitore Tecnivo Sportivo tehe icomprende anche la figura del Dintiore generale © del Sepretario  groemie © segrowrio spariivo),
svolge per conto:

a)  dei Club professionistici, attivith concementi I'asselto orgenizzativo efo amministrativo sucielario, ivi compresa espressamentc I
gestione dei rapporti enche commaituali fra societd ¢ atledd o tecnici ¢ la conduzione di tratistive con altri Club/ Socictd Sportive,
oventi ad oggeno il rnsferimento di atheti, b stipulazione delle cexsioni def contrmlf ¢ il tesseramento des teenici:

b)  delle Societd sportive dilettamtistiche con seopo di lucro, attiviia concernenti Fassetto organizzativo ofo ammmistrative socielaric

Ha competenze:

eirca ¥ principall qundri normativi di riferimenti. con panicolie riguardo & quelll relativi al movimenio Qlimpico;

o earaticre amministrativo-comabily di earaticre penerale:

di comunicazione, isitnzionale, imerpersonale ed informatica

nei settore della prevenzione e della gestione di siinzioni di rischio; .

generali riferite agli aspetts teenico-arganizzanyi ed & in grado di oreare le condixioni organizzative ¢ finamziarie per Io sviluppo
Selluelmitva praticy valorizzande le refazioni con § principali portatori diinleresse;

= sulle crivicith gestionali ¢ sulle siide del contesio competitive nel quale apare:

- sulla gesdone dedle avivith di mnrketing e delle sponsorizzazioni. nonchi dv individuazione ¢ gestione del tatento,

Comprende quali sono ke Jogiche ¢ gli stramen 3 disposizione di un manager sportive per pencrare valore all'micmo 83 un'organizzazione o
coniesto sociale, conosee gli strumenti di pesiione delle risorse wmanc cd &in grado di motivare e valorizzare le pérsonc che opcrano
ell'imntemo del sislema sportiva

[ T

4. ATTIVITA PROFESSIONALI EA TIPOLOGIE DI LAVORO CUI IL TITOLARE DEL
CERTIFICATO PUQ ACCEDERE

1 Direttore Tecmco Sportive quale Dircitore generale deve super:

- presidiare ¢ coordinare Pintera organizmzione sotictaria nelle sue diverse aree (area amminiswrazione c controllo, ares teenica, arca
segreteria generale ¢ orpanizzazionc gare, area marketing « relazioni esteroe):

~gestir Je risorse umane ed economiche a disposizione, corando bt selazioni con Pambiente esternio ¢ gli organi jstituzicnali, in linea con gli
obiettivi concordati ¢on 1t propricid Mo societh: )

- redige iT budpet annuale, in finea con quelli programmatici pluricanall, pianificando sirategie obiettivi & risorse, al fine di raggiungere §
rigultati concordai; )

- sovripiendere lo diverse aree delforganizzasinne, tooedinande ¢ imegrando ic diverse funzioni aziendali, individuando le aree di
responsabilith. assepnando obiettivi, delepando ¢ controliando I} ragginngimento dopli stessl;

~ per le socicth profestiontsliche, gestire la campagna trasferiment degli atderi. Yormlando proposte in linea con i budget » disposizione ¢ le
esigenze sportive individustz con ln componente tecnica. contrattanda con le altre okpenizzaziont sporive © seguendo tani gh aspeni si,
& responsabile della supervisione dei calciators, partecipando direuamenie all'osscrvaizione o delegando » proftssionalit di fiducia

Quale Scpretorio generale o scgretario sportivo deve saper:

- prosidiare l'ufficia sogreteria svolgendo tutte quells mansioni por 1a correrta integrazione delle diverse aitivitk contabili, amministrative,
fimanzinric e teeaiche che meresseno is sotictd. net nspetio delle procedure previst dalla legge;

« surars gl adempimenti selativi al corretto tesscramento dei tesxerati € e segue tettcic pranche, comprose quelle assiourative;

- stguirc In corvetia applieamone delle nopmative federali mantenendo costanti cantatti con le isiituzioni di riferimento @ comunicands

promamente slla struthurs intemna tute ke variazoni intervenute.

77 Neta explicatite ) ]
Il preaenic documentc ¢ valto o fornire ulterion informaziont sl certificasn spevificato e aofi ha di per 5€ alcn velore legale. U formato delfa deserizons &
| beseto sulis Risoluzions 93/C 49101 del Consiglio ded 3 dicembre 1992 sulla trasparcnzs dethe qualifiche professionali sulla Risoluzions 96/ 224704 ¢l

Consiglio del (5 duglio 1996 sulls ynsparcnza dei certificals 1 fommzione professionale. nuche ulla Ractemandazions 2001/61%CE del Farlamento
etopto ¢ del Convighio del 10 Jugho 2001 relairva alia mobalits nella Somunite aegh students, delie peesons (o fase di formazione, di colors che svolgann
attivitd di voloniariato deghi wmsegnanti ¢ det Jormasori,
Per olferion informazion firpffeurmpags cedelon. pwops st

C Conmnit europee 2002
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ALLEGATO 3

Deliberazione n. 4 34
del  _ 9 up 71

5, BASE UFFICIALE DEL CERTIFICATO/TITOLO/DIPLOMA

Nome ¢ status defl Ente certificatore Neme e siaivs dell'Ente  Pubblico oazionple che
acereditafriconnsee it certificato
o
CON) ]
I
CONI
] com
Largo Lauro de Bosis, 15
D135 ROMA CONJ
Tel. +39 06 36851 Largo Lauro de Bosis, 15
Sito web® www con it {15135 ROMA
P.L 00903181007 Tel, +39 06 36851
Sito web: wyww.coniil
1 FSN di cui alls Legge 91/198) AL T
o Altre FSNDSA
Livello (nnxionale o internozionale) del certificalo Sistema di valutazivne/ condizieni 4i smmissione
EQF 5 {Lower management)y* Valutazione (prova scriftn) &/o su compistenze pratiche

EQF 6 (Middle- management)*

EQF 7 {Top management)*

EQF & Qeatership)®

*in hase a dimensione & complessith dell” organizzazions

Accesso a! suecessivo livello di istruzione! Tormazione {facoliztiva) Accorfi internnzionali (Tacoltativo)

Base ginridica
L.23/3/1981, n.91 ~ 1..31/01/1992, n.138 — L. [7/10/2003, n,280 — D.Lgs. 08/01/2004, n.15 Statuto Coni (DPCM 18/06/2014 & successive
modifiche ed mtegrazioni); DLgs. 2840 /2016, n.15, articolo 1, commi 353 e 354, L. 27/122817 n.205.

6. Modalita d’accesso alla ceriificazione ufficialnente riconosciata

Al fine di otienere un certificato professionale, il richiedente deve dimostrare tutio ilfe su/sse compeicnze richieste dal Coni.

Ulteriori informazionl (compress la descrizione del sistema nazionale di qualifics) disponibili su:
hupfww copliivanivivisivuionallorfessioni-sporive bhiml

hiipzivaew conlitienfingituliong) mltw_ﬂw m&m@mm__".ﬁslwmwml

hatp et comuithyedersgoni-sportive-nazinsll

hitpfiewn o itanfuationatznorss fdongions il hmﬂ

npfwww.cont iydiseipline-pssocine )

bupsfwwyeontivenfassorialed-sporte-disciplines htm)

Punle nazionile df riferimento;
wwconidl
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ALLEGATO 4

IL CALCOLO DEI CREDITI RELATIVI
ALLE ABILITA PERSONAL]

Nella tabeila 2 & rappresentato il calcolo dei crediti re-
lativi alle abilita personali, da utilizzare per Ja proget-
tazione dei percorsi formativi federali nei quattro livelli
diformazione.

Si precisa che la valutazione delle esperienze pre-
gresse, fatta in base al curriculum personale, viene ef-
fettuata sull'intero percorso formativo, partendo dal
primo livelio utile {nefla colonna “competenza per |i-
velli" della tabella 2, deve essere segnato*SI”) e cumu-
landolo in moede che il punteggio ottenuto possa
essere utilizzato per piti livelli di formazione. Un aspi-

rante tecnico che & stato atleta di livello internazionale
acquisisce 6 punti che possono essere utilizzati come
nellesempio descritio nella tabella 1,

Owviamente, i crediti acquisiti in un secondo tempo
possono essere utilizzati nelle fasi successive,

Nella partecipazione ad un corsg, i crediti gia acquisiti
possono esonerare dalla frequenza di una parte delle
attivita teoriche, pratiche e di tirocinio, ra non dalla
valutazione finale delle reali conoscenze e compe-
tenze.

ESEMPIO DI DISTRIBUZIONE DEI CREDITI ACQUISITI DAL CURRICULUM

LIVELLY CREDITIABILITA
Primo 3 Rappresentano il 100% dei punti necessari per il livello
Secondo -3 Rappresentano il 50% def punti necessari per il livello,
perraggiungere il 100% deve acquisirne altri tre
Terzo 0 Per raggiungere i 100% dei punti necessari
dovra acquisire tutti | punti previsti per il livello
Quarto 0 Pet raggiungere il 100% dei punti necessari
dovra acquisire tutti | punti previsti per il livello
TOTALE 6

TABELLA 1
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ALLEGATO 4

CALCOLOC DEI CREDITI RELATIVI ALLE ABILITA PERSONALI

LIVELLS 1 2 3 4
Crediti minimi richiesti 3 6 6 10
Attlvitd n.massimo | Competenza Specifica
crediti da per livelli
riconoscere
1. APPRENDIMENTO INFORMALE E NON FORMALE *
1.1 apprendimento informale finoaZcreditt | si si si si | Deveesseracorefataalivello
correlabile alla capacita di fare (es. dirigente d'azienda viene valutato
in ambito tecnico sportivo peril terzo o guarto livello, attivits
sportiva amatoriale per il primo
e secondo livellp, ecc)
1.2 apprendimento non formale finoa2crediti | si si s si | deveessere correfata al livello
correlabile alla capacita di fare
in ambito tecnico sportivo
2 ATTIVITA DITECNICO/ALLENATORE
2.1 attlvita di Direttore Tecnico finoaiOcrediti| si si s si | Nnumero del crediti @ correlato
0 Commissario Tecnico Nazionale allivelio della nazionale (di categoria
{rion cumulabile con 2.2, 2.3 e 2.4) . © maggiore}, al tempo e ai risultati
2 2 Attivita di Allenatore di livello finoaBcrediti| si si si si [ linumero dei crediti & correlato
internazionale {non cumulabile al livello, al tempo e ai Asultati
con2.1,23e24)
2.3 Allenatore di livello nazionale finoaberediti| si si s si | #numero dei crediti & correlato
{non cumulabile con 2.1, 2.2 e 2.4} al livello, al tempo e ai risultats
2.4 Allenatore di livelio regionale fincaterediti| si si no no| Ilnumero del crediti & correlato
{non cumulabile con 2,1, 2.2 e 2.3) al livello, al tempo e ai risultati
3 RUOLIRIVESTITIIN AMBITO SPORTIVD
3.1 Atleta di livello intemazionale* finca6crediti | st & sl si | Deve aver vestito Ja maglia nazionale
’ magyiore. Senza risultati fine a 3.
Medaglie finc a 6
3.2 Arbitro internazionale - finoalcrediti| si si si i | |l numero deicrediti & correlato
al livello, al tempo e a risultati
3.3 Dirigente a livello nazionale finoa3crediti| no no no si | llnumero dei crediti & correlato
einternazipnale al livello, al tempo ¢ ai risultati
4 PRODUZIDNE SCIENTIFICA E INCARICHI Dt DDCENZA
4.1 Attivits di ricerca finoa3creditij no no s si | llnumero deicrediti & correlato
e pubblicazioni tecnico-scientifiche alla diffusione, livello, quantita e
a livello nazionale qualita delle pubblicazioni
{da un articolo su nvista federale
ad articoli su riviste scientifiche
internazionali quotate)
4.2 Docenza in matetie tecnico- fioa3crediti| no no s s | numero del crediti & comelato
sclentifiche relative allo sport alivello, qualith del contesto
didattico e guantit degh mterventi
4.3 Partecipazione come relatore finoa3crediti]| no no si si | Hnumero deicrediti & correlato
a convegni intemazionah a livello, qualith del contesto
{non cumuiabile con 4.4} didattico e quantita degli interventi
4.4 Partecipazione come refatore finoa3crediti] no no si si | llnumero delcreditl & comelato
a convegni nazionali alivello, qualita del contesto _
{non cumulabile con 4.3) didattico e quantita degli interventi

*| creditl nienti dall'attivit sportiva df alto livelio possona servire per 'accesse al primi gradi della formazione, a condiziene che i candidato
sostenga lesame di valurazione finale riguardante fa parte teorica, accertando, in tal medo If possesso delle conoscenze relative 8l bivello considerato.

TABELLA 2

m
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ALLEGATO 5

MODELLI DIDATTICI PER | PRIMI DUE LIVELLI

DI FORMAZIONE

ESEMPIO DELLA STRUTTURA DEL PRIMO LIVELLO D! FORMAZIONE

SUDDIVISA IN UNITA DI APPRENDIMENTO

PRIMO LIVELLO “AlUTO ALLENATORE”

A, ABILITA INDIVIDUALI ivalutate dall'Ente che rilascia
{a qualifica in base ai criteri descritti nell'allegato n 4)

Totale abilita individuali 3 crediti
B. CONOSCENZE RELATIVE AGLI ASPETTI TECNICI SPECIFICI Ore lezione Qre studio
DELLA DISCIPLINA (I contenuti sono stabiliti dalle singole Federazioni) personale?
Totale conoscenze relative agli aspetti tecnici specifici della disciplina 48 48
96 ore totali
corrispondenti
a4 crediti
€. CONOSCENZE RELATIVE AGLI ASPETTI GENERALI
{Metodologia delfAllenamento e Metedologia dellinsegnamento}
UNITA DIDATTICHE RELATIVE ALLA METODOLOGIA Ore lezione Ore studio
DELLALLENAMENTO 3 unita didattiche {(UD) per 1,5 crediti personale**
ub.1.1a Le basi della prestazione e delia progettazione
¢ valutazione dell'allenamento sportivo 4 8
Ub.1.1.2 Sviluppo. motorio, capacité coordinative e mobilita articolare 4 8
uD.1.13 La forza, la velodita-rapidita e la resistenza 4 8
Totale Metodologia dellAllenamento 12 24
UNITA DIDATTICHE RELATIVE ALLA METODOLOGIA Ore lezione Ore studio
DELYINSEGNAMENTO 4 unita didattiche (UD) per 1,5 crediti personale**
U 1.21 Le competenze pedagogiche del tecnico 4 8
ub.1.2.2 Come osservare atleti e squadre 2 4
upD1.23 Come motivare gl atleti 2 4
UD.1.24 La comunicazione e  gruppi 4 8
Totale Metodologia dellinsegnamento 12 24
Totale Conoscenze relative agli aspetti generali 24 48
72 oretotali
comispondentia:
3 crediti
TOTALE DEICREDITI PER IL PRIMO LIVELLC (A+4B-+C) 10 CREDITI

* Hrapporto trs ore di lezione e studio personale & in media, 11 (pud variare ad es. da 1:2 per alcune fezion teoriche a 1:0

per altre lezioni pratiche).
* || rapporto tra ore di lezione e studio personale & di 1:2.
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ALLEGATO 5
ESEMPIO DELLA STRUTTURA DEL SECONDO LIVELLO DI FORMAZIONE
SUDDIVISA IN UNITA DI APPRENDIMENTO
SECONDO LIVELLO “ALLENATORE”"

A. ABILITA INDIVIDUALI {vahutate dallEnte che rilascia
la qualifica in base a1 criten descritti neli'allegaton 4)
Totale abilita individuali 6 creditl
B. CONOSCENZE RELATIVE AGLI ASPETTITECNICI SPECIFICI Qre lezione Ore studio
DELLA DISCIPLINA (| contenuti sono stabiliti dalle singole Federaziom) personale®
Totale conpscenze relative agli aspetti tecnici specifici delia disciplina 96 96
192 ore totali
corrispondenti
a B crediti
€. CONOSCENZE RELATIVE AGLI ASPETTI GENERALI
{Metodologia dell’Allenamento e Metodologia dell'lnsegnamento)

UNITA DIDATTICHE RELATIVE ALLA METODOLOGIA Ore lezione Ore studio
DELLUALLENAMENTO 4 unita didattiche (UD) per 3 crediti personale*™
uD. 213 Il modello di prestazione: aspetti fisiologici, biomeccanici,

tipo di compito da svolgere etc. 4 12
upD.21.2 Principi del canco di lavoro e classificazione

delie esercrtazioni 4 12
UbD.2.13 Basi della periodizzazione dell'allenamento

e della valutazione 4 12
UD.214 Capacita motorie; fattori determinanti, sviluppo

€ mezzi di allenamento 6 18
Totale Metodologia dellAllenamento 18 54
UNITA DIDATTICHE RELATIVE ALLA METODOLDGIA Ore lezione Ore studio
DELL'INSEGNAMENTO 5 unita didattiche (UD) per 3 crediti personale®*
uD.22.1 Il coachirig: stili e strategie di insegnamento 4 12
ub. 222 Strumenti di osservazione e valutazione in allenamento

eingara 4 12
UD. 223 Il processo di insegnamento-apprendimento 4 12
uD.224 Autoefficacia e motivazioni; la preparazione

psicologica alla gara 4 12
uD.225 |etica dello sport: la gestione degli atleti e del talento 2 6
Totale Metodologia delllnsegnamento 18 54
Totale Conoscenze relative agli aspetti generali 36 108

144 ore totali
corrispondenti a:
6 crediti

TOTALE DEI CREDITI PER IL PRIMO LIVELLO {A+B+C) 20 CREDITI

* |!rapporto tra sre di lezione e studio personale &, In media, 1:1 { pud variare ad es. da 1:2 per alcune keziom teoriche 2 10
per altre lezlonl pratiche),
* |l rapporio traore di lezione e studio personale & di 1:2.
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ALLEGATOD 6

SCHEMI RIASSUNTIVI
DEL PERCORSO DI FORMAZIONE

SNAG - IL PERCORSO FORMATIVO DI PRIMO LIVELLO

Minimo crediti 7

Attivita pratica
inerente le abilita ~— Minimo crediti 3
indviduali

Dualificaidi primolivello
Saiutoallenatore”

Abilitazione professionale
\Validita al massimo dueanni

SNAQ - L PERCORS0O FORMATIVO DI SECONDO LIVELLO

— Minimo crediti 6

Requisiti
diingresso al corso

C?r:sé?v?ds;:;zo Minimo crediti 12

Valutazione
del corso

Dualiiicadizecondotivelln
“allenatoraprofessionale”

Abilitazioneprofessionale

FIGURA1
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ALLEGATO 6

SNAG - IL PERCORSO FORMATIVO DI TERZO LIVELLO

et i — Minimo crediti 6
indmiplial|

Requnsiti
diingresso al corso

Cfg;‘i’vfdﬁgg" Minimo crediti 14
Valutazione
del corso

Dualncaditerzolivs]lo
“allenatoreicapn’!

Abilitazione professionale

SNAQ - IL PERCORSO FORMATIVO DI QUARTO LIVELLO

T alaflit — Minimo crediti 10
inclividuat

Requisiti
di ingresso al corso

Corso e studio
individuale

- Minimo crediti 40

Produzione

personale

Valutazione
del corso

Qualihcadiguartplivello
“tecnicodiguarteilivelio®

Abilitazioneprofessionale

(SEGUE) FIGURA1
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