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Relazione alla II Nota di Variazione 
al Bilancio di Previsione 2023 

I. Premessa

La presente II nota di variazione decisionale al Bilancio di Previsione 2023, che va ad incidere 
sull’articolazione finanziaria delle poste di bilancio definite nel bilancio di previsione 2023, 
viene redatta in conformità alle disposizioni del Regolamento di Amministrazione, 
Contabilità e Finanza ex art. 3, comma 1, approvato con Delibera del Consiglio di 
Amministrazione 10 dicembre 2019, n. 18 e modificato (art.16) con Delibera del Consiglio 
di Amministrazione 30 luglio 2020, n.10. 

In continuità con le novità introdotte negli schemi del bilancio di previsione 2019, viene 
adottata, per la nota di variazione, la stessa modalità di rappresentazione degli schemi di 
preventivo finanziario decisionale e gestionale, che non contempla, come in passato, la 
ripartizione tra gestione ordinaria-istituzionale e gestione di contabilità speciale. 

Tale articolazione tra le differenti gestioni viene presentata nell’allegato 3 denominato 
“Budget per centri di responsabilità finanziaria anno 2023” che consente comunque di 
evidenziare l’andamento di tali poste in maniera nettamente separata e di tenere traccia dei 
principali risultati finanziari derivanti dalla gestione del Bilancio e l’apporto che le differenti 
gestioni determinano sui risultati finali di esercizio. 

Il Bilancio, inoltre, in attuazione della normativa in materia di “Adeguamento e 
armonizzazione dei sistemi contabili” (D.Lgs 31 maggio 2011, n. 91) presenta una 
classificazione per ‘missioni’ e ‘programmi’, a seguito della individuazione, da parte 
dell’amministrazione vigilante, delle missioni Istituzionali. 

In base alle scelte operate nell’ambito del nuovo regolamento di Amministrazione, contabilità 
e finanza, operate in linea con la analoga precedente previsione regolamentare, l’Istituto è 
attualmente organizzato in un unico Centro di spesa centralizzato, che è individuato nella 
Direzione generale, in qualità di Centro di gestione finanziaria, competente a contrarre e 
riconoscere rapporti giuridici obbligatori attivi e passivi a carico dell’Istituto. Pertanto, i 
Preventivi, per le Entrate e per le Spese, nel bilancio di previsione si articolano appunto in 
funzione di un unico centro di gestione finanziaria denominato “Centro di Gestione 
Finanziaria INAPP”. 

In base al Regolamento ACF, nella struttura della gestione finanziaria dell’Istituto, sono 
individuati dei “Centri di responsabilità finanziaria” (CRF), che sono strutture 
organizzative, tra cui gli Uffici Dirigenziali, cui sono assegnate le risorse finanziarie, umane e 
strumentali e ai quali il Centro di gestione finanziaria può delegare il potere di contrarre 
impegni di spesa a carico dell’Istituto, al fine del perseguimento di determinati obiettivi: 
delega ad oggi non esercitata. 

Il successivo Regolamento di organizzazione e funzionamento degli organi e delle strutture 
approvato con delibera del CdA 18/12/2020 n. 18 ha ridefinito, per il conseguimento delle 
finalità dell’INAPP, le proprie articolazioni suddividendole tra Uffici e Servizi di Presidenza, 
Uffici e Servizi della Direzione Generale e Articolazioni organizzative dell’attività di ricerca.  

Con determina del Direttore generale n. 12 del 21 gennaio 2022 è stato attivato in bilancio 
un ulteriore CRF denominato “Sede operativa di Benevento”.  
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La tabella che segue riporta l’elenco dei Centri di Responsabilità Finanziaria (CRF) 
attualmente attivati in bilancio. 

Elenco Centro di Gestione finanziaria (CGF) e Centri di Responsabilità finanziaria (CRF) anno 2023 

CGF / CRF Codice DESCRIZIONE

CGF 01. Centro di Gestione Finanziaria INAPP 

CRF 01.20. Uffici e Servizi Presidenza 

CRF 01.30. Uffici e Servizi della Direzione Generale 

CRF 01.31 Servizio Programmazione e Sviluppo 

CRF 01.32 Servizio Documentazione, AA.GG. e supporto alle funzioni trasversali 

CRF 01.33 Servizio Gestione Progetti su bandi competitivi 

CRF 01.34 Servizio Statistico

CRF 01.35 Servizio per la Comunicazione 

CRF 01.36 Servizio Sistemi informativi e automatizzati 

CRF 01.37 Agenzia Nazionale Erasmus Plus 

CRF 01.38 Ufficio Legale

CRF 01.39 Sede operativa di Benevento 

CRF 01.40 Ufficio Dirigenziale Amministrazione e Bilancio 

CRF 01.50 Ufficio Dirigenziale Gestione e Valorizzazione delle Risorse Umane 

CRF 01.60 Ufficio Dirigenziale Controllo di gestione e Performance 

CRF 01.70 Struttura Inclusione Sociale 

CRF 01.71 Struttura Imprese e Lavoro 

CRF 01.72 Struttura Mercato del Lavoro 

CRF 01.73 Struttura Economia Civile e Processi Migratori 

CRF 01.74 Struttura Lavoro e Professioni 

CRF 01.75 Struttura Sistemi Formativi 

La presente II Nota di Variazione Decisionale al Bilancio di Previsione 2023 segue: 

il Bilancio di Previsione 2023, adottato dal Consiglio d’Amministrazione il 29 dicembre 2022 
con delibera n. 14 e approvato dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con nota 
prot. n. 3397 del 24 febbraio 2023; 

la I nota di variazione decisionale 2023 adottata dal Consiglio d’Amministrazione il 9 marzo 
2023 con delibera n. 5 e approvata dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali (MLPS), 
con nota prot. 2815 del 04 aprile 2023; 

la I Nota di Variazione Gestionale 2023, adottata dal Direttore Generale il 27 marzo 2023 
con determina n. 105; 
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la II Nota di Variazione Gestionale 2023, adottata dal Direttore Generale il 11 maggio 2023 
con determina n. 153; 
 
la III Nota di Variazione Gestionale 2023, adottata dal Direttore Generale il 29 maggio 2023 
con determina n. 175. 
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II. Quadro sintetico delle variazioni di entrata ed uscita 
 
 
Con la presente nota si eseguono le variazioni nella gestione del Bilancio Preventivo 
Finanziario come complessivamente evidenziate nella tabella I in termini di entrate e uscite. 
Per un maggiore dettaglio, si rimanda all’allegato 3 “Budget per centri di responsabilità 
finanziaria anno 2023”. 
 

Tabella I 
 
 

Tipologia 
Variazioni 
in aumento 

Variazioni in 
diminuzione 

Variazione 
netta 

Entrate di competenza 9.718.944,66  -105.587,99  9.613.356,67  

Utilizzo dell'avanzo di amministrazione 2022 3.668.562,70    3.668.562,70  

Totale Variazioni 13.281.919,37  

Uscite di competenza  14.501.012,73  -1.219.093,36  13.281.919,37  

Totale variazioni 13.281.919,37  

 
 
Il quadro riassuntivo delle variazioni intervenute nelle entrate e nelle uscite articolato per 
Titoli è presentato nella successiva tabella II, dove viene evidenziata l’evoluzione finanziaria 
di tali aggregati nel corso del corrente anno e la situazione di pareggio di bilancio. 
 
 

Tabella II 
 
 

QUADRO AGGIORNATO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2023 

ENTRATE      

Denominazione 
Preventivo 

iniziale 

Assestato dopo 
la I° Nota di 
Variazione 

II° Nota di Variazione 
Decisionale 

Assestato dopo 
la I° Nota di 
Variazione  

in + in -  

TITOLO II - TRASFERIMENTI 
CORRENTI 

108.245.247,40  110.346.073,61  6.705.684,83  -105.587,99  116.946.170,45   

TITOLO III - ENTRATE 
EXTRATRIBUTARIE 

1.707.512,56  1.895.797,04  13.259,83  0,00  1.909.056,87   

TITOLO V - ENTRATE DA RIDUZIONE 
DI ATTIVITA' FINANZIARIE 

1.010.181,47  1.010.181,47      1.010.181,47   

TITOLO VI - ACCENSIONE PRESTITI 7.000.000,00  7.000.000,00      7.000.000,00   

TITOLO VII - ANTICIPAZIONI DA 
ISTITUTO TESORIERE/ CASSIERE 

9.210.000,00  9.210.000,00      9.210.000,00   

TITOLO IX - PARTITE DI GIRO 16.911.000,00  16.911.000,00  3.000.000,00    19.911.000,00   

Totale 144.083.941,43  146.373.052,12  9.718.944,66  -105.587,99  155.986.408,79   

Avanzo di Amm.ne utilizzato 964.296,95  979.182,53  3.668.562,70    4.647.745,23   

Totale a pareggio 145.048.238,38  147.352.234,65  13.387.507,36  -105.587,99  160.634.154,02   
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USCITE       

Denominazione 
Preventivo 

iniziale 

Assestato dopo 
la I° Nota di 
Variazione 

II° Nota di Variazione 
Decisionale 

Assestato dopo 
la I° Nota di 
Variazione 

 

 
in + in -  

TITOLO I - SPESE CORRENTI 111.759.709,24  114.059.705,51  10.956.109,68  -1.219.093,36  123.796.721,83   

TITOLO II SPESE IN CONTO CAPITALE 167.529,14  171.529,14  199.806,70  0,00  371.335,84   

TITOLO IV - RIMBORSO PRESTITI 7.000.000,00  7.000.000,00  345.096,35  0,00  7.345.096,35   

TITOLO V - CHIUSURA ANTICIPAZIONI 
RICEVUTE DA ISTITUTO 

9.210.000,00  9.210.000,00      9.210.000,00   

TITOLO VII - PARTITE DI GIRO 16.911.000,00  16.911.000,00  3.000.000,00  0,00  19.911.000,00   

Totale 145.048.238,38  147.352.234,65  14.501.012,73  -1.219.093,36  160.634.154,02   

 
 
Di seguito si riportano gli elementi salienti che caratterizzano la presente Nota. 
 
L’elemento caratterizzante e qualificante della presente Nota è l’utilizzazione dell’avanzo di 
amministrazione, attraverso la proposta di destinazione dell’Avanzo di amministrazione 
istituzionale disponibile, come definitivamente risultante dal Rendiconto Generale per 
l’esercizio finanziario 2022, approvato dal Consiglio di Amministrazione INAPP con delibera 
Generale 2022 deliberato dal Consiglio di Amministrazione con delibera n. 7 del 28 aprile 
2023 e n. 8 del 15 maggio 2023, su cui il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali si è 
espresso con nota n.5327 del 7 luglio 2023 non rilevando la sussistenza di elementi ostativi, 
pari ad € 2.433.137,79, la cui ripartizione di dettaglio in termini di stanziamento di risorse è 
presentata di seguito. 

Tabella III 
 

Capitolo Descrizione Importo 

1.01.01.01.002 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 361.204,60 

1.01.01.01.003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 2.702,94  

1.01.01.01.004.01 Trattamento accessorio personale T.I. Dirig. I^ e II^ fascia 33.838,74  

1.01.01.01.004.02 Trattamento accessorio personale T.I. Ric. e Tecn. 1°/3° liv. 4.068,62  

1.01.01.01.004.03 Trattamento accessorio personale T.I. liv. 4°/8° liv. 216.423,39  

1.01.01.02.002.01 Prestazioni sostitutive del servizio mensa personale a tempo indeterminato 12.526,95  

1.01.02.01.001.01 Contributi ENPDEP a carico Ente personale tempo indet. 723,32  

1.01.02.01.001.02 Contributi INAIL a carico Ente personale tempo indet. 3.253,99  

1.01.02.01.001.03 Contributi INPS ex INPDAP a carico Ente personale tempo indet. 149.603,99  

1.01.02.01.001.05 Contributi INPS a carico Ente personale tempo indet. 36.366,44  

1.01.02.02.003.01 Fondo TFS dipendenti a tempo indeterminato 65.348,26  

1.02.01.01.001.01 Irap a  carico Ente personale tempo indeterminato 66.110,55  

1.03.02.02.001. Rimborso per viaggio e trasloco 76.500,00  

1.03.02.02.002 Indennità di missione e di trasferta 27.690,00  

1.03.02.02.005. Organizzazione manifestazioni e convegni 143.876,00  

1.03.02.10.001 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 212.800,00  

1.03.02.10.003 Incarichi a società di studi, ricerca e consulenza 890.000,00 

1.03.02.11.001 Interpretariato e traduzioni 44.100,00  
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Capitolo Descrizione Importo 

1.03.02.13.004 Stampa e rilegatura 66.000,00  

2.02.01.05.999 Attrezzature n.a.c. 1.000,00  

2.02.03.02.002 Acquisto software 19.000,00  

Totale complessivo 2.433.137,79 
 
 
Una parte significativa dell’avanzo disponibile, pari a 730.966,00 euro viene destinata a 
finanziare specifiche attività previste nel Piano Triennale delle Attività (PTA) dell’Istituto, 
che costituisce parte integrante del PIAO 2023/2025, adottato con delibera del Consiglio di 
Amministrazione n. 2 del 3 marzo e approvato senza specifiche osservazioni nel merito delle 
attività da parte del Ministero del lavoro e delle politiche Sociali con nota prot.n. 3853 del 29 
marzo 2023. Tali somme sono volte a finanziare le attività da realizzare nell’ambito di tutti i 
progetti di ricerca scientifica inclusi nel Piano attualmente vigente (PTA 2023-2025).  
Data la natura triennale dei PTA, i progetti per i quali sono stanziati tali fondi, fanno parte 
dei tre PTA che insistono sul 2023 come anno di svolgimento delle proprie attività: 2021-
2023, 2022-2024 e 2023-2025.  
 
In relazione a ciò, di seguito si riportano le risorse impiegate in tal senso nei progetti previste 
dal citato PIAO. 

Tabella IV 
 

Progetto Importo 
Partecipazione di adulti low skilled ad attività di apprendimento formale e 
informale 30.500,00  

Formazione continua, nuove tecnologie e performance economica delle 
imprese 34.000,00  

Metodologie formative innovative per l'apprendimento permanente 23.000,00  
Sostenere le transizioni con percorsi innovativi di orientamento per favorire 
l’occupabilità 12.250,00  

Evoluzione dei sistemi di welfare: il ruolo dei servizi sociali all'epoca della 
pandemia 8.000,00  

Analisi e proposte d'intervento per l’inclusione socio-lavorativa delle 
persone di origine straniera 

8.840,00  

Sviluppo dell'economia sociale 180.000,00  
Monitoraggio e Valutazione del Servizio Civile Universale fra cittadinanza 
attiva e occupabilità 142.500,00  

Implementazione, manutenzione, internazionalizzazione e promozione del 
progetto Sophia 

6.900,00  

Rapporto Plus 4.500,00  
Ammortizzatori sociali 15.300,00  
Salario minimo e sistema di wage setting 22.000,00  
Dinamiche demografiche e invecchiamento attivo 16.000,00  
Smart working. Percorsi di ricerca per la regolamentazione, la misurazione e 
l'analisi 4.900,00  
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Progetto Importo 
Qualità del Lavoro e sostenibilità 18.176,00  
Prospettiva di genere nel mercato del lavoro e nelle politiche pubbliche 2.000,00  
Recupero del fondo antico Biblioteca INAPP 12.000,00  
INAPP OA: dall'Open Access al Linked Open Data (LOD) 28.300,00  

Revisione degli indicatori socioeconomici alla luce della transizione digitale 12.500,00  

Platform work e crisi del lavoro salariato. Prospettive delle piattaforme 
digitali di lavoro 

62.000,00  

Politiche di sostegno alla creazione di nuova impresa e misere connesse di 
accompagnamento allo start up 12.300,00  

Politiche micro per l’agevolazione alle assunzioni 6.000,00  
Lo Stato come Employer of Last resort 69.000,00  
Totale complessivo 730.966,00  
 
 
 Rimodulazioni piani di attività e piani finanziari dell’Organismo Intermedio del 

PON Sistemi e Politiche Attive per l’Occupazione (SPAO) - 2014-2020 

Come noto, dal 1° gennaio 2018 – sulla base di una Convenzione stipulata con l’Autorità 
di Gestione ANPAL, e dei successivi “Addendum” – l’INAPP è stato designato 
Organismo Intermedio del PON Sistemi e Politiche Attive per l’Occupazione (SPAO) 
del FSE, ai sensi di quanto previsto dall’art. 123 del Regolamento (UE) n. 1303/2013. 
 
Con la sottoscrizione, in data 20 maggio 2021 del secondo addendum alla Convenzione 
del 28 febbraio 2019, fu rideterminato sia il termine per la chiusura delle attività, 
prorogato dal 31 dicembre 2020 al 31 marzo 2023, e per l’azione codificata 10.3.8.1 al 31 
maggio 2023, sia l’ammontare complessivo di risorse assegnate all’Istituto a valere sul 
PON SPAO 2014-2020 che, rispetto all’iniziale dotazione € 51.348.097,80 sono passate 
a € 78.348.097,78. 
 
Il 22 febbraio 2022 è stato sottoscritto il III addendum alla Convenzione, cui è allegato 
il nuovo aggiornamento del Piano di Attuazione delle azioni delegate all’Istituto per il 
periodo 2018-2023; successivamente, con determina INAPP n. 81 del 1 marzo 2022, è 
stato adottato il Piano esecutivo sessennale dell’O.I. che, a parità di finanziamento 
complessivo rimodula, in funzione delle diverse tempistiche previste dal Piano di 
attuazione, la distribuzione nei diversi esercizi finanziari di alcune delle voci di spesa e 
quindi delle corrispondenti entrate/uscite da iscriver in bilancio di previsione. In 
particolare, sono stati modificati gli elementi di seguito descritti: 

- è stato prorogato il termine di scadenza per l’azione 8.5.7.1 al 30 giugno 2023; 
- sono stati recepiti a chiusura dell’anno solare gli importi previsti per la voce 

di costo diretto “Personale”, in funzione delle ore effettivamente lavorate nel 
2021 dal personale coinvolto nelle operazioni; 

- sono stati rimodulatigli importi annuali relativi alle voci di costo “società” ed 
“esperti” a seguito di alcune modifiche progettuali intervenute nel contesto 
delle singole Operazioni. 

9
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Il 29 novembre 2022 è stato sottoscritto il IV addendum alla Convenzione, cui è allegato 
il nuovo aggiornamento del Piano di Attuazione delle azioni delegate all’Istituto per il 
periodo 2018-2023; con determina INAPP n. 430 del 15 novembre 2022, è stato adottato 
il Piano esecutivo sessennale dell’O.I., contenente il piano finanziario rimodulato nel 
rispetto di quanto previsto nel Piano di attuazione e del IV Addendum. 
 
In data 6 marzo 2023 è stato sottoscritto il V addendum alla Convenzione, al quale è 
allegato il nuovo aggiornamento del Piano di Attuazione delle azioni delegate all’Istituto 
per il periodo 2018-2023 con cui, fermo restando il finanziamento complessivo 
riconosciuto ad INAPP per il piano sessennale pari a € 78.348.097,78, ne viene così 
aggiornata la ripartizione annuale: 

- 14.738.750,63 euro per l’anno 2018;  
- 13.997.809,82 euro per l’anno 2019;  
- 14.101.891,23 euro per l’anno 2020;  
- 11.572.418,21 euro per l’anno 2021;  
- 16.433.279,08 euro per l’anno 2022;  
- 7.503.948,81 euro per l’anno 2023. 

 
Nello specifico, la rimodulazione, resasi necessaria per il recepimento della proroga 
temporale delle attività relative all’operazione 10.3.8 - Ambito di attività 1 (dal 31 maggio 
2023 al 30 giugno 2023), è stata l’occasione per riallineare puntualmente gli stanziamenti 
annuali fissati in Convenzione in termini di obiettivi spesa, sempre annuali, in 
considerazione delle spese effettivamente sostenute nel periodo già trascorso, e 
riallocando le economie intervenute, per lo più nel corso del 2022, sulla annualità 2023 
in modo da consentire il perseguimento dell’obiettivo complessivo di spesa fissato per il 
periodo 2018/2023 dall’articolo 6, e sue successive integrazioni e modifiche, della 
Convenzione del 28 febbraio 2019. 
Le modifiche finanziarie contenute nel V addendum del 6 marzo 2023 alla Convenzione 
sono già state recepite nel bilancio di previsione 2023 con la I^ nota di variazione 
decisionale adottata dal Consiglio d’Amministrazione il 9 marzo 2023 con delibera n. 5. 
In data 16 maggio 2023 con nota prot. n. 6159 l’INAPP ha richiesto ad ANPAL la 
proroga della scadenza dell’azione 8.5.7 al 15 novembre 2023 e dell’azione 10.3.8 al 31 
luglio 2023. La proroga è stata accordata da ANPAL con nota n. 6213 del 17 maggio 
2023. 
 
Nel frattempo, il 31 marzo 2023 si sono concluse 15 delle 17 operazioni in cui è articolato 
il Piano di attuazione di INAPP quale O.I. del PON SPAO 2014/2020, e con la presente 
II^ nota di variazione decisionale, oltre a recepire la citata proroga, viene operato, in 
attesa di poter chiudere il piano finanziario 2023 al termine di tutte le operazioni 
predisponendo il relativo Rendiconto generale dei sei anni di attività, un primo parziale 
riallineamento per il 2023 delle previsioni di spesa degli importi stanziati in uscita ai costi 
che sono stati effettivamente sostenuti, in modo da agevolare, in corso d’anno, le fasi di 
rendicontazione e quadratura ai fini dei rimborsi. 
Per quanto attiene il piano finanziario dell’anno corrente è immaginabile, seppur non ad 
oggi quantificabile, che una parte dei fondi stanziati per l’anno corrente (7.503.948,81 
euro) non sarà utilizzata: in parte per mancata effettuazione da parte del personale 
coinvolto nelle operazione di tutte le ore previste, con conseguente riduzione dei 
timesheet che saranno rendicontati, ed in parte per mancata piena utilizzazione da parte 
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delle strutture di alcune delle macrovoci di spesa previste, quali seminari e convegni, 
stampe e diffusione, missioni, società.  
In base alla Convenzione ANPAL/INAPP, il finanziamento 2023, pari a 7.503.948,81, è 
composto da una parte di rimborsi di spese dirette sostenute da INAPP in corso d’anno 
(tra cui i costi del personale coinvolto), pari a 6.003.157,50 euro, e da una parte di 
rimborsi forfetari per spese indirette (25% delle spese dirette sostenute e riconosciute), 
pari a 1.500.789,37 euro. 
Un non pieno raggiungimento delle spese dirette previste nei budget delle operazioni 
comporta la necessità di coprire le spese dirette di personale non rendicontate, che 
resteranno quindi a carico dei fondi istituzionali, e del 25% di tutte le spese dirette non 
sostenute. 
La effettiva quantificazione puntuale della riduzione degli introiti potrà essere definita 
solo a ottobre/novembre, non appena si saranno concluse le ultime due operazioni 
ancora in corso e sarà quindi possibile procedere al rendiconto finale ed alla elaborazione 
delle richieste di rimborso nei confronti di ANPAL. 
Nel frattempo, tenuto conto di ciò, nella presente nota di variazione di bilancio viene 
proposto di vincolare, in via prudenziale ed a garanzia dei conti dell’Istituto, una parte 
dell’avanzo di amministrazione per la copertura dei costi diretti di personale che non sarà 
possibile rendicontare per mancato svolgimento di tutte le ore previste e della riduzione 
del rimborso per le spese indirette derivante dalla diminuzione delle spese dirette 
originariamente previste dal Piano 2023 del PON SPAO FSE. 
Vengono recepiti con la presente nota i moduli di modifica n.1/2023 prot.n. 7320 del 26 
giugno 2023 e n. 2/2023 prot.n. 7696 del 3 luglio 2023, che rappresentano un primo 
assestamento dei budget delle operazioni. 

 Programmazione FSE 2021-2027 – programmazione delle attività da realizzare a
valere sul PN 21-27

ANPAL, con nota 13042 del 30 settembre, tenuto conto che nel quadro della proposta
del Programma Nazionale “Giovani, Donne e Lavoro” vi erano ambiti e campi su cui è
interesse reciproco valorizzare la pluriennale esperienza scientifica sviluppata dall’Istituto
nei settori di competenza specifica nelle diverse programmazioni di Fondo sociale che si
sono succedute negli ultimi decenni, ed in particolare come Organismo Intermedio del
PON SPAO 2018-2023, nelle more dell’approvazione del Programma PN 21-27 da parte
della Commissione Europea, manifestò la propria intenzione di assegnare a INAPP il
ruolo di Organismo Intermedio, già affidatogli per la Programmazione PON SPAO FSE
2014-2020, per il periodo 1° aprile 2023 – 31 dicembre 2026.
Il Direttore generale INAPP con nota 14299 del 5 ottobre 2022, manifestò la
disponibilità dell’Istituto su quanto propostogli, avviando l’interlocuzione per la
redazione del Piano quadriennale richiesto.
Con successiva nota n.17121 del 16 dicembre 2022, l’ANPAL nel comunicare l’avvenuta
approvazione da parte della Commissione Europea, con decisione C(2022) 9030 in data
1.12.2022, aveva approvato il programma "PN Giovani, donne e lavoro FSE+ 2021-
2027", ribadiva quanto già anticipato in termini in termini di disponibilità finanziaria nella
nota del settembre, per cui riteneva di riservare all’INAPP per l’attuazione del Piano delle
attività 14 milioni annui di euro, per l’intero quadriennio, con una riduzione
proporzionale per il 2023, tenuto conto che l’inizio delle attività era previsto al 1° aprile
2023, con il riconoscimento di una quota di 9/12 dell’importo annuo, pari a 10.500.000
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euro, che sono stati inseriti nel bilancio di previsione approvato dal CdA con delibere 
n14 del 29 dicembre 2023. 
La somma, in assenza ancora dei piani finanziari di dettaglio 2023/2026 tramite i quali i 
finanziamenti annuali vengono declinati per macro voci di spesa, fu ripartita nel bilancio 
di previsione tra i vari capitoli, in proporzione alla distribuzione operata nei piani 
finanziari 2022: Nel far ciò era stata azzerata la percentuale di cofinanziamento operata 
nella precedente programmazione da INAPP sui propri fondi istituzionali dei costi del 
personale, stante il mancato incremento dei finanziamenti ministeriali nell’ultimo 
quadriennio relativi all’attività istituzionale, che rende difficoltosa tale operazione di 
condivisione delle spese sostenute a fronte del piano complessivo. 
In data 31 marzo 2023 è stata sottoscritta la convenzione tra ANPAL ed INAPP con cui 
l’Istituto viene individuato quale Organismo Intermedio del Programma Nazionale 
“Giovani, Donne e Lavoro” 2021-2027 per il periodo dal 1° aprile 2023 al 31 dicembre 
2026, ed in cui sono indicate le azioni ad esso delegate in tale ruolo, ed il finanziamento 
complessivamente riconosciuto per i quattro anni pari a 52.000.000 di euro, così 
suddivisi: 
 

- €10.500.000,00 per l’anno 2023;  
- €14.000.000,00 per l’anno 2024;  
- €14.000.000,00 per l’anno 2025;  
- €14.000.000,00 per l’anno 2026.  

 
In data 17 aprile 2023 con nota prot. n. 4969 l’INAPP inviò ad ANPAL – Autorità di 
gestione PON SPAO – la prevista proposta di Piano di Attuazione Azioni delegate a 
INAPP in qualità di Organismo Intermedio, in cu erano descritti i contenuti di ciascuna 
delle 8 operazioni previste e l’importo finanziario a ciascuna di esse destinato nel 
quadriennio di attività. 
Nel Piano di attuazione, tenuto conto che la Convenzione è stata espressamente stipulata 
tra le parti ai sensi dell’art. 15 della Legge n. 241 del 7 agosto 1990, il quale prevede la 
possibilità di stipulare accordi tra pubbliche amministrazioni per disciplinare lo 
svolgimento in collaborazione di attività di interesse comune, al fine di evidenziare 
maggiormente la cooperazione tra i due enti, la complementarietà ed il carattere sinergico 
della loro azione, ed il loro peculiare contributo, anche economico, alla realizzazione degli 
obiettivi fissati, è stata reintrodotta, come già nel Piano PON SPAO 2014/2020) una 
quota di cofinanziamento a carico di INAPP dei costi del personale direttamente 
coinvolto nella realizzazione delle operazioni, nella misura del 20% delle spese per esso 
sostenute (calcolate in base alle Unità di costo standard in relazione alle ore impiegate da 
ciascun dipendente INAPP). 
A seguito delle interlocuzioni con ANPAL, ed in particolare alle osservazioni formulate 
dall’Agenzia con nota del 19 maggio 2023, prot. n. 6518, in data 21 giugno 2023, con 
nota prot. n. 7196, INAPP ha inviato una nuova stesura del Piano di Attuazione 
precedentemente trasmesso, che è stata approvata dall’Agenzia con nota n.8640 del 23 
giugno 2023. 
Come già ricordato, il Piano di attuazione dal punto di vista finanziario fissa solo 
l’importo complessivo destinato a ciascuna delle 8 operazioni previste, mentre il piano 
finanziario di ciascuna di esse, articolato per macrovoci di spesa e di distribuzione delle 
stesse nel quadriennio, sarà contenuto nel Piano di dettaglio, previsto dalla 
Convenzione e che dovrà essere inviato all’AdG entro 45 giorni dalla approvazione del 
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Piano di attuazione, intervenuta come detto il 23 giugno scorso, che fornisce le modalità 
attuative delle operazioni, così come individuate nello stesso Piano di Attuazione. 
Come indicato anche nel Piano di attuazione appena approvato, per Ogni Operazione è 
stata prevista una fase di avvio (1 aprile - 31 luglio 2023), comune a tutte, finalizzata ad 
evitare una netta soluzione di continuità con attività analoghe realizzate nel corso della 
programmazione precedente, attraverso azioni di valorizzazione e capitalizzazione dei 
prodotti e dei risultati conseguiti (laddove pertinenti e rilevanti con gli obiettivi generali 
e specifici del PN GDL); analogamente è stata compresa l’implementazione di azioni 
prodromiche e propedeutiche - sia sul piano dei contenuti, sia su quello procedurale-
amministrativo - che possano agevolare la regolare e immediata attuazione del Piano nel 
suo complesso, riducendo i rischi di ritardi attuativi. 
Il personale afferente ad ogni operazione, in questo periodo è stato quindi coinvolto in 
questo genere di attività ed impegno, e pertanto i relativi costi saranno rendicontati 
secondo la prevista modalità dei timesheet e delle UCS.  
Diversamente, per le altre tipologie di spesa il ritardo nella definizione ed approvazione 
del Piano di attuazione ha causato uno slittamento nell’avvio sia delle procedure di gara 
per l’acquisizione di beni e servizi, sia per l’assunzione di consulenti esterni, e comunque 
sia di tutte le procedure che presuppongono l’assunzione di impegni ulteriori rispetto alle 
spese di personale a tempo indeterminato. Ciò rende necessaria una importante 
ridefinizione dei cronoprogrammi di realizzazione delle attività per come ipotizzati nella 
originaria ipotesi del Piano di dettaglio e quindi, in ricaduta, anche della relativa 
pianificazione finanziaria: alcune delle spese ipotizzate nel 2023 slitteranno 
inevitabilmente agli anni successivi, dato il ritardo con cui le gare saranno bandite. 
Questo determinerà a carico del bilancio 2023 una riduzione delle entrate previste, sia 
per la riduzione delle spese dirette (che avranno un’incidenza neutra sui conti – in quanto 
alla riduzione delle entrate corrisponde una equivalente riduzione delle uscite), sia per i 
rimborsi relativi alle spese indirette che vengono riconosciute all’Istituto nella misura del 
25% delle spese dirette (che, come detto, diminuiranno). 
Il Piano di dettaglio, che comporta un confronto con tutte le strutture scientifiche 
coinvolte nelle operazioni ed una ridefinizione dei tempi, sarà chiuso presumibilmente i 
primi giorni di agosto, e quindi non in tempo utile per il CdA di fine luglio che dovrà 
deliberare sull’assestamento del bilancio di previsione 2023 e decidere sulla destinazione 
dell’avanzo di amministrazione 2022 (che deve essere definito entro il 30 luglio di ciascun 
anno). 
Nella variazione di bilancio proposta, in cui non avendo ancora definito il Piano di 
dettaglio viene mantenuta la medesima previsione di entrata pari a 10.500.000 euro per il 
2023, vengono comunque operate delle allocazioni nei capitoli di bilancio delle somme 
necessarie per garantire un tempestivo avvio delle gare e di tutte le altre iniziative che 
necessiteranno di assumere impegni: in autunno potrà essere approvata una ulteriore 
variazione di bilancio che recepisca puntualmente il Piano di dettaglio ed il suo piano 
finanziario, che nel frattempo saranno approvati. 
Già in questa nota di variazione viene operato, in via prudenziale ed a garanzia dei conti 
dell’Istituto, un primo assestamento in riduzione dell’importo delle spese dirette di 
personale previste come rendicontabili e quindi rimborsabili, proponendo di destinare 
parte dell’avanzo di amministrazione alla copertura del possibile mancato rimborso, per 
un importo pari a 952.171,79 euro: ciò in attesa di rivalutare con la prossima variazione 
di bilancio, da adottare presumibilmente ad ottobre nel momento in cui il piano di 
dettaglio sarà definito e pienamente efficace, l’effettiva riduzione dell’impegno di 
personale determinata, nell’auspicio di poter comunque porre a carico dei fondi FSE 
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parte di questa somma o a seguito di un incremento del personale coinvolto nello scorcio 
d’anno rimanente o comunque delle ore lavorative dedicate al PN DGL 21-27. 
Per le ragioni sopra espresse, e per i meccanismi di rimborso già descritti nel paragrafo 
dedicato al PON SPAO FSE 2023, poiché l’effettiva quantificazione puntuale della 
riduzione degli introiti derivante dallo slittamento della approvazione del Piano di 
attuazione potrà essere definita solo ad agosto quando sarà possibile approvare il Piano 
di dettaglio, nella presente nota di variazione di bilancio viene proposto di vincolare, in 
via prudenziale ed a garanzia dei conti dell’Istituto, una parte dell’avanzo di 
amministrazione per la copertura dei costi diretti di personale che non sarà possibile 
rendicontare per mancato svolgimento di tutte le ore previste e della riduzione del 
rimborso per le spese indirette derivante dalla diminuzione delle spese dirette 
originariamente ipotizzate in sede di definizione del bilancio di previsione 2023. 
 
 

 Programmazione FSE 2021-2027 – Supporto specialistico e assistenza tecnica alla 
gestione degli adempimenti connessi alla attività di INAPP quale Organismo 
intermedio Programma Nazionale “Giovani, Donne e Lavoro” 

Come sopra ricordato, in data 31 marzo 2023 è stata sottoscritta tra ANPAL ed INAPP 
una Convenzione con cui l’Istituto viene individuato quale Organismo Intermedio del 
Programma Nazionale “Giovani, Donne e Lavoro” 2021-2027 per il periodo dal 1° aprile 
2023 al 31 dicembre 2026. 
L’articolo 2 della Convenzione, in analogia con la precedente Convenzione che aveva 
individuato INAPP quale Organismo intermedio della Programmazione PON SPAO 
2014-2020, pone in capo all’Istituto una serie di rilevanti impegni che sono tipici delle 
Autorità di gestione, quali ad esempio: elaborare un proprio Sistema di gestione e 
Controllo; monitorare costantemente l’andamento finanziario delle attività al fine di 
garantire il raggiungimento degli obiettivi di spesa annuali ed adottare tempestivamente i 
necessari correttivi; eseguire i controlli di primo livello ex art. 74, Regolamento (UE) N. 
1060/2021 del Parlamento Europeo e del Consiglio, al fine di verificare che i prodotti e 
i servizi cofinanziati siano stati forniti, che l’operazione sia conforme al diritto applicabile, 
al Programma e alle condizioni per il sostegno dell’operazione; esaminare eventuali 
controdeduzioni presentate da INAPP-Beneficiario ed emanare i provvedimenti relativi 
al definitivo riconoscimento delle spese sostenute; predisporre la dichiarazione delle 
spese sostenute in qualità di Organismo Intermedio, da inviare all’Autorità di Gestione; 
assicurare una raccolta e conservazione adeguata delle informazioni e della 
documentazione relative alle operazioni approvate, necessarie alla gestione finanziaria, 
alla sorveglianza, ai controlli di primo livello, al monitoraggio, alla valutazione delle 
attività, agli audit e a garantire il rispetto della pista di controllo del PN GDL, secondo 
quanto disposto dagli artt. 69, paragrafo 6, e 82 del Reg. (UE) n. 1060/2021. 

Lo svolgimento di tali attività, non necessariamente rientranti nei compiti di un 
Organismo Intermedio ma a noi delegati dalla Convenzione, rende necessaria la presenza 
di un supporto specialistico e di una assistenza tecnica dedicati, che integri le risorse a 
disposizione degli uffici e dei servizi INAPP.  

Lo stesso Piano nazionale Donne Giovani e Lavoro, non a caso, tenuto conto della 
rilevanza di tali compiti tra le priorità ne prevede una denominata Priorità Assistenza 
tecnica, che è: 

“diretta a rendere più efficiente il funzionamento delle strutture dell’AdG che si occupano di 
programmazione, gestione, sorveglianza, controllo e valutazione del programma operativo, 
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rafforzandone la capacità amministrativa Per una gestione efficiente del PN sono necessari interventi 
di sistema e di accompagnamento finalizzati a garantire la corretta gestione delle risorse finanziarie 
stanziate sia in termini di efficienza (per acquisire quanto serve a fronte di un prezzo giusto)sia di 
efficacia (per raggiungere nel tempo utile gli obiettivi programmati). Le risorse finanziarie attribuite 
all’assistenza tecnica consentiranno, attraverso acquisizioni di servizi e/o accordi di collaborazione, 
di condurre una sorveglianza adeguata di ogni parte e fase del programma operativo, e di attuare 
quegli interventi di informazione, gestione e valutazione attraverso cui garantire sempre più elevati 
livelli di efficienza e di efficacia delle azioni programmate nelle diverse priorità. Attraverso le azioni 
di assistenza tecnica si intende, inoltre, percorrere la strada della semplificazione dell’azione 
amministrativa, dell’ampliamento della consapevolezza (sia da parte della cittadinanza che degli 
addetti ai lavori) di quanto si realizza attraverso il programma e dei risultati e le ricadute sul contesto 
sociale ed economico del sistema paese.  
Si intende, infine, assicurare una gestione efficace ed efficiente del Programma Operativo, attraverso 
specifiche azioni gestionali e di controllo:  
 Sostenere l’esecuzione del programma operativo nelle sue principali fasi di preparazione, gestione, 

monitoraggio, sorveglianza e controllo;  
 Effettuare le valutazioni strategiche e/o operative dell’intervento;  
 Dare ampia visibilità all’azione dell’Unione Europea e ai programmi finanziati mediante 

adeguati interventi di informazione e comunicazione;  
 Migliorare costantemente le procedure;  
 Migliorare l’affidabilità dei controlli;  
 Sviluppare nuove procedure di utilizzo dei costi semplificati 
Con la priorità Assistenza tecnica si intende supportare non solo l’AdG ma anche le altre strutture 
che agiranno in qualità di organismi intermedi anche a livello territoriale.” 

 
A tale Priorità il PN 21-27 destina una quota dei finanziamenti complessivi, della 
Programmazione, e proprio per questo motivo in fase di definizione con ANPAL della nuova 
Convenzione fu chiesta l’attribuzione di una parte di questi fondi, ma ciò non è stato 
possibile. Tale circostanza si era verificata anche in occasione della precedente Convenzione 
per l’O.I. del PON SPAO 14-20, che aveva determinato analoga indisponibilità per INAPP 
di fondi appositamente dedicati all’Assistenza tecnica: nel 2017 l’Istituto, data la 
imprescindibilità di un tale supporto, sopperì direttamente ponendo a carico del proprio 
bilancio i relativi costi. 
All’epoca il contratto per le assistenze tecniche fu stipulato aderendo alla allora esistente 
Convenzione Consip “Supporto specialistico e assistenza tecnica alle autorità di gestione e di certificazione 
per l’attuazione dei programmi operativi 2014-2020”, in modo da garantire ad INAPP tali funzioni 
di supporto per l’intera durata della Convenzione con l’Autorità di gestione PON SPAO FSE 
(ANPAL): contestualmente alla variazione del termine della Convenzione per il PON SPAO 
FSE, originariamente fissato al 31 dicembre 2020 e poi prorogato al 31 dicembre 2023, sono 
stati prorogati in parallelo i servizi di assistenza tecnica al fine di garantire il necessario 
supporto alle attività dell’organismo Intermedio, compresa la delicata fase finale di chiusura 
e rendicontazione definitiva delle spese dell’intero sessennio 2018/2023, che si concluderà 
nel 2024. 
Tenuto conto della durata delle attività previste dalla Convenzione che attribuisce ad INAPP 
il ruolo di Organismo Intermedio nel Programma nazionale Donne, Giovani e Lavoro 21-27, e 
adempimenti gestionali ed amministrativi che seguono il termine delle operazioni, per come 
sopra ricordati, occorre programmare fin da ora l’acquisizione dei necessari servizi di 
assistenza tecnica. 
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L’importo complessivo a base d’asta per una gara, in base anche alla esperienza precedente 
di Organismo Intermedio del PON SPAO FSE, può essere quantificato in circa quattro 
milioni di euro: nel caso in cui CONSIP anche per questa nuova programmazione PN 21-27 
dovesse attivare per tempo una convenzione cui l’Istituto possa aderire, si procederà 
ovviamente in tal senso. 
Per la copertura di tale spesa, si propone di destinare per il 2023 parte dell’avanzo di 
amministrazione, per un importo pari ad euro 750.000,00. 
 
Ulteriori interventi della nota di variazione, con cui si è proceduto alla: 

 
1. iscrizione di nuove entrate derivanti da contratti e convenzioni attivati nel corso 

dell’esercizio, come dettagliatamente elencati nel successivo paragrafo relativo alle 
Entrate; 
 

2. rideterminazione del finanziamento di alcuni contratti e convenzioni già iscritti nel 
Bilancio di previsione 2023, e ridefinizione delle voci di costo. 
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III. Variazione delle Entrate 

L’Istituto, successivamente alla deliberazione del Bilancio di Previsione 2023 procede con la 
presente Nota ad una variazione delle entrate.  
 
In particolare: 

 variazioni in aumento pari a € 9.718.944,66; 
 variazioni in diminuzione pari a € 105.587,99; 
 con un saldo positivo pari a € 9.613.356,67. 
 

La tabella di seguito riportata evidenzia in dettaglio, per ciascun capitolo, le variazioni, al 
netto delle partite di giro, in aumento (Positive) e in diminuzione (Negative) intervenute per 
effetto dell’assestamento dando conto, nell’ultima colonna, anche del saldo risultante da tali 
operazioni.  
 

Tabella V 
 

Capitolo Descrizione 
 Stanziato dopo 

I nota 
Decisionale 

Variazioni 
Positive 

Variazioni 
Negative 

 Stanziato 
dopo II nota 
Decisionale 

2.01.01.01.001.01 
Contributo di funzionamento del 
Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali 

26.351.098,00      26.351.098,00  

2.01.01.01.001.03 
Altri finanziamenti dell'Istituto da 
parte di Ministeri 

1.189.456,48  971.500,00  0,00  2.160.956,48  

2.01.01.01.002 
Trasferimenti correnti da Ministero 
dell'Istruzione - Istituzioni Scolastiche 

0,00      0,00  

2.01.01.01.006.01 Trasferimenti correnti da ANPAL 6.633.353,10  0,00  -105.587,99  6.527.765,11  

2.01.03.02.999 
Altri trasferimenti correnti da altre 
imprese 

25.250,00  23.576,58  0,00  48.826,58  

2.01.05.01.005. Fondo Sociale Europeo (FSE) 11.370.595,71  105.587,99  0,00  11.476.183,70  

2.01.05.01.999.01 Altri finanziamenti comunitari 2.997.278,32  129.166,26  0,00  3.126.444,58  

2.01.05.01.999.02 
Finanziamenti Erasmus Plus Funds 
dell'Unione Europea 

61.735.422,00  5.475.854,00  0,00  67.211.276,00  

2.01.05.02.001.01 
Finanziamenti da parte di organismi 
internazionali per iniziative 
dell'Istituto 

43.620,00      43.620,00  

3.03.02.02.999 
Interessi attivi da finanziamenti a 
medio lungo termine concessi a altri 
soggetti 

4.888,98      4.888,98  

3.03.03.99.999 Altri interessi attivi da altri soggetti 250.000,00      250.000,00  

3.05.02.01.001.01 

COMPENSO - Rimborsi ricevuti per 
spese di personale (comando, 
distacco, fuori ruolo, convenzioni, 
ecc…) 

149.523,29  240,47  0,00  149.763,76  

3.05.02.01.001.02 
IRAP - Rimborsi ricevuti per spese di 
personale (comando, distacco, fuori 
ruolo, convenzioni, ecc…) 

11.466,69  5,01  0,00  11.471,70  
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Capitolo Descrizione
 Stanziato dopo 

I nota 
Decisionale 

Variazioni 
Positive 

Variazioni 
Negative 

 Stanziato 
dopo II nota 
Decisionale 

3.05.02.01.001.03 

CONTRIBUTI PREVIDENZIALI - 
Rimborsi ricevuti per spese di 
personale (comando, distacco, fuori 
ruolo, convenzioni, ecc…) 

32.845,33  14,35 0,00  32.859,68  

3.05.99.99.999.01 Altre entrate correnti n.a.c. 1.447.072,75  13.000,00 0,00  1.460.072,75  

5.03.02.01.001 
Riscossione crediti di medio-lungo 
termine a tasso agevolato da Famiglie 10.181,47 10.181,47 

5.03.08.99.999.01 Riscossioni polizze INA 1.000.000,00 1.000.000,00 

6.02.02.02.999 Anticipazioni da altri soggetti 7.000.000,00 7.000.000,00 

7.01.01.01.001 
Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 9.210.000,00 9.210.000,00 

9.01.01.02.001 
Ritenuta per scissione contabile IVA 
(split payment) 

2.000.000,00  3.000.000,00  0,00  5.000.000,00 

9.01.01.99.999 Altre ritenute n.a.c. 40.000,00 40.000,00 

9.01.02.01.001 
Ritenute erariali su redditi da lavoro 
dipendente per conto terzi 6.000.000,00 6.000.000,00 

9.01.02.02.001 
Ritenute previdenziali e assistenziali 
su redditi da lavoro dipendente per 
conto terzi 

6.000.000,00 6.000.000,00 

9.01.02.99.999 
Altre ritenute al personale dipendente 
per conto di terzi 

350.000,00  350.000,00  

9.01.03.01.001 
Ritenute erariali su redditi da lavoro 
autonomo per conto terzi 

200.000,00  200.000,00  

9.01.03.02.001 
Ritenute previdenziali e assistenziali 
su redditi da lavoro autonomo per 
conto terzi 

250.000,00  250.000,00  

9.01.99.01.001 Entrate a seguito di spese non andate 
a buon fine 

20.000,00 20.000,00 

9.01.99.03.001 
Rimborso di fondi economali e carte 
aziendali 50.000,00 50.000,00 

9.01.99.99.999. Altre entrate per partite di giro diverse 2.000.000,00 2.000.000,00 

9.02.04.01.001 Costituzione di depositi cauzionali o 
contrattuali di terzi 

1.000,00 1.000,00 

Totale complessivo 146.373.052,12 9.718.944,66  -105.587,99  155.986.408,79 

Nello specifico le principali variazioni delle entrate, al netto delle partite di giro, sono 
correlate ai seguenti finanziamenti ricevuti. 

 Agenzia Nazionale Erasmus Plus 2023 in sede di Bilancio di Previsione sono stati
stanziati, in base alle indicazioni fornite dalla responsabile con nota prot. n. 13477
del 19/09/2022 e in linea con le annualità precedenti, i seguenti importi:

1. Contributo di funzionamento dell’Agenzia Nazionale Erasmus Plus per
complessivi euro 3.000.000,00, di cui euro 2.600.000,00 quale finanziamento
da parte della Commissione Europea (capitolo 2.01.05.01.999.01 Altri
finanziamenti comunitari) ed euro 400.000,00 quale cofinanziamento del
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Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali (capitolo 2.01.01.01.001.03 Altri 
finanziamenti dell'Istituto da parte di Ministeri); 

2. Finanziamento delle Azioni Decentrate, da utilizzare integralmente per il 
finanziamento di progetti di soggetti terzi, per complessivi euro 
61.735.422,00 (capitolo 2.01.05.01.999.02 Finanziamenti Erasmus Plus 
Funds dell'Unione Europea). 

 
Con la presente nota è stato recepito l’Agreement n. EAC 2022 – 024 della Commissione 
Europea, nel quale sono contenuti i valori di finanziamento effettivamente assegnati 
all’Agenzia Nazionale Erasmus Plus per l’annualità in corso, per complessivi euro 
68.440.389,00 di cui 2.729.113,00 per il contributo di funzionamento dell’Agenzia ed euro 
64.335.422,00 per il finanziamento delle Azioni Decentrate. Le variazioni proposte 
rappresentano la differenza tra la previsione ed il dato accertato, come di seguito sintetizzato:  
 

Tabella VI 
 

Descrizione Entrata Prevista Entrata accertata Variazione 

Finanziamento Commissione 
Europea per il funzionamento 
Agenzia Erasmus + 

2.600.000,00 2.729.113,00 129.113,00 

Finanziamento Commissione 
Europea Azioni Decentrate 
Erasmus + 

61.735.422,00 65.711.276,00 3.975.854,00 

Totale 64.335.422,00 68.440.389,00 4.104.967,00 

 
 
Sempre in ordine ai finanziamenti relativi alle Azioni decentrate gestite dall’Agenzia 
Erasmus+, vengono stanziati in entrata 1.500.000,00 euro, conseguenti alle restituzioni 
operate da soggetti promotori esterni cui erano stati finanziati dei progetti ed a cui erano 
state erogate in base alle regole della convenzione delle anticipazioni sul finanziamento 
complessivo;  la rinuncia al finanziamento o l’effettuazione di spese minori rispetto al budget 
riconosciuto rappresentano  le principali ragioni dalle quali sono scaturite tali restituzioni.. 
Queste somme, dovendo essere reimpiegate per il finanziamento di ulteriori progetti di altri 
e nuovi soggetti promotori, sempre in base alle previsioni della convenzione, trovano una 
corrispondente contropartita tra le uscite, con un saldo complessivo pari a zero. 
 

- Accordo di programma ex art.15 della legge n.241 del 1990 con il Ministero del Lavoro 
e delle Politiche Sociali- Direzione Generale dei rapporti di lavoro e delle relazioni 
industriali -  nel quale sono contenuti i valori di finanziamento per la realizzazione delle 
attività di analisi, monitoraggio e sostegno alla governance delle politiche pubbliche sui 
temi della partecipazione al mercato del lavoro in ottica di genere, della promozione 
della parità retributiva  e delle pari opportunità sui luoghi di lavoro pari a complessivi 
euro 971.500,00 per l’annualità 2023; 

 
- Convenzione con EACEA, nella quale sono contenuti i valori di finanziamento per la 

realizzazione delle attività previste dal progetto Eqavet NPR Italy n.101124644, pari a 
complessivi euro 23.629,84 per l’annualità 2023; 
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- adeguamento in incremento di € 13.000,00 del valore del rimborso annuale previsto 
da parte di ANPAL con riferimento al protocollo di intesa sottoscritto in data 23 
dicembre 2022 concernente lo svolgimento da parte di INAPP di attività strumentali 
connesse al funzionamento dell’ANPAL; 

 
- adeguamento in incremento di € 259,83 degli stanziamenti dei capitoli di bilancio 

relativi al personale in comando presso altre amministrazioni. Tale somma rappresenta 
il rimborso atteso da INAPP da parte delle Amministrazioni presso le quali il personale 
medesimo risulta in servizio, rispetto al quale è stata stanziata una somma equivalente 
nell’apposito capitolo di uscita a fronte dell’erogazione degli emolumenti previsti per 
il personale in comando. 

 
Si è proceduto, altresì, relativamente al progetto Fondimpresa 2023/2026 alla rettifica del 
capitolo di bilancio in entrata al fine di una più corretta imputazione contabile. L’importo di 
euro 23.576,58 è stato spostato dal capitolo “Altri finanziamenti comunitari” al capitolo 
“Altri trasferimenti correnti da altre imprese” 
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IV. Variazione delle uscite  
 
L’Istituto, successivamente alla deliberazione del Bilancio di Previsione 2023 procede con la 
presente Nota ad una variazione delle uscite.  
In particolare: 

 variazioni in aumento per € 14.501.012,73; 
 variazioni in diminuzione per € 1.219.093,36; 
 con un saldo positivo pari ad € 13.281.919,37. 

 
La tabella di seguito riportata evidenzia, per ciascun capitolo, le variazioni in aumento 
(Positive) e in diminuzione (Negative) intervenute per effetto della presente Nota, dando 
conto, nell’ultima colonna, anche del saldo risultante da tali operazioni.  
 

Tabella VII 
 

Capitolo Descrizione 
 Stanziato 

dopo III nota 
Gestionale 

Variazioni 
Positive 

Variazioni 
Negative 

 Stanziato 
dopo II nota 
Decisionale 

1.01.01.01.001 Arretrati per anni precedenti 69.406,71  35.099,65  0,00  104.506,36  

1.01.01.01.002 Voci stipendiali corrisposte al 
personale a tempo indeterminato 

13.073.417,61  163.888,96  0,00  13.237.306,57  

1.01.01.01.003 
Straordinario per il personale a tempo 
indeterminato 50.000,00  0,00  0,00  50.000,00  

1.01.01.01.004.01 
Trattamento accessorio personale T.I. 
Dirig. I^ e II^ fascia 

267.777,91      267.777,91  

1.01.01.01.004.02 Trattamento accessorio personale T.I. 
Ric. e Tecn. 1°/3° liv. 

936.411,25  0,00  -59.709,06  876.702,19  

1.01.01.01.004.03 
Trattamento accessorio personale T.I. 
liv. 4°/8° liv. 3.413.967,90  16.379,80  0,00  3.430.347,70  

1.01.01.01.004.04 
Fondo incentivazione da attività per 
prestazioni a committenti esterni - ex 
art. 19 CCNL 2002-2005 

275.939,15  22.006,72  0,00  297.945,87  

1.01.01.01.004.05 
80% Fondo incentivi funzioni tecniche 
ex art. 113 D.lgs 18/04/2016 n. 50 

178.638,33  193.600,00  0,00  372.238,33  

1.01.01.01.006 
Voci stipendiali corrisposte al 
personale a tempo determinato 

121.233,27  0,00  -32.154,12  89.079,15  

1.01.01.01.007 
Straordinario per il personale a tempo 
determinato 1.119,65  258,96  0,00  1.378,61  

1.01.01.01.008.01 
'Trattamento accessorio personale 
T.D. Ric. e Tecn. 1°/3° liv. 

3.682,48  1.300,42  0,00  4.982,90  

1.01.01.01.008.02 
Trattamento accessorio personale T.D. 
liv. 4°/8° liv 

57.998,28  0,00  -40.259,72  17.738,56  

1.01.01.02.002.01 
Prestazioni sostitutive del servizio 
mensa personale a tempo 
indeterminato 

333.684,83  0,00  -7.455,59  326.229,24  

1.01.01.02.002.02 'Prestazioni sostitutive del servizio 
mensa personale a tempo determinato 

6.207,56  0,00  -3.462,56  2.745,00  

1.01.01.02.999.01 
Benefici di natura assistenziale e 
sociale al personale a tempo 
determinato 

2.470,51      2.470,51  
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Capitolo Descrizione 
 Stanziato 

dopo III nota 
Gestionale 

Variazioni 
Positive 

Variazioni 
Negative 

 Stanziato 
dopo II nota 
Decisionale 

1.01.01.02.999.02 
Benefici di natura assistenziale e 
sociale al personale a tempo 
indeterminato 

242.309,29  90.453,76  0,00  332.763,05  

1.01.02.01.001.01 
Contributi ENPDEP a carico Ente 
personale tempo indet. 

17.217,82  0,00  -287,78  16.930,04  

1.01.02.01.001.02 
Contributi INAIL a carico Ente 
personale tempo indet. 

84.460,29  0,00  -2.203,15  82.257,14  

1.01.02.01.001.03 Contributi INPS ex INPDAP a carico 
Ente personale tempo indet. 

4.023.455,43  0,00  -50.127,68  3.973.327,75  

1.01.02.01.001.05 
Contributi INPS a carico Ente 
personale tempo indet. 

353.814,02  0,00  -7.092,25  346.721,77  

1.01.02.01.001.06 
Contributi ENPDEP a carico Ente 
personale tempo determ. 

171,17  0,00  -65,91  105,26  

1.01.02.01.001.07 Contributi INAIL a carico Ente 
personale tempo determ. 

816,48  0,00  -541,03  275,45  

1.01.02.01.001.08 
Contributi INPS ex INPDAP a carico 
Ente personale tempo determ. 

43.800,04  0,00  -16.863,39  26.936,65  

1.01.02.01.001.09 
Contributi INPS a carico Ente 
personale tempo determ. 

2.892,26  0,00  -1.916,45  975,81  

1.01.02.02.001.01 Assegni familiari al personale tempo 
indeterminato 

0,00      0,00  

1.01.02.02.003.01 
Fondo TFS dipendenti a tempo 
indeterminato 

1.430.237,07  271.905,51  0,00  1.702.142,58  

1.01.02.02.003.02 
Fondo TFS dipendenti a tempo 
determinato 

9.129,59  0,00  -2.305,46  6.824,13  

1.01.02.02.003.03 
Indennità di anzianità al personale a 
tempo indeterminato cessato dal 
servizio  

1.000.000,00  539.860,98  0,00  1.539.860,98  

1.02.01.01.001.01 Irap  a  carico Ente personale tempo 
indeterminato 

1.568.367,87  0,00  -20.991,39  1.547.376,48  

1.02.01.01.001.02 
Irap  a  carico Ente personale tempo 
determinato 15.642,85  0,00  -6.022,62  9.620,23  

1.02.01.02.001 Imposta di registro e di bollo 10.000,00      10.000,00  

1.02.01.06.001 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti 
solidi urbani 

182.800,00      182.800,00  

1.02.01.10.001 
Imposte sul reddito delle persone 
giuridiche (ex IRPEG) 22.000,00      22.000,00  

1.02.01.12.001 Imposta Municipale Propria 60.000,00      60.000,00  

1.02.01.99.999 Imposte, tasse e proventi assimilati a 
carico dell'ente n.a.c. 

317.030,42      317.030,42  

1.03.01.01.001 Giornali e riviste 10.000,00      10.000,00  

1.03.01.01.002 Pubblicazioni 15.000,00      15.000,00  

1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati 60.000,00      60.000,00  

1.03.02.01.001.01 
Assegni, indennità e rimborsi per il 
Presidente 1.500,00      1.500,00  

1.03.02.01.001.02 
Compensi, indennità e rimborsi ai 
componenti degli organi collegiali di 
amministrazione 

122.100,00      122.100,00  
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Capitolo Descrizione 
 Stanziato 

dopo III nota 
Gestionale 

Variazioni 
Positive 

Variazioni 
Negative 

 Stanziato 
dopo II nota 
Decisionale 

1.03.02.01.002.01 Rimborsi per missioni -  Presidente 12.000,00      12.000,00  

1.03.02.01.002.02 Rimborsi per missioni - CDA 5.000,00      5.000,00  

1.03.02.01.008.01 
Compensi, indennità e rimborsi ai 
componenti il collegio dei revisori dei 
conti 

79.000,00      79.000,00  

1.03.02.01.008.02 
Spese per il funzionamento 
dell'Organismo Indipendente di 
Valutazione 

27.742,50      27.742,50  

1.03.02.02.001. Rimborso per viaggio e trasloco 291.371,17  217.566,49  0,00  508.937,66  

1.03.02.02.002 Indennità di missione e di trasferta 57.888,27  42.493,73  0,00  100.382,00  

1.03.02.02.004.01 Pubblicità 169.097,04      169.097,04  

1.03.02.02.005. Organizzazione manifestazioni e 
convegni 

924.266,97  305.968,95  0,00  1.230.235,92  

1.03.02.04.004. 
Acquisto di servizi per formazione 
obbligatoria 25.739,09      25.739,09  

1.03.02.04.999. 
Acquisto di servizi per altre spese di 
formazione e addestramento n.a.c. 

124.260,91  52.974,08  0,00  177.234,99  

1.03.02.05.001 Telefonia fissa 11.364,45      11.364,45  

1.03.02.05.002 Telefonia mobile 5.000,00      5.000,00  

1.03.02.05.003 
Accesso a banche dati e a 
pubblicazioni on line 

13.494,31      13.494,31  

1.03.02.05.004 Energia elettrica 720.000,00      720.000,00  

1.03.02.07.001 Locazione di beni immobili 3.940.670,00  65.000,00  0,00  4.005.670,00  

1.03.02.07.002 Noleggi di mezzi di trasporto 2.087,73      2.087,73  

1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software 724.475,02  0,00  -357.224,94  367.250,08  

1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari 37.000,00      37.000,00  

1.03.02.07.999 
Altre spese sostenute per utilizzo dei 
beni di terzi n.a.c. 

20.700,00      20.700,00  

1.03.02.09.003 Manutenzione ordinaria e riparazioni 
di mobili e arredi 

6.500,00      6.500,00  

1.03.02.09.004 
Manutenzione ordinaria e riparazioni 
di impianti e macchinari 109.059,15      109.059,15  

1.03.02.09.008.02 
Manutenzione ordinaria immobili in 
locazione  

14.640,00      14.640,00  

1.03.02.10.001 Incarichi libero professionali di studi, 
ricerca e consulenza 

1.241.261,18  279.489,88  0,00  1.520.751,06  

1.03.02.10.002 
Esperti per commissioni, comitati e 
consigli 117.000,00      117.000,00  

1.03.02.10.003 
Incarichi a società di studi, ricerca e 
consulenza 

8.250.449,88  2.716.199,32  0,00  10.966.649,20  

1.03.02.11.001 Interpretariato e traduzioni 143.424,32  37.951,48  0,00  181.375,80  

1.03.02.11.999 
Altre prestazioni professionali e 
specialistiche n.a.c. 1.281,00      1.281,00  

1.03.02.13.001 
Servizi di sorveglianza, custodiae 
accoglienza 

511.671,07      511.671,07  

1.03.02.13.002.01 Pulizia locali 693.391,53      693.391,53  
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Capitolo Descrizione 
 Stanziato 

dopo III nota 
Gestionale 

Variazioni 
Positive 

Variazioni 
Negative 

 Stanziato 
dopo II nota 
Decisionale 

1.03.02.13.002.03 
Smaltimento beni, rifiuti urbani, 
materiale giardinaggio 

61.000,00      61.000,00  

1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio 87.693,18      87.693,18  

1.03.02.13.004 Stampa e rilegatura 371.549,15  50.224,00  0,00  421.773,15  

1.03.02.13.999 Altri servizi ausiliari n.a.c 8.000,00      8.000,00  

1.03.02.16.001 Pubblicazione bandi di gara 75.500,00      75.500,00  

1.03.02.16.002 Spese postali 3.600,00      3.600,00  

1.03.02.16.004 Spese notarili 0,00      0,00  

1.03.02.17.002 Oneri per servizio di tesoreria 46.620,39      46.620,39  

1.03.02.17.999 Spese per servizi finanziari n.a.c. 500,00      500,00  

1.03.02.18.001.01 
Adempimenti vari sicurezza dei 
lavoratori 

45.272,18  20.000,00  0,00  65.272,18  

1.03.02.18.001.02 Visite medico legali 500,00      500,00  

1.03.02.19.003 
Servizi per l'interoperabilità e la 
cooperazione 266.465,20  0,00  -172.406,70  94.058,50  

1.03.02.19.004 
Servizi di rete per trasmissione dati e 
VoIP e relativa manutenzione 

0,00      0,00  

1.03.02.19.005 Servizi per i sistemi e relativa 
manutenzione 

859.606,00      859.606,00  

1.03.02.19.009 
Servizi per le postazioni di lavoro e 
relativa manutenzione 15.000,00      15.000,00  

1.03.02.99.003 Quote di associazioni 266.143,00      266.143,00  

1.03.02.99.005 Spese per commissioni e comitati 
dell'Ente 

0,00  56.700,00  0,00  56.700,00  

1.03.02.99.011 Servizi per attività di rappresentanza 9.000,00      9.000,00  

1.03.02.99.012 Rassegna stampa 17.385,00      17.385,00  

1.03.02.99.013 Comunicazione WEB 1.097.800,80      1.097.800,80  

1.03.02.99.999.01 
Attivazione convenzioni scientifiche 
nazionali e internazionali 140.000,00      140.000,00  

1.04.01.01.001.01 Riduzione ex Legge 122/2010 art. 6 286.522,16      286.522,16  

1.04.01.02.999.01 Trasferimenti passivi Erasmus Plus 
finanziamento Azioni Decentrate 

61.685.422,00  5.742.499,54  0,00  67.427.921,54  

1.04.02.03.001.01 Borse di studio e assegni di ricerca 156.687,50      156.687,50  

1.07.06.99.999 Altri interessi passivi ad altri soggetti 255.000,00      255.000,00  

1.09.01.01.001.01 
COMPENSO - Rimborsi per spese di 
personale ( comando, distacco, fuori 
ruolo, convenzioni, ecc...) 

149.523,29  240,47  0,00  149.763,76  

1.09.01.01.001.02 
IRAP - Rimborsi per spese di 
personale ( comando, distacco, fuori 
ruolo, convenzioni, ecc...) 

11.466,69  5,01  0,00  11.471,70  

1.09.01.01.001.03 

CONTRIBUTI PREVIDENZIALI - 
Rimborsi per spese di personale ( 
comando, distacco, fuori ruolo, 
convenzioni, ecc...) 

32.845,33  14,35  0,00  32.859,68  
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Capitolo Descrizione 
 Stanziato 

dopo III nota 
Gestionale 

Variazioni 
Positive 

Variazioni 
Negative 

 Stanziato 
dopo II nota 
Decisionale 

1.09.03.01.001 
Rimborsi di trasferimenti all'Unione 
Europea 

0,00      0,00  

1.09.99.01.001 
Rimborsi di parte corrente ad 
Amministrazioni Centrali di somme 
non dovute o incassate in eccesso 

0,00  34.027,62  0,00  34.027,62  

1.10.01.01.001 Fondo di riserva 263.510,98      263.510,98  

1.10.01.04.001.01 
Fondo speciale rinnovi contrattuali in 
corso personale tempo indet. (art. 18 
DPR 97/2003) 

604.356,94  0,00  -438.003,56  166.353,38  

1.10.04.01.002 Premi di assicurazione su beni 
immobili 

21.100,00      21.100,00  

1.10.04.01.003 
Premi di assicurazione per 
responsabilità civile verso terzi 15.000,00      15.000,00  

1.10.05.01.001 Spese dovute a sanzioni 42.100,09      42.100,09  

1.10.05.04.001 Oneri da contenzioso 500.000,00      500.000,00  

2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio 15.000,00      15.000,00  

2.02.01.04.002 Impianti 5.200,00      5.200,00  

2.02.01.05.999 Attrezzature n.a.c. 0,00  1.000,00  0,00  1.000,00  

2.02.01.07.001 Server 0,00      0,00  

2.02.01.07.002 Postazioni di lavoro 85.000,00  15.000,00  0,00  100.000,00  

2.02.01.07.999.01 20% Fondo incentivi funzioni tecniche 
ex art. 113 D.lgs 18/04/2016 n. 50 

59.329,14  48.400,00  0,00  107.729,14  

2.02.03.02.001 
Sviluppo software e manutenzione 
evolutiva 0,00  135.406,70  0,00  135.406,70  

2.02.03.02.002 Acquisto software 7.000,00  345.096,35  0,00  352.096,35  

4.02.02.02.999 Chiusura Anticipazioni a titolo non 
oneroso ricevute da altri soggetti 

7.000.000,00      7.000.000,00  

5.01.01.01.001 
Chiusura Anticipazioni ricevute da 
istituto tesoriere/cassiere 9.210.000,00      9.210.000,00  

7.01.01.02.001 
'Versamento delle ritenute per 
scissione contabile IVA 

2.000.000,00  3.000.000,00  0,00  5.000.000,00  

7.01.01.99.999 Versamento di altre ritenute n.a.c. 40.000,00      40.000,00  

7.01.02.01.001 
Versamenti di ritenute erariali su 
Redditi da lavoro dipendente riscosse 
per conto terzi 

6.000.000,00      6.000.000,00  

7.01.02.02.001 
Versamenti di ritenute previdenziali e 
assistenziali su Redditi da lavoro 
dipendente riscosse per conto terzi 

6.000.000,00      6.000.000,00  

7.01.02.99.999 
Altri versamenti di ritenute al 
personale dipendente per conto di 
terzi 

350.000,00      350.000,00  

7.01.03.01.001 
Versamenti di ritenute erariali su 
Redditi da lavoro autonomo per conto 
terzi 

200.000,00      200.000,00  

7.01.03.02.001 
Versamenti di ritenute previdenziali e 
assistenziali su Redditi da lavoro 
autonomo per conto terzi 

250.000,00      250.000,00  
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Capitolo Descrizione 
 Stanziato 

dopo III nota 
Gestionale 

Variazioni 
Positive 

Variazioni 
Negative 

 Stanziato 
dopo II nota 
Decisionale 

7.01.99.01.001 Spese non andate a buon fine 20.000,00      20.000,00  

7.01.99.03.001 Costituzione fondi economali e carte 
aziendali 

50.000,00      50.000,00  

7.01.99.99.999. Altre uscite per partite di giro n.a.c. 2.000.000,00      2.000.000,00  

7.02.04.02.001 
Restituzione di depositi cauzionali o 
contrattuali di terzi 

1.000,00      1.000,00  

Totale complessivo 147.352.234,65  14.501.012,73  -1.219.093,36  160.634.154,02  

 
 
Con riferimento alle variazioni in uscita, in aumento e in diminuzione, intervenute nei diversi 
capitoli di bilancio, si precisa che alcune di esse sono correlate alle nuove entrate o alla 
rideterminazione del finanziamento di progetti già iscritti in bilancio, come già precisato nel 
paragrafo precedente, mentre altre derivano semplicemente da una diversa distribuzione delle 
risorse disponibili tra i capitoli in uscita in base alle nuove esigenze gestionali, comprese 
quelle dei diversi progetti finanziati.  
In particolare, il recepimento del Piano Triennale delle Attività (PTA) dell’Istituto di cui si è 
già trattato al precedente paragrafo II ha determinato un incremento di risorse nei seguenti 
capitoli di spesa: 
 

Tabella VIII 
 

Capitolo Descrizione Importo 
1.03.02.02.001. Rimborso per viaggio e trasloco 76.500,00  
1.03.02.02.002 Indennità di missione e di trasferta 27.690,00  

1.03.02.02.005. 
Organizzazione e partecipazione a 
manifestazioni e convegni 143.876,00  

1.03.02.10.001 
Incarichi libero professionali di studi, ricerca e 
consulenza 212.800,00  

1.03.02.10.003 Incarichi a società di studi, ricerca e consulenza 140.000,00  
1.03.02.11.001 Interpretariato e traduzioni 44.100,00  
1.03.02.13.004 Stampa e rilegatura 66.000,00  
2.02.01.05.999 Attrezzature n.a.c. 1.000,00  
2.02.03.02.002 Acquisto software 19.000,00  
Totale complessivo  730.966,00  

 
 
Inoltre, relativamente al capitolo “Incarichi a società di studi, ricerca e consulenza” 
l’incremento complessivo pari a euro 2.716.199,32 è così declinato: 
 

Tabella IX 
 

Fondo Importo 
Programmazione FSE 2014/2023 67.600,03  
Programmazione FSE 2023/2026 1.387.523,47  
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Fondo Importo 
Altri finanziamenti 260.010,20  
Attività Istituzionale 1.007.585,92  
Azioni decentrate -  6.520,30  
Totale complessivo 2.716.199,32  

 
 
Con particolare riferimento all’attività istituzionale l’incremento complessivo pari a euro 
1.007.585,92 è dovuto per euro 140.000,00 allo stanziamento di risorse per la realizzazione 
delle attività del PTA, per euro 750.000,00 per l’acquisizione dei necessari servizi di assistenza 
tecnica per l’annualità 2023 e per la restante parte per l'affidamento ad una società di servizi 
di rilevazione e acquisizione dati per lo svolgimento in Italia del Round 12 dell’indagine 
campionaria “European Social Survey (ESS)”, che Inapp, in continuità con gli anni 
precedenti, è chiamato a svolgere in qualità di membro, in rappresentanza dell’Italia, dello 
European Research Infrastructure Consortium su ESS (ESS ERIC). 
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V. Variazione delle partite di giro

Con la presente nota si è registrato un incremento pari a euro 3.000.000,00 nelle partite di 
giro dovuto all’adeguamento del capitolo relativo alla “Ritenuta per scissione contabile IVA 
(split payment).  

Attualmente il totale delle Partite di giro ammonta a complessivi € 19.911.000,00, come 
evidenziato nella tabella che segue: 

Tabella X 

Capitolo Descrizione
Bilancio di 
Previsione 

Variazione 
Assestato dopo 

La nota di 
variazione 

9.01.01.02.001 
Ritenuta per scissione contabile 
IVA (split payment) 

2.000.000,00 3.000.000,00 2.000.000,00 

9.01.01.99.999 Altre ritenute n.a.c.  40.000,00 0,00 40.000,00 

9.01.02.01.001 
Ritenute erariali su redditi da 
lavoro dipendente per conto 
terzi 

6.000.000,00 0,00 6.000.000,00

9.01.02.02.001 
Ritenute previdenziali e 
assistenziali su redditi da lavoro 
dipendente per conto terzi 

6.000.000,00 0,00 6.000.000,00

9.01.02.99.999 
Altre ritenute al personale 
dipendente per conto di terzi 

350.000,00 0,00 350.000,00

9.01.03.01.001 
Ritenute erariali su redditi da 
lavoro autonomo per conto terzi 

200.000,00 0,00 200.000,00

9.01.03.02.001 
Ritenute previdenziali e 
assistenziali su redditi da lavoro 
autonomo per conto terzi 

250.000,00 0,00 250.000,00

9.01.99.01.001 
Entrate a seguito di spese non 
andate a buon fine 

20.000,00 0,00 20.000,00

9.01.99.03.001 
Rimborso di fondi economali e 
carte aziendali 

50.000,00 0,00 50.000,00

9.01.99.99.999. 
Altre entrate per partite di giro 
diverse 

2.000.000,00 0,00 2.000.000,00

9.02.04.01.001 
Costituzione di depositi 
cauzionali o contrattuali di terzi 

1.000,00 0,00 1.000,00

Totale 16.911.000,00 3.000.000,00   19.911.000,00  
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VI. Utilizzo dell’Avanzo di Amministrazione dell’Esercizio 2022 

Dal Rendiconto Generale 2022 deliberato dal Consiglio di Amministrazione con delibera n. 
7 del 28 aprile 2023 e n. 8 del 15 maggio 2023 e approvato dal Ministero del Lavoro e delle 
Politiche Sociali (MLPS), con nota prot. 5327 del 7 luglio 2023 è risultato un avanzo di 
amministrazione pari ad € 19.739.274,69, la cui ripartizione è esplicitata nella tabella che 
segue. 

 

Tabella XI 
Avanzo di amministrazione al 31/12/2022 
 

 
 
Parte dell’avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2022, complessivamente pari a euro € 
19.739.274,69 come sopra puntualmente dettagliato, è stato utilizzato nel Bilancio di 
Previsione 2023 nella misura di € 964.296, 95 di cui euro 464.296,95 per la gestione dei fondi 
a destinazione vincolata, relativamente al progetto “Politiche di integrazione rivolte ai 
cittadini di paesi terzi” per euro 378.296,95 e al progetto “Disabilità e non autosufficienza” 
per euro 86.000,00 ed euro 500.000,00 per la gestione dei fondi istituzionali sono stati 
stanziati sul capitolo di bilancio 1.10.05.04.001 “Oneri da contenzioso”. 
Con la I Nota di variazione decisionale si è incrementato l’utilizzo del presunto avanzo di 
amministrazione vincolato per complessivi € 14.885,58 relativi alla Gestione dei fondi a 
destinazione vincolata, relativamente al Progetto EQAVET. 
 

Composizione
Parte 

vincolata
Parte 

disponibile
Totale

Gestione dei fondi istituzionali
Fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE) 2.633.177,30
Fondo speciale rinnovi contrattuali in corso personale 
tempo indet. (art. 18 DPR 97/2003)

59.092,57

"Fondo per il finanziamento spese in c/capitale" 
Acquisto nuovo immobile

4.540.049,17

"Fondo per il finanziamento spese in c/capitale" 
Vendita Albano - Acquisto nuovo immobile

1.205.000,00

Fondo rischi da contenzioso 1.860.000,00
Fondo trattamento di fine rapporto/fine servizio 1.952.387,91
Fondo benefici socio-assistenziali in favore del 
personale ex art. 96 del CCNL Istruzione e Ricerca del 
19 aprile 2018 - annualità 2020 e 2021

114.792,23

Fondo di incentivazione per funzioni tecniche ex 
articolo 113, comma 2, D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50

237.967,47

Avanzo di amministrazione disponibile esercizio 2022 5.738.137,79

Totale 12.602.466,65 5.738.137,79 18.340.604,44 
Gestione dei fondi a destinazione vincolata 
Avanzo di amministrazione non utilizzato 1.398.670,25

Totale 1.398.670,25 1.398.670,25 
Totale generale 14.001.136,90 5.738.137,79 19.739.274,69 

Avanzo di amministrazione al 31/12/2022
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Con la presente II Nota di variazione decisionale si è incrementato l’utilizzo dell’avanzo di 
amministrazione per complessivi € 3.668.562,70 come di seguito riportato. 
 
L’importo pari a  euro 367.142,70 è relativo alla gestione dei fondi a destinazione vincolata 
di cui si riporta il dettaglio nel prospetto che segue: 
 

PROGETTO IMPORTO 

Restituzioni da promotori Erasmus Plus 280.125,24  

Progetto EQAVET n. 101048487 - 01/04/2021/31/08/2023 21.671,23  

Finanziamento ADULT LEARNING 2022-2023 11.046,06  

Finanziamento progetto PO I FEAD  10.000,00  

MSS  D.G. Volontariato - Progetto "Realizzazione IV Rapporto Biennale sul 
Volontariato" 

3.628,25  

D.D. 1002/2010 - MLPS D.G. Terzo Settore e Formazioni Sociali - 
Convenzione del 24/12/2012 ;'D.D. 563/2008 - MLPS D.G. Terzo Settore 
e Formazioni Sociali - Convenzione del 24/12/2012 'D.D. 690/2012 - 
MLPS D.G. Terzo Settore e Formazioni Sociali - Convenzione del 
24/12/2012 

5.902,55  

MLPS DG Terzo Settore - Convenzione DD 529/III/2014 del 30/12/2014 
- Supporto e assistenza tecnica e 

24.319,37  

FONDAZIONE BRODOLINI - CVET systems & UpskillingPathways 10.450,00  

Totale gestione dei fondi a destinazione vincolata 367.142,70  
 
L’importo di euro 3.301.420,00 fa riferimento alla gestione dei fondi istituzionali di cui euro 
2.433.137,79 di avanzo disponibile e euro 868.282,21 di avanzo vincolato. 
 
Con particolare riferimento all’utilizzo dell’avanzo di amministrazione istituzionale vincolato 
pari a euro 868.282,21 se ne evidenzia di seguito il dettaglio: 
 

 euro 61.163,80 derivante dall’utilizzo del fondo trattamento di fine rapporto a seguito 
della cessazione del rapporto di lavoro di alcuni dipendenti dell’Istituto; 

 
 euro 478.697,18 derivante dall’erogazione dei premi riscossi da Assicurazioni 

Generali S.P.A, in precedenza accantonati per il trattamento di fine rapporto, a 
seguito della cessazione del rapporto di lavoro di alcuni dipendenti dell’Istituto; 

 
 euro 90.453,76 derivante dall’utilizzo del fondo benefici socio-assistenziali in favore 

del personale ex art. 96 del CCNL Istruzione e Ricerca del 19 aprile 2018 - annualità 
2020 e 2021; 

 
 euro 237.967,47 derivante dall’utilizzo del fondo di incentivazione per funzioni 

tecniche ex articolo 113, comma 2, D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50: 
 

Parte dell’avanzo istituzionale disponibile pari a euro 3.305.000,00 viene vincolato in via 
prudenziale ed a garanzia dei conti dell’Istituto, per la copertura dei costi diretti di personale 
che non sarà possibile rendicontare per mancato svolgimento di tutte le ore previste e della 
riduzione del rimborso per le spese indirette derivante dalla diminuzione delle spese dirette 
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originariamente ipotizzate in sede di definizione del bilancio di previsione 2023, 
relativamente alle operazioni del PON SPAO FSE 2018-2023 e della azioni delegate del PN 
DGL 21-27, per le ragioni dettagliatamente descritte nei paragrafi precedenti dedicati a tali 
programmazioni. Con la variazione di bilancio di ottobre/novembre, una volta che sarà stato 
possibile rideterminare puntualmente i budget finanziari delle due programmazioni relativi al 
2023, i fondi vincolati saranno stanziati nei relativi capitoli di bilancio. 

L’utilizzo complessivo ammonta quindi ad € 4.647.745,23. 

Nella successiva Tabella si dà analitica rappresentazione della utilizzazione effettuata 
dell’avanzo di amministrazione 2022 relativo alla “gestione dei fondi a destinazione 
vincolata”, come sopra riepilogato, pari ad € 846.325,23. 

Tabella XII 

PROGETTO IMPORTO

Politiche di integrazione rivolte ai cittadini di paesi terzi 378.296,95  

Disabilità e non autosufficienza 86.000,00

Progetto EQAVET n. 101048487 - 01/04/2021/31/08/2023 36.556,81  

Finanziamento ADULT LEARNING 2022-2023 11.046,06  

Finanziamento progetto PO I FEAD 10.000,00  

MSS  D.G. Volontariato - Progetto "Realizzazione IV Rapporto Biennale sul 
Volontariato" 

3.628,25  

D.D. 1002/2010 - MLPS D.G. Terzo Settore e Formazioni Sociali -
Convenzione del 24/12/2012 ;'D.D. 563/2008 - MLPS D.G. Terzo Settore
e Formazioni Sociali - Convenzione del 24/12/2012 'D.D. 690/2012 -
MLPS D.G. Terzo Settore e Formazioni Sociali - Convenzione del
24/12/2012

5.902,55  

MLPS DG Terzo Settore - Convenzione DD 529/III/2014 del 30/12/2014 
- Supporto e assistenza tecnica e

24.319,37  

FONDAZIONE BRODOLINI -  CVET systems & UpskillingPathways 10.450,00  

Restituzioni da promotori Erasmus Plus 280.125,24  

Totale gestione dei fondi a destinazione vincolata 846.325,23 

Trattasi di progetti di natura pluriennale o prorogati per i quali si è reso necessario appostare 
sui capitoli di competenza l’avanzo di amministrazione 2022 al fine di assicurare continuità 
gestionale e la realizzazione delle attività nei tempi previsti dalle relative convenzioni. 

A tal proposito si ricorda che la Ragioneria Generale dello Stato, con la nota prot. 38158 del 
22/04/2014 in merito all’“utilizzo avanzo presunto di amministrazione”, aveva chiarito che: 
“(…) si ritiene che l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione prima dell’approvazione del 
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Rendiconto possa essere assentito solo per la parte dell’avanzo costituito da fondi vincolati, 
come nel caso di specie concernente le risorse Comunitarie relative alla realizzazione di 
specifici progetti pluriennali (…)”. 
 
Tenuto conto di quanto sopra  rappresentato si dà evidenza nel prospetto che segue 
dell’attuale composizione dell’avanzo di amministrazione relativo all’esercizio 2022. 
 

Composizione 
Parte 

vincolata 
Parte 

disponibile Totale 

Gestione dei Fondi istituzionali       

Fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE) 
  

2.633.177,30      

Fondo speciale rinnovi contrattuali in corso personale 
tempo indet. (art. 18 DPR 97/2003) 

  
59.092,57      

"Fondo per il finanziamento spese in c/capitale 
"Acquisto nuovo immobile 

  
4.540.049,17      

"Fondo per il finanziamento spese in c/capitale " 
Vendita Albano - Acquisto nuovo immobile 

  
1.205.000,00      

Fondo rischi da contenzioso 
  

1.360.000,00      

Fondo trattamento di fine rapporto/servizio 
  

1.412.526,93      

Fondo benefici socio-assistenziali in favore del 
personale ex art. 96 del CCNL Istruzione e Ricerca del 
19 aprile 2018 - annualità 2020 e 2021 

  
24.338,47      

Fondo copertura costi indiretti FSE 
  

3.305.000,00      

Avanzo 2022 disponibile                       -    

Totale 
  

14.539.184,44                      -      14.539.184,44  

Gestione dei fondi a destinazione vincolata       

Avanzo di amministrazione non utilizzato 
  

552.345,02      

Totale 
  

552.345,02              552.345,02  

Totale generale 
  

15.091.529,46                      -      15.091.529,46  
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VII. Limiti di spesa e attuazione delle disposizioni di cui ai commi da 590 a 612
della Legge 27 dicembre 2019 n. 160

I limiti di spesa di seguito definiti sono determinati in funzione e nel rispetto delle 
disposizioni di cui alla Legge 27 dicembre 2019 n. 160. 

In base al comma 590 della citata legge cessano di applicarsi le norme in materia di 
contenimento e di riduzione della spesa di cui all'allegato A annesso alla medesima legge, ad 
eccezione delle norme che recano vincoli in materia di spese di personale. A fronte di ciò 
l’INAPP è tenuto, a decorrere dal 2020, a contenere la spesa per l’acquisto di beni e servizi 
entro il livello registrato mediamente negli esercizi finanziari dal 2016 al 2018, come risultante 
dai rispettivi rendiconti deliberati. Viene comunque prevista la possibilità di utilizzare, ai fini 
del superamento del limite di spesa media per acquisti di beni e servizi (nel rispetto degli 
equilibri di bilancio), l'aumento dei ricavi o delle entrate accertate solo però entro il termine 
dell'esercizio successivo a quello di accertamento.  

Con le Circolari n. 9 del 21/4/2020, n. 26 del 14/12/2020, n. 11 del 9/04/2021, n. 26 
dell’11/11/2021, n. 23 del 16/05/2022, n.42 del 07/12/2022 e n.15 del 7/04/2023 il MEF-
RGS ha ritenuto necessario dare ulteriori indicazioni in merito, precisando aspetti che dalla 
lettura delle norme non apparivano di immediata chiarezza. Pertanto, in base alle indicazioni 
ivi esposte l’Istituto ha recepito i nuovi limiti di spesa applicandoli esclusivamente ai capitoli 
di bilancio finanziati dal contributo istituzionale, che rappresenta la dotazione pubblica per 
la sovvenzione delle spese di funzionamento dell’Istituto stesso senza essere soggetta ad 
alcun vincolo di destinazione. Non sono state prese in considerazione, come specificato 
chiaramente nella Circolare citata, le spese finanziate con fondi a destinazione vincolata 
nell'ambito della realizzazione di specifici progetti/attività sovvenzionati con fondi 
provenienti dall'Unione europea o da altri soggetti pubblici o privati.  

In particolare, come stabilito dal comma 591 di detta legge, si è provveduto alla 
determinazione del limite previsto per le spese per l’acquisto di beni e servizi calcolando il 
valore medio sostenuto per le medesime finalità negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018, 
come risultante dai relativi Rendiconti. Tale valore è stato quantificato in € 5.907.109,32.  

In applicazione del comma 593 della legge 27 dicembre 2019, n. 160 sopra ricordata, il limite 
delle spese per acquisto di beni e servizi di cui al comma 591 è stato adeguato in relazione 
alla presenza di un aumento delle entrate accertate nel 2022 rispetto al valore relativo alle 
entrate accertate nell'esercizio 2018 e risulta pari a euro 7.624.607,09.  

Si specifica che nella determinazione dei limiti di spesa non è stata adottata l’opzione 
introdotta dalla Circolare MEF-RGS n. 23 del 19/5/2022, che per l’anno 2022, in via 
emergenziale e con riferimento alle spese energetiche, prevede la possibilità “per gli enti ed 
organismi pubblici rientranti nell’ambito di applicazione definito dalla legge, art. 1, commi 590 e ss., della 
legge n. 160/2019, di escludere, per l’anno 2022, dal limite di spesa per acquisto di beni e servizi individuato 
dall’art. 1, comma 591, della citata legge n. 160/2019, gli oneri sostenuti per i consumi energetici, quali per 
esempio energia elettrica, gas, carburanti, combustibili, ecc.”, in quanto la sua applicazione non 
produrrebbe per l’Istituto differenze sostanziali e rilevanti. 

L’Articolo 53, comma 6, lett. b), D.L. 31 maggio 2021, n. 77, convertito, con modificazioni, 
dalla L. 29 luglio 2021, n. 108, ha modificato il comma 593 dell'articolo 1 della legge 27 
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dicembre 2019, n. 160, stabilendo che «Il superamento del limite di cui al comma 591 è altresì 
consentito per le spese per l’acquisto di beni e servizi del settore informatico finanziate con 
il PNRR». 

Nella Gazzetta Ufficiale del 22 settembre 2022, n. 222, è stato pubblicato il nuovo DPCM 
23 agosto 2022, n. 143, recante il “Regolamento in attuazione dell'articolo 1, comma 596, 
della legge 27 dicembre 2019, n. 160, in materia di compensi, gettoni di presenza e ogni altro 
emolumento spettante ai componenti gli organi di amministrazione e di controllo, ordinari e 
straordinari, degli enti pubblici”. A tale riguardo si precisa che gli stanziamenti nei capitoli 
relativi ai compensi ai componenti degli organi, in fase previsionale sono stati quantificati 
sulla base delle regole e dei parametri utilizzati per il 2022: alla conclusione del complesso 
iter previsto dall’articolo 4 del DPCM sopracitato, che vede anche il coinvolgimento diretto 
dell’Amministrazione vigilante dell’ente (MLPS) e del MEF, detti importi, in funzione della 
possibile diversa quantificazione, se necessario saranno eventualmente rideterminati, in 
incremento o diminuzione. 

All’atto della presente nota di variazione risulta stanziato nel Bilancio dell’Ente, per la voce 
“Acquisto di beni e servizi”, relativamente al solo finanziamento Istituzionale, l’importo 
complessivo di € 7.586.933,23 come specificato nella tabella seguente. 

Tabella XIII 
 

Capitolo Descrizione 
Assestato dopo II 
nota di variazione 

decisionale 

1.03.01.01.001 Giornali e riviste 10.000,00  

1.03.01.01.002 Pubblicazioni 15.000,00  

1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati 38.000,00  

1.03.02.01.001.01 Assegni, indennità e rimborsi per il Presidente 1.500,00  

1.03.02.01.001.02 
Compensi, indennità e rimborsi ai componenti degli organi 
collegiali di amministrazione 

122.100,00  

1.03.02.01.002.01 Rimborsi per missioni -  Presidente 12.000,00  

1.03.02.01.002.02 Rimborsi per missioni - CDA 5.000,00  

1.03.02.01.008.01 
Compensi, indennità e rimborsi ai componenti il collegio dei 
revisori dei conti 

79.000,00  

1.03.02.01.008.02 
Spese per il funzionamento dell'Organismo Indipendente di 
Valutazione 

27.742,50  

1.03.02.02.001. Rimborso per viaggio e trasloco 181.123,74  

1.03.02.02.002 Indennità di missione e di trasferta 48.458,09  

1.03.02.02.004.01 Pubblicità 109.800,00  

1.03.02.02.005. Organizzazione manifestazioni e convegni 705.701,29  

1.03.02.04.004. Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 25.739,09  

1.03.02.04.999. 
Acquisto di servizi per altre spese di formazione e addestramento 
n.a.c. 

148.986,87  

1.03.02.05.001 Telefonia fissa 9.091,56  

1.03.02.05.002 Telefonia mobile 5.000,00  

1.03.02.05.003 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 13.494,31  
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Capitolo Descrizione 
Assestato dopo II 
nota di variazione 

decisionale 

1.03.02.05.004 Energia elettrica 324.422,88  

1.03.02.07.001 Locazione di beni immobili 481.392,34  

1.03.02.07.002 Noleggi di mezzi di trasporto 2.087,73  

1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software 167.490,08  

1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari 31.306,40  

1.03.02.07.999 Altre spese sostenute per utilizzo dei beni di terzi n.a.c. 20.700,00  

1.03.02.09.003 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 6.500,00  

1.03.02.09.004 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 87.739,25  

1.03.02.09.008.02 Manutenzione ordinaria immobili in locazione  14.640,00  

1.03.02.10.001 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 662.747,78  

1.03.02.10.002 Esperti per commissioni, comitati e consigli 117.000,00  

1.03.02.10.003 Incarichi a società di studi, ricerca e consulenza 1.409.571,75  

1.03.02.11.001 Interpretariato e traduzioni 166.844,37  

1.03.02.13.001 Servizi di sorveglianza, custodiae accoglienza 59.734,22  

1.03.02.13.002.01 Pulizia locali 72.178,30  

1.03.02.13.002.03 Smaltimento beni, rifiuti urbani, materiale giardinaggio 61.000,00  

1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio 70.154,54  

1.03.02.13.004 Stampa e rilegatura 271.365,07  

1.03.02.13.999 Altri servizi ausiliari n.a.c 8.000,00  

1.03.02.16.001 Pubblicazione bandi di gara 75.500,00  

1.03.02.16.002 Spese postali 3.600,00  

1.03.02.17.002 Oneri per servizio di tesoreria 46.620,39  

1.03.02.17.999 Spese per servizi finanziari n.a.c. 500,00  

1.03.02.18.001.01 Adempimenti vari sicurezza dei lavoratori 65.272,18  

1.03.02.18.001.02 Visite medico legali 500,00  

1.03.02.19.003 Servizi per l'interoperabilità e la cooperazione 9.058,50  

1.03.02.19.005 Servizi per i sistemi e relativa manutenzione 324.041,20  

1.03.02.99.003 Quote di associazioni 266.143,00  

1.03.02.99.005 Spese per commissioni e comitati dell'Ente 56.700,00  

1.03.02.99.011 Servizi per attività di rappresentanza 9.000,00  

1.03.02.99.012 Rassegna stampa 17.385,00  

1.03.02.99.013 Comunicazione WEB 980.000,80  

1.03.02.99.999.01 Attivazione convenzioni scientifiche nazionali e internazionali 140.000,00  

Totale complessivo 7.586.933,23  

 

L’Istituto con mandato n. 1566 del 28 giugno 2023 ha versato quanto dall’art. 1 comma 594 
della Legge 160/2019, il quale prevede che “al fine di assicurare il rispetto degli obiettivi di 
finanza pubblica, gli enti e gli organismi di cui al comma 590, ivi  comprese le autorità 
indipendenti, versano annualmente entro il 30 giugno di ciascun anno ad apposito capitolo  
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dell'entrata  del  bilancio  dello Stato  un  importo  pari  a  quanto  dovuto  nell'esercizio 
2018  in applicazione delle norme di cui all'allegato A annesso alla  presente legge, 
incrementato del 10 per cento.”  

Nella tabella seguente è esposto il dettaglio degli importi: 

Tabella XIV 

Versamenti al capitolo 3422- capo X- bilancio dello Stato ai sensi dell'art. 1 comma 594, della Legge di 
Bilancio n. 160/2019 Allegato A  

D.L. n. 78/2010 conv. L.  n. 122/2010

Disposizioni di contenimento 
Importo dovuto 

nel 2018 
maggiorazione 

del 10% 
importo da 
versare 2023 

Art. 6 comma 3 come modificato dall'art. 10, c.5, del D.L. n. 
210/2015, (Indennità, compensi, gettoni, retribuzioni corrisposte a 
consigli di amministrazione e organi collegiali comunque denominati ed 
ai titolari di incarichi di qualsiasi tipo 10% su importi risultanti alla 
data 30 aprile 2010)     

33.209,59  3.320,96  36.530,55  

Art. 6 comma 8 (Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, 
pubblicità e di rappresentanza) 4.835,13  483,51  5.318,64  

Art. 6 comma 12 (Spese per missioni)  195.689,50  19.568,95  215.258,44  
Art. 6 comma 13 (Spese per la formazione)  22.311,96  2.231,20  24.543,16  

Totale 256.046,18  25.604,62  281.650,79  
Applicazione D.L. n. 78/2010 conv. L.  n. 122/2010 

Disposizioni di contenimento versamento 

Art. 6 comma 14 (Spese per acquisto, manutenzione, noleggio e esercizio di autovetture, nonché per acquisto di buoni 
taxi) Versamento al capitolo 3422- capo X- bilancio dello Stato entro il 30 giugno  4.871,37  
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ALLEGATO A dell’articolo 1, comma 590 della Legge 27 dicembre 2019 n. 160 
 

 Articolo 18, comma 6, della legge 29 dicembre 1993, n. 580; 
 Articolo 1, comma 126, della legge 28 dicembre 1996, n. 662;  
 Articolo 1, commi 9, 10, 48 e 58, della legge 23 dicembre 2005, n. 266; 
 Articolo 2, commi da 618 a 623, della legge 24 dicembre 2007, n. 244; 
 Articolo 27 del decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito, con modificazioni, 

dalla legge 13 agosto 2008, n. 133;  
 Articolo 61, commi 1, 2, 3, 5, 6 e 7, del decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112, 

convertito, con modificazioni, dalla legge 13 agosto 2008, n. 133; 
 Articolo 6, commi 3, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 13 e 21, e articolo 8, comma 1, del decreto-legge 

31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122; 
 Articolo 4, comma 66, della legge 12 novembre 2011, n. 183; – Articolo 21, comma 8, 

del decreto-legge 6 dicembre 2011, n. 201, convertito, con modificazioni, dalla legge 
22 dicembre 2011, n. 214;  

 Articolo 4 della legge 15 dicembre 2011, n. 217;  
 Articolo 4, comma 77, della legge 28 giugno 2012, n. 92;  
 Articolo 5, comma 14, e articolo 8, commi 1, lettera c), 2, lettera b), e 3, del decreto-

legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 
135;  

 Articolo 1, comma 108, della legge 24 dicembre 2012, n. 228; 
 Articolo 1, commi 321 e 417, della legge 27 dicembre 2013, n. 147; 
 Articolo 50, commi 3 e 4, del decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito, con 

modificazioni, dalla legge 23 giugno 2014, n. 89;  
 Articoli 19, comma 3, lettera c), e 22, commi 6 e 9, lettere d) e f), del decreto-legge 24 

giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114; 
 Articolo 1, commi 305, 307 e 308, della legge 23 dicembre 2014, n. 190;  
 Articolo 6, commi 2 e 3, del decreto-legge 21 maggio 2015, n. 65, convertito, con 

modificazioni, dalla legge 17 luglio 2015, n. 109; 
 Articolo 1, comma 608, della legge 28 dicembre 2015, n. 208. 

Pertanto, dall’analisi effettuata, rimangono invariati solo i seguenti limiti di spesa relativi ai 
capitoli: 

Spese postali capitolo di bilancio n. 1.03.02.16.002 (LEGGE 244/2007 comma 589); 
 
Telefonia fissa capitolo di bilancio n. 1.03.02.05.001 e Telefonia mobile capitolo di bilancio 
n. 1.03.02.05.002 (LEGGE 244/2007 comma 591); 
 
Noleggio mezzi di trasporto capitolo di bilancio 1.03.02.07.002 (LEGGE 89/2014) 
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DALLA 
LEGGE 244/2007 comma 589 

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE 

Spese postali capitolo di bilancio n. 1.03.02.16.002 

Totale impegnato nell'anno 
2008 

Limite di stanziamento per 
l'anno 2023 (70% totale 

impegnato nell'anno 2008) 

Stanziamento previsto nel 
capitolo di spesa Bilancio di 

Previsione 2023 

€ 28.728,64 € 20.110,05 

Totale impegnato nell'anno 
2008 - EX IAS 

Limite di stanziamento per 
l'anno 2023 (70% totale 

impegnato nell'anno 2008) - 
EX IAS 

€ 1.643,35 € 1.150,35 

€ 30.371,99 € 21.260,39 € 3.600,00 

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DALLA 
LEGGE 244/2007 comma 591 

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE 

Telefonia fissa capitolo di bilancio n. 1.03.02.05.001 
Telefonia mobile capitolo di bilancio n. 1.03.02.05.002 

Totale impegnato nell'anno 
2008 

Limite di stanziamento per 
l'anno 2023 (70% totale 

impegnato nell'anno 2008) 

Stanziamento previsto nel 
capitolo di spesa Bilancio di 

Previsione 2023 

€ 81.655,46 € 57.158,82 

Totale impegnato nell'anno 
2008 - EX IAS 

Limite di stanziamento per 
l'anno 2023 (70% totale 

impegnato nell'anno 2008) - 
EX IAS 

€ 29.808,04 € 20.865,63 

€ 111.463,50 € 78.024,45 € 14.091,56 

38



 
Relazione alla II Nota di Variazione 

al Bilancio di Previsione 2023 

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DAL 
DECRETO LEGGE 66/2014 ART.15, CONVERTITO CON LEGGE 89/2014 

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE 

Noleggi di mezzi di trasporto capitolo di bilancio n. 1.03.02.07.002 

Totale impegnato nell'anno 
2011 

Limite di stanziamento per 
l'anno 2023 (30% totale 

impegnato nell'anno 2011) 

Stanziamento previsto nel 
capitolo di spesa Bilancio di 

Previsione 2023 

€ 6.959,10 € 2.087,73 € 2.087,73 

€ 6.959,10 € 2.087,73 € 2.087,73 

 
 
 
Infine, per quanto riguarda le spese informatiche, si segnala che i commi 610, 611, 612, 613 
dell’art. 1 della legge 27 dicembre 2019, n. 160 sono stati abrogati ai sensi dell’articolo 53, 
comma 6, lett. b) del D.L. 31 maggio 2021, n. 77, convertito, con modificazioni, dalla L. 29 
luglio 2021, n. 108. 
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