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I. Premessa

La presente I nota di variazione decisionale al Bilancio di Previsione 2026 che rimodula
I'articolazione finanziaria delle poste di bilancio approvate con il bilancio di previsione 2026, viene
redatta in conformita alle disposizioni del Regolamento di Amministrazione, Contabilita e Finanza
ex art. 3, comma 1, approvato con Delibera del Consiglio di Amministrazione 10 dicembre 2019,
n. 18 e modificato (art.16) con Delibera del Consiglio di Amministrazione 30 luglio 2020, n.10.

In continuita con le novita introdotte negli schemi del bilancio di previsione 2019, viene adottata,
per la nota di variazione, la stessa modalita di rappresentazione degli schemi di preventivo
finanziario decisionale e gestionale, che non contempla, come in passato, la ripartizione tra gestione
ordinaria-istituzionale e gestione di contabilita speciale.

Tale articolazione tra le differenti gestioni viene presentata nell’allegato 3 denominato “Budget per
centri di responsabilita finanziaria anno 2026” che consente comunque di evidenziare I'andamento
di tali poste in maniera nettamente separata e di tenere traccia dei principali risultati finanziari
derivanti dalla gestione del Bilancio e I'apporto che le differenti gestioni determinano sui risultati
finali di esercizio.

11 Bilancio, inoltre, in attuazione della normativa in materia di “Adeguamento e armonizzazione dei
sistemi contabili” (D.Lgs 31 maggio 2011, n. 91) presenta una classificazione per ‘missioni’ e
‘programmi’, a seguito della individuazione, da parte del’amministrazione vigilante, delle missioni
Istituzionali.

In base alle scelte operate nell’ambito del Regolamento di Amministrazione, contabilita e finanza
vigente, operate in linea con I’analoga precedente previsione regolamentare, I'Istituto ¢ attualmente
organizzato in un unico Centro di spesa centralizzato, che ¢ individuato nella Direzione generale,
in qualita di Centro di gestione finanziaria, competente a contrarre e riconoscere rapporti
giuridici obbligatori attivi e passivi a carico dell’Istituto. Pertanto, i Preventivi, per le Entrate e per
le Spese, nel bilancio di previsione si articolano appunto in funzione di un unico centro di gestione
finanziaria denominato “Centro di Gestione Finanziaria INAPP”,

All’unico centro di gestione finanziaria denominato “Centro di Gestione Finanziaria INAPP”, che
coincide con la Direzione Generale, fanno capo 16 Centri di responsabilita finanziaria, ovvero
strutture organizzative, tra cui gli Uffici Dirigenziali, cui sono assegnate le risorse finanziarie, umane
e strumentali e ai quali il Centro di gestione finanziaria puo delegare il potere di contrarre impegni
di spesa a carico dell’Istituto, al fine del perseguimento di determinati obiettivi.

La tabella che segue riporta I'elenco dei Centri di Responsabilita Finanziaria (CRF) attualmente
attivati in bilancio.

Tabella 1
C(?lfF/ Codice DESCRIZIONE
CGF 01. Centro di Gestione Finanziaria INAPP
CRF 01.20. Uffici e Servizi della Presidenza
CRF 01.21. Servizio per la Comunicazione
CRF 01.30. Uffici e Servizi della Direzione Generale
CRF 01.32. Servizio Patrimonio

Relazione alla | Nota di Variazione Decisionale
al Bilancio di Previsione 2026



C(?IEF/ Codice DESCRIZIONE
CRF 01.34. Servizio Statistico
CRF 01.36. Servizio Sistemi informativi e automatizzati
CRF 01.37. Agenzia Nazionale Erasmus Plus
CRF 01.40. Ufficio Dirigenziale Amministrazione e Bilancio
CRF 01.50. Ufficio Dirigenziale Gestione e Valorizzazione delle Risorse
Umane
CRF 01.60. Ufficio Dirigenziale Controllo di gestione e Performance
CRF 01.70. Struttura Inclusione Sociale
CRF 01.71. Struttura Imprese, Transizioni e Sviluppo del Mezzogiorno
CRF 01.72. Struttura Mercato del Lavoro
CRF 01.73. Struttura Economia Civile
CRF 01.74. Struttura Lavoro e Professioni
CRF 01.75. Struttura Sistemi Formativi

La presente I Nota di Variazione Decisionale al Bilancio di Previsione 2026 segue:

il Bilancio di Previsione 2026, adottato dal Consiglio d’Amministrazione il 28 gennaio 2026 con
delibera n. 1 e approvato dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con nota prot. n. 2535
del 9 febbraio 2026;

la I Nota di Variazione Gestionale 2026, adottata dal Direttore Generale I'11 febbraio 2026 con
determina n. 28;

la IT Nota di Variazione Gestionale 2026, adottata dal Direttore Generale il 1° aprile 2026 con
determina n. 89;

la IIT Nota di Variazione Gestionale 2026, adottata dal Direttore Generale il 23 aprile 2026 con
determina n. 121.

al Bilancio di Previsione 2026



II. Quadro sintetico delle variazioni di entrata ed uscita

Con la presente nota si eseguono le variazioni nella gestione del Bilancio Preventivo Finanziario
come complessivamente evidenziate nella tabella seguente in termini di entrate e uscite. Per un

maggiore dettaglio, si rimanda all’allegato 3 “Budget per centri di responsabilita finanziaria anno
2026”.

Tabella 11
Tipologia Variazioni in V.ari?lzior.li in | Variazione
aumento diminuzione netta
Entrate di competenza 1.843.414,89 -136.752,25| 1.706.662,64
Utilizzo dell'avanzo di amministrazione 2025 1.768.168,00
Totale Variazioni 3.474.830,64
Uscite di competenza 3.484.330,64 -9.500,00 | 3.474.830,64
Totale variazioni 3.474.830,64

11 quadro riassuntivo delle variazioni intervenute nelle entrate e nelle uscite articolato per Titoli ¢
presentato nella successiva tabella, dove viene evidenziata 'evoluzione finanziaria di tali aggregati
nel corso del corrente anno e la situazione di pareggio di bilancio.

Tabella 111
QUADRO AGGIORNATO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2026
ENTRATE
. I° Nota di Variazione Assestato dopo
Denominazione Plzex’ze’ntlvo Decisionale la I° Nota di
iniziale Lo
in + in - Variazione
TITOLO II - TRASFERIMENTI CORRENTI 174.032.884,07 1.802.425,22 136.752,25 175.698.557,04
TITOLO III - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 1.239.540,17 40.989,67 1.280.529,84
TITOLO V- ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA'
FINANZLARIE 1.011.427,04 1.011.427,04
TITOLO VII - ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/ c c
CASSIERE 9.210.000,00 9.210.000,00
TITOLO IX - PARTITE DI GIRO 24.010.000,00 24.010.000,00
Totale | 209.503.851,28| 1643.414,89| 136.75225 211.210.513,92
Avanzo di Amm.ne ntilizzato 898.967,77 | 1.768.168,00 2.667.135,77
Totale a pareggio | 210.402.819,05| 3.611.582,89| 136.75225| 213.877.649,69
USCITE
. I° Nota di Variazione Assestato dopo
Denominazione Plzex’ze’ntlvo Decisionale la I° Nota di
iniziale Lo
in + in - Variazione
TITOLO I - SPESE CORRENTI 175.535.353,46 |  3.484.330,64 9.500,00 179.010.184,10
TITOLO II SPESE IN CONTO CAPITALE 1.647.465,59 1.647.465,59
TITOLE) 17 - CHIUSURA ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA 9.210.000,00 9.210.000,00
ISTITUTO
TITOLO V1I - PARTITE DI GIRO 24.010.000,00 24.010.000,00
Totale | 210.402.819,05| 3.484.330,64 9.500,00| 213.877.649,69
PR
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Con la presente variazione si ¢ proceduto a:

1. iscrivere nuove entrate derivanti da contratti e convenzioni attivati nel corso dell’esercizio,
come dettagliatamente elencati nel successivo paragrafo relativo alle Entrate;

2. rideterminare il finanziamento per I'anno corrente di alcuni contratti e convenzioni gia
iscritti nel Bilancio di previsione 2026 e a ridefinirne le relative voci di costo.
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II1. Variazione delle Entrate

L’Istituto, successivamente alla deliberazione del Bilancio di Previsione 2026 procede con la
presente Nota ad una variazione delle entrate, escluse le partite di giro.

In particolare:

e variazioni in aumento pari a € 1.843.414,89;

e variazioni in diminuzione pari a € 136.752,25;
e con un saldo positivo pari a € 1.706.662,64.

La tabella di seguito riportata evidenzia per i capitoli interessati alla variazione, 'incremento
intervenuto per effetto della presente nota, dando conto, nell’'ultima colonna, anche del saldo
risultante da tali operazioni.

Tabella IV
Bilancio di Lo . . . | Assestato dopo
. .. . . Variazioni | Variazioni ° .
Capitolo Descrizione Previsione Positive Neoative la I° Nota di
2026 v gaty Variazione

Contributo di funzionamento del

2.01.01.01.001.01 | Ministero del Lavoro e delle Politiche 36.584.092,95 36.584.092,95
Sociali

2.01.01.01.001,02 | Finanziamenti dei Ministeri per 10.008.440,68 136.752,25 9.871.688,43
iniziative dell'Tstituto

2.01.01.01.001.,03 | At finanziamenti dellTstituto da 1.536.076,98 1.536.076,98
parte di Ministeri

201.01.02,004 | Lrasferiment correnti da Ciia 53.622,42 53.622,42
metropolitane e Roma capitale

2010302999 |/l tasferiment correnti da altre 3.459,91 3.459,91
imprese

2.01.05.01.005. | Fondo Sociale Europeo (FSE) 17.549.668,30 17.549.668,30

2.01.05.01.999.01 | Altri finanziamenti comunitari 3.186.009,83 135.514,22 3.321.524,05

2.01.05.01.999,02 | Finanziamenti Erasmus Plus Funds 105.067.893,00 | 1.666.911,00 106.734.804,00
dell'Unione Europea

2.01.05.02,001,01 | Finanziamenti da parte di organismi 43.620,00 43.620,00
internazionali per iniziative dell'Istituto
Interessi attivi da finanziamenti a

3.03.02.02.999 medio lungo termine concessi a altri 3.643,39 3.643,39
soggetti

3.03.03.99.999 Altri interessi attivi da altri soggetti 150.000,00 150.000,00
Rimborsi ricevuti per spese di

3.05.02.01.001. personale (comando, distacco, fuori 640.896,78 640.896,78
ruolo, convenzioni, ecc...)

3.05.99.99.999.01 | Altre entrate correnti n.a.c. 40.989,67 40.989,67
Fondi incentivanti il personale (art. 45,

3.05.99.99.999.04 comma 2, del D.Lgs 36/2023) 445.000,00 445.000,00

5030201001 | Riscossione crediti di medio-lungo 11.427,04 11.427,04
termine a tasso agevolato da Famiglie

5.03.08.99.999.01 | Riscossioni polizze INA 1.000.000,00 1.000.000,00
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Bilancio di

Assestato dopo

Capitolo Descrizione Previsione V;naifiwm \Snazsiom la I° Nota di
2026 ostive cgative Variazione
7.01.01.01.001 | /ndicipazioni daisttuto 9.210.000,00 9.210.000,00
tesorlere/casslere
Totale complessivo 185.493.851,28 | 1.843.414,89 | 136.752,25| 187.200.513,92

Nello specifico le principali variazioni delle entrate, al netto delle partite di giro, sono correlate ai
seguenti finanziamenti ricevuti.

e Agenzia Nazionale Erasmus Plus 2026 in sede di Bilancio di Previsione sono stati stanziati,
in base alle indicazioni fornite dalla responsabile con nota prot. n. 19725 del 05/12/2025 ¢

in linea con le annualita precedenti, 1 seguenti importi:

1. Contributo di funzionamento dell’Agenzia Nazionale FErasmus Plus per
complessivi euro 3.650.000,00, di cui euro 3.100.000,00 quale finanziamento da
parte della Commissione Europea (capitolo 2.01.05.01.999.01 Altri finanziamenti
comunitari) ed euro 550.000,00 quale cofinanziamento del Ministero del Lavoro e
delle Politiche Sociali (capitolo 2.01.01.01.001.03 Altri finanziamenti dell'Istituto da

parte di Ministeri);

2. TFinanziamento delle Azioni Decentrate, da utilizzare integralmente per il
finanziamento di progetti di soggetti terzi, per complessivi euro 105.067.893,00
(capitolo 2.01.05.01.999.02 Finanziamenti Erasmus Plus Funds dell'Unione

Europea).

Con la presente nota ¢ stato recepito 'Agreement n. EAC 2026 — 024 della Commissione
Europea, nel quale sono contenuti i valori di finanziamento effettivamente assegnati
all’Agenzia Nazionale Erasmus Plus per lannualita in corso, per complessivi euro
109.950.996,00 di cui 3.216.192,00 per il contributo di funzionamento dell’Agenzia ed euro
106.734.804,00 per il finanziamento delle Azioni Decentrate. Le variazioni proposte, fornite
dalla responsabile con nota prot. n. 6766 del 08/05/2026 rappresentano la differenza tra la
previsione ed il dato accertato, come di seguito sintetizzato:

Tabella 17

Variazione in

Decentrate Erasmus +

Descrizione Entrata Prevista Entrata accertata
aumento
Finanziamento Commissione Europea per il 3.100.000,00 3.216.192,00|  116.192,00
funzionamento Agenzia Erasmus +
Finanziamento Commissione Buropea Azioni 105.067.893,00 106.734.804,00 |  1.666.911,00

Totale

108.167.893,00

109.950.996,00

1.783.103,00

Rideterminazione della quota di finanziamento per la realizzazione delle attivita a valere sul

progetto “EURES TARGETED MOBILITY SCHEME 2025-2027” a seguito del
recepimento della nota MLPS prot. n. 25977 del 19 dicembre 2025 con la quale viene
riformulato il budget originariamente assegnato a INAPP pari a euro 257.822,01
rideterminato in euro 77.677,68 con una riduzione complessiva di euro 180.144,33.

Relazione alla | Nota di Variazione Decisionale
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Si procede, pertanto, al recepimento della nota del responsabile del progetto prot. n.2889
del 25 febbraio 2026 con la quale viene riformulato il budget per 'annualita 2026, si riduce
I'entrata per complessivi euro 136.752,25 e si procede al finanziamento delle attivita 2026
con utilizzo dell’avanzo del progetto medesimo per euro 29.909,72;

e Tinanziamento per la realizzazione delle attivita a valere sul progetto “CORE 5G - Centers
of Vocational Excellence for Resilient 5G Networks” relative all’annualita 2026 per euro
19.322,22 in aumento, a seguito del recepimento della nota del responsabile del progetto
prot.n.5807del 24 febbraio 2026;

Inoltre, sono stati stanziati in entrata euro 40.989,67 a seguito di somme ricevute in esubero dal
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali in conseguenza dell’erogazione del saldo relativo alla
programmazione FSE 2014/2020 e che pertanto saranno oggetto di restituzione. A tal fine, con la
presente nota, sono stati stanziati in uscita sul pertinente capitolo 1.09.99.01.001 “Rimborsi di parte
corrente ad Amministrazioni Centrali di somme non dovute o incassate in eccesso”, euto
41.025,51. La differenza tra il valore incassato e quello che sara oggetto di restituzione, pari a
complessivi euro 35,84, ¢ dovuta ad un taglio operato dalla Commissione Europea in sede di
controllo di II livello che il Ministero del Lavoro ha comunicato all’Istituto per le vie brevi solo in
sede di erogazione del saldo finale.

y -
a%®, %
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IV. Variazione delle uscite

L’Istituto, successivamente alla deliberazione del Bilancio di Previsione 2025 procede con la
presente Nota ad una variazione delle uscite, ad esclusione delle partite di giro.

In particolare:

e variazioni in aumento per € 3.484.330,64;

e variazioni in diminuzione per € 9.500,00;
e con un saldo positivo pari ad € 3.474.830,64.

La tabella di seguito riportata evidenzia, per i capitoli interessati alla variazione, l'incremento
intervenuto per effetto della presente nota, dando conto, nell’ultima colonna, anche del saldo
risultante da tali operazioni.

Tabella V1
Assestato
Assestato .. s °
. . . Variazioni | Variazioni dopolal
Capitolo Descrizione dopo III nota L. . .
. Positive Negative Nota di
gestionale L.
Variazione
Arretrati per anni precedenti
1.01.01.01.001 corrisposti al personale a tempo 1.201.506,70 1.201.506,70
indeterminato
Voci stipendiali corrisposte al
1.01.01.01.002.01 . . 17.371.205,69 | 1.077.636,50 18.448.842,19
personale a tempo indeterminato
1.01.01.01.002.02 X;)ICII stipendiali Risorse DPCM LIV. 420.313,58 420.313,58
1.01.01.01.002,03 | Voc! stipendiali Risorse DPCM LIV 341.797 38 341.797,38
IV-VIII
1.01.01.01.002,04 | Fondo ex art. 90 - Risorse con 170.450,92 170.450,92
carattere di certezza e stabilita
1.01.01,01.003 | Straordinario per il personale a tempo 69.282,83 69.282,83
indeterminato
1.01.01.01,004,01 | Lrartamento accessorio personale T.1. 276.570,88 276.570,88
Dirig. 1™ e 11" fascia
1.01.01.01,004,02 | Lrattamento accessorio personale T.1. 1.467.455,96 1.467.455,96
Ric. e Tecn. 1°/3° liv.
1.01.01.01.004.03 | Lrattamento accessorio personale T.1. 4.714.53785 4.714.537,85
liv. 4°/8° liv.
Fondo incentivazione da attivita per
1.01.01.01.004.04 | prestazioni a committenti esterni - ex 337.504,01 9.275,19 346.779,20
art. 19 CCNL 2002-2005
80% Fondo incentivi funzioni
1.01.01.01.004.05 | tecniche ex articolo 45, comma 2, del 356.000,00 356.000,00
D.Lgs 36/2023
Trattamento accessorio - Risorse
1.01.01.01.004.06 DPCM liv. IV - VIII 744.951,49 744.951,49
Arretrati per anni precedenti
1.01.01.01.005 corrisposti al personale a tempo 9.860,90 9.860,90
determinato
1.01.01.01.006 | Yoci stipendiali corisposte al 233.345,33 9.455 48 242.800,81
personale a tempo determinato
1.01.01.01,008,02 | Lrattamento accessorio personale 115.768 80 115.768,80

T.D. liv. 4°/8° liv

-
%,
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Assestato

Assestato ... L.
. .. Variazioni | Variazioni dopo 1a I°
Capitolo Descrizione dopo III nota L. . .
. Positive Negative Nota di
gestionale Variazione
Contributi per asili nido e strutture
sportive, ricreative o di vacanza messe
1.01.01.02.001 a disposizione dei lavoratori 359.815,16 359.815,16
dipendenti e delle loro famiglie e altre
spese per il benessere del personale
1.01.01.02.002. | Buoni pasto 355.352,91 355.352,91
1.01.02.01.001.01 | Contributi obbligatori per il personale 6.105.799,91 257.500,86 6.363.300,77
1.01.02.01.001.02 g%““b‘m obbligatori per il personale 94.288,10 2.259.18 96.547,28
Contributi obbligatori per il personale
1.01.02.01.001.03 | © Risorse DPCM liv. T - 11T 100.677,71 100.677,71
Contributi obbligatori per il personale
1.01.02.01.001.04 | - Risorse DPCM liv. TV - VIII 260.262,20 260.262,20
1.01.02.01.002 Contributi previdenza complementare 9.459,32 9.459,32
1.01.02.02.003,01 | rccantonamento per indennitd difine |y g5 744 071 7042617 1.917.171,04
rapporto - quota annuale
1.01.02.02.003,02 | “ecantonamento per indennita di fine 17.809,20 645,70 18.454,90
rappotto - quota annuale TD
Accantonamento per indennita di fine
1.01.02.02.003.03 rapporto - Risorse DPCM liv. I - IIT 29.031,06 29.031,06
Accantonamento per indennita di fine
1.01.02.02.003.04 | rapporto - Risorse DPCM liv. IV - 25.042,50 25.042,50
VIII
1.02.01.01.001,01 | [mposta regionale sulle attivita 2118.630,35| 9159845 2.210.228,80
produttive (IRAP)
Imposta regionale sulle attivita
1.02.01.01.001.02 produttive (IRAP) - TD 30.363,70 803,67 31.167,37
1.02.01.01.001.03 | IRAP - Risorse DPCM liv. I - III 35.726,65 35.726,65
1.02.01.01.001.04 | IRAP - Risorse DPCM liv. IV - VIII 92.372,43 92.372,43
1.02.01.02.001 Imposta di registro e di bollo 11.500,00 11.500,00
1020106001 | Lassa ¢/o tariffa smaltimento rifiuti 197.800,00 197.800,00
solidi urbani
Imposte sul reddito delle persone
1.02.01.10.001 giuridiche (cx IRPEG) 15.000,00 15.000,00
1.02.01.12.001 Imposta Municipale Propria 60.000,00 60.000,00
1.02.01.99.999 | mPoste, tasse ¢ proventi assimilati a 110.000,00 110.000,00
carico dell'ente n.a.c.
1.03.01.01.001 Giornali e riviste 4.000,00 4.000,00
1.03.01.01.002 Pubblicazioni 20.000,00 20.000,00
1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati 60.000,00 60.000,00
1.03.02.01.001.01 | “rssegnb, indennita ¢ rimborsi per il 127.000,00 127.000,00
Presidente
Compensi, indennita e rimborsi ai
1.03.02.01.001.02 | componenti degli organi collegiali di 122.100,00 122.100,00
amministrazione
1.03.02.01.002.01 | Rimborsi pet missioni - Presidente 13.000,00 13.000,00
1.03.02.01.002.02 | Rimborsi per missioni - CDA 5.000,00 5.000,00
PR
INAPP
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Assestato

Assestato ... L. °
. .. Variazioni | Variazioni dopolal
Capitolo Descrizione dopo III nota L. . .
. Positive Negative Nota di
gestionale Variazione
Compensi, indennita e rimborsi ai
1.03.02.01.008.01 | componenti il collegio dei revisori dei 79.000,00 79.000,00
conti
Spese per il funzionamento
1.03.02.01.008.02 | dell'Organismo Indipendente di 21.870,00 21.870,00
Valutazione
1.03.02.02.001. | Rimborso per viaggio e trasloco 594.702,36 | 16.193,89 610.896,25
1.03.02.02.002 | Indennita di missione e di trasferta 108.164,99 9.000,00 117.164,99
1.03.02.02.004. | Pubblicita 66.000,00 66.000,00
1.03.02.02.005, | Organizzazione ¢ partecipazione a 1.148.83592|  235.272,36 1.384.108 28
mamfestaZIOm c COHVCgﬂl
1.03.02.04.004, | Aequisto di servizi per formazione 55.000,00 55.000,00
obbligatoria
1.03.02.04.999, | Acquisto di servizi per altre spese di 135.000,00 | 50.000,00 185.000,00
formazione e addestramento n.a.c.
1.03.02.05.001 | Telefonia fissa 10.000,00 10.000,00
1.03.02.05.002 | Telefonia mobile 5.000,00 5.000,00
1.03.02,05.003 | ‘ecesso abanche datic a 9.500,00 9.500,00
pubblicazioni on line
1.03.02.05.004 | Energia elettrica 264.000,00 264.000,00
1.03.02.07.001 | Locazione di beni immobili 4.005.000,00 4.005.000,00
1.03.02.07.002 Noleggi di mezzi di trasporto 2.087,73 2.087,73
1.03.02.07.006 Licenze d'uso pet software 971.061,70 971.061,70
1.03.02.07.008 | Noleggi di impianti e macchinari 35.281,58 35.281,58
1.03.02,07.999 | Altre spese sostenute per utilizzo dei 20.700,00 20.700,00
beni di terzi n.a.c.
1.03.02.00.003 | Vanutenzione ordinaria ¢ riparazioni 8.000,00 8.000,00
di mobili e arredi
1.03.02.00.004 | Manutenzione ordinaria ¢ riparazioni 137.424,62 137.424.62
di impianti e macchinari
1.03.02.09.008,02 | Manutenzione ordinaria immobili in 54.640,00 54.640,00
locazione
103.02.10.001 | pearichi libero professionali di studi, 1.918.701,08 7.500,00|  1.911.201,08
ricerca e consulenza
1030210002 | sperti per commissioni, comitati ¢ 606.000,00 606.000,00
consigli
1.03.02.10,003 | (nearichi a societa di studi, ricerca e 12.742.961,60 | 81.253,86 12.824.215,46
consulenza
1.03.02.11.001 Interpretariato e traduzioni 35.000,00 35.000,00
1.03.02.11.999 | AMtre prestazioni professionali ¢ 1.281,00 1.281,00
specialistiche n.a.c.
1.03.02.12.004 Tirocini formativi extracurtriculari 9.600,00 9.600,00
103.02.13.001 | Setvid di sorveglianza, custodiac 572.069,58 572.069,58
accoglienza
1.03.02.13.002.01 | Pulizia locali 635.983,21 635.983,21
1.03.02.13.002,03 | Smalimento beni, rifiut urbani, 12.200,00 12.200,00

materiale giardinaggio

-
%,

INAPE
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Assestato

Assestato ... L. °
. .. Variazioni | Variazioni dopolal
Capitolo Descrizione dopo III nota L. . .
. Positive Negative Nota di
gestionale Variazione
1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio 110.692,02 110.692,02
1.03.02.13.004 Stampa e rilegatura 195.389,11 2.000,00 193.389,11
1.03.02.13.999 Altri servizi ausiliari n.a.c. 10.000,00 10.000,00
1.03.02.16.002 Spese postali 3.600,00 3.600,00
1.03.02.17.002 Oneri per servizio di tesoreria 60.370,00 60.370,00
1.03.02.18.001, | SPese per accertamenti sanitari resi 14.500,00 14.500,00
necessati dall'attivita lavorativa
1.03.02.19.003 | Servizi per lnteroperabilita ¢ la 98.220,00 |  63.000,00 161.220,00
coopera21one
1.03.02,19.005 | Servizi perisistemi ¢ relativa 1.490.373,15 1.490.373,15
manutenzione
103.02.19.000 | S¢tvid per le postazioni di lavoro ¢ 15.000,00 1.000,00 16.000,00
relatlva manutenzione
1.03.02.99.003 Quote di associazioni 270.000,00 270.000,00
1.03.02.99.005 | SPese per commissioni ¢ comitati 40.000,00 40.000,00
dell'Ente
1.03.02.99.011 Servizi per attivita di rappresentanza 4.500,00 4.500,00
1.03.02.99.012 Rassegna stampa 40.000,00 40.000,00
1.03.02.99.013 Comunicazione WEB 294.117,95 294.117,95
1.03.02.99.999,01 | ‘\tivazione convenzioni scientifiche 300.000,00 300.000,00
nazionali e internazionali
1.04.01.01.001.01 | Riduzione ex Legge 122/2010 art. 6 438.250,27 438.250,27
1.04.01.02.999,01 | Lrasferimenti passivi Erasmus Plus 105.067.893,00 | 1.403.911,00 106.471.804,00
finanziamento Azioni Decentrate
1.04.02.01,002 | Aquidazioni per fine rapporto di 1.000.000,00 1.000.000,00
lavoro
1.07.06.02.999 Interessi di mora ad altri soggetti 5.600,00 5.600,00
1.07.06.99.999 Altri interessi passivi ad altri soggetti 399.400,00 399.400,00
Rimborsi di parte corrente ad
1.09.99.01.001 Amministrazioni Centrali di somme 0,00 41.025,51 41.025,51
non dovute o incassate in eccesso
Rimborsi di parte corrente a Imprese
1.09.99.05.001 di somme non dovute o incassate in 0,00 49.072,82 49.072,82
€CCESSO
1.10.01.01.001 Fondo di riserva 365.840,93 365.840,93
1.10.01.04.001. Fondo rinnovi contrattuali 752.656,15 752.656,15
110.04.01,002 | remi di assicurazione su beni 17.767,00 17.767,00
immobili
110.04.01,003 | remi di assicurazione per 8.790,12|  15.000,00 23.790,12
responsabilita civile verso terzi
1.10.05.01.001 Spese dovute a sanzioni 10.000,00 10.000,00
1.10.05.04.001 Oneri da contenzioso 200.000,00 200.000,00
2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio 50.000,00 50.000,00
2.02.01.04.002 Impianti 25.000,00 25.000,00
2.02.01.05.999 Attrezzature n.a.c. 5.000,00 5.000,00
2.02.01.07.001 Server 50.000,00 50.000,00
PR
INAPP
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Assestato
Assestato ... L. °
. .. Variazioni | Variazioni dopolal
Capitolo Descrizione dopo III nota L. . .
. Positive Negative Nota di
gestionale Variazione
2.02.01.07.002 Postazioni di lavoro 101.500,00 101.500,00
20% Fondo incentivi funzioni
2.02.01.07.999.01 | tecniche ex articolo 45, comma 5, del 89.000,00 89.000,00
D.Lgs 36/2023
2020302001 | Sviluppo software ¢ manutenzione 1.325.465,59 1.325.465,59
evolutiva
2.02.03.02.002 Acquisto software 1.500,00 1.500,00
501.01.01.001 | Chiusura Anticipazioni ricevute da 9.210.000,00 9.210.000,00
istituto tesoriere/cassiere
Totale complessivo 186.392.819,05 | 3.484.330,64 | 9.500,00 | 189.867.649,69

Con riferimento alle variazioni in uscita, in aumento e in diminuzione, intervenute nei diversi
capitoli di bilancio, si precisa che le stesse sono essenzialmente correlate allo stanziamento delle
nuove entrate o alla rideterminazione del finanziamento di progetti gia iscritti in bilancio, come gia
precisato nel paragrafo precedente.
Con riferimento ai fondi istituzionali si ¢ proceduto allo stanziamento dell’avanzo vincolato
destinato al rinnovo contrattuale del personale dipendente nei capitoli riportati nella tabella che
segue, come meglio precisato nel successivo paragrafo VI:

Tabella 111
Capitolo Descrizione Importo
1.01.01.01.002.01 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 1.077.636,50
1.01.01.01.006 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato 9.455,48
1.01.02.01.001.01 Contributi obbligatori per il personale 257.500,86
1.01.02.01.001.02 Contributi obbligatori per il personale T.D. 2.259,18
1.01.02.02.003.01 Accantonamento per indennita di fine rapporto - quota annuale 70.426,17
1.01.02.02.003.02 Accantonamento per indennita di fine rapporto - quota annuale TD 645,70
1.02.01.01.001.01 Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP) 91.598,45
1.02.01.01.001.02 Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP) - TD 803,67
Totale complessivo 1.510.326,01
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V. Variazione delle partite di giro

Con la presente nota non sono state effettuate variazioni compensative tra i vari capitoli delle
partite di giro rese necessarie dalla normale gestione.

Attualmente il totale delle Partite di giro ammonta a complessivi € 24.010.000,00, come evidenziato
nella tabella che segue:

Tabella 1111

15

Bilancio di N N Stanziato
. .. . . Variazioni | Variazioni
Capitolo Descrizione Previsione Positive Negative dopo I nota
2026 g Decisionale

Ritenuta per scissione

9.01.01.02.001 contabile IVA (split 5.000.000,00 5.000.000,00
payment)

9.01.01.99.999 Altre ritenute n.a.c. 40.000,00 40.000,00
Ritenute erariali su redditi

9.01.02.01.001 da lavoro dipendente per 8.000.000,00 8.000.000,00
conto terzi
Ritenute previdenziali e

0.01.02.02.001 | 2ssistenziali su reddit da 8.000.000,00 8.000.000,00
lavoro dipendente per
conto terzi
Altre ritenute al personale

9.01.02.99.999 dipendente per conto di 450.000,00 450.000,00
terzi
Ritenute erariali su redditi

9.01.03.01.001 da lavoro autonomo per 200.000,00 200.000,00
conto terzi
Ritenute previdenziali e

0.01.03.02.001 | 2ssistenziali su reddit da 250.000,00 250.000,00
lavoro autonomo pet conto
terzi

9.01.99.01,001.01 | ntrate a seguito di spese 500.000,00 500.000,00
non andate a buon fine

9.01.99.03.001 | imborsodifondi 50.000,00 50.000,00
economali e carte aziendali

0.01.99.99.999, | ‘Mtre entrate per partite di 1.500.000,00 1.500.000,00
giro diverse
Costituzione di depositi

9.02.04.01.001 cauzionali o contrattuali di 20.000,00 20.000,00
terzi

Totale complessivo 24.010.000,00 0,00 0,00 24.010.000,00

PR
INAPP
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VI. Utilizzo dell’Avanzo di Amministrazione dell’Esercizio 2025

Dal Rendiconto Generale 2025 deliberato dal Consiglio di Amministrazione con delibera n. 8 del
30 aprile 2026 e in corso di approvazione da parte del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali
(MLPS), ¢ risultato un avanzo di amministrazione pari ad € 32.069.722,12, la cui ripartizione ¢
esplicitata nella tabella che segue.

Tabella IX
Avanzo di amministrazione al 31/12/2025
Avanzo di amministrazione al 31/12/2025
.. Parte Parte
Composizione vincolata | disponibile Totale
Gestione dei fondi istituzionali
Fondo crediti di dubbia esigibilita (FCDE) 590.397,20
Fondo speciale rinnovi contrattuali in corso personale 5.053.081.98
tempo indet. (art. 18 DPR 97/2003) non dirigente T
Fondo speciale rinnovi contrattuali in corso personale 66.978.66
tempo indet. (art. 18 DPR 97/2003) dirigente R
Fondo peril ﬁn_anzmm_ento spese in ¢/ capitale 4.540.049.17
Acquisto nuovo immobile
"Fondo per il finanziamento spese in ¢/ capitale"
Vendita Albano - Acquisto nuovo immobile 1:205.000,00
Fondo rischi da contenzioso 1.536.000,00
Fondo vincolato per la copertura della revisione dei
prezzi delle procedure di gara in corso d’opera come 50.000,00
disciplinato dall’art.60 Dlgs n. 36/2023.
Fondo trattamento di fine rapporto/fine setvizio 3.241.536,92
VAR — —
Fondo accantonamento del 20% incentivi funzioni 99.762,23
tecniche
Avanzo di amministrazione disponibile esercizio 2025 6.885.006,25
Totale 13.382.806,16 | 6.885.006,25 | 20.267.812,41
Gestione dei fondi a destinazione vincolata
Avanzo di amministrazione non utilizzato 11.801.909,71
Totale | 11.801.909,71 11.801.909,71
Totale generale 25.184.715,87| 6.885.006,25| 32.069.722,12

Parte dell’avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2025, complessivamente pari a euro €
32.069.722,12 come sopra puntualmente dettagliato, ¢ stato utilizzato nel Bilancio di Previsione
2026 nella misura di € 898.967,77.

Con la presente I Nota di variazione decisionale si ¢ incrementato I'utilizzo dell’avanzo di
amministrazione vincolato per complessivi € 1.768.168,00 il cui il dettaglio, in relazione alle
differenti gestioni, viene riportato di seguito:

-, e
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Gestione dei fondi istituzionali: si ¢ proceduto all’utilizzo di parte dell’avanzo vincolato per euro
1.510.326,01 accantonato nel “Fondo speciale rinnovi contrattuali in corso personale tempo
indeterminato (art. 18 DPR 97/2003) non dirigente” a seguito dell’erogazione degli arretrati dovuti
al personale dipendente in conseguenza del rinnovo contrattuale.

Gestione dei fondi a destinazione vincolata: si ¢ incrementato lutilizzo dell’avanzo di
amministrazione per complessivi € 257.841,99 di cui si riporta di seguito il dettaglio:

Tabella X
PROGETTO IMPORTO

Accordo di collaborazione scientifica con il Dip.to di Scienze Economiche

e 49.072,82
dell'Universita di Verona
Finanziamento Euroguidance National View Italy 2024 - 2026 (Project n. 101163221 17.989.77
ENVI 2024-2026) R
Finanziamento Pass2Europe (Project n. 101163230 P2E) 160.869,68
Finanziamento EURES TARGETED MOBILITY SCHEME 2025-2027 29.909,72
Totale gestione dei fondi a destinazione vincolata 257.841,99

L utilizzo complessivo ammonta quindi ad € 2.667.135,77.

Nella successiva Tabella si da analitica rappresentazione della utilizzazione effettuata dell’avanzo di
amministrazione 2025 relativo alla “gestione dei fondi a destinazione vincolata”, pari ad €
1.156.809,76.

Tabella X1
PROGETTO IMPORTO
FINANZIAMENTO - Project acronym: EULEP - “European Learning Experience 481335
Platform - T
Progetto Fondimpresa 2023/2026 623,83

Realizzazione di attivita finalizzate alla partecipazione al Mercato del lavoro in ottica
di genere per la promozione della parita retributiva e delle Pari Opportunita sui 269.700,05
luoghi di lavoro

Finanziamento EQAVET NRP ITALY - project 101124644 - 01/09/2023 -

31/08/2026 777,16
Finanziamento Contrasto alla deprivazione materiale (ex PO I FEAD) 170,14
Accordo di collaborazione scientifica con il Dip.to di Scienze Economiche

e 99.249,58
dell'Universita di Verona
Finanziamento Euroguidance National View Italy 2024 - 2026 (Project n. 101163221 120.188.14
ENVI 2024-2026) B
Finanziamento Towards Operational National Qualification Framework in Italy 69.165.54
(Project n. 101163296 ToNQFit) T
Finanziamento Pass2Europe (Project n. 101163230 P2E) 214.913,75
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PROGETTO IMPORTO
ADULT LEARNING 2026-2027 (PF-Progetto) 340.303,50
Finanziamento EURES TARGETED MOBILITY SCHEME 2025-2027 29.909,72
Totale gestione dei fondi a destinazione vincolata 1.156.809,76

Trattasi di progetti di natura pluriennale o prorogati per i quali si ¢ reso necessario appostare sui
capitoli di competenza I’avanzo di amministrazione 2025 al fine di assicurare continuita gestionale
e la realizzazione delle attivita nei tempi previsti dalle relative convenzioni.

A tal proposito si ricorda che la Ragioneria Generale dello Stato, con la nota prot. 38158 del
22/04/2014 in merito all*‘utilizzo avanzo presunto di amministrazione”, aveva chiarito che: “(...)
si ritiene che l'utilizzo dell’avanzo di amministrazione prima dell’approvazione del Rendiconto
possa essere assentito solo per la parte dell’avanzo costituito da fondi vincolati, come nel caso di
specie concernente le risorse Comunitarie relative alla realizzazione di specifici progetti pluriennali

(.).

enuto conto di quanto sopra rappresentato si da evidenza nel prospetto che segue dell’attuale
Tenut to di quanto sop pPp tato si d d 1 prospetto che segue dell’attual

composizione dell’avanzo di amministrazione.

Avanzo di amministrazione al 10/05/2025
Composizione virI:j(r);Zta dis:))z::i‘;)ile Totale

Gestione dei fondi istituzionali
Fondo crediti di dubbia esigibilita (FCDE) 590.397,20
Fondo .speciale rinnovi contrattuali in corso Personale 542 755.97
tempo indet. (art. 18 DPR 97/2003) non dirigente ’
Fondo .speciale rinnovi contrattuali in corso personale 66.978.66
tempo indet. (art. 18 DPR 97/2003) dirigente ’
;igzi(; rgre; ;lb gganziamento spese in ¢/ capitale" Acquisto 4.540.049,17
e ) mmens s sl Ve
Fondo rischi da contenzioso 1.536.000,00
Fondo vincolato per la copertura della revisione dei prezzi
delle procedure di gara in corso d’opera come disciplinato 50.000,00
dall’art.60 Dlgs n. 36/2023.
Fondo trattamento di fine rapporto/fine servizio 3.241.536,92
Fondo accantonamento del 20% incentivi funzioni tecniche 99.762,23
Avanzo di amministrazione disponibile esercizio 2025 6.885.0006,25
Totale 11.872.480,15 | 6.885.006,25| 18.757.486,40
Gestione dei fondi a destinazione vincolata
Avanzo di amministrazione non utilizzato 10.645.099,95

Totale | 10.645.099,95 10.645.099,95
Totale generale 22.517.580,10| 6.885.006,25| 29.402.586,35

iNaPP
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VII. Limiti di spesa e attuazione delle disposizioni di cui ai commi da 590 a 612 della
Legge 27 dicembre 2019 n. 160

I limiti di spesa di seguito definiti sono determinati in funzione e nel rispetto delle disposizioni di
cui alla Legge 27 dicembre 2019 n. 160.

In base al comma 590 della citata legge cessano di applicarsi le norme in materia di contenimento
e di riduzione della spesa di cui all'allegato A annesso alla medesima legge, ad eccezione delle norme
che recano vincoli in materia di spese di personale. A fronte di cio FINAPP ¢ tenuto, a decorrere
dal 2020, a contenere la spesa per 'acquisto di beni e servizi entro il livello registrato mediamente
negli esercizi finanziari dal 2016 al 2018, come risultante dai rispettivi rendiconti deliberati. Viene
comunque prevista la possibilita di utilizzare, ai fini del superamento del limite di spesa media per
acquisti di beni e servizi (nel rispetto degli equilibri di bilancio), 'aumento dei ricavi o delle entrate
accertate solo pero entro il termine dell'esercizio successivo a quello di accertamento.

Con le Circolari n. 9 del 21/4/2020, n. 26 del 14/12/2020, n. 11 del 9/04/2021, n. 26
dell’11/11/2021, n. 23 del 16/05/2022, n.42 del 07/12/2022, n.15 del 7/04/2023, n. 29 del
03/11/2023, n. 16 del 09/04/2024, n. 12 del 22/04/2025 e n. 6 del 22/04/2026 il MEF-RGS ha
ritenuto necessario dare ulteriori indicazioni in merito, precisando aspetti che dalla lettura delle
norme non apparivano di immediata chiarezza. Pertanto, in base alle indicazioni ivi esposte
I'Istituto ha recepito i nuovi limiti di spesa applicandoli esclusivamente ai capitoli di bilancio
finanziati dal contributo istituzionale, che rappresenta la dotazione pubblica per la sovvenzione
delle spese di funzionamento dell’Istituto stesso senza essere soggetta ad alcun vincolo di
destinazione. Non sono state prese in considerazione, come specificato chiaramente nella Circolare
citata, le spese finanziate con fondi a destinazione vincolata nell'ambito della realizzazione di
specifici progetti/attivita sovvenzionati con fondi provenienti dall'Unione europea o da altri
soggetti pubblici o privati.

Nella tabella seguente si riporta il calcolo effettuato in applicazione del comma 591 della Legge 27
dicembre 2019 n. 160, per la determinazione del limite previsto per le spese per I'acquisto di beni
e servizi ottenuto elaborando il valore medio sostenuto per le medesime finalita negli esercizi
finanziari 2016, 2017 e 2018, come risultante dai relativi Rendiconti. Nelle annualita successive al
2018 in applicazione del comma 593 della legge sopra ricordata, il limite ¢ stato adeguato in
relazione all’incremento delle entrate accertate rispetto al valore di riferimento.

Desctrizione 2016 2017 2018 2019 2020 - 2023 2024 2025 - 2026
Contributo Istituzionale 24.362.397,31 | 16.390.258,00 | 20.415.323,00 | 23.351.098,00 26.351.098,00 26.351.098,00 25.905.491,00
Contributo ex Anpal 8.628.426,95 8.628.426,95
DPCM 25/06/2024 2.050.175,00 2.050.175,00

Totale c.ontflbuto 24.362.397,31 | 16.390.258,00 | 20.415.323,00 | 23.351.098,00 | 26.351.098,00 | 37.029.699,95 | 36.584.092,95
Istituzionale
Cutllibines: 8.286.040,96 | 8.285.02692 | 3.137.049,64
Acquisto di beni e servizi
Media del triennio 2016 /
2018 6.569.372,51
Limite di spesa della categoria: Acquisto di beni e servizi (Media del
triennio 2016 / 2018 x Contributo Istituzionale anno n / Contributo 7.514.064,86 8.479.423,95 11.915.652,41 11.772.262,16
Istituzionale 2018)
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Nella Gazzetta Ufficiale del 22 settembre 2022, n. 222, ¢ stato pubblicato il nuovo DPCM 23 agosto
2022, n. 143, recante il “Regolamento in attuazione dell'articolo 1, comma 596, della legge 27
dicembre 2019, n. 160, in materia di compensi, gettoni di presenza e ogni altro emolumento
spettante ai componenti gli organi di amministrazione e di controllo, ordinari e straordinari, degli
enti pubblici”. A tale riguardo si precisa che gli stanziamenti nei capitoli relativi ai compensi ai
componenti degli organi, in fase previsionale sono stati quantificati sulla base delle regole e dei
parametri utilizzati per il 2022: alla conclusione del complesso iter previsto dall’articolo 4 del
DPCM sopracitato, che vede anche il coinvolgimento diretto dell’Amministrazione vigilante
dell’ente (MLPS) e del MEF, detti importi, in funzione della possibile diversa quantificazione, se
necessatrio saranno eventualmente rideterminati, in incremento o diminuzione.

Allatto della redazione della presente nota di variazione decisionale al Bilancio di Previsione 2026
risulta stanziato per la voce “Acquisto di beni e servizi”, relativamente al solo finanziamento
Istituzionale, 'importo complessivo di € 5.124.767,88 come specificato nella tabella seguente.

Tabella XI1

Capitolo Descrizione ;t(i:zg;zigﬁi (;IIe
1.03.01.01.001 Giornali e riviste 1.875,00
1.03.01.01.002 Pubblicazioni 20.000,00
1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati 50.000,00
1.03.02.01.001.01 | Assegni, indennita e rimborsi per il Presidente 127.000,00
1.03.02.01.001.02 Sﬁgﬁﬁi’ii:iii‘f‘;;ifﬁ;?feom ai component degli organi 122.100,00
1.03.02.01.002.01 | Rimborsi per missioni - Presidente 13.000,00
1.03.02.01.002.02 | Rimborsi per missioni - CDA 5.000,00
1.03.02.01.008.01 i(;)fj?gflnj; iél(:lr(litr;nité e rimborsi ai componenti il collegio dei 79.000,00
1.03.02.01.008.02 Efzizfaiie;ilefunzionamento dell'Organismo Indipendente di 21.870,00
1.03.02.02.001. | Rimborso per viaggio e trasloco 102.454,00
1.03.02.02.002 Indennita di missione e di trasferta 19.746,17
1.03.02.02.004. | Pubblicita 6.000,00
1.03.02.02.005. Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni 307.540,83
1.03.02.04.004. Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 55.000,00
1.03.02.04.999. rz?.;cglisto di servizi per altre spese di formazione e addestramento 170.000,00
1.03.02.05.001 Telefonia fissa 10.000,00
1.03.02.05.002 Telefonia mobile 5.000,00
1.03.02.05.003 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 9.500,00
1.03.02.05.004 Energia elettrica 34.000,00
1.03.02.07.001 Locazione di beni immobili 39.010,33
1.03.02.07.002 Noleggi di mezzi di trasporto 2.087,73
1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software 669.062,16
1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari 35.281,58
1.03.02.07.999 Altre spese sostenute per utilizzo dei beni di terzi n.a.c. 20.700,00
1.03.02.09.003 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 8.000,00
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Capitolo Descrizione ;toatzzge:i(sii(())}:;lle
1.03.02.09.004 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 137.424,62
1.03.02.09.008.02 | Manutenzione ordinaria immobili in locazione 54.640,00
1.03.02.10.001 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 203.000,00
1.03.02.10.002 Esperti per commissioni, comitati e consigli 606.000,00
1.03.02.10.003 Incarichi a societa di studi, ricerca e consulenza 239.051,93
1.03.02.11.001 Interpretariato e traduzioni 15.000,00
1.03.02.12.004 Tirocini formativi extracurtriculari 9.600,00
1.03.02.13.001 Servizi di sorveglianza, custodiae accoglienza 72.069,58
1.03.02.13.002.01 | Pulizia locali 35.983,21
1.03.02.13.002.03 | Smaltimento beni, rifiuti urbani, materiale giardinaggio 12.200,00
1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio 110.692,02
1.03.02.13.004 Stampa e rilegatura 51.500,00
1.03.02.13.999 Altri setvizi ausiliati n.a.c. 10.000,00
1.03.02.16.002 Spese postali 3.600,00
1.03.02.17.002 Oneri per servizio di tesoreria 60.370,00
1.03.02.18.001. | Spese per accertament sanitari resi necessari dall'attivita lavorativa 14.500,00
1.03.02.19.003 Servizi per l'interoperabilita e la cooperazione 21.220,00
1.03.02.19.005 Servizi per i sistemi e relativa manutenzione 713.070,77
1.03.02.99.003 Quote di associazioni 270.000,00
1.03.02.99.005 Spese per commissioni e comitati dell'Ente 40.000,00
1.03.02.99.011 Servizi per attivita di rappresentanza 4.500,00
1.03.02.99.012 Rassegna stampa 40.000,00
1.03.02.99.013 Comunicazione WEB 167.117,95
1.03.02.99.999.01 | Attivazione convenzioni scientifiche nazionali e internazionali 300.000,00

Totale 5.124.767,88

L’Istituto ha stanziato in apposito capitolo di spesa 'importo di euro 438.250,27, ai fini dei
versamenti previsti dalle norme di contenimento della spesa pubblica specificate nella tabella
seguente:

Tabella XTI

Versamenti al capitolo 3422- capo X- bilancio dello Stato ai sensi dell'art. 1 comma 594, della
Legge di Bilancio n. 160/2019 Allegato A

D.L. n. 78/2010 conv. L. n. 122/2010

. NS . Importo dovuto | maggiorazione | importo da
Disposizioni di contenimento nel 2018 del 10% versare 2026
Art. 6 comma 3 come modificato dall'art. 10, ¢.5, del
D.L. n. 210/2015, (Indennita, compensi, gettons,
retribuziont corrisposte a consigli di amministrazione ¢ 33.209,59 332096|  36.530,55
organi collegiali comunque denominati ed ai titolar: di
incarichi di qualsiasi tipo 10% su importi visultanti alla
data 30 aprile 2070)

Relazione alla | Nota di Variazione Decisionale
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o Scomma 80 eipiinoma | sl | s
Art. 6 comma 12 (Spese per missioni) 195.689,50 19.568,95 215.258,44
Art. 6 comma 13 (Spese per la formazione) 22.311,96 2.231,20 24.543,16

Totale 256.046,18 25.604,62 281.650,79

Applicazione D.L. n. 112/2008, conv. dalla legge n. 133/2008

Disposizioni di contenimento versamento

Art. 67 comma 6 (somme provenienti dalle riduzioni di spesa contrattazione integrativa
e di controllo dei contratti nazionali ed integrativi) Versamento al capitolo 3348 - capo 50.167,90
X - bilancio dello Stato entro il 31 ottobre

Applicazione D.L. n. 78/2010 conv. L. n. 122/2010

Disposizioni di contenimento versamento

Art. 6 comma 14 (Spese per acquisto, manutengione, noleggio e esercizio di antovetture, nonché per
acquisto di buoni taxi)Versamento al capitolo 3422- capo X- bilancio dello Stato entro 4.871,37

il 30 giugno

Versamenti dovuti in base a nuove disposizioni:

Applicazione legge n. 207/2024 (legge di bilancio 2025)

Disposizioni di contenimento versamento

Art. 1 comma 834 (somme derivanti dall’applicazione dei commi da 823 a 830 per
risparmi di spesa conseguiti per effetto della riduzione del turn over in materia di

assunzioni) Versamento al capitolo 3441 - capo X- bilancio dello Stato entro il 30 101.560,21
aprile
438.250,27

I’Istituto con mandato n. 936 del 22 aprile 2026 ha versato quanto stabilito dall’art. 1 comma 834
(somme derivanti dall’applicazione dei commi da 823 a 830 per risparmi di spesa conseguiti per
effetto della riduzione del turn over in materia di assunzioni)

-, e
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DALLA

LEGGE 244/2007 comma 589

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE

Spese postali capitolo di bilancio n. 1.03.02.16.002

Totale impegnato nell'anno

Limite di stanziamento per
l'anno 2026 (70% totale

Stanziamento previsto nel
capitolo di spesa Bilancio di

2008 impegnato nell'anno 2008) Previsione 2026

€ 28.728,04 € 20.110,05

Limite di stanziamento per
Totale impegnato nell'anno l'anno 2026 (70% totale
2008 - EX IAS impegnato nell'anno 2008) -
EX IAS
€ 1.643,35 €1.150,35
€ 30.371,99 € 21.260,39 € 3.600,00

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DALLA

LEGGE 244/2007 comma 591

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE

Telefonia fissa capitolo di bilancio n. 1.03.02.05.001
Telefonia mobile capitolo di bilancio n. 1.03.02.05.002

Totale impegnato nell'anno

Limite di stanziamento per
l'anno 2026 (70% totale

Stanziamento previsto nel
capitolo di spesa Bilancio di

2008 impegnato nell'anno 2008) Previsione 2026

€ 81.655,46 € 57.158,82

Limite di stanziamento per
Totale impegnato nell'anno l'anno 2026 (70% totale
2008 - EX IAS impegnato nell'anno 2008) -
EX IAS
€ 29.808,04 € 20.865,63
€ 111.463,50 € 78.024,45 €15.000,00

Relazione alla | Nota di Variazione Decisionale
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TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DAL
DECRETO LEGGE 66/2014 ART.15, CONVERTITO CON LEGGE 89/2014

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE

Noleggi di mezzi di trasporto

capitolo di bilancio n. 1.03.02.07.002

Totale impegnato nell'anno

Limite di stanziamento per
l'anno 2026 (30% totale

Stanziamento previsto nel
capitolo di spesa Bilancio di

2011 impegnato nell'anno 2011) Previsione 2026
€6.959,10 € 2.087,73 €2.087,73
€ 6.959,10 €2.087,73 €2.087,73

Infine, per quanto riguarda le spese informatiche, si segnala che i commi 610, 611, 612, 613 dell’art.
1 della legge 27 dicembre 2019, n. 160 sono stati abrogati ai sensi dell’articolo 53, comma 0, lett. b)
del D.L. 31 maggio 2021, n. 77, convertito, con modificazioni, dalla L. 29 luglio 2021, n. 108.

Il Direttore Generale
Dott. Loriano Bigi

LORIANO
BIGI
18.05.2026
16:23:06
GMT+02:00
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ALLEGATO 2

P

e
ISTITUTO NAZIONALE PER L'ANALISI
DELLE POLITICHE PUBBLICHE

Preventivo Finanziario Gestionale
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ALLEGATO 3

P

ISTITUTO NAZIONALE PER L'ANALISI
DELLE POLITICHE PUBBLICHE

Budget per centri di responsabilita
finanziaria anno 2026
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ALLEGATO 4

P

lNAPP

UTO NAZIONALE PER L"ANALISI
LH_LLL POLI ttLHL Fi_lbf_-, ICHE

Prospetto riepilogativo delle spese per
Missioni e Programmi
Allegato 6 ex DMEF 1 ottobre 2013
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