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Allegato l al Verbale n.9 del 15 luglio 2024

RELAZIONE RELATIVA ALLA VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ESERCIZIO
FINANZIARIO 2024

Parere sulla proposta di Variazione n. 2 al Bilancio di previsione anno 2024

Con nota prot. 9729 del 5 luglio 2024, a firma del Presidente dell'lstituto Dott. Natale Forlani, è
stata trasmessa la proposta di variazione n. 2 al Bilancio di Previsione dell'esercizio finanziario 2024
predisposta dal Direttore Generale dell'Ente ai sensi dell'art.12 dello Statuto, sulla quale il Collegio
dei revisori dei conti è tenuto a rendere il parere di competenza, in attuazione a quanto previsto
dall'articolo 16 del Regolamento di amministrazione, contabilità e finanza. A seguito delle
osservazioni formulate dal Collegio nella seduta dell'll luglio 2024, i competenti uffici hanno
provveduto a rettificare la proposta di variazione nei termini riportati nel nuovo documento
trasmesso al Collegio con email dello stesso 11 luglio 2024 ore 17:38.
La II nota di Variazione Decisionale al Bilancio di Previsione 2024 segue:

il Bilancio di Previsione 2024, adottato dal Consiglio d'Amministrazione il 30 ottobre 2023
con delibera n. 11 e approvato dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con nota
prot. n. 9197 del 21 dicembre 2023;

la l Nota di Variazione Gestionate 2024, adottata dal Direttore Generale il 11 gennaio 2024
con determina n. 4;

la II Nota di Variazione Gestionale 2024, adottata dal Direttore Generale il 15 febbraio 2024
con determina n. 42;

la l Nota di Variazione Decisionale 2024, adottata dal Consiglio d'Amministrazione il 31
maggio 2024 con delibera n. 6 e approvata dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali
(MLPS), con nota prot. 9225 del 27 giugno 2024.

La proposta di variazione, adeguatamente motivata e corredata dalla pertinente
documentazione messa a disposizione su richiesta del Collegio, riguarda gli eventi modificativi delle
risultanze del bilancio di seguito riportati.

CONSIDERAZIONI GENERALI

La proposta di variazione prevede variazioni in aumento e in diminuzione delle entrate di
competenza, variazioni in aumento e in diminuzione delle uscite di competenza, nonché l'utìlizzo
dell'avanzo di amministrazione 2023, nella misura indicata nella seguente tabella riepilogativa.

Tipologii Variazioni in

aumento

Variazioni in

diminuzione
Variazione netta

Entrate di competenza 10.217.751,631 4.199.160,21 6.018.591,42
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Tipologii
Variazioni in

aumento

Variazioni in
diminuzione

Variazione netta

Utilizzo dell'avanzo di amministrazione 2023 3.512.887,85 3.512.887,85

Totale Variazioni 9.531.479,27

Uscite di competenza 9.532.663,12 1.183,85 9.531.479,27

Totale variazioni 9.531.479,27

ESAME DELLE VARIAZIONI IN ENTRATA

La variazione proposta viene rappresentata nella seguente tabella:

Capitolo Descrizione Stanziato dopo l
nota Decisionale

Variazioni
Positive

Variazioni

Negative

Stanziato dopo
Il nota

Decisionale

2.01.01.01.001.02
Finanziamenti dei

Ministeri per iniziative
dell'lstituto

0,00 4.079.152,68 4.079.152,68

2.01.01.01.001.03
Altri finanziamenti
detl'lstituto da parte di
Ministeri

2.283.269,21 -85.592,53 2.197.676,68

2.01.01.01.006.01
Trasferimenti correnti
da AN PAL

4.091.541,79 -4.091.541,79 0,00

2.01.05.01.005. Fondo Sociale Europeo
(FSE) 7.286.009,29 -22.025,89 7.263.983,40

2.01.05.01.999.02
Finanziamenti Erasmus

Plus Funds dell'Unione

Europea
80.903.334,00 1.500.000,00 82.403.334,00

3.05.02.01.001.

Rimborsi ricevuti per
spese di personale
(comando, distacco,
fuori ruolo, convenzioni,
eec...)

149.701,38 327.047,88 476.749,26

9.01.02.01.001

Ritenute erariali su
redditi da lavoro

dipendente per conto
terzi

6.000.000,00 2.000.000.00 8.000.000,00

9.01.02.02.001

Ritenute previdenziali e
assistenziali su redditi
da lavoro dipendente
per conto terzi

6.000.000,00 2.000.000,00 8.000.000,00

9.01.02.99.999
Altre ritenute al

personale dipendente
per conto di terzi

350.000,00
450.000,00
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Capitolo Descrizione
Stanziato dopo l
nota Decisionale

Variazioni

Positive

Variazioni

Negative

Stanziato dopo
Il nota

Decisionale

9.02.04.01.001
Costituzione di depositi
cauzionali o contrattuali
di terzi

1.000,00 10.000,00 11.000,00

9.02.99.99.999 Altre entrate per conto
terzi 201.551,07 201.551,07

Totale complessivo 107.064.855,67| 10.217.751,631 -4.199.160,211 113.083.447,09

Le variazioni delle entrate correnti riguardano:

Finanziamento di € 300.005,62 da parte del Dipartimento di Scienze Economiche
dell'Università di Verona a seguito della stipula di un Accordo di collaborazione scientifica
per la realizzazione delle attività di studio e ricerca finalizzate ad approfondire i temi
dell'accesso alle prestazioni sanitarie, delt'utilizzo di servizi digitali e della mobilità
intergenerazionale, attraverso l'indagine Inapp-Plus edizione 2024 (rif. 2024-UNVRCLE-
0240084 - Contratti - Convenzioni 4021/2024 - 17/06/2024 e nota prot 8845 del
21/06/2024 a firma Dott.ssa Francesca Bergamante) a valere sul capitolo 2.01.01.01.001.03;
Decremento di € 385.598,15 della quota di finanziamento per la realizzazione delle attività
a valere sul progetto "Realizzazione di attività finalizzate alla partecipazione al Mercato del
lavoro in ottica di genere per la promozione della parità retributiva e delle Pari Opportunità
sui luoghi di lavoro" (rif. Prot. 9514 del 02/07/2024 a firma del Dott. Manuel Marocco) a
valere sul capitolo 2.01.01.01.001.03;

Decremento di € 34.415,00 del finanziamento per la realizzazione delle attività a valere sul
PN GOL 2021-2027 -Programma Nazionale "Giovani, Donne e Lavoro" 2021/2027- relative
all'annualità 2024 a seguito del recepimento dei moduli di variazione n. l, 2, 3, 4e5 (di cui
€ 12.389,11 a valere sul capitolo 2.01.01.01.001.02 ed € 22.025,89 a valere sul capitolo
2.01.05.01.005);

Incremento di € 1.500.000,00 del capitolo 2.01.05.01.999.02 a fronte delle restituzioni da
parte dei beneficiari dei trasferimenti Erasmus+; l'incremento trova adeguata contropartita
nelle variazioni delle uscite (Trasferimenti passivi Erasmus plus finanziamento azioni
decentrate);

Incremento di € 327.047,88 dello stanziamento sul capitolo di bilancio relativo al rimborso
atteso da Inapp da parte delle Amministrazioni presso le quali sono in servizio alcune unità
di personale.

Il Collegio da atto che nella nota oggetto di esame non sono presenti variazioni nelle entrate in
conto capitale.
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Le partite di giro registrano invece un incremento di € 4.311.551,07, dovuto essenzialmente
all'assorbimento del personale ex Anpal. Tale incremento trova esatta corrispondenza nelle
variazioni delle partite di giro in uscita.

In particolare, così come fatto notare dallo stesso Collegio, l'Istituto ha ritenuto opportuno
procedere atl'azzeramento dello stanziamento sul capitolo "Trasferimenti correnti da ANPAL" per
complessivi euro 4.091.541,79, non essendo più ANPAL esistente dal 2024, e alla conseguente
iscrizione del relativo stanziamento sul capitolo "Finanziamenti dei Ministeri per iniziative
dell'lstituto".

Il capitolo 2.01.01.01.001.02 registra in aumento una variazione positiva di € 4.071.152,68 e non di
€ 4.091.541,79 in quanto contestualmente si è proceduto, come già sopra illustrato, alta riduzione
del finanziamento per la realizzazione delle attività a valere sul PN GDL 2021-2027 -Programma
Nazionale "Giovani, Donne e Lavoro" 2021/2027- relative all'annualità 2024 a seguito del
recepìmento dei moduli di variazione n. 1,2,3,4 e 5, per complessivi euro 34.415,00 a valere sui due
capitoli di bilancio : € -12.389,11 sul capitolo 2.01.01.01.001.02 ed € -22.025,89, sul capitolo
2.01.05.01.005.

L'istituto ha fornito, al riguardo la sottoindicata tabella esplicativa:
Capitolo Descrizione Variazioni

Positive
Variazioni

Negative Saldo capitolo

2.01.01.01.006.01 Trasferimenti correnti da AN PAL -4.091.541,79

Totale capitolo Trasferimenti correnti
da AN PAL 0,00 -4.091.541,79 0,00

2.01.01.01.001.02 Finanziamenti dei Ministeri per
iniziative dell'lstituto 4.091.541,79

2.01.01.01.001.02 Finanziamenti dei Ministeri per
iniziative dell'lstituto -12.389,11

Totale capitolo Finanziamenti dei
Ministeri per iniziative dell'lstituto 4.091.541,79 -12.389,11 4.079.152,68

2.01.05.01.005. Fondo Sociale Europeo (FSE) -22.025,89

Totale capitolo Fondo Sociale Europeo
(FSE) 0,00 -22.025,89
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Variazione in diminuzione del

finanziamento per la realizzazione
delle attività a valere sul PN GDL 2021-
2027 -Programma Nazionale "Giovani,
Donne e Lavoro" 2021/2027- relative
all'annualità 2024 a seguito del
recepimento dei moduli di variazione
n. 1,2,3,4 e 5

-34.415,00

Il totale delle variazioni, come evidenziato nella prima tabella della presente relazione, comprende
anche l'utilizzo dell'Avanzo di amministrazione 2023 per € 3.512.887,85, di cui euro € 27.963,99
relativi alla Gestione dei fondi a destinazione vincolata ed € 3.484.923,86 relativo alla quota di
avanzo disponibile per la gestione del fondo istituzionale.
L'utilizzo di parte dell'avanzo di amministrazione vincolato relativo alla gestione dei fondi a
destinazione vincolata, come detto, per € 27.963,99, è finalizzato ad appostare somme sui capitoli
di competenza per assicurare continuità gestionale e la realizzazione delle attività finanziate nei
tempi previsti dalle relative convenzioni.

L'utilizzo dell'avanzo disponibile (€ 3.484.923,86) è puntualmente dettagliato nella nota di
variazione oggetto di esame.

Come negli anni precedenti, una parte dell'avanzo disponibile, pari a € 840.974,60 viene destinata
a finanziare specifiche attività previste nel Piano Triennale delle Attività (PTA) dell'lstituto, che
costituisce parte integrante del PIAO 2024/2026, adottato con delibera del Consiglio di
Amministrazione n. 5 del 17 maggio 2024 e approvato da parte del Ministero del lavoro e delle
politiche Sociali con nota prot.n. 2355 del 5 giugno 2024 per quanto di competenza in riferimento
al PTA 2024-2026 e al Piano di fabbisogni di personale. Data la natura triennale dei PTA, i progetti
per i quali sono stanziati tali fondi, fanno parte dei tré PTA che insistono sul 2024 come anno di
svolgimento delle proprie attività: 2022-2024, 2023-2025 e 2024-2026.
L'ulteriore parte dell'avanzo di amministrazione disponibile pari a € 2.643.949,26 viene stanziata
sui capitoli di spesa relativi alle corrispondenti variazioni in uscita.
Infine, parte dell'avanzo istituzionale disponibile pari a € 50.000,00 viene vincolato in via
prudenziale per la costituzione di un fondo per la copertura della revisione dei prezzi delle
procedure di gara in corso d'opera come disciplinato dall'art.60 Digs n.36/2023.
Con la presente variazione l'Istituto utilizza nella sua interezza l'avanzo dì amministrazione
disponibile, costituito anche da residui attivi la cui esigibilità potrebbe richiedere tempi lunghi di
realizzo. Sì evidenzia, pertanto, la necessità di monitorare costantemente i movimenti di cassa, al
fine di assicurare la permanenza dell'equilibrio di bilancio nell'esercizio in corso.

ESAME DELLE VARIAZIONI IN USCITA

La variazione proposta viene rappresentata nella seguente tabella:
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Capitolo Descrizione
Stanziato dopo

l nota
Decisionale

Variazioni

Positive
Variazioni

Negative

Stanziato dopo
Il nota

Decisionale

1.01.01.01.001

Arretrati per anni
precedenti corrisposti al
personate a tempo
indeterminato

69.406,71 27.547,59 96.954,30

1.01.01.01.002
Voci stipendiati
corrisposte al personale a
tempo indeterminate

17.138.963,79 143.790,22 17.282.754,01

1.01.01.01.004.02
Trattamento accessorio
personale T.1. Rie. e Tecn.
173° liv.

1.140.287,53 98.927,39 1.239.214,92

1.01.01.01.004.04

Fondo incentivazione da
attività per prestazioni a
committenti esterni - ex

art. 19 CCNL 2002-2005

309.562,28 43.462,47 353.024,75

1.01.01.01.006
Voci stipendiati
corrisposte al personale a
tempo determinato

93.135,68 34.976,25 128.111,93

1.01.01.01.008.02 Trattamento accessorio

personale T.D. liv. 478° liv 28.234,26 16.893.18 45.127,44

1.01.01.02.001

Contributi per asili nido e
strutture sportive,
ricreative o di vacanza
messe a disposizione dei
lavoratori dipendenti e
delle loro famiglie e altre
spese per il benessere del
personale

311.103,02 5.524,48 316.627,50

1.01.01.02.002. Buoni pasto 340.928,50 8.084,30 349.012,80
1.01.02.01.001. Contributi obbligatori per

il personale 5.697.785,89 104.607,39 5.802.393,28

1.01.02.01.002 Contributi previdenza
complementare 7.296,76 -1.183.85 6.112,91

1.01.02.02.003.
Accantonamento per
indennità di fine rapporto
-quota annuale

1.712.755,69 111.136,28 1.823.891,97

1.02.01.01.001. Imposta regionale sulle
attività produttive (IRAP) 1.971.662,15 39.805,78 2.011.467,93

1.03.02.02.001. Rimborso per viaggio e
trasloco 455.213,10 167.514,03 622.727,13

1.03.02.02.002 Indennità di missione e di
trasferta 69.488,00 27.050,00 96.538,00

1.03.02.02.005.
Organizzazione e
partecipazione a
manifestazioni e convegni

1.290.480,21 167.000,00 1.457.480,21

1.03.02.04.999.
Acquisto di servizi per
altre spese di formazione
e addestramento n.a.c.

75.000,00 100.000,00 175.000,00

1.03.02.07.006 Licenze d'uso per
software 612.473,35 201.250,00 813.723,35

1.03.02.07.999
Altre spese sostenute per
utilizzo dei beni di terzi
n.a.c.

20.700,00
6.000,00

26.700,00
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Capitolo Descrizione
Stanziato dopo

l nota

Decisionale

Variazioni
Positive

Variazioni

Negative

Stanziato dopo
Il nota

Decisionale

1.03.02.10.001
Incarichi libero
professionali di studi,
ricerca e consulenza

1.495.492,88 176.300,00 1.671.792,88

1.03.02.10.003 Incarichi a società di studi,
ricerca e consulenza 4.233.418,55 896.958,90 5.130.377,45

1.03.02.13.002.01 Pulizia locati 634.300,44 7.320,00 641.620,44

1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e
facchinaggio 96.193,18 3.660,00 99.853,18

1.03.02.13.004 Stampa e rilegatura 321.378,33 6.512,00 327.890,33
1.03.02.19.005 Servizi per i sistemi e

relativa manutenzione 851.344,50 262.957,66 1.114.302,16

1.04.01.02.999.01

Trasferimenti passivi
Erasmus Plus

finanziamento Azioni
Decentrate

80.723.334,00 1.520.000,00 82.243.334,00

1.10.01.04.001. Fondo rinnovi contrattuali 232.584,52 187.834,13 420.418,65
2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio 15.000,00 20.000,00 35.000,00
2.02.01.05.999 Attrezzature n.a.c. 13.000,00 13.000,00
2.02.01.07.001 Server 20.000,00 20.000,00
2.02.01.07.002 Postazioni di lavoro 65.000,00 20.000,00 85.000,00
2.02.03.02.001 Sviluppo software e

manutenzione evolutiva 143.220,00 760.000,00 903.220,00
2.02.03.02.002 Acquisto software 1.500,00 23.000,00 24.500,00

7.01.02.01.001

Versamenti di ritenute
erariali su Redditi da

lavoro dipendente
riscosse per conto terzi

6.000.000,00 2.000.000,00 8.000.000,00

7.01.02.02.001

Versamenti di ritenute
previdenziali e
assistenziali su Redditi da
lavoro dipendente
riscosse per conto terzi

6.000.000,00 2.000.000,00 8.000.000,00

7.01.02.99.999

Altri versamenti di
ritenute al personale
dipendente per conto dì
terzi

350.000,00 100.000,00 450.000,00

7.02.04.02.001
Restituzione di depositi
cauzionali o contrattuali
di terzi

1.000,00 10.000,00 11.000,00

7.02.99.99.999 Altre uscite per conto
terzi n.a.c. 201.551,07 201.551,07

Totale complessivo 132.508.243,32 9.532.663,12 -1.183,85 142.039.722,59

Le uscite registrano un aumento complessivo di € 9.531.479,27 dovuta a variazioni in aumento per
euro 9.532.663,12 e variazioni in diminuzione per euro 1.183,85.
Le variazioni in uscita, in aumento e in diminuzione, come riportato nella relazione alla nota di
variazione in esame, "sono correlate alle nuove entrate o alla rideterminazione del finanziamento
di progetti già iscritti in bilancio... mentre altre derivano semplicei
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delle risorse disponibili tra i capitoli in uscita in base alle nuove esigenze gestionali, comprese quelle
dei diversi progetti finanziati".

In dettaglio, le voci interessate dalle variazioni in aumento nelle spese correnti sono:
€ 593.765,70 a titolo di maggiori uscite relative al costo del personale dipendente ed €
39.805,78 per relativa Irap. Tale variazione è dovuta all'aggiornamento di dati già iscritti nel
bilancio di previsione 2024 e per consentire l'antidpazione sulle previste date di assunzione
per i vincitori di procedure concorsuali e di mobilità che sono in fase di conclusione nel
corrente mese e per l'assunzione di personale a tempo indeterminato per esigenze
correlate all'Agenzia Erasmus.

€ 2.022.522,59 quali maggiori uscite previste per l'acquisto di beni e servizi, fanno
riferimento ai capitoli: Rimborso per viaggio e trasloco € 167.514,03; Indennità di missione
e di trasferta € 27.050,00; Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni €
167.000,00; Acquisto di servizi per altre spese di formazione e addestramento n.a.c. €
100.000,00; Licenze d'uso per software € 201.250,00; Altre spese sostenute per utilizzo dei
beni di terzi n.a.c. € 6.000,00; Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza €
176.300,00; Incarichi a società di studi, ricerca e consulenza € 896.958,90; Pulizia locali €
7.320,00; Trasporti, traslochi e facchinaggio € 3.660,00; Stampa e rilegatura € 6.512,00;
Servizi per i sistemi e relativa manutenzione € 262.957,66.

• € 1.520.000,00 quali maggiori trasferimenti passivi Erasmus Plus per il finanziamento delle
azioni decentrate. La voce trova contropartita in parte nella variazione in aumento delle
entrate derivante dalle maggiori somme disponibili anche per effetto delle restituzioni
operate dai beneficiari ed in parte deriva da utilizzo di avanzo vincolato.
€ 187.834,13 quale maggiore stanziamento al Fondo rinnovi contrattuali a seguito
dell'ingresso del personale di ricerca ex Anpal a seguito del D.M. n. 28 del 16 febbraio 2024;

• € 856.000,00 rappresentano variazioni in aumento delle uscite in conto capitale: €
20.000,00 Mobili e arredi per ufficio; € 13.000,00 Attrezzature n.a.c.; € 20.000,00 Server; €
20.000,00 Postazioni di lavoro; € 760.000,00 Sviluppo software e manutenzione evolutiva;
€ 23.000,00 Acquisto software;

Le partite di giro registrano invece un incremento di €4.311.551,07 dovuto essenzialmente
all'assorbimento del personale ex Anpal. Tale incremento trova esatta corrispondenza nelle
variazioni delle partite di giro in entrata.

Il Collegio prende atto dell'intenzione espressa dall'lstituto di destinare maggiori uscite a incarichi
di studio, ricerca e consulenza per un importo complessivo di € 1.073.258,90 (€ 176.300,00 su
capitolo 1.03.02.10.001 e € 896.958,90 su capitotol.03.02.10.003), che rappresenta 1'11%
dell'incremento delle maggiori spese programmate. Tale esigenza viene giustificata dalla necessità
di dare corso ai progetti connessi ai finanziamenti europei che l'Istituto è capace di attrarre sul
fronte della ricerca, per cui tale maggiore spesa ha riguardo solo ad attività aggiuntive rispetto a
quelle ordinarie cui è chiamato l'Istituto ed esclusivamente nel contesto di finanziamenti
appositamente riconosciuti, rendicontati e rimborsati.
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Per assicurare tali spese, che saranno rimborsate dagli enti finanziatori solo a rendiconto, l'Istituto
ricorre all'utitizzo dell'avanzo di amministrazione disponibile nella misura di € 440.490,90
(destinazione per € 50.000,00, sul capitolo "Incarichi libero professionali di studi, ricerca e
consulenza" e per € 390.490,90 sul capitolo "Incarichi a società di studi, ricerca e consulenza").
Per quanto precede e tenuto conto delle suindicate proposte di variazione, il Bilancio di
Previsione dell'Esercizio finanziario 2024 presenta le seguenti risultanze:

QUADRO AGGIORNATO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2024

ENTRATE

Denominazione
Preventivo

iniziate

Assestato dopo
la l" Nota di
Variazione

Il" Nota di Variazione
Decisionale

in + in -

Assestato dopo
la 11° Nota di
Variazione

TITOLO II - TRASFERIMENTI
CORRENTI 120.270.420,46 131.635.312,61 5.579.152,68 4.199.160,21 133.015.305,08

TITOLO III - ENTRATE
EXTRATRIBUTARIE 1.729.481,21 1.105.448,68 327.047,88 1.432.496,56

TITOLO V - ENTRATE DA
RIDUZIONE DI ATTIVITA'
FINANZIARIE

1.010.580,68 1.010.580,68 1.010.580,68

TITOLO VI - ACCENSIONE
PRESTITI 7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00

TITOLO VII - ANTICIPAZIONI DA
ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE 9.210.000,00 9.210.000,00 9.210.000,00

TITOLO IX - PARTITE DI GIRO 19.911.000,00 19.911.000,00 4.311.551,07 24.222.551,07

Totale 159.131.482,35 169.872.341,97 10.217.751,63 4.199.160,21 175.890.933,39

Avanzo di Amm.ne utilizzato 1.501.200,00 3.038.491,80 3.512.887,85 6.551.379,65

Totale a pareggio 160.632.682,35 \ 172.910.833,77} 13.730.639,48 \ 4.199.160,21 182.442.3.13,04

USCITE

Denominazione
Preventivo

iniziale

Assestato dopo
la 1° Nota di

Variazione

11° Nota di Variazione
Decisionale

in + in -

Assestato dopo
la 11° Nota di
Variazione

TITOLO l - SPESE CORRENTI 124.159.233,21 136.452.384,63 4.365.112,05 1.183,85 140.816.312,83

TITOLO II SPESE IN CONTO
CAPITALE 352.449,14 337.449,14 856.000,00 1.193.449,14

TITOLO IV - RIMBORSO PRESTITI | 7.000.000,00] 7.000.000,00 7.000.000,00
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TITOLO V - CHIUSURA
ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA
ISTITUTO

9.210.000,00 9.210.000,00 9.210.000,00

TITOLO VII - PARTITE DI GIRO 19.911.000,00 19.911.000,00 4.311.551,07 24.222.551,07

Totale l 160.632.682,35 | 172.910.833,77 \ 9.532.663,12 1.183,85 1182.442.3.13,04

CONCLUSIONI

Il Collegio, sulla base degli atti proposti e considerato che le variazioni in esame non alterano
l'originale equilibrio di bilancio e rispettano i limiti di spesa previsti dalla vigente normativa in
materia di spending review, esprime parere favorevole in ordine atl'approvazione della proposta
di Variazione n. 2 al Bilancio di previsione per l'anno 2024 da parte dell'Organo di vertice.

Il Collegio dei Revisori dei conti:

Dott.ssa Claudia Maio

Dott. Giuseppe Bilancia

Dott. Fabio Marone

Presidente

Componente*

Componente
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