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INFORMAZIONI PERSONALI Manuel Marocco 
  

  

 

 
ESPERIENZA 

PROFESSIONALE 
 

Dall’agosto 1999 – in corso  
  
 

Ricercatore di II livello professionale (dal 1 gennaio 2020)  
 
Isfol/Inapp  

 
Incarichi interni: 
 Sono stato Responsabile dell'operazione "Individuazione e diffusione di modelli 

previsionali di anticipazione dei cambiamenti strutturali dell'economia e del mercato del 
lavoro (con declinazioni anche territoriali)", nell'ambito del Piano 2018/2023, a valere sul PON 
SPAO dell'organismo intermedio INAPP, a far data dal 16 giugno 2021 e sino al Marzo 2023 

 Sono Responsabile del Gruppo di ricerca “Regolazione del lavoro, relazioni industriali e 
innovazione tecnologica” a far data dal 31 luglio 2019 e tutt'ora in corso (Determina del Direttore 
Generale Inapp n. 112 del 21 aprile 2021)    

 Nell'ambito della Struttura Lavoro e Professioni, sono stato Responsabile del Gruppo di ricerca 
“Innovazione tecnologica, relazioni industriali e mercato del lavoro” a far data dal 31 luglio 
2019 e sino alla fine del 2020 (Determine del Direttore Generale Inapp, nn. 356 del 31 luglio 2019, 
586 del 5 dicembre 2019, 82 del 1° aprile 2020 e 189 del 1° luglio 2020).  

 Sono Componente del Comitato tecnico scientifico interno per la valutazione in peer review 
delle proposte di pubblicazione nelle collane Inapp (dal luglio 2019-in corso). 

 Nell'ambito della Struttura Lavoro e Professioni, sono stato Responsabile del Gruppo di ricerca 
“Politiche del lavoro” dal 27 luglio al 31 dicembre 2017 (Determina del Direttore Generale Isfol, 
n. 227 del 21 luglio 2017). 

 Sono stato Responsabile del Progetto di ricerca PON “Analisi della regolamentazione del 
mercato del lavoro” (Asse OCCUPAZIONE, Priorità di investimento 8i, Piano di attività FSE, 
2016, Programma Operativo Nazionale, Sistemi di Politiche Attive per l'Occupazione). 

 Sono stato, nell’ambito della Struttura Lavoro e Professioni, Responsabile del Gruppo di ricerca 
“Mercato del lavoro” dal 9/6/2015 al 31/1/2017 (Determine del Direttore Generale Isfol, n. 136 
del 9 giugno 2015 e n. 35 del 8 febbraio 2016). 

 Sono stato Responsabile del Progetto di ricerca PON “Andamenti del mercato del lavoro, 
valutazione degli effetti delle riforme e delle politiche per l’occupazione” (Asse 
OCCUPAZIONE, Priorità di investimento 8i, Piano di attività FSE, 2015, Programma Operativo 
Nazionale, Sistemi di Politiche Attive per l’Occupazione. 

 Sono stato Responsabile del Servizio di consulenza tecnico-scientifica “Analisi di impatto 
della evoluzione normativa sui sistemi del lavoro” in favore della Struttura Lavoro e 
Professioni dal 2012 al 2015 (Incarico attribuito con la Determina del Responsabile ad interim del 
Dipartimento Mercato del Lavoro e Politiche Sociali Isfol n. 63 del 28 settembre 2012, poi prorogato 
dallo stesso Responsabile con la Determina n. 1 del 16 gennaio 2013 e con la dichiarazione di cui 
al Registro Interno Isfol n. 139 del 16 gennaio 2015). 

 Sono stato coordinatore del gruppo di ricerca Isfol per la redazione del Rapporto sul 
mercato del lavoro 2013-2014 CNEL (Convenzione operativa CNEL-ISFOL del 26 marzo 2014, 
per il Progetto "Contributo Isfol al rapporto Cnel sul mercato del lavoro 2013-14")  

 Sono stato Responsabile della attività di “Monitoraggio normativo-istituzionale dei sistemi 
del lavoro e della nuova organizzazione del lavoro” (Incarico attribuito dal Direttore Macro-Area 
Mercato del lavoro e Politiche sociali Isfol, Prot. n. 14192, 11/10/2005).  

 
 
Attività: 
 
dal 2018: 
Mi occupo in particolare dei seguenti temi.  
 
a) Disciplina e tutela del lavoro digitale  
L'attività è volta allo studio dei cambiamenti indotti nel lavoro e nell'impresa, dallo sviluppo 
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dell'economia delle piattaforme, al fine di studiare in particolare la condizione e i bisogni di tutela dei 
lavoratori coinvolti e ipotizzare forme di regolazione anche di tipo non tradizionale (tecnoregolazione).  
Al fine di diffondere i risultati di ricerca: 
Il 19 marzo 2019, ho organizzato il seminario nazionale dal titolo: "Tutele dei lavoratori delle Digital 
labour platform: tra diritto e tecnoregolazione", INAPP, Roma. 
Sono stato invitato, in qualità di relatore, a: 
- Luci sul lavoro 2021, nell'ambito del dibattito “Il lavoro su piattaforme digitali: dignità e qualità nei 
lavori del futuro. Riflessioni sull’iniziativa della Commissione Europea per la regolazione del lavoro su 
piattaforme digitali” (10 settembre 2021);  
- Webinar Fit Cisl Lazio, "Falsa modernità del lavoro nell’era del capitalismo digitale" (27 maggio 
2021);  
- Webinar, Uiniversità Mercatorum, Università di Teramo e Università Cattolica del Sacro Cuore, 
"Approccio (teorico e pratico) all'esercizio digitalizzato dei diritti sindacali" (23 marzo 2021) 
Ho partecipato ai seguenti congressi e convegni nazionali ed internazionali, anche con presentazione 
di paper soggetti a selezione competitiva basata su call for papers: 
 Dal caso Amazon alla Gig Economy - Il futuro delle relazioni industriali tra innovazione digitale, nuove 

competenze e inclusione, 22 maggio 2022, partecipazione in qualità di relatore alla Tavola rotonda 
 27 maggio 2021, Dalla proposta alla sperimentazione: il diritto di assemblea sindacale al tempo della 

pandemia, Convegno italo-brasiliano: il diritto del lavoro nell’era digitale (con S. Donà) 
 16 e il 17 settembre 2021, Industrial Relations in Europe Conference 2021 (IREC 2021): “What 

recovery for industrial relations?", From proposal to experimentation: the right of trade union 
assembly at the time of the pandemic” (con S. Donà); 

 19 -20 settembre 2019, II Labour 2030 Congress on The Future Of Work: Digital labor platform 
workers protection: a techno-regulation model (con M. De Minicis, S. Donà, N. Lettieri); 

 24 e 25 ottobre 2019, The Reshaping Work 2019 conference, Amsterdam: Digital labor platform 
workers protection: a techno-regulation model (con M. De Minicis, S. Donà, N. Lettieri);  

 11-13 luglio 2019, Labour Academy, Luci sul Lavoro, Montepulciano (SI): Art. 20 st. lav. e 
dematerializzazione del luogo di lavoro: quali forme di esercizio? (con S. Donà); 

 31 gennaio-2 febbraio 2019, 3° CONVEGNO SISEC 2019, Sviluppo e disuguaglianze a Sud del 
Nord e a Nord del Sud, Napoli– Università Federico II: Disciplina e tutela del lavoro nelle digital labour 
platform. Un modello di tecnoregolazione (con M. De Minicis e N. Lettieri). 

Ho realizzato le seguenti pubblicazioni: 
 Il lavoro su piattaforma in Italia: informalità, discriminazioni e rischi di lavoro povero, Quaderni di 

Rassegna Sindacale, 1, 2022 (con M. De Minicis) 
 Consistenza, caratteristiche e bisogni dei lavoratori delle piattaforme. Quali strategie regolative alla 

luce della proposta di Direttiva?, LavoroDirittiEuropa, 2022, https://shorturl.at/efyU8 (con M. De 
Minicis)      

 Dalla proposta alla sperimentazione forzosa: il diritto di assemblea sindacale e l'esercizio dei diritti 
sindacali al tempo della pandemia, atti Convegno italo-brasiliano 26 e 27 maggio 2021 "Il diritto del 
lavoro nell'era digitale", Giapeto editore, 2022 (con S. Donà) 

 Il lavoro online in Italia: Gig o Sharing economy? Prime evidenze empiriche da un’indagine Inapp, 
Sinappsi, 3, 2021, 112-132 https://oa.inapp.org/xmlui/handle/20.500.12916/820. 

 Smart-working e lavoro digitale: come rompere l’hikikomori lavorativo?, Menabò Etica economia, 
128, 2020, https://bit.ly/3gnvFaQ;  

 Regolare o no l’home sharing? Prime evidenze empiriche dall’indagine Inapp-Plus 2018 sugli Host 
italiani, economiaepolitica.it, 2020, https://bit.ly/2XclVs4 (con M. De Minicis); 

 Gli internauti ei lavoratori on line: prime evidenze da INAPP-PLUS 2018, INAPP Policy brief, 15, 
2019, https://bit.ly/2DmkHUk (con M. De Minicis, P. Esposito, S. Marsiglia, S. Scicchitano); 

 Diritto di assemblea ex art. 20 St. lav. e nuove tecnologie digitali, Labour & Law Issues 5 (2), 7-29, 
2020 (con S. Donà); 

 Disciplina e tutela del lavoro nelle digital labour platforms. Un modello di tecnoregolazione, Economia 
& lavoro 53 (3), 89-106, 2019 (con M. De Minicis, S. Doną, N. Lettieri); 

 Implicazioni giuridiche e di regolamentazione, in D. Guarascio (a cura di), Report sull’economia delle 
piattaforme digitali in Europa e in Italia, INAPP Report, 2018, https://bit.ly/2PbQmdH;  

 Disciplina e tutela del lavoro nelle digital labour platform. Un modello di tecno-regolazione, INAPP 
WP, 6, 2019, https://bit.ly/2BPpH3m (con M. De Minicis, S. Donà, N. Lettieri); 

 Diradando la nebbia. Prospettive di regolamentazione del lavoro intermediato dalle piattaforme 
digitali, Working Paper ADAPT, 6, 2018, https://bit.ly/3hSpprO;  

 Vecchie e nuove tutele del lavoro nell’economia collaborativa, Inapp, PON SPAO 2014-2020 (Azione 
8.5.6 Ambito di attività 2), ottobre 2018 (con M. De Minicis, N. Lettieri, S. Marchetti e A. Paliotta);  

 Le politiche attive del lavoro dall'Europa all'Italia: ora o mai più (con F. Bergamante), in L. Rossotti, P. 
Rella, A. Fasano, P. Di Nicola, Il welfare del lavoro. Il ruolo dei servizi per l'impiego, Franco Angeli, 
Milano, 2018. 

Sono stato referente per lo svolgimento dell'Assegno di ricerca della Dott.ssa Silvia Donà, avente ad 
oggetto il progetto di ricerca dal titolo "Identificazione dei poteri datoriali nelle piattaforme digitali di 
lavoro, con particolare riguardo all'esercizio del potere di controllo e ai profili sulla privacy"  



   Curriculum Vitae  Manuel Marocco 

  © Unione europea, 2002-2013 | http://europass.cedefop.europa.eu  Pagina 3 / 19  

Infine, sono stato referente per la Collaborazione scientifica con il Dipartimento di Giurisprudenza 
dell’Università degli Studi Roma Tre, che prevede la realizzazione di un Progetto di ricerca volto a 
realizzare le seguenti attività: mappatura del fenomeno dei lavori delle piattaforme digitali; ricerca, 
studio e ricostruzione sistematica delle fonti normative, in una prospettiva internazionale e 
comparatistica; individuazione ed analisi dei possibili profili di criticità e dei problemi aperti; 
elaborazione di ipotesi di regolamentazione giuridica.  
 
b) Occupazione non standard, diseguaglianza economica e tendenze di riforma dei sistemi di 
sicurezza sociale 
L'attività, muovendo dall'analisi dello sviluppo dell'occupazione non standard, è volta all'analisi dei 
fattori che determinano la distribuzione del reddito tra capitale e lavoro, al fine di verificare la possibilità 
e il range di interventi legislativi per governare le spinte all'aumento delle disuguaglianze originate 
dalla distribuzione primaria dei redditi. 
In questo ambito:  
- sono referente nel progetto “La rete dei servizi al lavoro: un nuovo ruolo nell'intermediazione 
lavorativa”, prevista nell’ambito del Piano Triennale di attività Inapp 2022-2024. 
- sono, in rappresentanza dell’Inapp, componente del Comitato nazionale per la prevenzione e il 
contrasto del lavoro sommerso (DM 22/6/2023) 
- sono stato, in rappresentanza dell’Inapp, componente del Tavolo tecnico per la redazione del Piano 
nazionale per la lotta al lavoro sommerso (DM 22 febbraio 2022). 
Ho organizzato  il 14 novembre 2023, il collaborazione con l’Università Cattolica del Sacro Cuore, il 
convegno “Unione Europea e Stati nazionali (Francia, Germania, Spagna e Italia) nel contrasto ai 
rischi di disoccupazione derivanti dalle emergenze”. 
Al fine di diffondere i risultati di ricerca ho organizzato, il 31 marzo 2023, il Seminario “La riforma degli 
ammortizzatori sociali: il punto sulla Nuova Assicurazione Sociale per l’Impiego”, Inapp.  
Inoltre sono stato invitato, in qualità di relatore presso: 
- ho coordinato la tavola rotonda “Il Futuro della protezione sociale dei lavoratori, uno sguardo 
internazionale”, nell’ambito del Conferenza Inapp, “La protezione sociale dei lavoratori al bivio” del 
6/12/2023. 
- XIII edizione del Festival del Lavoro 2022, sul tema I canali di ingresso nel mondo del lavoro (23 
giugno 2022)  
- XII edizione del Festival del Lavoro 2021, sul tema “Politiche attive del lavoro e centri per l’impiego” 
(29 aprile 2021). 
Ho partecipato, a seguito di call for papers a: 
- 19 gennaio 2023, Shaping the future of social protection, the international social protection systems 
at crossroads, Sixth international Astril Conference (con M. De Minicis, M. De Angelis, R. Zucaro) 
- 30 Gennaio 2020, IV Convegno SISEC Torino 2020 col paper, "Welfare, indebitamento e salari: 
quali strategie per il futuro?" (M. De Minicis M. e Bergamante F.). 
Ho realizzato le seguenti pubblicazioni: 
 Flessibilità delle forme contrattuali e occupazione, AE, Rivista trimestrale, 2023,1 (con E. Mandrone) 
 Analisi della riforma degli ammortizzatori sociali: il punto sulla Nuova Assicurazione Sociale per 

l'Impiego, Roma, Inapp, WP, 101 (con De Angelis M., De Minicis M., De Vincenzi R., Ercolani D., 
Filippi M.) 

 Pandemia e sistemi di protezione sociale. Insegnamenti dal Regno Unito, Working Paper ADAPT n. 
14/2022 

 Canali informali per cercare lavoro, lavoce.info, 5/7/2022 (con E. Mandrone) 
 I canali di ingresso nel mondo del lavoro, INAPP Policy Brief, 29, giugno 202 (con F. Bergamante, E. 

Mandrone) 
 La domanda di lavoro discontinuo nei dati amministrativi: dal 2009 al Covid-19, Economia & Lavoro, 

LV (2), 2021, 105-134, DOI: 10.7384/101959, (con M. Filippi, R. Quaranta, S. Scicchitano); 
 Ai centri per l’impiego manca un ruolo definito, 04.08.20, Lavoce.info, https://bit.ly/2XqQydG (con E. 

Mandrone).  
 Rapporto Inapp 2021, ho curato i seguenti §§: nel capitolo 4 (Misure di intervento a favore 

dell’occupazione, 4.1 Il cambiamento imposto dal nuovo scenario (con E. Mandrone); 4.2 I servizi 
per il lavoro e il ruolo dei Centri per l’impiego (con E. Mandrone); nel capitolo 6 (Sfide e prospettive 
delle misure di protezione sociale nel mercato del lavoro) 6.1 Sfide e prospettive delle misure di 
protezione sociale nel mercato del lavoro (con M. Centra, M. Deidda, R. De Vincenzi);  

 Emergenza Covid-19 e tutela dell’occupazione non standard, INAPP WP n. 47/2020, 
https://bit.ly/2BLpUV8 (con M. Filippi, R. Quaranta, A. Ricci); 

 Il lavoro discontinuo di breve e brevissima durata in Italia nell’ultimo decennio: l’evidenza dei dati 
amministrativi, INAPP WP n. 45/2020, https://bit.ly/3firECS (con M. Filippi, R. Quaranta, S 
Scicchitano); 

 Reddito di cittadinanza e servizi per il lavoro, Economia & Lavoro, 53 (2), 63-82, 2019 (con E. 
Mandrone); 



   Curriculum Vitae Manuel Marocco  

  © Unione europea, 2002-2013 | http://europass.cedefop.europa.eu  Pagina 4 / 19  

 Diritto al lavoro, contrasto alla povertà, politica attiva, inclusione sociale: le tante (troppe?) funzioni 
del reddito di cittadinanza all’italiana, ADAPT Labour Studies e-Book series, n. 79, 2019 (con S. 
Spattini);  

 Le opinioni sulla condizionalità delle prestazioni sociali: i risultati dell’indagine ESS in Italia, INAPP 
Paper, 21, 2019, https://bit.ly/3hRVEay (con P. E. Cardone, M. Deidda); 

 L’attivazione lavorativa del Reddito di cittadinanza passa per l’Assegno di ricollocazione?, Bollettino 
ADAPT 22 luglio 2019, n. 28, https://bit.ly/2SuRR7A;  

 Eppur si muove…La disoccupazione dipende dalla scarsa mobilità dei lavoratori?, Bollettino ADAPT 
28 gennaio 2019, n. 4, https://bit.ly/2UqY58t;  

 L’indebitamento familiare come nuova metrica per l’analisi del mercato del lavoro post-industriale, 
Inapp, PON SPAO 2014-2020 (Azione 8.5.6 Ambito di attività 2), 2018 (con f. Bergamante, M. De 
Minicis, P. Di Padova). 

Sono stato: 
- referente della Convenzione di collaborazione scientifica con l’Università Cattolica, in tema di 
legislazione di contrasto alla crisi occupazionale derivante dalla pandemia COVID 19 in alcuni Paesi 
europei.  
- ho contribuito alla redazione del Piano nazionale per l'accesso alla protezione sociale da parte dei 
lavoratori subordinati e autonomi del Ministero del lavoro e delle Politiche Sociali, in attuazione della 
Raccomandazione del Consiglio dell’8 novembre 2019.    
- ho contribuito, con due rapporti tecnici, al G20 Employment Working Group (EWG), sul tema " Social 
protection systems in a changing world of work". 
- componente del nucleo tecnico di valutazione delle manifestazioni di interesse finalizzate alla stipula 
di convenzione di collaborazione scientifica con Università e/o Centri di ricerca di ricerca universitari, in 
tema di legislazione di contrasto alla crisi occupazionale derivante dalla pandemia COVID 19 in alcuni 
Paesi europei (Determina del DG INAPP n. 162 del 11/5/2021)-  
- ho fatto parte, nel periodo 2019-2021, del Gruppo di lavoro del Progetto competitivo Modernizing 
Social Protection Systems in Italy (MOSPI), che, nato lo scopo di promuovere, e sostenere riforme che 
permettano di migliorare l’accesso dei lavoratori italiani al sistema di protezione sociale prevede un 
focus specifico su digitalizzazione e piattaforme 
- ho ricevuto, nel 2019, un incarico di docenza nell'ambito del MOOC Adapt dal titolo "Teoria e pratica 
dei servizi al lavoro".  
 
c) Analisi del sistema di contrattazione collettiva 
L’attività, attraverso le banche dati disponibili e appositi studi di caso, ha l'obiettivo di monitorare e 
valutare l'evoluzione degli assetti della contrattazione collettiva, il ruolo degli attori negoziali e le 
dinamiche retributive.  
Al fine di diffondere i risultati di ricerca ho realizzato le seguenti attività. 
Ho organizzato un Webinar il 17 dicembre 2020, in occasione dell'uscita del Report INAPP "L'obiettivo 
innovazione nella Contrattazione di secondo livello” (vedi infra)  
Ho partecipato ai seguenti congressi e convegni nazionali ed internazionali, con presentazione di 
paper soggetti a selezione competitiva basata su call for papers: 
 16 e il 17 settembre 2021, Industrial Relations in Europe Conference 2021 (IREC 2021): “What 

recovery for industrial relations?", “Pandemic crisis and strategies switch in the firm-level bargaining: 
some empirical evidence from Italian administrative data” (con F. Manente, A. Paliotta, M. Resce) 

 30 Gennaio – 1 Febbraio 2020, IV Convegno SISEC, Torino, "Le politiche di sostegno a soluzioni di 
rent-sharing nella contrattazione di secondo livello declinate a livello di premio di risultato e di welfare 
occupazionale" (con A. Paliotta, M. Resce); 

 10-12 settembre 2018, New European Economic Governance and decentralisation of the collective 
bargaining structure in Italy: did it work out?, Industrial Relations in Europe Conference (IREC) 2018, 
Call for paper, Università di Lovanio (Belgio) (con F. Bergamante); 

 4-7 luglio 2018, Associazionismo datoriale e contrattazione collettiva, Labour Academy, Luci sul 
Lavoro, Call for paper, Montepulciano (con F. Bergamante);  

 30 novembre-1 dicembre 2018, Pofessionality, Employment Contracts and Collective Bargaining in 
the context of social innovation, Bergamo: Membership datoriale e contrattazione collettiva in Italia: 
evidenze empiriche dall’indagine INAPP-RIL (con F. Bergamante); 

 4-7 luglio 2018, Labour Academy, Montepulciano (SI): Associazionismo datoriale e contrattazione 
collettiva (con F. Bergamante).  

Ho realizzato le seguenti pubblicazioni: 
  
 L’obiettivo innovazione nella contrattazione di secondo livello, INAPP Report, 2020, 15 (con M. 

Resce); 
 L’associazionismo datoriale in Italia: trasformazione o declino? Un’analisi a livello d’impresa, Stato e 

Mercato, in corso di pubblicazione (con F. Bergamante, C. Polli); 
 Employers’ Association fragmentation and decentralisation of the collective bargaining structure in 

Italy, E-Journal Of International And Comparative Labour Studies, 8, 2, 2019 (con F. Bergamante); 
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 Membership datoriale e contrattazione collettiva in Italia: evidenze empiriche da un’indagine INAPP, 
Labour & Law Issues, 4, 2, 2018 (con F. Bergamante); 

 Gli incentivi economici al salario variabile, in Diritto delle Relazioni Industriali, 2, 2018. 
In connessione con lo studio del sistema della rappresentanza in ambito datoriale, collaboro con il 
CRILDA-Università Cattolica di Milano sul tema del “Associazionismo datoriale e performance 
d’impresa”. 
Infine, sono referente per il Protocollo per l'istituzione dello “Osservatorio su contrattazione collettiva, 
innovazione tecnologica e qualità del lavoro”, con il Dipartimento di Scienze sociali ed Economiche 
dell’Università di Roma La Sapienza, di cui sono referente. L'Osservatorio ha lo scopo di ampliare le 
conoscenze e le informazioni sui temi di interesse, produrre report su alcuni specifici aspetti, e 
organizzare momenti di confronto e disseminazione dei risultati e delle attività, fornire contributi per la 
definizione di misure di policy sui temi oggetto della convenzione. 
  
2017: 
Il Gruppo di lavoro “Politiche del lavoro” da me coordinato, in connessione con il Progetto di ricerca 
PON “Analisi della regolamentazione del mercato del lavoro”di cui ero responsabile, si è occupato in 
particolare dei temi di seguito indicati. Molte delle attività sono state finalizzate nel triennio successivo 
(vedi sopra).  
a) Regolamentazione del mercato del lavoro 
L'attività di ricerca ha toccato tre tematiche fondamentali, finalizzate in altrettanti paper di 
disseminazione. La prima ha riguardato il lavoro nella cd. economia collaborativa. Lo studio, 
attraverso l’analisi normativa del lavoro parasubordinato in Italia, contestualizzata alla luce delle 
informazioni ricavabili da fonti campionarie (PLUS) e amministrative (INPS), si è concentrato sulle 
problematiche che emergono in termini di qualità del lavoro di questa categoria di lavoratori. La 
seconda attività era dedicata allo studio della domanda di lavoro discontinuo, monitorando i fenomeni 
di “travaso” riconducibili alle numerose modifiche normative degli anni recenti e proponendo, 
contestualmente, una ipotesi di disciplina di questo fenomeno. Infine, è stato realizzato uno studio di 
valutazione degli effetti, in termini occupazionali, delle modifiche del 2015 in tema di flessibilità in 
uscita, nonché del regime di agevolazione del 2016 in caso di assunzione, al fine di misurare quanta 
occupazione additiva tali norme abbiano creato. 
b) Sviluppo degli assetti della contrattazione collettiva 
Oltre a tre paper di disseminazione, è stato organizzato, in collaborazione con la Rivista il “Giornale 
di diritto del Lavoro e delle Relazioni Industriali”, il seminario dal titolo “Governance economica e 
salario minimo nell'Unione Europea: quali prospettive per l'Italia”. Il paper predisposto per lo 
svolgimento del convegno è stato successivamente pubblicato sulla stessa Rivista.  
É stata svolta un’attività volta all’analisi dell’impatto delle misure legislative di incentivazione al salario 
di produttività. A tal fine, in primo luogo, è stato realizzato uno studio dell’evoluzione della normativa 
di riferimento in materia di detassazione della componente variabile del salario (ex leggi di stabilità 
2016 e 2017), poi confluito, nel 2018, in un articolo pubblicato sulla Rivista “Diritto delle Relazioni 
Industriali”. In secondo luogo, è stato predisposto uno studio di fattibilità di un’indagine dell’impatto 
sull’organizzazione interna delle imprese del regime premiale relativo ai contratti collettivi di secondo 
livello. Infine, è stata acquisito il repository nazionale del MPLS sui contratti collettivi di secondo livello 
che hanno richiesto l’accesso al premio fiscale; effettuata la pulizia, si è realizzata l’analisi e il 
monitoraggio dei contratti depositati; il lavoro è stato finalizzata con la predisposizione di un paper 
occasionale e nel contributo istituzionale al Rapporto sul Mercato del lavoro e contrattazione 2015-
2016 del CNEL. 
Al fine di diffondere i risultati di ricerca ho realizzato le seguenti attività. 
Ho organizzato il seminario nazionale, Un salario minimo europeo? Uno sguardo comparato e spunti 
per l’Italia, INAPP, Governance economica e salario minimo nell’Unione europea: quali prospettive 
per l’Italia?, Roma, 28 febbraio 2017. 
Ho realizzato le seguenti pubblicazioni: 
 Il doppio livello di contrattazione collettiva in Italia: tendenze recenti alla luce dell’indagine Inapp-

RIL, Quaderni di Rassegna Sindacale, 4, 2017 (con Bergamante F.); 
 Le politiche attive del lavoro in Italia: il programma Garanzia Giovani tra ri-centralizzazione e 

specificità meridionale, Politiche Sociali/Social policies, 2, 2017 (con M. Cerruto);  
 Il salario minimo legale nel prisma europeo: prospettive per l’Italia, Giornale di Diritto del Lavoro e 

delle Relazioni Industriali, 154, 2, 2017;  
 La detassazione del salario di risultato: prime evidenze dal Repository centrale del Ministero del 

lavoro, contributo INAPP al Rapporto sul Mercato del lavoro e contrattazione 2015-2016, CNEL, 
2017 (con F. Bergamante, M. Centra, A. Paliotta, M. Resce); 

 
2016-2015:  
Il gruppo di ricerca “Mercato del lavoro”, da me coordinato, si è occupato di: 
 riforme della disciplina del lavoro, compreso lo studio degli assetti della contrattazione collettiva;  
 andamento del mercato del lavoro, declinato in termini di occupazione, disoccupazione, 

partecipazione, forme contrattuali e qualità del lavoro; 
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 servizi per l’impiego e, per parte di competenza della struttura, politiche attive e passive per 
l’occupazione.  

Il gruppo ha realizzato due Progetti di ricerca PON, di cui sono stato Responsabile e cioè:  
a) “Analisi della regolamentazione del mercato del lavoro”  
Il progetto era volto a monitorare e valutare l’evoluzione e le tendenze delle politiche pubbliche, 
strutturali e congiunturali, di intervento sul mercato del lavoro, nel contesto delle indicazioni 
provenienti dalle istituzioni comunitarie. In questo ambito, un’attività è stata dedicata alla analisi del 
mercato del lavoro, con particolare riguardo alla dinamica di avviamenti e cessazioni, in relazione alle 
modifiche normative, alle politiche del lavoro e agli interventi di promozione dell’occupazione. Un’altra 
attività è stata dedicata alla raccolta, organizzazione e analisi delle fonti di contrattazione collettiva, 
con particolare attenzione alla contrattazione di 2° livello. Sono stati realizzati i seguenti prodotti: 
 standardizzazione delle informazioni ricavabili dalla Banca dati SISCO; 
 rapporto finale di ricerca “Riforma Fornero, Jobs Act e struttura dell’occupazione: un’analisi alla 

luce dei dati amministrativi”; 
 paper “Crisi, nuovo lavoro e nuove tutele”; 
 rapporto finale di ricerca “Crisi e decentramento della contrattazione collettiva”;  
 paper “L’interferenza comunitaria con i sistemi di wage setting nazionali”.  
 
b)“Andamenti del mercato del lavoro, valutazione degli effetti delle riforme e delle politiche 
per l’occupazione”  
Il progetto prevedeva la realizzazione delle seguenti attività. 
 Analisi del contesto, della qualità e della dinamica del mercato del lavoro con particolare riferimento 

a target specifici di popolazione e all’andamento di specifiche forme contrattuali; 
 Analisi monitoraggio e valutazione dei risultati raggiunti e degli interventi di politica attiva del lavoro 

nazionali e regionali indirizzati a target specifici di lavoratori con attenzione ai settori produttivi che 
presentano prospettive di crescita. 

Sono stati realizzati i seguenti prodotti: 
 Rapporto di monitoraggio del mercato del lavoro 2015; 
 La qualità del lavoro durante la crisi economica. Alcuni approfondimenti; 
 Gli avviamenti dei contratti di lavoro nel quadro delle riforme del primo semestre 2015; 
 Rapporto di ricerca annuale sulle politiche regionali per i target.  
Al fine di diffondere i risultati di ricerca ho realizzato le seguenti attività. 
Ho partecipato ai seguenti convegni nazionali in qualità di relatore:  
 2 dicembre 2016, Rete dei servizi per le politiche del lavoro, Dipartimento di Giurisprudenza, 

Università degli studi di Catania, Creare lavoro. Servizi per l’impiego e politiche attive del lavoro 
nel d.lgs. 150/2015 e nella riforma costituzionale, Catania;  

 10 dicembre 2015. Segmentazione e riforme del mercato del lavoro: un’analisi giuridica dalla 
riforma Fornero al Jobs Act, Isfol, Lavoro e crisi economica: evidenze, riforme e prospettive, Roma;  

 21 novembre 2015, I Servizi per il lavoro e le politiche attive dopo il d.lgs. 14 settembre 2015, n. 
150, Università degli Studi di Pescara.  

Ho realizzato le seguenti pubblicazioni: 
 La nuova governance delle politiche attive del lavoro, Giornale di Diritto del Lavoro e delle Relazioni 

Industriali,149, 1, 2016;  
 Andamenti e modifiche nei contratti con orario ridotto e nelle forme contrattuali durante la crisi 

economica, in V. Gualtieri (a cura di), La qualità del lavoro durante la crisi economica: alcuni 
approfondimenti, Isfol, I Libri del Fondo Sociale Europeo, 218, 2016; 

 Il Jobs Act: analisi di una riscrittura del diritto del lavoro, in T. Canal (a cura di), L’Italia fra Jobs Act ed 
Europa 2020: rapporto di monitoraggio del mercato del lavoro, Isfol, I Libri del Fondo Sociale 
Europeo, 216, 2016; 

 I canali di intermediazione e i Servizi per il lavoro, ISFOL Research Paper, 31, 2016, 
https://bit.ly/3jZUony (con E. Mandrone, R. Landi, D. Radicchia); 

 Economic Crisis, Labour Hoarding and Work-Life Balance: Special Wage Guarantee Funds in Italy 
(con T. Canal, E. Rustichelli), in L.M. Méndez, L. Serrani (a cura di), Work-Life Balance and the 
Economic Crisis: Some Insights from the Perspective of Comparative Law, Vol. II, ADAPT Labor 
Studies Book Series, Cambridge Scholars Publishing, 2015; 

 Uno spettro si aggira per il mercato del lavoro: l’Agenzia Nazionale per l’Occupazione in una 
prospettiva de iure condendo, in D. Gottardi, T. Bazzani (a cura di) Il coordinamento degli attori del 
mercato del lavoro", Collana di Dipartimento di Scienze Giuridiche di Verona - Sezione raccolte e atti 
di convegno, Esi, Napoli, 2015; 

 La dinamica dei contratti di lavoro nello scenario delle politiche per l’occupazione: il biennio 2013-
2014, Isfol, giugno 2015 (a cura di; F. Bergamante); 

 Is decline in employment the outcome or cause of crisis in Italy?, Astril Working Paper, 7, 2014, 
https://bit.ly/3fgO5bN (con E. Mandrone, D. Radicchia). 

 
2014-2012: 
In qualità di Responsabile del Servizio di consulenza tecnico-scientifica “Analisi di impatto della 



   Curriculum Vitae  Manuel Marocco 

  © Unione europea, 2002-2013 | http://europass.cedefop.europa.eu  Pagina 7 / 19  

evoluzione normativa sui sistemi del lavoro” in favore della Struttura Lavoro, ho svolto tutti compiti e 
le funzioni, anche di coordinamento, necessarie a garantire un servizio di consulenza giuslavoristica 
in favore dell’intera Struttura, con particolare riguardo al monitoraggio degli andamenti del mercato 
del lavoro e dell’occupazione, politiche passive ed attive del lavoro (progettazione d’indagine, 
preparazione strumenti di ricerca, analisi dei risultati di ricerca).  
Al fine di diffondere i risultati di ricerca ho realizzato le seguenti attività. 
Ho partecipato ai seguenti convegni nazionali ed internazionali, in qualità di relatore:  
 4 giugno 2015, Il sistema di quasi mercato: il contesto teorico, Isfol, “Il contratto di ricollocazione: 

quali modelli di implementazione e quali strategie di valutazione?", Roma;  
 28 giugno 2014, “Tempi moderni - La riforma del lavoro oggi”, Festival del Lavoro di Fiuggi;  
 17 giugno 2014, Lo stato dei servizi pubblici per l'impiego in Europa: tendenze, conferme e sorprese, 

Aula Magna “Aldo Moro” dell’Università di Bari; 
 12-14 settembre 2013, Is the employment’s decline the outcome or the cause of crisis in Italy?, 34th 

Annual Conference International Working Party on Labour Market Segmentation: Austerity without 
end? European employment in the crisis”, Call for Paper, Trinity College Dublino (Con E. Mandrone); 

 21 marzo 2013, Convegno di presentazione delle ricerche tratte dall’Indagine ISFOL PLUS: “Il lavoro 
tra forma e sostanza” e “Plus Empirical Studies”, Isfol; 

 16 aprile 2012, La cooperazione pubblico-privato nei servizi per l'impiego: gli accreditamenti 
regionali, Facoltà di Giurisprudenza, Università degli studi di Firenze, Firenze;  

 13 marzo 2012, Servizi per l'impiego e accreditamenti regionali, Facoltà di Scienze Politiche, 
Università degli studi La Sapienza, Roma. 

Ho realizzato le seguenti pubblicazioni: 
 § 1.2, in G. Baronio (a cura di), Rapporto di monitoraggio del mercato del lavoro 2014, I Libri del 

Fondo Sociale Europeo, 199, 2014; 
 L’implementazione ed attuazione della Youth Guarantee in Italia. La Prima fase, Rassegna CNOS, 

2, 2014 (con M. De Minicis); 
 Il processo italiano di costruzione ed attuazione della Youth Guarantee, Rassegna Cnos, 1, 2014 

(con M. De Minicis); 
 La doppia anima delle politiche attive del lavoro e la Riforma Fornero, in D. Gottardi, T. Bazzani, (a 

cura di), "Workfare territoriale - progetto finanziato nell’ambito del programma joint project 2011 
promosso dall’Università di Verona", Collana di Dipartimento di Scienze Giuridiche di Verona - 
Sezione raccolte e atti di convegno, Esi, Napoli, 2014; 

 Lo stato dei Servizi pubblici per l’impiego in Europa: tendenze, conferme e sorprese, Isfol Occasional 
Paper, 13, 2014, https://bit.ly/2Xel6z8 (con F. Bergamante); 

 Cnel, Rapporto sul mercato del lavoro 2013 – 2014, § 2.1; 2.4; 2.5; 3.1, https://bit.ly/2PkJISq;  
 § 2.1, 2.2, 2.3, in G. Baronio (a cura di), Rapporto di monitoraggio del mercato del lavoro 2012, I Libri 

del Fondo Sociale Europeo, 180, 2013; 
 Sistemi di governance pubblico-privato dei servizi al lavoro: un'indagine territoriale, Autonomie Locali 

e Servizi Sociali, 36.1: 3-22, 2013 (con D’Onofrio M.);  
 Il Sistema Integrato dei Servizi al lavoro in Italia: evoluzione storica e prospettive future, Rassegna 

Cnos, 1, 2013 (con M. De Minicis); 
 La doppia anima delle politiche attive del lavoro e la Riforma Fornero, WP CSDLE “Massimo 

D’Antona”. IT 192, 2013, https://bit.ly/3giaqHi;  
 La variante italiana della flessibilità, ISFOL Research Paper, 2012, https://bit.ly/33hwqyf (con E. 

Mandrone). 
Sono stato componente dei seguenti gruppi di lavoro: 
 2014. Componente del gruppo di lavoro ad hoc dedicato agli approfondimenti sui temi oggetto del 

disegno di legge delega in materia di riforma del Mercato del Lavoro (Jobs Act), costituito presso 
la Direzione Generale delle Relazioni Industriali e dei Rapporti di Lavoro del Ministero del Lavoro 
e delle Politiche Sociali (Isfol Registro Ufficiale 0003357 Dir Generale 25.03.2014.ingresso)  

 2012. Componente del Gruppo di lavoro Isfol per il monitoraggio e valutazione della riforma del 
mercato del lavoro (cd. Riforma Fornero). 

Nel 2014 sono stato nominato coordinatore del gruppo di ricerca Isfol per la redazione del Rapporto 
sul mercato del lavoro 2013-2014 CNEL (Convenzione operativa CNEL-ISFOL del 26 marzo 2014, 
per il Progetto "Contributo Isfol al rapporto Cnel sul mercato del lavoro 2013-14").  
Il 29 luglio 2014 sono stato audito, in qualità di rappresentante dell'Isfol, presso la Commissione 
Lavoro pubblico e privato (XI) della Camera dei Deputati, nell'ambito de "Indagine conoscitiva sulla 
gestione dei servizi per il mercato del lavoro e sul ruolo degli operatori pubblici e privati" 
Nel 2013 sono stato nominato componente della Commissione Giudicatrice delle offerte pervenute 
per la gara con procedura aperta concernente servizi di ricerca per Io svolgimento della “Rilevazione 
CAWI sui servizi pubblici e privati dei lavoro”. Rif. 129/SLP - Struttura Lavoro e Professioni C.I.G. 
(Codice Identificativo Gara): 51899577FF ( Determina n. 80 del 12 settembre 2013). 
 
2011-2008 
Ho contribuito ai seguenti Progetti di ricerca: 
 2009-2011. Il ruolo delle Agenzie per il lavoro nei Sistemi misti dei servizi locali al lavoro;  
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 2008. Analisi delle sperimentazioni dei Centri Integrati per l’Impiego; 
 2008. Indagine sulle divisioni territoriali delle agenzie per il lavoro; 
 2008. Monitoraggio del sistema dei cd. ammortizzatori sociali. 
Sono stato componente dei seguenti Gruppi di lavoro: 
 2009-2010. Gruppo di lavoro Banca dati INPS, presso il Servizio Statistico Isfol; 
 2009. Gruppo di lavoro Isfol per il monitoraggio e supporto alla valutazione delle misure di 

contrasto alla crisi occupazionale (Isfol Registro Interno 0000904 – 25/02/2010); 
 2008-2009. Gruppo tecnico di giuristi costituito presso la Direzione Generale Isfol (Isfol registro 

interno 0001002- 03/03/2010); 
 2008. Gruppo di ricerca per lo svolgimento del Progetto di ricerca “YOUTH: Young in Occupations 

and Unemployment: THinking of their better integration in the labour market”, finanziato dalla 
Commissione Europea - DG Occupazione e Politica Sociale, Call for Tenders VT/2006/045, 
Pathways to work: Current practices and future needs for the labour market integration of young 
people).  

Al fine di diffondere i risultati di ricerca ho realizzato le seguenti attività. 
Ho partecipato, come relatore, ai seguenti Convegni nazionali: 
 5 dicembre 2011, Workfare: approcci e quadri normativi, Fondazione Marco Biagi, Modena;  
 15 Novembre 2010, La crisi economica e le politiche regionali di sostegno al reddito, Forum Rivista 

di politiche sociali, "Oltre la crisi, quale coesione sociale?, Roma;  
 26 ottobre 2010, Ammortizzatori e politiche attive per il lavoro: il ruolo delle regioni e della 

concertazione territoriale, Centro Studi Cisl, Fiesole;  
 29 settembre 2010, Servizi all'impiego e politiche di attivazione, Università La Sapienza, Facoltà 

di scienze politiche, Pubblico e privato nei servizi sociali. Il punto di vista del diritto del lavoro;  
 6 luglio, 2010, Le politiche di attivazione nei paesi scandinavi, Università di Bari, Facoltà di 

Giurisprudenza, Bari; 
 13 luglio 2009, convegno “Le differenze regionali e la flexicurity: un approccio integrato”, Agenzia 

Lavoro Liguria. 
 

Ho realizzato le seguenti pubblicazioni: 
▪ Servizi per l'impiego e accreditamenti regionali, Milano: Giuffrè Editore, 2011. 
▪ Servizi privati per il lavoro: i dati del monitoraggio, Osservatorio Isfol, 1, 2011 (con A. Chiozza). 
▪ Danimarca e Svezia: le politiche di attivazione in due paesi scandinavi (con D’Angelo), in C. Lagala, 
M. D’Onghia (a cura di), Politiche di attivazione dei disoccupati in Europa, Ediesse, Roma, 2010. 
▪ Il governo degli ammortizzatori sociali 'alla prova' della crisi, Economia & Lavoro, 44, 111-124, 2010. 
▪ Crisi economica e politiche regionali di sostegno al reddito, La Rivista delle Politiche Sociali, 4, 259-
282, 2010.  
▪ Social shock absorbers. Increasing conditionality and 'pulverisation' of governance in the Italian 
system, La Rivista delle Politiche Sociali, 249-256, 2009. 
▪ La legge ligure per la promozione del lavoro, Diritto delle Relazioni Industriali, 19, 170-173, 2009. 
▪ Il ruolo dei servizi pubblici per l'impiego nella strategia di flexicurity, Diritto delle Relazioni Industriali, 19, 
496-499, 2009. 
▪ Teoria e prassi nell'attivazione dei disoccupati: il patto di servizio, Giornale di Diritto del Lavoro e delle 
Relazioni Industriali, 119, 533-548, 2008.  
▪ La “qualità del lavoro” nella legislazione regionale più recente, Diritto delle Relazioni Industriali, 18, 
542-551, 2008. 
▪ Il caso dei “Centri Integrati per l’Impiego”: le prospettive di costruzione di un sistema integrato di 
politiche attive e passive in Italia, Studi Isfol, 3, 2008, https://bit.ly/33cjA4k (con G. Baronio)  
▪ Regionalizzazione e mercato del lavoro, La Rivista delle Politiche Sociali, 241-256, 2008. 
 
2007-2004 
Ho contribuito ai seguenti progetti di ricerca: 
 2007. Indagine sul settore dei Call Center in outsourcing 
 2005. Monitoraggio sui sistemi del lavoro e della nuova organizzazione del lavoro 
 2003-2005: Monitoraggio delle agenzie per il lavoro e gli intermediari speciali, di cui al d.lgs. n. 

276/2003  
 2004: Indagine sui contratti di Collaborazione coordinata e continuativa.  
Nel 2005 mi è stato attribuito la responsabilità di coordinamento della attività di “Monitoraggio 
normativo-istituzionale dei sistemi del lavoro e della nuova organizzazione del lavoro” (Incarico 
attribuito dal Direttore Macro-Area Mercato del lavoro e Politiche sociali Isfol, Prot. N. 14192, 
11/10/2005). ì 
Sono stato componente dei seguenti gruppi di lavoro: 
 2007. Gruppo di lavoro costituito presso il Ministero del Lavoro e presieduto dal Prof. Geroldi per 

la riforma del vigente sistema degli ammortizzatori sociali; 
 2003. Gruppo di lavoro costituito presso il Ministero del lavoro e delle politiche sociali, Direzione 

generale per le reti informative e l’osservatorio del mercato del lavoro per la predisposizione dei 
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modelli di rilevazione da somministrare alle agenzie per il lavoro autorizzate ai sensi del d.lgs. n. 
276/2003. 

Al fine di diffondere i risultati di ricerca ho realizzato le seguenti attività. 
Ho partecipato, come relatore, ai seguenti Convegni nazionali: 
 15 novembre 2007, seminario “Enti locali e governo del mercato del lavoro: l’evoluzione 

normativa”, Terza Università di Roma, Facoltà di Economia “Federico Caffè”;  
 21 settembre 2007, Convegno “Quale riforma per il sistema degli ammortizzatori sociali?”, 

Università di Modena e Reggio Emilia;  
 10 maggio 2007, seminario “I primi risultati di un’indagine Isfol sul settore dei call-center in 

outsourcing, Terza Università di Roma, Facoltà di Giurisprudenza;  
 26-27 ottobre 2006, Il ruolo del lavoro in somministrazione a tempo determinato per l'occupazione 

dei soggetti svantaggiati, EBITEMP, La somministrazione di lavoro. Le agenzie per il lavoro. Ruolo, 
mercato e sindacato;  

 4 giugno 2006, I regolamenti di attuazione del decreto legislativo 181/2000, Giornata di studi in 
ricordo di Ubaldo Poti, Facoltà di Scienze Politiche Università degli Studi di Roma La Sapienza; 

 6 febbraio 2006, Dal controllo al governo pubblico del mercato del lavoro, Università di Modena e 
Reggio Emilia;  

 22 aprile 2004, I servizi all'impiego nel decreto legislativo 297 del 2002, Istituto di Diritto privato, 
Facoltà di Giurisprudenza, Università degli Studi di Roma La Sapienza; 

Ho realizzato le seguenti pubblicazioni: 
 Strumenti e strategie di governance dei sistemi locali per il lavoro. Monitoraggio Spi 2000-2007, 

Volume I, FSE - I libri del Fondo sociale europeo, Isfol, 2008 (con G. Di Domenico). 
 Il ruolo del lavoro in somministrazione a tempo determinato per l’occupazione dei lavoratori 

svantaggiati, Collana dell’Osservatorio Centro Studi, Ebitemp, 4, 2007 (con M. Emanuele). 
 Ammortizzatori sociali. L'ordinamento italiano tra condizionalità crescente e polverizzazione della 

governance, La Rivista delle Politiche Sociali, 213-230, 2007. 
 Enti locali e governo del mercato del lavoro: l'evoluzione normativa, Argomenti, 29-50, 2007. 
 Gli accordi collettivi per la stabilizzazione dei collaboratori a progetto, Diritto delle Relazioni 

Industriali, 17, 855-859, 2007 (con L. Carollo). 
 La normativa di settore della Regione Piemonte in materia di autorizzazione e accreditamento, 

Diritto delle Relazioni Industriali, 17, 534-539, 2007. 
 Quale riforma degli ammortizzatori sociali?, Bollettino speciale ADAPT, 28, 2007 (con F. Lauria; S. 

Spattini). 
 La stabilizzazione nei call center: primo bilancio, Bollettino speciale ADAPT, 25, 2007 (con L. 

Carollo) 
 L'evoluzione della legislazione regionale in materia di mercato del lavoro, Diritto delle Relazioni 

Industriali, 3, 863-876, 2006. 
 Cap. 3.3, Sezione 3, in Rapporto ISFOL 2006, Roma: Giunti, 2006;  
 Il sistema privato dei servizi all’impiego – Risultati d’indagine 2006, Monografie sul Mercato del 

lavoro e le politiche per l’impiego, 8, 2006 (con G. Di Domenico). 
 I regolamenti regionali in materia di incontro tra domanda ed offerta di lavoro, Rivista Giuridica del 

Lavoro e della Previdenza Sociale, 56, 641-675, 2005. 
 § 3.3.1, Cap. 3.3, Sez. 3, in Rapporto ISFOL 2006, Roma: Giunti, 2006.  
 §§ 3.2, Cap. III, in Rapporto ISFOL 2005, Firenze: Le Monnier, 2005.  
 Cap. III, I parte, in Rapporto ISFOL 2004, Firenze: Le Monnier, 2004.  
 Dalle collaborazioni coordinate e continuative al lavoro a progetto, Monografie sul mercato del 

lavoro e le politiche per l’impiego, 9, 2004 (con E. Rustichelli). 
 
2003-1999 
In continuità con l'attività svolta in veste di consulente, ho fornito consulenza giuslavoristica a favore 
dell'Area di Ricerca “Mercato del lavoro” dell'Isfol, con particolare attenzione a: forme contrattuali 
flessibili, servizi per l'impiego, politiche del lavoro comunitarie e nazionali, programmazione negoziata, 
trattamento dei dati personali nell'ambito della ricerca statistica. 
Al fine di diffondere i risultati di ricerca ho realizzato le seguenti attività. 
Ho partecipato in qualità di relatore ai seguenti seminari internazionali:  
 31 gennaio-2 febbraio 2001, Seminario residenziale presso il Labour Institute, Jyvaskyla, 

“Monitoring the italian PES reform”;  
 3-4 luglio 2000, Labour Market Policies and Public Employment Service: lessons from recent 

experience and directions for the future”, Praga, OECD  
Sono stato componente dei seguenti tavoli tecnici o gruppi di lavoro: 
 2003. Tavolo tecnico, costituito presso il Ministero del lavoro e delle Politiche sociali, in materia di 

riforma delle procedure del collocamento; 
 2003. Gruppo di lavoro costituito presso la Direzione Generale per le reti informative e 

l’osservazione del mercato del lavoro, Ministero del lavoro e delle Politiche sociali, per la 
predisposizione di modelli di rilevazione da somministrare alle agenzie per il lavoro autorizzate o 
accreditate; 
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 2002. Tavolo tecnico, costituito presso il Garante per la protezione dei dati personali, per 
l’elaborazione del Codice di deontologia e di buona condotta per i trattamenti di dati personali per 
scopi statistici e di ricerca scientifica; 

 1999. Tavolo tecnico, costituito presso il Ministero del Lavoro e delle politiche sociali, ai fini 
dell’elaborazione dei seguenti documenti: “Standard minimi di funzionamento dei Servizi Pubblici 
per l’Impiego”, “Linee guida in materia di linee guida per la definizione di azioni per l’avvio della 
funzionalità dei servizi all’impiego”, “Masterplan dei servizi per l’impiego”. 

Sono stato nominato, con Decreto del Direttore Generale per l’Impiego, Ministero del lavoro e delle 
Politiche sociali, del 20/6/2003, n. 252/ob. 3, membro della Commissione di verifica del Bando PON 
Ob. 3 “affidamento di una campagna informativa nelle regioni italiane obiettivo 3 finalizzata alla 
realizzazione di azioni di informazione e sensibilizzazione sulle opportunità previste dal d.lgs. 
181/2000” (Decreto n. 164/2001). 
Ho continuativamente curato la stesura degli aggiornamenti normativi dei Rapporti di monitoraggio 
dei Servizi pubblici per l'impiego realizzati negli anni dalla Area di ricerca (in “Monografie sul Mercato 
del lavoro e le politiche per l’impiego”, nn. 1, 2001; 2, 2002; 3, 2002; 6, 2002; 1, 2003). 
Ho realizzato le seguenti pubblicazioni: 
 La semplificazione del procedimento del collocamento ordinario, Europa e Mezzogiorno, 48, 2003. 
 Cap. IV, paragrafo 2.1, Cap. VII, paragrafo 3.4., in Rapporto ISFOL 2002, Milano: Franco Angeli, 

2002.  
 La modernizzazione dei Servizi Pubblici per l'impiego: un'analisi comparata tra i sistemi di alcuni 

paesi di area Ocse, Osservatorio Isfol, 21, 172-192, 2000 (con L. Incagli). 
 I nuovi servizi per l’impiego: esperienza trasferibili, Osservatorio ISFOL, 2-3, 2000 (con E. Mari). 
 Prime considerazioni in tema di lavoro a progetto, in Carrieri M, Leonardi S. (a cura di), “Lavori, 

Sindacato, Autonomia”, Ires CGIL, 2003.  
 Cap. III, paragrafi 2 e 5, Sez. I., in Rapporto ISFOL 2001, Milano: Franco Angeli, 2001.  
 I servizi pubblici per l'impiego tra obblighi comunitari e responsabilità nazionale, Diritto delle 

Relazioni Industriali, 9, 441-460, 1999. 
 Prime considerazioni in tema di lavoro a progetto, in Carrieri M, Leonardi S. (a cura di), “Lavori, 

Sindacato, Autonomia”, Ires CGIL, 2003.  
 Cap. IV, paragrafo 2.1, Cap. VII, paragrafo 3.4., in Rapporto ISFOL 2002, Milano: Franco Angeli, 

2002.  
 Cap. III, paragrafi 2 e 5, Sez. I., in Rapporto ISFOL 2001, Milano: Franco Angeli, 2001.  
 §§ 1.2; 2.2.; 3.2, in Italy, ILO, Trade Unions in the informal sector: finding their bearing. Nine country 

papers, Labour Education, 3, 116, 1999, https://bit.ly/3iaPCC8 (con B. Angeloni; M. Giovine; A. 
Mocavini; V. Parisi; C. Prestileo; C. Tagliavia).  

 §§ 6, Cap. IV, Sez. I; 4, Cap. V, Sez. I e 2, Cap. VI, Sez. I, in Rapporto ISFOL 1999, Milano: Franco 
Angeli, 1999.  

 §1 (sino a pag. 260) e 3 del Cap. VII, Sez. I; §§ 1-5, Cap. IX, Sez. I, in Rapporto ISFOL 1998, Milano: 
Franco Angeli, 1998.  

 §§ 7.4; 101.1; 11.1 e del Cap. 12, in M. Giovine (a cura di), Il lavoro in Italia: profili, percorsi, politiche, 
Franco Angeli, 1998.  

  

Settore Ricerca pubblica 

 

Marzo 2014 – luglio 2015 Consulenza di policy e supporto alle attività istituzionali come esperto Isfol  
Segreteria Tecnica Sottosegretario On. le Teresa Bellanova, Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali  

▪ In particolare, mediante la partecipazione a tavoli tecnici, la redazione di report e documentazione 
tecnica, la consulenza giuslavoristica e il supporto agli impegni istituzionali del Sottosegretario, ho 
seguito l’iter parlamentare della legge 10 dicembre 2014, n. 183 (cd. Jobs Act) e dei relativi decreti 
legislativi attuativi, nello specifico quelli relativi a Contratto a tutele crescenti (dlgs. n. 23/2015), 
Codice Contratti (d.lgs. n. 81/2015), Politiche attive del lavoro (d.lgs. n. 150/2015) e Decreto 
semplificazioni (dlsg. n. 151/2015)  
 

Attività Consulenza tecnico-scientifica per istituzioni pubbliche  
 

Luglio 2013 - febbraio 2014 Consulenza di policy e supporto alle attività istituzionali come esperto Isfol  
Segreteria Tecnica Sottosegretario On. le Prof. Re Carlo Dell’Aringa, Ministero del Lavoro e delle 
Politiche Sociali  

▪ In particolare, mediante la partecipazione a tavoli tecnici, la redazione di report e documentazione 
tecnica, la consulenza giuslavoristica e il supporto agli impegni istituzionali del Sottosegretario, ho 
seguito l'iter parlamentare del d.l. n. 76/2013 (Decreto Letta), ho partecipato alla Struttura di 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

missione per l’attuazione della Garanzia Giovani, ho curato l’ipotesi legislativa di istituzione di una 
Agenzia Nazionale per l’occupazione ed ho monitorato la legislazione in tema di ammortizzatori 
sociali in deroga  
  

Attività Consulenza tecnico-scientifica per istituzioni pubbliche 
  

 

Dicembre 2005 – Dicembre 2010 
  
 

Collaboratore di cattedra Diritto del Lavoro (Prof. Franco Liso)  
Università degli Studi di Roma La Sapienza, Facoltà di Scienze Politiche 

▪  organizzazione e svolgimento seminari; svolgimento esami 
  

Settore Università  
  

Anni accademici:  
2006-2007 
2005-2006 
2004-2005  

 

Professore a Contratto di Relazione Industriali  
Università degli Studi di Siena 

▪  Preparazione dei corsi ed insegnamento; tutoraggio tesi; svolgimento esami 
  

Settore Università  
 
 

Marzo 1999 – Agosto 1999 Consulente  
Isfol 

▪ Analisi critica comparativa della normativa in vigore con riferimento ai seguenti settori:  
- Attuazione delle misure previste dalla L. 196/97 ed altra normativa recente in materia di aiuti alle 

assunzioni, contratti di riallineamento retributivo, LSU, incentivi al lavoro autonomo 
- Forme di lavoro atipico quali i rapporti di lavoro “parasubordinato”, il lavoro interinale, il telelavoro 
- Misure di inserimento al lavoro 
- Trasferimento alle regioni in materia di collocamento e politiche attive del lavoro 
- Programmazione concertata 
- Analisi ed interpretazione della normativa comunitaria connessa con i temi su menzionati 
- Tutela della privacy e ricerca statistica 
- Consulenza legale per predisposizione pareri, testi normativi, atti 
 

Attività Consulenza tecnico-scientifica per istituzioni pubbliche  
 

Anni 2007– 2010 Dottorato di ricerca in Diritto delle Relazioni di Lavoro ISCED 6

Scuola internazionale di dottorato, XXII Ciclo della Scuola di Dottorato, Università degli Studi di 
Modena e Reggio Emilia 

▪  Diritto del lavoro, Diritto comunitario del lavoro, Economia del lavoro, Relazioni industriali  
 

Luglio 2006 Attestato di frequenza 
National Institute for working life (Arbertslivsinnstitutet, Sweden) 

▪  Diritto del lavoro comparato 
 

Giugno 2005  Attestato di frequenza 
King’s College London 

▪ Diritto comunitario 
 

Luglio 2004 Attestato di frequenza 
Associazione italiana di diritto del lavoro e della previdenza sociale (AIDLASS) 

▪ Diritto del lavoro comparato. Seminario internazionale annuale sul tema "Temporary work agency"  
 

  
2002– 2003 

 
Master 
Università degli studi La Sapienza ISCED 5ª 

 



   Curriculum Vitae Manuel Marocco  

  © Unione europea, 2002-2013 | http://europass.cedefop.europa.eu  Pagina 12 / 19  

 
COMPETENZE PERSONALI 

 

 
 

 
 
 
 

1990 – 1995 

▪  Scienze applicate del lavoro e della previdenza sociale 
▪ dal 10/11/2003 al 10/12/2003 ho svolto un tirocinio di formazione e orientamento 

presso l’IRES, svolgendo la ricerca “Dalle collaborazioni coordinate e continuative 
al lavoro a progetto” 

 
Laurea in Giurisprudenza  

 

 

ISCED 5ª 

Università degli studi La Sapienza  

▪  Diritto civile, Diritto Pubblico e Diritto processuale 
 
 
 

Lingua madre Italiano 
  

 COMPRENSIONE  PARLATO  PRODUZIONE SCRITTA 

Ascolto  Lettura  Interazione  Produzione orale   

Inglese  C2 C2 C1 C1 C1 
 

 

Competenze informatiche Uso avanzato di Microsoft Office e familiarità con il sistema operativo OS 

  
ULTERIORI INFORMAZIONI 

 
Principali Conferenze e  
Seminari 
 

 
Relatore   
 
▪ 27 maggio 2021, Dalla proposta alla sperimentazione: il diritto di assemblea sindacale al tempo della
pandemia, Convegno italo-brasiliano: il diritto del lavoro nell’era digitale (con S. Donà) 
▪ 23 marzo 2021, Assemblea e referendum: convocazione, partecipazione ed espressione del voto, 
Approccio (teorico e pratico) all’esercizio digitalizzato dei diritti sindacali, Webinar, Università 
Mercatorum e Università Cattolica Sacro Cuore 
▪ 25 giugno 2019, I principali risultati dell’attività di ricerca Inapp su contrattazione collettiva e piattaforme 
di lavoro, Fondazione Di Vittorio, Digitalizzazione e ristrutturazioni in una prospettiva comparata: quale 
ruolo per il dialogo sociale, Secondo Workshop Transnazionale del progetto DIRESOC, Roma. 
▪ 19 marzo 2019, Tra diritto e tecnoregolazione: strategie di tutela del lavoro su piattaforma, INAPP, 
Tutele dei lavoratori delle Digital labour platform: tra diritto e tecnoregolazione, Roma.  
▪ 10-12 settembre 2018, New European Economic Governance and decentralisation of the collective 
bargaining structure in Italy: did it work out?, Industrial Relations in Europe Conference (IREC) 2018,
Call for paper, Università di Lovanio (Belgio) (con F. Bergamante). 
▪ 4-7 luglio 2018, Associazionismo datoriale e contrattazione collettiva, Labour Academy, Luci sul 
Lavoro, Call for paper, Montepulciano (con F. Bergamante).  
▪ 28 febbraio 2017, Un salario minimo europeo? Uno sguardo comparato e spunti per l’Italia, INAPP,
Governance economica e salario minimo nell’Unione europea: quali prospettive per l’Italia?, Roma. 
▪ 2 dicembre 2016, Rete dei servizi per le politiche del lavoro, Dipartimento di Giurisprudenza, Università 
degli studi di Catania, Creare lavoro. Servizi per l’impiego e politiche attive del lavoro nel d.lgs. 150/2015 
e nella riforma costituzionale, Catania.  
▪ 10 dicembre 2015. Segmentazione e riforme del mercato del lavoro: un’analisi giuridica dalla riforma 
Fornero al Jobs Act, Isfol, Lavoro e crisi economica: evidenze, riforme e prospettive, Roma.  
▪ 21 novembre 2015, I Servizi per il lavoro e le politiche attive dopo il d.lgs. 14 settembre 2015, n. 150, 
Università degli Studi di Pescara.  
▪ 28 giugno 2014, Relazione, “Tempi moderni - La riforma del lavoro oggi”, Festival del Lavoro di Fiuggi 
▪ 17 giugno 2014, Lo stato dei servizi pubblici per l'impiego in Europa: tendenze, conferme e sorprese,
Aula Magna “Aldo Moro” dell’Università di Bari. 
▪ 4 giugno 2015, Il sistema di quasi mercato: il contesto teorico, Isfol, “Il contratto di ricollocazione: quali 
modelli di implementazione e quali strategie di valutazione?", Roma.  
▪ 25-26 Aprile 2014, Economic Crisis, Labour Hoarding and Work-Life Balance: Special Wage 
Guarantee Funds in Italy, “Work Life Balance And Economic Crisis”, Call for paper, Università di 
Santiago de Compostela (con T. Canal, E. Rustichelli).  
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▪ 12-14 settembre 2013, Is the employment’s decline the outcome or the cause of crisis in Italy?, 34th 
Annual Conference International Working Party on Labour Market Segmentation: Austerity without 
end? European employment in the crisis”, Call for Paper, Trinity College Dublino (Con E. Mandrone). 
▪ 21 marzo 2013, Convegno di presentazione delle ricerche tratte dall’Indagine ISFOL PLUS: “Il lavoro 
tra forma e sostanza” e “Plus Empirical Studies”, Isfol. 
▪ 16 aprile 2012, La cooperazione pubblico-privato nei servizi per l'impiego: gli accreditamenti regionali, 
Facoltà di Giurisprudenza, Università degli studi di Firenze, Firenze.  
▪ 13 marzo 2012, Servizi per l'impiego e accreditamenti regionali, Facoltà di Scienze Politiche, 
Università degli studi La Sapienza, Roma.  
▪ 5 dicembre 2011, Workfare: approcci e quadri normativi, Fondazione Marco Biagi, Modena.  
▪ 15 Novembre 2010, La crisi economica e le politiche regionali di sostegno al reddito, Forum Rivista di 
politiche sociali, "Oltre la crisi, quale coesione sociale?, Roma.  
▪ 26 ottobre 2010, Ammortizzatori e politiche attive per il lavoro: il ruolo delle regioni e della 
concertazione territoriale, Centro Studi Cisl, Fiesole.  
▪ 29 settembre 2010, Servizi all'impiego e politiche di attivazione, Università La Sapienza, Facoltà di 
scienze politiche, Pubblico e privato nei servizi sociali. Il punto di vista del diritto del lavoro.  
▪ 6 luglio, 2010, Le politiche di attivazione nei paesi scandinavi, Università di Bari, Facoltà di 
Giurisprudenza, Bari. 
▪ 13 luglio 2009, convegno “Le differenze regionali e la flexicurity: un approccio integrato”, Agenzia 
Lavoro Liguria.  
▪ 15 novembre 2007, seminario “Enti locali e governo del mercato del lavoro: l’evoluzione normativa”, 
Terza Università di Roma, Facoltà di Economia “Federico Caffè”.  
▪ 21 settembre 2007, Convegno “Quale riforma per il sistema degli ammortizzatori sociali?”, Università 
di Modena e Reggio Emilia.  
▪ 10 maggio 2007, seminario “I primi risultati di un’indagine Isfol sul settore dei call-center in outsourcing, 
Terza Università di Roma, Facoltà di Giurisprudenza.  
▪ 26-27 ottobre 2006, Il ruolo del lavoro in somministrazione a tempo determinato per l'occupazione dei 
soggetti svantaggiati, EBITEMP, La somministrazione di lavoro. Le agenzie per il lavoro. Ruolo, mercato 
e sindacato.  
▪ 4 giugno 2006, I regolamenti di attuazione del decreto legislativo 181/2000, Giornata di studi in ricordo 
di Ubaldo Poti, Facoltà di Scienze Politiche Università degli Studi di Roma La Sapienza. 
▪ 6 febbraio 2006, Dal controllo al governo pubblico del mercato del lavoro, Università di Modena e 
Reggio Emilia.  
▪ 22 aprile 2004, I servizi all'impiego nel decreto legislativo 297 del 2002, Istituto di Diritto privato, Facoltà 
di Giurisprudenza, Università degli Studi di Roma La Sapienza.  
▪ 31 gennaio-2 febbraio 2001, Labour Institute, Jyvaskyla, Monitoring the italian PES reform.  
▪ 3-4 luglio 2000, Labour Market Policies and Public Employment Service: lessons from recent 
experience and directions for the future”, Praga, Conferenza OCSE (Predisposizione del documento 
nazionale: “The reform of Public Employment Services: the italian model”). 
 
Paper selezionati 
▪ 18 Febbraio 2022, The Presence, Role, and Economic Impact of Employers’ Associations in 
Europe, Structure and consistency of employers' associations in Italy: an analysis through firms' data 
(con C. Polii).  
▪ 16 settembre 2021, Industrial Relations in Europe Conference 2021 (IREC 2021), “Pandemic crisis 
and strategies switch in the firm-level bargaining: some empirical evidence from Italian administrative 
data” (con A. Paliotta, Resce M., Manenet F.)  
▪ 16 settembre 2021, Industrial Relations in Europe Conference 2021 (IREC 2021), “From proposal 
to experimentation: the right of trade union assembly at the time of the pandemic” (con Donà S.) 
▪ 30 Gennaio-1° febbraio 2020, IV Convegno SISEC Torino 2020, "Welfare, indebitamento e salari: 
quali strategie per il futuro?" (M. De Minicis M. e Bergamante F.). 
▪ 30 Gennaio-1° febbraio 2020, IV Convegno SISEC Torino 2020, "Le politiche di sostegno a soluzioni 
di rent-sharing nella contrattazione di secondo livello declinate a livello di premio di risultato e di welfare 
occupazionale" (con A. Paliotta, M. Resce). 
▪ 19 -20 settembre 2019, II Labour 2030 Congress on The Future Of Work: Digital labor platform 
workers protection: a techno-regulation model (con M. De Minicis, S. Donà, N. Lettieri). 
▪ 24 e 25 ottobre 2019, The Reshaping Work 2019 conference, Amsterdam: Digital labor platform 
workers protection: a techno-regulation model (con M. De Minicis, S. Donà, N. Lettieri).  
▪ 11-13 luglio 2019, Labour Academy, Luci sul Lavoro, Montepulciano (SI): Art. 20 st. lav. e 
dematerializzazione del luogo di lavoro: quali forme di esercizio? (con S. Donà). 
▪ 31 gennaio-2 febbraio 2019, 3° CONVEGNO SISEC 2019, Sviluppo e disuguaglianze a Sud del Nord 
e a Nord del Sud, Napoli– Università Federico II: Disciplina e tutela del lavoro nelle digital labour 
platform. Un modello di tecnoregolazione (con M. De Minicis e N. Lettieri). 
▪ 13-14 dicembre 2018, Disciplina e tutela del lavoro nelle digital labour platform. Un modello di 
tecnoregolazione, Second Astril International Conference: Technology, Employment And Institutions:
(con M. De Minicis e N. Lettieri). 
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ALLEGATI 
 

▪ 30 novembre-1° dicembre 2018, Pofessionality, Employment Contracts and Collective Bargaining in 
the context of social innovation, Bergamo: Membership datoriale e contrattazione collettiva in Italia: 
evidenze empiriche dall’indagine INAPP-RIL (con F. Bergamante). 
▪ 10-12 settembre 2018, Università di Lovanio (Belgio), Industrial Relations in Europe Conference 
(IREC) 2018: New European Economic Governance and decentralisation of the collective bargaining 
structure in Italy: did it work out? (con F. Bergamante). 
▪ 4-7 luglio 2018, Labour Academy, Montepulciano (SI): Associazionismo datoriale e contrattazione 
collettiva (con F. Bergamante).  
▪ 25-26 aprile 2014, Work Life Balance And Economic Crisis, Università di Santiago de Compostela:
Economic Crisis, Labour Hoarding and Work-Life Balance: Special Wage Guarantee Funds in Italy (con 
Canal T. e Rustichelli E.).  
▪ 12-14 settembre 2013, 34th Annual Conference International Working Party on Labour Market 
Segmentation: Austerity without end? European employment in the crisis”, Trinity College Dublino: Is 
the employment’s decline the outcome or the cause of crisis in Italy? (con E. Mandrone).  
▪ 7 luglio 2011, Santiago de Compostela, IX Jornadas de Economía Laboral, Università di Santiago de 
Compostela: Non standard and disguised employment relationship in Italy: an economical and juridical 
approach (con E. Mandrone). 
 

Principali Collaborazioni e 
consulenze  

▪ Nel 2021 collaborazione con la Fondazione Metes per lo svolgimento di attività di docenza all’interno 
del Progetto formativo in FAD “ALEXUS – Una leva per uscire dal sommerso: il dialogo sociale”. 
▪ Nel 2020 collaborazione con il CRILDA-Università Cattolica sul tema del “Associazionismo datoriale 
e performance d’impresa”. 
▪ Nel 2019 docenza nell'ambito del MOOC Adapt "Teoria e pratica dei servizi al lavoro".  
▪ Nel 2013 e nel 2014 sono stato consulente del Cnos-FAP Centro Nazionale Opere Salesiane per 
assistere tecnicamente la Sede Nazionale nel processo di iscrizione all’Albo nazionale degli Operatori 
autorizzati all’esercizio della intermediazione e nell’avvio sperimentale dei Servizi al lavoro.  
▪ Nel 2010, ho ricevuto un incarico di docenza nell’ambito del Master “Diritto del lavoro e della 
Previdenza sociale”, Università degli Studi di Roma, La Sapienza.  
▪ Nel 2009 ho collaborato con la Fondazione Giacomo Brodolini al progetto di ricerca “Regional 
disparities and flexicurity policies an integrated approach”. 
▪ Nel 2009 ho collaborato con il Ministero della difesa per l’organizzazione di un corso per orientatori 
professionali dell’amministrazione della Difesa. 
▪ Nel 2009 ho ricevuto un incarico di docenza nell’ambito del Master “Diritto del lavoro e della 
Previdenza sociale”, Università degli Studi di Roma, La Sapienza. 
▪ Nel 2008 ho ricevuto un incarico di docenza nell’ambito del Master “Diritto del lavoro e della 
Previdenza sociale”, Università degli Studi di Roma, La Sapienza. 
▪ Nell’aprile 2007 ho collaborato con compiti di docenza con la “Luiss Business School/Gestione delle 
risorse umane e organizzazione”. 
▪ Nel 2007 ho collaborato con la Fondazione Giacomo Brodolini al progetto di ricerca “Territorial 
disparities and regional governance model”. 
▪ Nel 2006 ho collaborato con la Università degli studi di Siena per la realizzazione della ricerca “Il ruolo 
del lavoro in somministrazione a tempo determinato per l’occupazione dei lavoratori svantaggiati”, 
nell’ambito della Convezione stipulata dalla stessa Università con EBITEMP.  
▪ Nel 2005 ho collaborato con compiti di docenza con la Scuola Superiore dell’Economia e delle Finanze 
▪ Nel 2004 ho collaborato con la Regione Lazio, per la realizzazione della ricerca “Il lavoro atipico nel 
Lazio”.  
 

Riviste e altri periodici  
 

▪ Componente del Comitato tecnico scientifico interno per la valutazione in peer review delle 
proposte di pubblicazione nelle collane Inapp (dal luglio 2019-in corso).  

▪ Componente del Comitato di redazione de La Rivista di politiche Sociali (2008-2011) 
▪ Ho collaborato con la Rivista elettronica Il Diariodellavoro (2003-2008).  

 Pubblicazioni  
  
 
Roma, 31/12/2023 
 
 

Manuel Marocco 
 

                                                   Firma autografa sostituita a mezzo stampa ai sensi dell’art. 3, co. 2, D.Lgs. n. 39/1993 
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Pubblicazioni 
Monografie di Ricerca  

Servizi per l'impiego e accreditamenti regionali, Milano: Giuffrè Editore, 2011 (con introduzione del Prof. Franco Liso). 

 

Riviste 
 Il difficile percorso di crescita dei salari in Italia, Sinappsi, 2023, 2 (con Deidda M., Manente F., Resce M.) 
 Associazionismo datoriale e contrattazione collettiva: due facce di una stessa medaglia? Quaderni di Rassegna Sindacale, 2, 2023 (con 

I. Brunetti) 
 Flessibilità delle forme contrattuali e occupazione, AE, Rivista trimestrale, 2023,1 (con E. Mandrone) 
 Il lavoro su piattaforma in Italia: informalità, discriminazioni e rischi di lavoro povero, Quaderni di Rassegna Sindacale, 1, 2022 (con M. 

De Minicis) 
 Consistenza, caratteristiche e bisogni dei lavoratori delle piattaforme. Quali strategie regolative alla luce della proposta di Direttiva?, 

LavoroDirittiEuropa, 1, 2022 (con M. De Minicis)      
 La domanda di lavoro discontinuo nei dati amministrativi: dal 2009 al Covid-19, Economia & Lavoro, LV (2), 2021, 105-134, DOI: 

10.7384/101959, (con M. Filippi, R. Quaranta, S Scicchitano). 
 Il lavoro online in Italia: Gig o Sharing economy? Prime evidenze empiriche da un’indagine Inapp, Sinappsi, 3, 2021, 112-132 

https://oa.inapp.org/xmlui/handle/20.500.12916/820. 
 L’associazionismo datoriale in Italia: trasformazione o declino? Un’analisi a livello d’impresa, Stato e Mercato, 120, 3, 2020, 489-514 

(con F. Bergamante, C. Polli). 
 Diritto di assemblea ex art. 20 St. lav. e nuove tecnologie digitali, Labour & Law Issues 5 (2), 7-29, 2020 (con S. Donà). 
 Il salario minimo legale in Europa: spunti per il dibattito italiano, AE – Agricoltura, Alimentazione, Economia, Ecologia, 2, 2019. 
 Disciplina e tutela del lavoro nelle digital labour platforms. Un modello di tecnoregolazione, Economia & lavoro 53 (3), 89-106, 2019 (con 

M. De Minicis, S. Doną, N. Lettieri). 
 Reddito di cittadinanza e servizi per il lavoro, Economia & Lavoro, (2), 63-82, 2019 (con E. Mandrone). 
 Employers’ Association fragmentation and decentralisation of the collective bargaining structure in Italy, E-Journal Of International And 

Comparative Labour Studies, 8, 2, 2019 (con F. Bergamante). 
 Membership datoriale e contrattazione collettiva in Italia: evidenze empiriche da un’indagine INAPP, Labour & Law Issues, 4, 2, 2018 

(con F. Bergamante). 
 Gli incentivi economici al salario variabile, in Diritto delle Relazioni Industriali, 2, 2018. 
 Il doppio livello di contrattazione collettiva in Italia: tendenze recenti alla luce dell’indagine Inapp-RIL, Quaderni di Rassegna Sindacale, 

4, 2017 (con Bergamante F.). 
 Le politiche attive del lavoro in Italia: il programma Garanzia Giovani tra ri-centralizzazione e specificità meridionale, Politiche 

Sociali/Social policies, 2, 2017 (con M. Cerruto).  
 Il salario minimo legale nel prisma europeo: prospettive per l’Italia, Giornale di Diritto del Lavoro e delle Relazioni Industriali, 154, 2, 2017.  
 La nuova governance delle politiche attive del lavoro, Giornale di Diritto del Lavoro e delle Relazioni Industriali,149, 1, 2016.  
 Il processo italiano di costruzione ed attuazione della Youth Guarantee, Rassegna Cnos, 1, 2014 (con M. De Minicis). 
 L’implementazione ed attuazione della Youth Guarantee in Italia. La Prima fase, Rassegna CNOS, 2, 2014 (con M. De Minicis). 
 Il Sistema Integrato dei Servizi al lavoro in Italia: evoluzione storica e prospettive future, Rassegna Cnos, 1, 2013 (con M. De Minicis). 
 Sistemi di governance pubblico-privato dei servizi al lavoro: un'indagine territoriale, Autonomie Locali e Servizi Sociali, 36.1: 3-22, 2013 

(con M. D’Onofrio). 
 Servizi privati per il lavoro: i dati del monitoraggio, Osservatorio Isfol, 1, 2011 (con A. Chiozza). 
 Il governo degli ammortizzatori sociali 'alla prova' della crisi, Economia & Lavoro, 44, 111-124, 2010. 
 Crisi economica e politiche regionali di sostegno al reddito, La Rivista delle Politiche Sociali, 4, 259-282, 2010.  
 Social shock absorbers. Increasing conditionality and 'pulverisation' of governance in the Italian system, La Rivista delle Politiche Sociali, 

249-256, 2009. 
 La legge ligure per la promozione del lavoro, Diritto delle Relazioni Industriali, 19, 170-173, 2009. 
 Il ruolo dei servizi pubblici per l'impiego nella strategia di flexicurity, Diritto delle Relazioni Industriali, 19, 496-499, 2009. 
 Teoria e prassi nell'attivazione dei disoccupati: il patto di servizio, Giornale di Diritto del Lavoro e delle Relazioni Industriali, 119, 533-548, 

2008.  
 La “qualità del lavoro” nella legislazione regionale più recente, Diritto delle Relazioni Industriali, 18, 542-551, 2008. 
 Regionalizzazione e mercato del lavoro, La Rivista delle Politiche Sociali, 241-256, 2008. 
 Gli accordi collettivi per la stabilizzazione dei collaboratori a progetto, Diritto delle Relazioni Industriali, 17, 855-859, 2007 (con L. Carollo). 
 La normativa di settore della Regione Piemonte in materia di autorizzazione e accreditamento, Diritto delle Relazioni Industriali, 17, 534-

539, 2007. 
 Ammortizzatori sociali. L'ordinamento italiano tra condizionalità crescente e polverizzazione della governance, La Rivista delle Politiche 

Sociali, 213-230, 2007. 
 Enti locali e governo del mercato del lavoro: l'evoluzione normativa, Argomenti, 29-50, 2007. 
 L'evoluzione della legislazione regionale in materia di mercato del lavoro, Diritto delle Relazioni Industriali, 3, 863-876, 2006. 
 I regolamenti regionali in materia di incontro tra domanda ed offerta di lavoro, Rivista Giuridica del Lavoro e della Previdenza Sociale, 

56, 641-675, 2005. 
 La semplificazione del procedimento del collocamento ordinario, Europa e Mezzogiorno, 48, 2003. 
 La modernizzazione dei Servizi Pubblici per l'impiego: un'analisi comparata tra i sistemi di alcuni paesi di area Ocse, Osservatorio Isfol, 

21, 172-192, 2000 (con L. Incagli). 
 I nuovi servizi per l’impiego: esperienza trasferibili, Osservatorio ISFOL, 2-3, 2000 (con E. Mari). 
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 I servizi pubblici per l'impiego tra obblighi comunitari e responsabilità nazionale, Diritto delle Relazioni Industriali, 9, 441-460, 1999. 
 
 
Curatele 
 L’obiettivo innovazione nella contrattazione di secondo livello, INAPP Report, 2020, https://bit.ly/3wE4aRM (con M. Resce). 
 Diritto al lavoro, contrasto alla povertà, politica attiva, inclusione sociale: le tante (troppe?) funzioni del reddito di cittadinanza all’italiana, 

ADAPT Labour Studies e-Book series, n. 79, 2019 (con S. Spattini).  
 Strumenti e strategie di governance dei sistemi locali per il lavoro. Monitoraggio Spi 2000-2007, Volume I, FSE - I libri del Fondo sociale 

europeo, Isfol, 2008 (con G. Di Domenico). 
 Il ruolo del lavoro in somministrazione a tempo determinato per l’occupazione dei lavoratori svantaggiati, Collana dell’Osservatorio 

Centro Studi, Ebitemp, 4, 2007 (con M. Emanuele). 
 
Capitoli in Volumi 
 Dalla proposta alla sperimentazione forzosa: il diritto di assemblea sindacale e l'esercizio dei diritti sindacali al tempo della pandemia, in 

Anniballi et alii, "Il diritto del lavoro nell'era digitale", Atti Convegno italo-brasiliano 26 e 27 maggio 2021, 2022, Giapeto Editore (con S. 
Donà) 

 Implicazioni giuridiche e di regolamentazione, in D. Guarascio (a cura di), Report sull’economia delle piattaforme digitali in Europa e in 
Italia, INAPP Report, 2018, https://bit.ly/2PbQmdH.  

 Le politiche attive del lavoro dall'Europa all'Italia: ora o mai più (con F. Bergamante), in L. Rossotti, P. Rella, A. Fasano, P. Di Nicola, Il 
welfare del lavoro. Il ruolo dei servizi per l'impiego, Milano: Franco Angeli, 2018. 

 Andamenti e modifiche nei contratti con orario ridotto e nelle forme contrattuali durante la crisi economica, in V. Gualtieri (a cura di), La 
qualità del lavoro durante la crisi economica: alcuni approfondimenti, Isfol, I Libri del Fondo Sociale Europeo, 218, 2016. 

 Il Jobs Act: analisi di una riscrittura del diritto del lavoro, in T. Canal (a cura di), L’Italia fra Jobs Act ed Europa 2020: rapporto di 
monitoraggio del mercato del lavoro, Isfol, I Libri del Fondo Sociale Europeo, 216, 2016. 

 Economic Crisis, Labour Hoarding and Work-Life Balance: Special Wage Guarantee Funds in Italy (con T. Canal, E. Rustichelli), in L.M. 
Méndez, L. Serrani (a cura di), Work-Life Balance and the Economic Crisis: Some Insights from the Perspective of Comparative Law, 
Vol. II, ADAPT Labor Studies Book Series, Cambridge Scholars Publishing, 2015; 

 Uno spettro si aggira per il mercato del lavoro: l’Agenzia Nazionale per l’Occupazione in una prospettiva de iure condendo, in D. Gottardi, 
T. Bazzani (a cura di) Il coordinamento degli attori del mercato del lavoro", Collana di Dipartimento di Scienze Giuridiche di Verona - 
Sezione raccolte e atti di convegno, Esi, Napoli, 2015. 

 § 1.2, in G. Baronio (a cura di), Rapporto di monitoraggio del mercato del lavoro 2014, I Libri del Fondo Sociale Europeo, 199, 2014. 
 Cnel, Rapporto sul mercato del lavoro 2013-2014, §§ 2.1; 2.4; 2.5; 3.1, https://bit.ly/2PkJISq.  
 La doppia anima delle politiche attive del lavoro e la Riforma Fornero, in D. Gottardi, T. Bazzani, (a cura di), "Workfare territoriale - 

progetto finanziato nell’ambito del programma joint project 2011 promosso dall’Università di Verona", Collana di Dipartimento di Scienze 
Giuridiche di Verona - Sezione raccolte e atti di convegno, Esi, Napoli, 2014.  

 §§ 2.1, 2.2, 2.3, in G. Baronio (a cura di), Rapporto di monitoraggio del mercato del lavoro 2012, I Libri del Fondo Sociale Europeo, 180, 
2013 

 Danimarca e Svezia: le politiche di attivazione in due paesi scandinavi (con D’Angelo), in C. Lagala, M. D’Onghia (a cura di), Politiche 
di attivazione dei disoccupati in Europa, Ediesse, Roma, 2010. 

 § 3.3.1, Cap. 3.3, Sez. 3, in Rapporto ISFOL 2006, Roma: Giunti, 2006.  
 §§ 3.2, Cap. III, in Rapporto ISFOL 2005, Firenze: Le Monnier, 2005.  
 Cap. III, I parte, in Rapporto ISFOL 2004, Firenze: Le Monnier, 2004.  
 Prime considerazioni in tema di lavoro a progetto, in Carrieri M, Leonardi S. (a cura di), “Lavori, Sindacato, Autonomia”, Ires CGIL, 2003.  
 Cap. IV, paragrafo 2.1, Cap. VII, paragrafo 3.4., in Rapporto ISFOL 2002, Milano: Franco Angeli, 2002.  
 Cap. III, paragrafi 2 e 5, Sez. I., in Rapporto ISFOL 2001, Milano: Franco Angeli, 2001.  
 §§ 1.2; 2.2.; 3.2, in Italy, ILO, Trade Unions in the informal sector: finding their bearing. Nine country papers, Labour Education, 3, 116, 

1999, https://bit.ly/3iaPCC8 (con B. Angeloni; M. Giovine; A. Mocavini; V. Parisi; C. Prestileo; C. Tagliavia).  
 §§ 6, Cap. IV, Sez. I; 4, Cap. V, Sez. I e 2, Cap. VI, Sez. I, in Rapporto ISFOL 1999, Milano: Franco Angeli, 1999.  
 §1 (sino a pag. 260) e 3 del Cap. VII, Sez. I; §§ 1-5, Cap. IX, Sez. I, in Rapporto ISFOL 1998, Milano: Franco Angeli, 1998.  
 §§ 7.4; 101.1; 11.1 e del Cap. 12, in M. Giovine (a cura di), Il lavoro in Italia: profili, percorsi, politiche, Franco Angeli, 1998.  
 
Working paper e technical report:  
 Emergenza Covid-19 e tutela dell’occupazione non standard, INAPP WP n. 47/2020, https://bit.ly/2BLpUV8 (con M. Filippi, R. Quaranta, 

A. Ricci). 
 Il lavoro discontinuo di breve e brevissima durata in Italia nell’ultimo decennio: l’evidenza dei dati amministrativi, INAPP WP n. 45/2020, 

https://bit.ly/3firECS (con M. Filippi, R. Quaranta, S Scicchitano). 
 Gli internauti ei lavoratori on line: prime evidenze da INAPP-PLUS 2018, INAPP Policy brief, 15, 2019, https://bit.ly/2DmkHUk (con M. 

De Minicis, P. Esposito, S. Marsiglia, S. Scicchitano). 
 Le opinioni sulla condizionalità delle prestazioni sociali: i risultati dell’indagine ESS in Italia, INAPP Paper, 21, 2019, https://bit.ly/3hRVEay 

(con P. E. Cardone, M. Deidda). 
 L'introduzione del salario minimo legale in Italia. Una stima dei costi e dei beneficiari, INAPP Policy brief, 13, 2019, https://bit.ly/3hURgrn 

(con Aa.Vv.). 
 Disciplina e tutela del lavoro nelle digital labour platform. Un modello di tecno-regolazione, INAPP WP, 6, 2019, https://bit.ly/2BPpH3m 

(con M. De Minicis, S. Donà, N. Lettieri). 
 Ricorso al lavoro accessorio e domanda di lavoro discontinuo, INAPP Policy brief, 9, 2018, https://bit.ly/3jWLyqP (con M. Centra, M. 

Filippi, R. Quaranta, S. Sacchi). 
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 Diradando la nebbia. Prospettive di regolamentazione del lavoro intermediato dalle piattaforme digitali, Working Paper ADAPT, 6, 2018, 
https://bit.ly/3hSpprO.  

 Vecchie e nuove tutele del lavoro nell’economia collaborativa, Inapp, PON SPAO 2014-2020 (Azione 8.5.6 Ambito di attività 2), ottobre 
2018 (con M. De Minicis, N. Lettieri, S. Marchetti e A. Paliotta).  

 L’indebitamento familiare come nuova metrica per l’analisi del mercato del lavoro post-industriale, Inapp, PON SPAO 2014-2020 (Azione 
8.5.6 Ambito di attività 2), 2018 (con f. Bergamante, M. De Minicis, P. Di Padova). 

 Contrattazione decentrata e detassazione del salario di produttività, Inapp, PON SPAO 2014-2020 (Azione 8.5.6 Ambito di attività 2), 
dicembre 2018 (con F. Bergamante, A. Paliotta, M. Resce, E. Sestili). 

 La detassazione del salario di risultato: prime evidenze dal Repository centrale del Ministero del lavoro, contributo INAPP al Rapporto 
sul Mercato del lavoro e contrattazione 2015-2016, CNEL, 2017 (con F. Bergamante, M. Centra, A. Paliotta, M. Resce). 

 I canali di intermediazione e i Servizi per il lavoro, ISFOL Research Paper, 31, 2016, https://bit.ly/3jZUony (con E. Mandrone, R. Landi, 
D. Radicchia). 

 La dinamica dei contratti di lavoro nello scenario delle politiche per l’occupazione: il biennio 2013-2014, Isfol, giugno 2015 (a cura di; F. 
Bergamante). 

 Is decline in employment the outcome or cause of crisis in Italy?, Astril Working Paper, 7, 2014, https://bit.ly/3fgO5bN (con E. Mandrone, 
D. Radicchia). 

 Lo stato dei Servizi pubblici per l’impiego in Europa: tendenze, conferme e sorprese, ISFOL OCCASIONAL PAPER, 13, 2014, 
https://bit.ly/2Xel6z8 (con F. Bergamante).  

 La doppia anima delle politiche attive del lavoro e la Riforma Fornero, WP CSDLE “Massimo D’Antona”. IT 192, 2013, 
https://bit.ly/3giaqHi.  

 La variante italiana della flessibilità, ISFOL Research Paper, 2012, https://bit.ly/33hwqyf (con E. Mandrone). 
 Il caso dei “Centri Integrati per l’Impiego”: le prospettive di costruzione di un sistema integrato di politiche attive e passive in Italia, Studi 

Isfol, 3, 2008, https://bit.ly/33cjA4k (con G. Baronio).  
 Quale riforma degli ammortizzatori sociali?, Bollettino speciale ADAPT, 28, 2007 (con F. Lauria; S. Spattini). 
 La stabilizzazione nei call center: primo bilancio, Bollettino speciale ADAPT, 25, 2007 (con L. Carollo). 
 Il sistema privato dei servizi all’impiego – Risultati d’indagine 2006, Monografie sul Mercato del lavoro e le politiche per l’impiego, 8, 2006 

(con G. Di Domenico). 
 Il nuovo mercato delle agenzie per il lavoro in Italia. Prime evidenze empiriche, Monografie sul Mercato del lavoro e le politiche per 

l’impiego, 9, 2005 (con G. Di Domenico).  
 Dalle collaborazioni coordinate e continuative al lavoro a progetto, Monografie sul mercato del lavoro e le politiche per l’impiego, 9, 2004 

(con E. Rustichelli). 
 Rassegna della letteratura internazionale in materia di servizi per l’impiego, (coautore) in “Monografie sul Mercato del lavoro e le politiche 

per l’impiego, n. 3, 2003 (con L. Incagli). 
 La riforma del part-time. Il compromesso tra flessibilità e tutela in Italia ed in Europa, Monografie sul Mercato del lavoro e le politiche per 

l’impiego, 3, 2001 (con M. Emanuele, E. Rustichelli). 
 Verso nuovi dispositivi di workfare: lavori socialmente utili. Profili valutativi, Monografie sul mercato del lavoro e le politiche per l'impiego, 

7/2001 (con A. Scialà).  
 La riforma dei servizi pubblici per l'impiego: l'originalità del modello italiano, Monografie sul mercato del lavoro e le politiche per l'impiego, 

1, 2000, (con L. Incagli).  
 Flessibilità in uscita e occupazione: segmenti e profili dei soggetti a rischio di licenziamento, Monografie sul mercato del lavoro e le 

politiche per l’impiego, 3, 1999, (con V. Parisi, S. Porcari). 
 Incentivi alle assunzioni: ipotesi per la valutazione e prime applicazioni, (coautore) in “Monografie sul Mercato del lavoro e le politiche 

per l’impiego”, 1, 1999 (con di M. Ferrara, C. Malpede, M. Mancini). 

 

Articoli su riviste on line: 
 Ai centri per l’impiego manca un ruolo definito, 04.08.20, Lavoce.info, https://bit.ly/2XqQydG (con E. Mandrone).  
 Smart-working e lavoro digitale: come rompere l’hikikomori lavorativo?, Menabò Etica economia, 128, 2020, https://bit.ly/3gnvFaQ.  
 Regolare o no l’home sharing? Prime evidenze empiriche dall’indagine Inapp-Plus 2018 sugli Host italiani, economiaepolitica. It, 2020, 

https://bit.ly/2XclVs4 (con M. De Minicis). 
 L’attivazione lavorativa del Reddito di cittadinanza passa per l’Assegno di ricollocazione, Bollettino ADAPT 22 luglio 2019, n. 28, 

https://bit.ly/2SuRR7A.  
 Eppur si muove…La disoccupazione dipende dalla scarsa mobilità dei lavoratori?, Bollettino ADAPT 28 gennaio 2019, n. 4, 

https://bit.ly/2UqY58t.  
 Il salario minimo in Europa, www.economiaepolitica.it, 24 Gennaio 2018, https://bit.ly/2Ks0GLQ.  
 Associazioni datoriali, sempre meno iscritti, Lavoce.info, 13 aprile 2018, https://bit.ly/33qvVzI (con F. Bergamante).  
 A volte ritornano: i falsi co.co.co, 11.11.2016, Lavoce.info, https://bit.ly/3ibnY7N.  
 Servizi per il lavoro, cosa fanno e cosa dovrebbero fare, 12.07.2016, Lavoce.info, https://bit.ly/3ibjmyN (con R. Landi, E. Mandrone, D. 

Radicchia). 
 Il lavoro precario dopo la crisi, 22.07.2014, lavoce.info, https://bit.ly/2EPyeV8 (con E. Mandrone, D. Radicchia).  
 Uno spettro si aggira per il mercato del lavoro: l'agenzia nazionale per l'occupazione, 07.11.2014, Nelmerito, https://bit.ly/39S4AtQ.  
 Servizi per l’impiego, non bastano i livelli essenziali, 18.12.2012, lavoce.info, https://bit.ly/2Db5k1n (con F. Giubileo).  
 L’atipicità e i suoi derivati, 26.06.2012, lavoce.info, https://bit.ly/3k6RrSt (con E. Mandrone).  
 I sistemi di "quasi mercato", 26 Novembre 2008, ildiariodellavoro.it, https://bit.ly/33wmPUB.  
 Il “patto di servizio” strumento di gestione delle risorse, 28 Ottobre 2008, ildiariodellavoro.it.  
 Workfare, governance e riforma degli ammortizzatori sociali, 17 Ottobre 2007, ildiariodellavoro.it, https://bit.ly/33rUGho.  
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 L’attività delle Università e dei consulenti del lavoro, 01 ottobre 2007, ildiariodellavoro.it, https://bit.ly/2XsDV1F (con G. Di Domenico). 
 Intermediazione del lavoro. I risultati dell’ultima indagine Isfol, 02 Marzo 2007, ildiariodellavoro, https://bit.ly/39Vw8yk (con G. Di 

Domenico). 
 I sistemi regionali pubblico-privato, 12 Aprile 2006, ildiariodellavoro, https://bit.ly/30qZEc1.  
 Agenzie per il lavoro. Un'indagine Isfol, 22 Luglio 2005, https://bit.ly/2BWQFpI.  
 Lavoro temporaneo. Somministrazione e lavoratori svantaggiati: tra norma nazionale e regionale, 04 Aprile 2005, ildiariodellavoro.it, 

https://bit.ly/3i8i5bD.  
 Il lavoro a progetto, 20 Ottobre 2004, ildiariodellavoro.it, https://bit.ly/2Xv63Bo.  
 Le nuove Agenzie per il lavoro nel d.lgs. 276/2003, 10 Novembre 2003, ildiariodellavoro.it, https://bit.ly/2Xqbq4P 
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