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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IL GIORNO 24 LUGLIO 2025

VISTI:

il  Decreto  del  Presidente  della  Repubblica  30  giugno  1973,  n.  478  costitutivo
dell'Istituto  per  lo  sviluppo  della  formazione  professionale  dei  lavoratori  (ISFOL)  e
successive modifcazioni ed integrazioni; 

l'articolo 4, comma 1, lett. f), Decreto Legislativo 24 settembre 2016, n. 185, recante
Disposizioni integrative e correttive dei Decreti Legislativi 15 giugno 2015, n. 81 e 14
settembre 2015, nn. 148, 149, 150 e 151, a norma dell'articolo 1, comma 13, Legge
10 dicembre 2014, n. 183 con cui l'ISFOL ha cambiato la propria denominazione in
INAPP (Istituto nazionale per l'analisi  delle  politiche pubbliche),  rimanendo invariati
tutti gli altri dati dell'Istituto; 

lo  Statuto  dell'INAPP  approvato  con  Delibera  del  Consiglio  di  Amministrazione  17
gennaio 2018, n. 2, in vigore dal 2 maggio 2018;

il Regolamento di organizzazione e funzionamento degli organi e delle strutture e il
Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità vigenti;

il Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche sociali del 23 settembre 2021 n. 183
–  trasmesso  con  Nota  del  18  ottobre  2021,  n.  9493 –  di  nomina del  Consiglio  di
Amministrazione dell’INAPP, 

il Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche sociali 5 aprile 2024, n. 55 di nomina
a Presidente dell'INAPP del Dott. Natale Forlani;

la Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 11 del 10 ottobre 2024 di nomina del
Direttore Generale dell’INAPP;

il D.Lgs. 25 novembre 2016, n. 218, recante “Semplifcazione delle attività degli enti
pubblici di ricerca ai sensi dell’articolo 13 della legge 7 agosto 2015, n. 124”;

ATTESO che  l’art.  14  comma  1  lettera  a)  dello  Statuto  individua  nello  stato  di
previsione della spesa del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali la fonte del
contributo ordinario annuo per il funzionamento e le attività dell’INAPP;

VISTO il Bilancio di Previsione 2025, adottato dal Consiglio d’Amministrazione il 30
ottobre 2024 con delibera n. 14 e approvato dal Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali con nota prot. 0011498 del 19/12/2024 (protocollo Inapp n. 0020658 del 19
dicembre 2024);

ATTESO CHE l'art.  13  comma  1  lettera  a)  dello  Statuto  individua  nello  stato  di
previsione della spesa del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali la fonte del
contributo ordinario annuo per il funzionamento e le attività dell'INAPP; 

VISTA la Relazione che accompagna la III nota di Variazione decisionale al Bilancio di
previsione 2025, nella quale si evidenzia la necessità di apportare alcune variazioni al
Bilancio di previsione dell’esercizio 2025; 

ATTESO  che  nessuna  disposizione  normativa  o  previsione  regolamentare  interna
all’Istituto prevede che vi sia una approvazione preventiva da parte dei due Ministeri
delle  delibere di  variazione di  bilancio assunte dal  Consiglio di  Amministrazione in
corso d’anno, diversamente da quanto invece espressamente previsto per il Bilancio
preventivo ed il Conto consuntivo; 

Delibera CdA 24 luglio 2025 n. 9                                                                                                     pag. 2 a 4

INAPP.DELIBERE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE.0000009.PRESIDENZA.25-07-
2025.REGISTRAZIONE



       

ACQUISITO il  parere favorevole del  Collegio dei  Revisori  dei  Conti,  espresso nella
relazione allegata al Verbale n. 7/2025 della seduta del Collegio dei Revisori del 16
luglio 2025;

Per  tutto  quanto  sopra  espresso,  che  forma  parte  integrante  del  presente
provvedimento, il Consiglio di Amministrazione all’unanimità dei presenti,  

DELIBERA

1. di richiamare le premesse sopra riportate che costituiscono parte integrante della
presente delibera. 

2. di  approvare  la  III  Nota  di  variazione  decisionale  al  bilancio  di  previsione
dell’esercizio 2025, allegata al presente provvedimento, che ne costituisce parte
integrante e che presenta i seguenti dati:

Tipologia Variazioni in
aumento

Variazioni in
diminuzione Variazione netta

Entrate di competenza 67.540,96 -26.708,50 40.832,46

Utilizzo dell'avanzo di 
amministrazione 2024 6.666.533,71 6.666.533,71

Totale Variazioni 6.707.366,17

Uscite di competenza 6.812.443,25 -105.077,08 6.707.366,17

Totale variazioni 6.707.366,17

3.  di  approvare le conseguenti  variazioni  intervenute nel  preventivo di  cassa che
comportano:

Tipologi
a

Bilancio di
previsione

2025

Assestate
alla I

Variazione
Decisionale

Assestate
alla II

Variazione
Decisionale

III Variazione
Decisionale Assestate

alla III
Variazione
Decisionale

  Variazioni
in

aumento

Variazioni
in

diminuzion
e

Entrate 
di cassa

244.671.288,
82 

245.094.150,
25 

248.631.264,
00 

319.016,7
6 

75.803.337,0
5 

173.146.943,
71 

Uscite di 
cassa

281.145.744,
63 

282.020.896,
49 

286.005.797,
57 

4.809.167,
27

121.378.927,
87

169.436.036,
97 

4.  La presente delibera di variazione decisionale al bilancio di previsione 2025 sarà
trasmessa,  ai  sensi  dell’art.  16, comma 1 del  Regolamento di  Amministrazione,
Contabilità  e Finanza di  INAPP,  al  Ministero  del  Lavoro  e delle  Politiche Sociali,
nonché al Ministero dell’Economia e delle Finanze.
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5. La stessa delibera diventerà esecutiva se, entro il termine di trenta giorni, lo stesso
Ministero  vigilante,  anche  su  segnalazione  del  Ministero  dell’Economia  e  delle
Finanze  non  ne  ricusi  l'approvazione  per  vizi  di  legittimità,  con  motivato
provvedimento  che  indichi  espressamente  le  norme  che  si  ritengono  violate,
ovvero  non  ne  disponga  il  riesame  per  ragioni  attinenti  al  merito,  anche
economico-fnanziario.

Il Presidente

    Dott. Natale Forlani

Documento sottoscritto con frma digitale ai sensi del Decreto Legislativo n. 82/2005 e s.m.i
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Relazione alla III Nota di Variazione Decisionale 

al Bilancio di Previsione 2025 

I. Premessa 
 
La presente III nota di variazione decisionale al Bilancio di Previsione 2025, che rimodula 
l’articolazione finanziaria delle poste di bilancio approvate con il  bilancio di previsione 2025, viene 
redatta in conformità alle disposizioni del Regolamento di Amministrazione, Contabilità e Finanza 
ex art. 3, comma 1, approvato con Delibera del Consiglio di Amministrazione 10 dicembre 2019, 
n. 18 e modificato (art.16) con Delibera del Consiglio di Amministrazione 30 luglio 2020, n.10. 
 
In continuità con le novità introdotte negli schemi del bilancio di previsione 2019, viene adottata, 
per la nota di variazione, la stessa modalità di rappresentazione degli schemi di preventivo 
finanziario decisionale e gestionale, che non contempla, come in passato, la ripartizione tra gestione 
ordinaria-istituzionale e gestione di contabilità speciale. 
 
Tale articolazione tra le differenti gestioni viene presentata nell’allegato 3 denominato “Budget per 
centri di responsabilità finanziaria anno 2025” che consente comunque di evidenziare l’andamento 
di tali poste in maniera nettamente separata e di tenere traccia dei principali risultati finanziari 
derivanti dalla gestione del Bilancio e l’apporto che le differenti gestioni determinano sui risultati 
finali di esercizio. 
 
Il Bilancio, inoltre, in attuazione della normativa in materia di “Adeguamento e armonizzazione dei 
sistemi contabili” (D.Lgs 31 maggio 2011, n. 91) presenta una classificazione per ‘missioni’ e 
‘programmi’, a seguito della individuazione, da parte dell’amministrazione vigilante, delle missioni 
Istituzionali. 
  
In base alle scelte operate nell’ambito del Regolamento di Amministrazione, contabilità e finanza 
vigente, operate in linea con l’analoga precedente previsione regolamentare, l’Istituto è attualmente 
organizzato in un unico Centro di spesa centralizzato, che è individuato nella Direzione generale, 
in qualità di Centro di gestione finanziaria, competente a contrarre e riconoscere rapporti 
giuridici obbligatori attivi e passivi a carico dell’Istituto. Pertanto, i Preventivi, per le Entrate e per 
le Spese, nel bilancio di previsione si articolano appunto in funzione di un unico centro di gestione 
finanziaria denominato “Centro di Gestione Finanziaria INAPP”. 
 
All’unico centro di gestione finanziaria denominato “Centro di Gestione Finanziaria INAPP”, che 
coincide con la Direzione Generale, fanno capo 20 Centri di responsabilità finanziaria, ovvero 
strutture organizzative, tra cui gli Uffici Dirigenziali, cui sono assegnate le risorse finanziarie, umane 
e strumentali e ai quali il Centro di gestione finanziaria può delegare il potere di contrarre impegni 
di spesa a carico dell’Istituto, al fine del perseguimento di determinati obiettivi. Inoltre, in 
applicazione del Regolamento di organizzazione e funzionamento degli organi e delle strutture 
approvato con delibera del CdA 18/12/2020 n. 18 e successive modificazioni sono state ridefinite 
le articolazioni proprie dell’INAPP le quali risultano suddivise tra Uffici e Servizi di Presidenza, 
Uffici e Servizi della Direzione Generale e Articolazioni organizzative dell’attività di ricerca. 
 
La tabella che segue riporta l’elenco dei Centri di Responsabilità Finanziaria (CRF) attualmente 
attivati in bilancio. 
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Relazione alla III Nota di Variazione Decisionale 
al Bilancio di Previsione 2025 

Tabella I 
 

Elenco Centro di Gestione finanziaria (CGF) e Centri di Responsabilità finanziaria (CRF) anno 2025 

CGF / CRF Codice DESCRIZIONE 

CGF 01. Centro di Gestione Finanziaria INAPP 

CRF 01.20. Uffici e Servizi Presidenza 

CRF 01.30. Uffici e Servizi della Direzione Generale 

CRF 01.31 Servizio Programmazione e Sviluppo 

CRF 01.32 Servizio Documentazione, AA.GG. e supporto alle funzioni trasversali 

CRF 01.33 Servizio Gestione Progetti su bandi competitivi 

CRF 01.34 Servizio Statistico 

CRF 01.35 Servizio per la Comunicazione 

CRF 01.36 Servizio Sistemi informativi e automatizzati 

CRF 01.37 Agenzia Nazionale Erasmus Plus 

CRF 01.38 Ufficio Legale 

CRF 01.39 Sede operativa di Benevento 

CRF 01.40 Ufficio Dirigenziale Amministrazione e Bilancio 

CRF 01.50 Ufficio Dirigenziale Gestione e Valorizzazione delle Risorse Umane 

CRF 01.60 Ufficio Dirigenziale Controllo di gestione e Performance 

CRF 01.70 Struttura Inclusione Sociale 

CRF 01.71 Struttura Imprese e Lavoro 

CRF 01.72 Struttura Mercato del Lavoro 

CRF 01.73 Struttura Economia Civile e Processi Migratori 

CRF 01.74 Struttura Lavoro e Professioni 

CRF 01.75 Struttura Sistemi Formativi 

 
 
La presente III Nota di Variazione Decisionale al Bilancio di Previsione 2025 segue: 
 
il Bilancio di Previsione 2025, adottato dal Consiglio d’Amministrazione il 30 ottobre 2024 con 
delibera n. 14 e approvato dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con nota prot. n. 1498 
del 19 dicembre 2024; 
 
la I Nota di Variazione Decisionale 2025, adottata dal Consiglio d’Amministrazione il 18 febbraio 
2025 con delibera n. 2 e approvata dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali (MLPS), con 
nota prot. 3815 del 07 marzo 2025; 
 
la I Nota di Variazione Gestionale 2025, adottata dal Direttore Generale il 24 aprile 2025 con 
determina n. 159; 
 
la II Nota di Variazione Decisionale 2025, adottata dal Consiglio d’Amministrazione il 27 maggio 
2025 con delibera n. 5 e approvata dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali (MLPS), con 
nota prot. 10696 del 19 giugno 2025.
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Relazione alla III Nota di Variazione Decisionale 

al Bilancio di Previsione 2025 

II. Quadro sintetico delle variazioni di entrata ed uscita 
 
Con la presente nota si eseguono le variazioni nella gestione del Bilancio Preventivo Finanziario 
come complessivamente evidenziate nella tabella seguente in termini di entrate e uscite. Per un 
maggiore dettaglio, si rimanda all’allegato 3 “Budget per centri di responsabilità finanziaria anno 
2025”. 

Tabella II 
 

Tipologia Variazioni in 
aumento 

Variazioni in 
diminuzione 

Variazione 
netta 

Entrate di competenza 67.540,96  -26.708,50  40.832,46  

Utilizzo dell'avanzo di amministrazione 2024 6.666.533,71    6.666.533,71  

Totale Variazioni 6.707.366,17  
Uscite di competenza  6.812.443,25  -105.077,08  6.707.366,17  

Totale variazioni 6.707.366,17  
 
Il quadro riassuntivo delle variazioni intervenute nelle entrate e nelle uscite articolato per Titoli è 
presentato nella successiva tabella, dove viene evidenziata l’evoluzione finanziaria di tali aggregati 
nel corso del corrente anno e la situazione di pareggio di bilancio. 

Tabella III 
 

QUADRO AGGIORNATO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2025 
ENTRATE       

Denominazione Preventivo 
iniziale 

Assestato dopo 
la I° Nota di 
Variazione 

Assestato dopo 
la II° Nota di 

Variazione 

III° Nota di Variazione 
Decisionale 

Assestato dopo 
la III° Nota di 

Variazione in + in - 

TITOLO II - TRASFERIMENTI 
CORRENTI 161.520.703,75  161.943.565,18  165.480.678,93  67.540,96  -26.708,50  165.521.511,39  

TITOLO III - ENTRATE 
EXTRATRIBUTARIE 896.684,99  896.684,99  896.684,99      896.684,99  

TITOLO V - ENTRATE DA 
RIDUZIONE DI ATTIVITA' 
FINANZIARIE 

1.010.995,58  1.010.995,58  1.010.995,58      1.010.995,58  

TITOLO VII - ANTICIPAZIONI DA 
ISTITUTO TESORIERE/ CASSIERE 9.210.000,00  9.210.000,00  9.210.000,00      9.210.000,00  

TITOLO IX - PARTITE DI GIRO 25.510.000,00  25.510.000,00  25.510.000,00      25.510.000,00  

Totale 198.148.384,32  198.571.245,75  202.108.359,50  67.540,96  -26.708,50  202.149.191,96  

Avanzo di Amm.ne utilizzato 185.052,43  637.342,86  1.085.130,19  6.666.533,71    7.751.663,90  

Totale a pareggio 198.333.436,75  199.208.588,61  203.193.489,69  6.734.074,67  -26.708,50  209.900.855,86  

USCITE       

Denominazione Preventivo 
iniziale 

Assestato dopo 
la I° Nota di 
Variazione 

Assestato dopo 
la II° Nota di 

Variazione 

III° Nota di Variazione 
Decisionale 

Assestato dopo 
la III° Nota di 

Variazione in + in - 

TITOLO I - SPESE CORRENTI 162.711.936,75  163.582.088,61  167.566.989,69  5.877.443,25  -105.077,08  173.339.355,86  

TITOLO II SPESE IN CONTO 
CAPITALE 901.500,00  906.500,00  906.500,00  935.000,00    1.841.500,00  

TITOLO V - CHIUSURA 
ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA 
ISTITUTO 

9.210.000,00  9.210.000,00  9.210.000,00      9.210.000,00  

TITOLO VII - PARTITE DI GIRO 25.510.000,00  25.510.000,00  25.510.000,00      25.510.000,00  

Totale 198.333.436,75  199.208.588,61  203.193.489,69  6.812.443,25  -105.077,08  209.900.855,86  
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Relazione alla III Nota di Variazione Decisionale 
al Bilancio di Previsione 2025 

Di seguito si riportano gli elementi salienti che caratterizzano la presente Nota. 
 
Ripartizione dell’avanzo istituzionale 
 
L’elemento caratterizzante e qualificante della presente Nota è l’utilizzazione dell’avanzo di 
amministrazione istituzionale disponibile pari ad € 5.689.445,58, come definitivamente risultante 
dal Rendiconto Generale per l’esercizio finanziario 2024, deliberato dal Consiglio di 
Amministrazione con delibera n. 4 del 23 aprile 2025, su cui il Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali si è espresso con nota n.9500 del 03 giugno 2025 non rilevando la sussistenza di elementi 
ostativi. 
Si riporta di seguito la ripartizione di dettaglio in termini di stanziamento di risorse di parte 
dell’avanzo di amministrazione istituzionale per complessivi euro 4.454.909,17: 
 

• € 160.000,00, sul capitolo “Manutenzione ordinaria immobili in locazione” da destinarsi alle opere 
di manutenzione dell’immobile quali ad esempio le riparazioni infiltrazioni, pulizia e 
sanificazione sottotetti, montaggio pellicola oscurante, smantellamento linoleum, ecc; 
 

• € 252.000,00, sul capitolo “Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attività lavorativa” da 
destinarsi in particolare a: interventi manutentivi ordinari e straordinari inerenti la sicurezza; 
spese per la sorveglianza sanitaria, formazione obbligatoria, inclusi corsi per RSPP, primo 
soccorso, antincendio, RLS e dirigenti, oltre a visite mediche, valutazioni ergoftalmologiche 
e nomina del medico competente; spese per attività obbligatorie derivanti da espresse 
previsioni normative, sin qui non esaustivamente sorvegliate dall’Ente, che comprendono 
il monitoraggio del RADON, le indagini microclimatiche e illuminotecniche, le analisi di 
potabilità e legionellosi dell’acqua, che comportano interventi straordinari necessari per 
garantire la salubrità e la sicurezza degli ambienti di lavoro.; 

 
• € 50.000,00, sul capitolo “Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani” da destinarsi al 

ravvedimento operoso periodo 2020/2023 e all’importo stimato per le annualità 2024 e 
2025 per l’immobile di via Stanislao Mancini n. 28.  
Nei mesi scorsi, tramite una interlocuzione diretta con la società AMA di Roma, è emerso 
che il tributo Ta.Ri. dell’immobile di via Mancini, di proprietà di questo Ente, risultava 
essere ancora intestato nei loro archivi dati all’Istituto Affari Sociali (IAS), nonostante tale 
ente sia stato formalmente soppresso mediante Decreto-legge 31 maggio 2010 n. 78, con 
conseguente trasferimento delle relative funzioni prima all’ISFOL e successivamente 
all’INAPP. Per tale motivo dal 2010 non è mai pervenuta ad INAPP alcuna richiesta di 
pagamento della tassa dovuta, 
La situazione è stata sanata il mese scorso da parte di INAPP, provvedendo alla cessazione 
dell’utente IAS presso AMA, ad iscrivere il contratto TA.RI. in capo a INAPP, a versare in 
via ordinaria la tariffa dovuta per le annualità 2024 e 2025, ad operare il ravvedimento 
operoso per le annualità 2020, 2021, 2022 e 2023 ed a chiedere fin da subito la prescrizione 
per tutto ciò che è prescrivibile per il periodo antecedente.; 
 

• € 10.000,00, sul capitolo “Spese dovute a sanzioni” da destinare in parte al ravvedimento 
operoso periodo 2020/2023 per l’immobile di via Stanislao Mancini n. 28; 
 

• € 7.000,00, sul capitolo “Interessi di mora ad altri soggetti” da destinare in parte al ravvedimento 
operoso periodo 2020/2023 per l’immobile di via Stanislao Mancini n. 28; 
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Relazione alla III Nota di Variazione Decisionale 

al Bilancio di Previsione 2025 

• € 20.000,00, sul capitolo “Locazione di beni immobili” a seguito della rivalutazione Istat 2024-
2025; 

 
• € 1.164.973,47, sul capitolo “Attivazione convenzioni scientifiche nazionali e 

internazionali” da destinare ad alcune convenzioni in corso di definizione, occorrenti per 
garantire le collaborazioni necessarie a supportare le funzioni ed i compiti in capo 
all’Istituto, derivanti dalla realizzazione delle attività di missione fissate dal PIAO 2025-
2027e descritte nella Convenzione sottoscritta con il Dipartimento Lavoro del Ministero 
del lavoro il 23 ottobre 2024 e in quella in corso di stipula con il Dipartimento Sociale del 
medesimo Ministero, tra le quali “Accordo DISSE” per euro 120.000,00 e “Convenzione 
OCSE” per euro 300.000,00;  
 

• € 1.990.110,00, per le spese informatiche di cui euro 360.110,00. sul capitolo “Licenze d'uso 
per software”, euro 200.000,00  sul capitolo “Servizi per l’interoperabilità e la cooperazione”; euro 
880.000,00  sul capitolo “Sviluppo software e manutenzione evolutiva”, euro 500.000,00 Servizi per 
i sistemi e relativa manutenzione, euro 50.000,00 sul capitolo “Attrezzature n.a.c.”. Trattasi di 
investimenti correlati all’ampliamento del patrimonio informativo dell’Istituto nonché di 
interventi di manutenzione evolutiva sui sistemi in uso. Tale incremento di spesa è ancora 
influenzato dai nuovi fabbisogni derivanti all’incremento del personale dal 1° marzo 2024 
(ex ANPAL) e dalla necessità di fornire allo stesso la dotazione degli strumenti occorrenti 
per garantire la continuità amministrativa rispetto delle attività transitate da ANPAL al 
MLPS: in tal senso, nei primi mesi del 2025 una considerevole quantità di personale ex 
ANPAL, precedentemente ancora in servizio presso le sedi del Ministero, è stata 
fisicamente trasferita presso la sede INAPP di Corso d’Italia, e conseguentemente occorre 
attivare le nuove postazioni di lavoro. 
Nello specifico si fa presente che l’interoperabilità dei sistemi in uso all’Istituto, migliorando 
i processi interni e la gestione delle informazioni, evidenziano continue opportunità di 
upgrade ed evoluzioni tecnologiche, funzionale alla razionalizzazione del lavoro ed al 
miglioramento della sua qualità. 
L’upgrade tecnologico dei sistemi gestionali più obsoleti permette una migliore fruibilità e 
condivisione delle informazioni. 
Al contempo, l’ampliamento del patrimonio informativo e la maggiore facilità di 
condivisione ed accesso alle basi dati, richiede il superamento del concetto dell’elaborazione 
stand alone, fatta sulle singole postazioni di lavoro, a favore di sistemi centralizzati che 
prevedano sia lo storage unico della grande quantità di dati disponibili (Big Data), sia una 
maggiore capacità e potenza di elaborazione che tali dati richiede. 
Tali opportunità, devono essere colte attraverso progressivi interventi di manutenzione 
evolutiva sui sistemi in uso, che vanno accompagnati con investimenti tecnologici sia in 
termini di hardware che di software, ricomprendendo in quest’ultima definizione, anche 
l’acquisizione delle licenze d’uso; 
 

• € 25.046,10 di cui € 20.046,10 sul capitolo “Rimborso per viaggio e trasloco” e € 5.000,00 sul 
capitolo “Acquisto software” per il finanziamento delle attività residue relative ai 
PTA_2023_2025 e PTA_ 2024_2026; 
 

• € 3.500,00 di cui € 1.500,00 sul capitolo “Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e 
convegni” e € 2.000,00 sul capitolo “'Interpretariato e traduzioni”; 
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• € 350.804,90 sul capitolo  “Fondo rinnovi contrattuali”  a seguito del ricalcolo del rinnovo del 
CCNL 2025_2027 in base alle indicazioni contenute nella circolare n.12 del 22 aprile 2025 
limitatamente all’annualità 2025; 

 
• € 421.474,70 sui capitoli di spesa dedicati al costo del personale a seguito del recepimento 

delle nuove assunzioni previste dal PIAO. 
 

Si procede altresì a vincolare la parte restante dell’avanzo di amministrazione disponibile per 
complessivi euro 1.234.536,41 per le seguenti finalità: 
 

• € 112.540,56 quale incremento del Fondo crediti di dubbia esigibilità; 
 
• € 292.000,00 quale incremento del Fondo rischi da contenzioso. A tal proposito si precisa 

quanto segue.  
Con ricorso notificato il 10 aprile 2025 (R.G. n. 10215/2025), n. 11 dipendenti ex ANPAL 
hanno richiesto al Tribunale di Roma di condannare INAPP e MLPS al pagamento in loro 
favore di differenze retributive correlate al riconoscimento a far data dal 1° gennaio 2022 
(invece che a far data dal 1° gennaio 2023) dell’inquadramento, a fini giuridici ed economici, 
del superiore livello di inquadramento (Primo Tecnologo) conseguito all’esito di esito 
positivo di apposita procedura selettiva bandita dall’ANPAL nel luglio 2023. 
L’INAPP, citato quale nuovo datore di lavoro delle suddette dipendenti, si è costituito in 
giudizio con il patrocinio dell’Avvocatura dello Stato, contestando, in funzione di quanto 
previsto all’art. 3, comma 2, D.Lgs.  n. 75/2023 ed all’art. 37 del DPCM n. 230/2023, la 
propria legittimazione passiva in tale contenzioso e, per l’effetto, le stesse pretese avanzate 
nel suddetto ricorso. 
In relazione a tale contenzioso la prima udienza si è tenuta il 3 giugno 2025 e, all’esito della 
stessa, il Giudice ha rinviato la relativa trattazione alla successiva udienza del 25 settembre 
2025. 
Ferma la naturale alea di ogni contenzioso, si stima che, in caso di soccombenza, l’Istituto 
potrebbe essere chiamato a corrispondere in favore delle dipendenti in questione differenze 
retributive per un costo complessivo, comprensivo di oneri, sino ad un massimo di euro 
292.000,00; 
 

• € 821.354,58 quale incremento del Fondo speciale rinnovi contrattuali in corso per il 
personale tempo indeterminato (art. 18 DPR 97/2003) non dirigente a seguito del ricalcolo 
del rinnovo del CCNL 2022_2024 in base alle indicazioni contenute nella circolare MEF-
RGS n.12 del 22 aprile 2025; 

 
• € 8.641,27 quale incremento del Fondo speciale rinnovi contrattuali in corso per il 

personale tempo indeterminato (art. 18 DPR 97/2003) dirigente a seguito del ricalcolo del 
rinnovo del CCNL 2022_2024 in base alle indicazioni contenute nella sopra citata circolare 
n.12. 

 
 
Programmazione FSE 2021-2027 – programmazione delle attività da realizzare a valere sul 
PN GDL 21-27 

Come noto, il Programma Nazionale “Giovani, Donne e Lavoro” 2021/2027, adottato dalla 
Commissione Europea in data 1° dicembre 2022 con decisione C(2022) 9030 final, ha individuato 
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l’Agenzia Nazionale per le Politiche Attive del Lavoro (ANPAL) e l’INAPP, rispettivamente in 
qualità di Autorità di Gestione e di Organismo Intermedio del medesimo Programma. 
 
A seguito della soppressione dell’ANPAL, le funzioni dell'Agenzia sono state attribuite al Ministero 
del Lavoro e delle politiche sociali a decorrere dal 1° marzo 2024, data di entrata in vigore del 
decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri (D.P.C.M. n. 230/2023). 
 
Alla Convenzione stipulata in data 31 marzo 2023 tra l’ANPAL e INAPP, che ha formalizzato la 
delega all’Istituto per lo svolgimento di attività a valere sul PN GDL è seguito il I ADDENDUM 
sottoscritto in data 23 ottobre 2023 con cui sono stati riallineati gli obiettivi di spesa annuali fissati 
in Convenzione. 
 
Con il II ADDENDUM alla citata Convenzione sottoscritto in data 27 maggio 2025 tra l’ INAPP 
e il MLPS, subentrato ad ANPAL, hanno convenuto la necessità di rideterminare ulteriormente gli 
obiettivi di spesa annuali fissati nella stessa nel rispetto del limite complessivo del finanziamento 
riconosciuto ad INAPP, la cui ripartizione per annualità è la seguente: 
o € 7.026.560,57 per l’anno 2023; 
o € 9.207.979,63 per l’anno 2024; 
o € 17.791.273,66 per l’anno 2025; 
o € 18.474.186,14 per l’anno 2026. 
 
Si evidenzia in tal senso l’approvazione da parte dell’Autorità di Gestione con nota prot. 11946 del 
13 giugno 2025 del Piano di Attuazione delle azioni delegate all’Istituto per il periodo 2023-2026 
(v.2), in linea con il II Addendum della citata Convenzione. 
 
Con la presente nota  vengono recepiti i moduli di variazione n. 5, 6 e 7 emessi successivamente 
all’approvazione del Piano di Attuazione sopra citato. 
 
 
Ulteriori interventi della nota di variazione. 
 
Con la presente variazione si è proceduto a: 
 

1. iscrivere nuove entrate derivanti da contratti e convenzioni attivati nel corso dell’esercizio, 
come dettagliatamente elencati nel successivo paragrafo relativo alle Entrate; 
 

2. rideterminare il finanziamento di alcuni contratti e convenzioni già iscritti nel Bilancio di 
previsione 2025 e a ridefinirne le relative voci di costo. 
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III. Variazione delle Entrate 

L’Istituto, successivamente alla deliberazione del Bilancio di Previsione 2025 procede con la 
presente Nota ad una variazione delle entrate.  
 
In particolare: 

• variazioni in aumento pari a € 67.540,96; 
• variazioni in diminuzione pari a € 26.708,50; 
• con un saldo positivo pari a € 40.832,46. 
 

La tabella di seguito riportata evidenzia per i capitoli interessati alla variazione, l’incremento 
intervenuto per effetto della presente nota, dando conto, nell’ultima colonna, anche del saldo 
risultante da tali operazioni.  
 

Tabella V 
 

Capitolo Descrizione 

Assestato 
dopo la II° 

Nota di 
Variazione 

Variazioni 
Positive 

Variazioni 
Negative 

Assestato dopo 
la III° Nota di 

Variazione 

2.01.01.01.001.01 
Contributo di funzionamento del 
Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali 

37.029.699,95      37.029.699,95  

2.01.01.01.001.02 Finanziamenti dei Ministeri per 
iniziative dell'Istituto 6.605.126,22  14.854,95    6.619.981,17  

2.01.01.01.001.03 Altri finanziamenti dell'Istituto da 
parte di Ministeri 1.415.174,19      1.415.174,19  

2.01.01.02.004 Trasferimenti correnti da Città 
metropolitane e Roma capitale 0,00  26.277,20    26.277,20  

2.01.03.02.999 Altri trasferimenti correnti da altre 
imprese 24.703,03      24.703,03  

2.01.05.01.005. Fondo Sociale Europeo (FSE) 11.527.211,47  26.408,81    11.553.620,28  
2.01.05.01.999.01 Altri finanziamenti comunitari 3.728.361,07    -26.708,50  3.701.652,57  

2.01.05.01.999.02 Finanziamenti Erasmus Plus Funds 
dell'Unione Europea 105.106.783,00      105.106.783,00  

2.01.05.02.001.01 Finanziamenti da parte di organismi 
internazionali per iniziative dell'Istituto 43.620,00      43.620,00  

3.03.02.02.999 
Interessi attivi da finanziamenti a 
medio lungo termine concessi a altri 
soggetti 

4.074,77      4.074,77  

3.03.03.99.999 Altri interessi attivi da altri soggetti 250.000,00      250.000,00  

3.05.02.01.001. 
Rimborsi ricevuti per spese di 
personale (comando, distacco, fuori 
ruolo, convenzioni, ecc…) 

592.610,22      592.610,22  

3.05.99.02.001 Fondi incentivanti il personale  (art. 
113 del d.lgs. 50/2016) (legge Merloni) 50.000,00      50.000,00  

5.03.02.01.001 Riscossione crediti di medio-lungo 
termine a tasso agevolato da Famiglie 10.995,58      10.995,58  

5.03.08.99.999.01 Riscossioni polizze INA 1.000.000,00      1.000.000,00  

7.01.01.01.001 Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 9.210.000,00      9.210.000,00  
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Capitolo Descrizione 

Assestato 
dopo la II° 

Nota di 
Variazione 

Variazioni 
Positive 

Variazioni 
Negative 

Assestato dopo 
la III° Nota di 

Variazione 

9.01.01.02.001 Ritenuta per scissione contabile IVA 
(split payment) 5.000.000,00      5.000.000,00  

9.01.01.99.999 Altre ritenute n.a.c. 40.000,00      40.000,00  

9.01.02.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro 
dipendente per conto terzi 8.000.000,00      8.000.000,00  

9.01.02.02.001 
Ritenute previdenziali e assistenziali su 
redditi da lavoro dipendente per conto 
terzi 

8.000.000,00      8.000.000,00  

9.01.02.99.999 Altre ritenute al personale dipendente 
per conto di terzi 450.000,00      450.000,00  

9.01.03.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro 
autonomo per conto terzi 200.000,00      200.000,00  

9.01.03.02.001 
Ritenute previdenziali e assistenziali su 
redditi da lavoro autonomo per conto 
terzi 

250.000,00      250.000,00  

9.01.99.01.001.01 Entrate a seguito di spese non andate a 
buon fine 500.000,00      500.000,00  

9.01.99.01.001.02 Restituzioni su trasferimenti Erasmus 
Plus 1.500.000,00      1.500.000,00  

9.01.99.03.001 Rimborso di fondi economali e carte 
aziendali 50.000,00      50.000,00  

9.01.99.99.999. Altre entrate per partite di giro diverse 1.500.000,00      1.500.000,00  

9.02.04.01.001 Costituzione di depositi cauzionali o 
contrattuali di terzi 20.000,00      20.000,00  

Totale complessivo 202.108.359,50  67.540,96  -26.708,50  202.149.191,96  
 
 
Nello specifico le principali variazioni delle entrate, al netto delle partite di giro, sono correlate ai 
seguenti finanziamenti ricevuti. 
 

• Finanziamento per la realizzazione delle attività a valere sul progetto “L’integrazione 
possibile tra sociale e sanitario di Roma Capitale nel Progetto di LGNet 3” per 26.277,20 
in aumento, relative all’annualità 2025, a seguito del recepimento dell’accordo di 
cooperazione stipulato con Roma Capitale  - Dipartimento Politiche Sociali e Salute, e della 
nota prot.n.9233 del 23 giugno 2025; 
 

• Rideterminazione della quota di finanziamento per la realizzazione delle attività a valere sul 
PN GDL 2021-2027 -Programma Nazionale “Giovani, Donne e Lavoro” 2021/2027- 
relative all’annualità 2025 per euro 41.263,76 in aumento, a seguito del recepimento dei 
moduli di variazione n.5, 6 e 7, ricompresi nel finanziamento riconosciuto per il medesimo 
anno dalla Convenzione O.I. sottoscritta il 27 maggio 2025, sopra ricordata; 
 

Si registra, inoltre, una variazione in diminuzione nell’entrata del progetto Towards Operational 
National Qualification Framework in Italy (Project n. 101163296 ToNQFit) per euro 26.708,50 
interamente compensata dall’utilizzo dell’avanzo 2024 del progetto medesimo.  
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IV. Variazione delle uscite  
 
L’Istituto, successivamente alla deliberazione del Bilancio di Previsione 2025 procede con la 
presente Nota ad una variazione delle uscite.  
In particolare: 

• variazioni in aumento per € 6.812.443,25; 
• variazioni in diminuzione per € 105.077,08; 
• con un saldo positivo pari ad € 6.707.366,17. 

 
La tabella di seguito riportata evidenzia, per i capitoli interessati alla variazione, l’incremento 
intervenuto per effetto della presente nota, dando conto, nell’ultima colonna, anche del saldo 
risultante da tali operazioni.  

Tabella VI 
 

Capitolo Descrizione 

Assestato 
dopo la II° 

Nota di 
Variazione 

Variazioni 
Positive 

Variazioni 
Negative 

Assestato 
dopo la III° 

Nota di 
Variazione 

1.01.01.01.001 
Arretrati per anni precedenti 
corrisposti al personale a tempo 
indeterminato 

92.700,64  1.341.955,40    1.434.656,04  

1.01.01.01.002 Voci stipendiali corrisposte al 
personale a tempo indeterminato 19.485.038,24  106.357,91    19.591.396,15  

1.01.01.01.003 Straordinario per il personale a tempo 
indeterminato 65.882,96      65.882,96  

1.01.01.01.004.01 Trattamento accessorio personale T.I. 
Dirig. I^ e II^ fascia 275.917,82    -1.556,97  274.360,85  

1.01.01.01.004.02 Trattamento accessorio personale T.I. 
Ric. e Tecn. 1°/3° liv. 1.233.684,63  80.448,30    1.314.132,93  

1.01.01.01.004.03 Trattamento accessorio personale T.I. 
liv. 4°/8° liv. 4.776.561,29    -102.420,11  4.674.141,18  

1.01.01.01.004.04 
Fondo incentivazione da attività per 
prestazioni a committenti esterni - ex 
art. 19 CCNL 2002-2005 

366.324,33  3.738,08    370.062,41  

1.01.01.01.004.05 
80% Fondo incentivi funzioni tecniche 
ex articolo 45, comma 2, del D.Lgs 
36/2023 

40.000,00      40.000,00  

1.01.01.01.006 Voci stipendiali corrisposte al 
personale a tempo determinato 153.880,44  2.709,95    156.590,39  

1.01.01.01.008.01 'Trattamento accessorio personale 
T.D. Ric. e Tecn. 1°/3° liv. 6.512,52      6.512,52  

1.01.01.01.008.02 Trattamento accessorio personale T.D. 
liv. 4°/8° liv 58.984,40    -1.100,00  57.884,40  

1.01.01.02.001 

Contributi per asili nido e strutture 
sportive, ricreative o di vacanza messe 
a disposizione dei lavoratori 
dipendenti e delle loro famiglie e altre 
spese per il benessere del personale 

345.183,81      345.183,81  

1.01.01.02.002. Buoni pasto 362.295,20      362.295,20  
1.01.02.01.001. Contributi obbligatori per il personale 6.576.459,26  474.940,00    7.051.399,26  
1.01.02.01.002 Contributi previdenza complementare 7.074,37  917,32    7.991,69  
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Capitolo Descrizione 

Assestato 
dopo la II° 

Nota di 
Variazione 

Variazioni 
Positive 

Variazioni 
Negative 

Assestato 
dopo la III° 

Nota di 
Variazione 

1.01.02.02.003. Accantonamento per indennità di fine 
rapporto - quota annuale 1.890.079,21  74.702,84    1.964.782,05  

1.02.01.01.001. Imposta regionale sulle attività 
produttive (IRAP) 2.276.127,30  158.273,13    2.434.400,43  

1.02.01.02.001 Imposta di registro e di bollo 11.500,00      11.500,00  

1.02.01.06.001 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti 
solidi urbani 183.000,00  50.000,00    233.000,00  

1.02.01.10.001 Imposte sul reddito delle persone 
giuridiche (ex IRPEG) 15.000,00      15.000,00  

1.02.01.12.001 Imposta Municipale Propria 60.000,00      60.000,00  

1.02.01.99.999 Imposte, tasse e proventi assimilati a 
carico dell'ente n.a.c. 100.000,00      100.000,00  

1.03.01.01.001 Giornali e riviste 7.000,00  2.500,00    9.500,00  
1.03.01.01.002 Pubblicazioni 20.000,00      20.000,00  
1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati 63.500,00      63.500,00  

1.03.02.01.001.01 Assegni, indennità e rimborsi per il 
Presidente 128.500,00      128.500,00  

1.03.02.01.001.02 
Compensi, indennità e rimborsi ai 
componenti degli organi collegiali di 
amministrazione 

122.100,00      122.100,00  

1.03.02.01.002.01 Rimborsi per missioni -  Presidente 11.000,00      11.000,00  
1.03.02.01.002.02 Rimborsi per missioni - CDA 5.000,00      5.000,00  

1.03.02.01.008.01 
Compensi, indennità e rimborsi ai 
componenti il collegio dei revisori dei 
conti 

79.000,00      79.000,00  

1.03.02.01.008.02 
Spese per il funzionamento 
dell'Organismo Indipendente di 
Valutazione 

21.870,00      21.870,00  

1.03.02.02.001. Rimborso per viaggio e trasloco 528.748,41  41.760,84    570.509,25  
1.03.02.02.002 Indennità di missione e di trasferta 78.000,00  8.600,00    86.600,00  
1.03.02.02.004. Pubblicità 63.050,00      63.050,00  

1.03.02.02.005. Organizzazione e partecipazione a 
manifestazioni e convegni 744.518,66  41.408,00    785.926,66  

1.03.02.04.004. Acquisto di servizi per formazione 
obbligatoria 40.000,00      40.000,00  

1.03.02.04.999. Acquisto di servizi per altre spese di 
formazione e addestramento n.a.c. 95.000,00      95.000,00  

1.03.02.05.001 Telefonia fissa 9.800,00      9.800,00  
1.03.02.05.002 Telefonia mobile 8.300,00      8.300,00  

1.03.02.05.003 Accesso a banche dati e a 
pubblicazioni on line 10.000,00      10.000,00  

1.03.02.05.004 Energia elettrica 240.000,00      240.000,00  
1.03.02.07.001 Locazione di beni immobili 4.075.000,00  20.000,00    4.095.000,00  
1.03.02.07.002 Noleggi di mezzi di trasporto 2.087,73      2.087,73  
1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software 520.915,00  360.110,00    881.025,00  
1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari 35.000,00      35.000,00  
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Capitolo Descrizione 

Assestato 
dopo la II° 

Nota di 
Variazione 

Variazioni 
Positive 

Variazioni 
Negative 

Assestato 
dopo la III° 

Nota di 
Variazione 

1.03.02.07.999 Altre spese sostenute per utilizzo dei 
beni di terzi n.a.c. 21.000,00      21.000,00  

1.03.02.09.003 Manutenzione ordinaria e riparazioni 
di mobili e arredi 14.500,00      14.500,00  

1.03.02.09.004 Manutenzione ordinaria e riparazioni 
di impianti e macchinari 120.000,00      120.000,00  

1.03.02.09.008.02 Manutenzione ordinaria immobili in 
locazione  14.640,00  160.000,00    174.640,00  

1.03.02.10.001 Incarichi libero professionali di studi, 
ricerca e consulenza 1.875.696,95  7.151,96    1.882.848,91  

1.03.02.10.002 Esperti per commissioni, comitati e 
consigli 141.250,00      141.250,00  

1.03.02.10.003 Incarichi a società di studi, ricerca e 
consulenza 8.810.707,94  39.572,01    8.850.279,95  

1.03.02.11.001 Interpretariato e traduzioni 72.000,00  32.200,00    104.200,00  

1.03.02.11.999 Altre prestazioni professionali e 
specialistiche n.a.c. 2.600,00      2.600,00  

1.03.02.13.001 Servizi di sorveglianza, custodiae 
accoglienza 550.000,00      550.000,00  

1.03.02.13.002.01 Pulizia locali 612.000,00      612.000,00  

1.03.02.13.002.03 Smaltimento beni, rifiuti urbani, 
materiale giardinaggio 12.200,00      12.200,00  

1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio 98.000,00      98.000,00  
1.03.02.13.004 Stampa e rilegatura 212.500,00  12.880,15    225.380,15  
1.03.02.13.999 Altri servizi ausiliari n.a.c. 10.000,00      10.000,00  
1.03.02.16.002 Spese postali 5.000,00      5.000,00  
1.03.02.17.002 Oneri per servizio di tesoreria 36.000,00      36.000,00  

1.03.02.18.001. Spese per accertamenti sanitari resi 
necessari dall'attività lavorativa 81.500,00  252.000,00    333.500,00  

1.03.02.19.003 Servizi per l'interoperabilità e la 
cooperazione 100.000,00  200.000,00    300.000,00  

1.03.02.19.005 Servizi per i sistemi e relativa 
manutenzione 822.500,00  500.000,00    1.322.500,00  

1.03.02.19.009 Servizi per le postazioni di lavoro e 
relativa manutenzione 15.000,00      15.000,00  

1.03.02.99.003 Quote di associazioni 285.000,00      285.000,00  

1.03.02.99.005 Spese per commissioni e comitati 
dell'Ente 70.000,00      70.000,00  

1.03.02.99.011 Servizi per attività di rappresentanza 4.500,00      4.500,00  
1.03.02.99.012 Rassegna stampa 45.000,00      45.000,00  
1.03.02.99.013 Comunicazione WEB 322.928,00      322.928,00  

1.03.02.99.999.01 Attivazione convenzioni scientifiche 
nazionali e internazionali 30.000,00  1.537.412,46    1.567.412,46  

1.04.01.01.001.01 Riduzione ex Legge 122/2010 art. 6 286.522,16      286.522,16  

1.04.01.02.999.01 Trasferimenti passivi Erasmus Plus 
finanziamento Azioni Decentrate 105.106.783,00      105.106.783,00  
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Relazione alla III Nota di Variazione Decisionale 

al Bilancio di Previsione 2025 

Capitolo Descrizione 

Assestato 
dopo la II° 

Nota di 
Variazione 

Variazioni 
Positive 

Variazioni 
Negative 

Assestato 
dopo la III° 

Nota di 
Variazione 

1.04.02.01.002 Liquidazioni per fine rapporto di 
lavoro 1.000.000,00      1.000.000,00  

1.04.02.03.001.01 Borse di studio e assegni di ricerca 140.800,00      140.800,00  
1.07.06.99.999 Altri interessi passivi ad altri soggetti 251.000,00  7.000,00    258.000,00  
1.10.01.01.001 Fondo di riserva 349.794,27      349.794,27  
1.10.01.04.001. Fondo rinnovi contrattuali 353.971,15  350.804,90    704.776,05  

1.10.04.01.002 Premi di assicurazione su beni 
immobili 18.000,00      18.000,00  

1.10.04.01.003 Premi di assicurazione per 
responsabilità civile verso terzi 25.000,00      25.000,00  

1.10.05.01.001 Spese dovute a sanzioni 50.000,00  10.000,00    60.000,00  
1.10.05.04.001 Oneri da contenzioso 310.000,00      310.000,00  
2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio 15.000,00      15.000,00  
2.02.01.04.002 Impianti 5.000,00      5.000,00  
2.02.01.05.999 Attrezzature n.a.c. 0,00  50.000,00    50.000,00  
2.02.01.07.001 Server 50.000,00      50.000,00  
2.02.01.07.002 Postazioni di lavoro 105.000,00      105.000,00  

2.02.01.07.999.01 
20% Fondo incentivi funzioni tecniche 
ex articolo 45, comma 5, del D.Lgs 
36/2023 

10.000,00      10.000,00  

2.02.03.02.001 Sviluppo software e manutenzione 
evolutiva 720.000,00  880.000,00    1.600.000,00  

2.02.03.02.002 Acquisto software 1.500,00  5.000,00    6.500,00  

5.01.01.01.001 Chiusura Anticipazioni ricevute da 
istituto tesoriere/cassiere 9.210.000,00      9.210.000,00  

7.01.01.02.001 Versamento delle ritenute per scissione 
contabile IVA (split payment) 5.000.000,00      5.000.000,00  

7.01.01.99.999 Versamento di altre ritenute n.a.c. 40.000,00      40.000,00  

7.01.02.01.001 
Versamenti di ritenute erariali su 
Redditi da lavoro dipendente riscosse 
per conto terzi 

8.000.000,00      8.000.000,00  

7.01.02.02.001 
Versamenti di ritenute previdenziali e 
assistenziali su Redditi da lavoro 
dipendente riscosse per conto terzi 

8.000.000,00      8.000.000,00  

7.01.02.99.999 
Altri versamenti di ritenute al 
personale dipendente per conto di 
terzi 

450.000,00      450.000,00  

7.01.03.01.001 
Versamenti di ritenute erariali su 
Redditi da lavoro autonomo per conto 
terzi 

200.000,00      200.000,00  

7.01.03.02.001 
Versamenti di ritenute previdenziali e 
assistenziali su Redditi da lavoro 
autonomo per conto terzi 

250.000,00      250.000,00  

7.01.99.01.001.01 Spese non andate a buon fine 500.000,00      500.000,00  

7.01.99.01.001.02 Trasferimenti Erasmus Plus non 
utilizzati 1.500.000,00      1.500.000,00  

7.01.99.03.001 Costituzione fondi economali e carte 
aziendali 50.000,00      50.000,00  
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Capitolo Descrizione 

Assestato 
dopo la II° 

Nota di 
Variazione 

Variazioni 
Positive 

Variazioni 
Negative 

Assestato 
dopo la III° 

Nota di 
Variazione 

7.01.99.99.999. Altre uscite per partite di giro n.a.c. 1.500.000,00      1.500.000,00  

7.02.04.02.001 Restituzione di depositi cauzionali o 
contrattuali di terzi 20.000,00      20.000,00  

Totale complessivo 203.193.489,69  6.812.443,25  -105.077,08  209.900.855,86  
 
 
Con riferimento alle variazioni in uscita, in aumento e in diminuzione, intervenute nei diversi 
capitoli di bilancio, si precisa che le stesse sono essenzialmente correlate alle nuove entrate o alla 
rideterminazione del finanziamento di progetti già iscritti in bilancio, come già precisato nel 
paragrafo precedente. 
 
Con riferimento all’attività istituzionale si è proceduto allo stanziamento negli appositi capitoli di 
bilancio dell’avanzo di amministrazione disponibile come meglio dettagliato nel precedente 
paragrafo II. 
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Relazione alla III Nota di Variazione Decisionale 

al Bilancio di Previsione 2025 

V. Variazione delle partite di giro 
 
Con la presente nota non è stata registrata alcuna variazione nelle partite di giro. 
 
Attualmente il totale delle Partite di giro ammonta a complessivi € 25.510.000,00, come evidenziato 
nella tabella che segue: 

Tabella VII 
 

Capitolo Descrizione 
 Stanziato 

dopo II nota 
Decisionale 

Variazioni 
Positive 

Variazioni 
Negative 

 Stanziato 
dopo III nota 
Decisionale 

9.01.01.02.001 Ritenuta per scissione contabile 
IVA (split payment) 5.000.000,00      5.000.000,00  

9.01.01.99.999 Altre ritenute n.a.c. 40.000,00      40.000,00  

9.01.02.01.001 Ritenute erariali su redditi da 
lavoro dipendente per conto terzi 8.000.000,00      8.000.000,00  

9.01.02.02.001 
Ritenute previdenziali e 
assistenziali su redditi da lavoro 
dipendente per conto terzi 

8.000.000,00      8.000.000,00  

9.01.02.99.999 Altre ritenute al personale 
dipendente per conto di terzi 450.000,00      450.000,00  

9.01.03.01.001 Ritenute erariali su redditi da 
lavoro autonomo per conto terzi 200.000,00      200.000,00  

9.01.03.02.001 
Ritenute previdenziali e 
assistenziali su redditi da lavoro 
autonomo per conto terzi 

250.000,00      250.000,00  

9.01.99.01.001.01 Entrate a seguito di spese non 
andate a buon fine 500.000,00      500.000,00  

9.01.99.01.001.02 Restituzioni su trasferimenti 
Erasmus Plus 1.500.000,00      1.500.000,00  

9.01.99.03.001 Rimborso di fondi economali e 
carte aziendali 50.000,00      50.000,00  

9.01.99.99.999. Altre entrate per partite di giro 
diverse 1.500.000,00      1.500.000,00  

9.02.04.01.001 Costituzione di depositi cauzionali 
o contrattuali di terzi 20.000,00      20.000,00  

Totale complessivo 25.510.000,00  0,00  0,00  25.510.000,00  
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VI. Utilizzo dell’Avanzo di Amministrazione dell’Esercizio 2024 

Dal Rendiconto Generale 2024 deliberato dal Consiglio di Amministrazione con delibera n. 4 del 
23 aprile 2025 e approvato dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali (MLPS), con nota prot. 
9500 del 3 giugno 2025 è risultato un avanzo di amministrazione pari ad € 23.151.072,63, la cui 
ripartizione è esplicitata nella tabella che segue. 

Tabella VIII 
Avanzo di amministrazione al 31/12/2024 
 

Composizione Parte 
vincolata 

Parte 
disponibile Totale 

Gestione dei fondi istituzionali       
Fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE) 487.459,44      
Fondo speciale rinnovi contrattuali in corso personale 
tempo indet. (art. 18 DPR 97/2003) 585.288,74      

"Fondo per il finanziamento spese in c/capitale" 
Acquisto nuovo immobile 4.540.049,17      

"Fondo per il finanziamento spese in c/capitale" 
Vendita Albano - Acquisto nuovo immobile 1.205.000,00      

Fondo rischi da contenzioso 456.000,00      
Fondo vincolato per la copertura della revisione dei 
prezzi delle procedure di gara in corso d’opera come 
disciplinato dall’art.60 Dlgs n. 36/2023. 

50.000,00      

Fondo trattamento di fine rapporto/fine servizio 2.310.562,84      

DPCM del 25 giugno 2024 inerente al riparto delle 
risorse di cui all’art.1, comma 308, della legge 30 
dicembre 2023, n.213, destinate alla promozione dello 
sviluppo professionale di ricercatori e tecnologi di 
ruolo di terzo livello e alla valorizzazione del personale  

2.050.175,00      

Integrazione fondo trattamento accessorio  liv IV - 
VIII (Inapp + ex Anpal) 165.036,51      

Avanzo di amministrazione disponibile esercizio 2024   5.689.445,58    
Totale 11.849.571,70  5.689.445,58  17.539.017,28  

Gestione dei fondi a destinazione vincolata        

Avanzo di amministrazione non utilizzato 5.612.055,35      
Totale 5.612.055,35    5.612.055,35  

Totale generale 17.461.627,05  5.689.445,58  23.151.072,63  
 
 
Parte dell’avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2024, complessivamente pari a euro € 
23.151.072,63 come sopra puntualmente dettagliato, è stato utilizzato nel Bilancio di Previsione 
2025 nella misura di € 185.052,43 di cui: 
 

• € 137.052,43 per la gestione dei fondi a destinazione vincolata, relativamente all’Accordo 
di collaborazione stipulato ai sensi ART. 15 legge 241 del 1990 tra INAPP e Presidenza del 
Consiglio dei Ministri- Dip. per le politiche della famiglia; 
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Relazione alla III Nota di Variazione Decisionale 

al Bilancio di Previsione 2025 

• € 48.000,00 per la gestione dei fondi a destinazione vincolata, relativamente al progetto 
Adult Learning 2024/2025. 

 
Con la I Nota di variazione decisionale si è incrementato l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione 
vincolato per complessivi € 452.290,43. 
 
Con la II Nota di variazione decisionale si è incrementato l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione 
vincolato per complessivi € 447.787,33. 
 
Con la presente III Nota di variazione decisionale si è incrementato l’utilizzo dell’avanzo di 
amministrazione per complessivi € 6.666.533,71 il cui il dettaglio viene riportato di seguito: 
 
Gestione dei fondi istituzionali: si è proceduto all’utilizzo di parte dell’avanzo vincolato per euro 
2.050.175,00 e all’utilizzo dell’avanzo disponibile per euro 4.454.909,17. La parte restante 
dell’avanzo disponibile pari a euro 1.234.536,41è stata sottoposta a vincolo di cui si riporta di 
seguito il dettaglio. 
 

• euro 112.540,56 Fondo crediti di dubbia esigibilità; 
• euro 292.000,00 Fondo rischi da contenzioso; 
• euro 821.354,58 Fondo speciale rinnovi contrattuali in corso personale tempo indet. (art. 

18 DPR 97/2003) non dirigente; 
• euro 8.641,27 Fondo speciale rinnovi contrattuali in corso personale tempo indet. (art. 18 

DPR 97/2003)dirigente. 
 
Gestione dei fondi a destinazione vincolata: si è incrementato l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione 
per complessivi € 161.449,54 il cui il dettaglio viene riportato di seguito: 
 
 

Tabella IX 
PROGETTO IMPORTO 

ADULT LEARNING 2024-2025 14.875,23 

Finanziamento - Dip.to per le Politiche della Famiglia 38.351,96 

Finanziamento EQAVET NRP ITALY - project 
101124644 - 01/09/2023 - 31/08/2026 51.287,36 

Finanziamento Euroguidance National View Italy 
2024 - 2026 (Project n. 101163221 ENVI 2024-2026) 4.286,55 

Progetto Fondimpresa 2023/2026 296,97 
Accordo di collaborazione scientifica con il Dip.to di 
Scienze Economiche dell'Universita di Verona 8.742,69 

Finanziamento Towards Operational National 
Qualification Framework in Italy (Project n. 
101163296 ToNQFit) 

33.631,56 

Finanziamento Pass2Europe (Project n. 101163230 
P2E) 9.977,22 

Totale   161.449,54  
 
 
L’utilizzo complessivo ammonta quindi ad € 7.751.663,90. 
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Nella successiva Tabella si dà analitica rappresentazione della utilizzazione effettuata dell’avanzo di 
amministrazione 2024 relativo alla “gestione dei fondi a destinazione vincolata” , pari ad € 
1.246.579,73. 

Tabella X 
 

PROGETTO IMPORTO 
ADULT LEARNING 2024-2025 66.236,23 

Disabilità e non autosufficienza 350.000,00 

Finanziamento - Dip.to per le Politiche della Famiglia 255.206,02 
Finanziamento EQAVET NRP ITALY - project 
101124644 - 01/09/2023 - 31/08/2026 53.776,16 

Fondo Sociale Europeo 2024 0,00 

Realizzazione di attività finalizzate alla partecipazione al 
Mercato del lavoro in ottica di genere per la promozione 
della parità retributiva e delle Pari Opportunità sui luoghi di 
lavoro 

76.574,23 

Finanziamento Euroguidance National View Italy 2024 - 
2026 (Project n. 101163221 ENVI 2024-2026) 117.418,99 

Finanziamento Towards Operational National Qualification 
Framework in Italy (Project n. 101163296 ToNQFit) 46.816,00 

Finanziamento Pass2Europe (Project n. 101163230 P2E) 227.903,66 

Progetto Fondimpresa 2023/2026 296,97 

Accordo di collaborazione scientifica con il Dip.to di 
Scienze Economiche dell'Universita di Verona 8.742,69 

Finanziamento Towards Operational National Qualification 
Framework in Italy (Project n. 101163296 ToNQFit) 33.631,56 

Finanziamento Pass2Europe (Project n. 101163230 P2E) 9.977,22 

Totale gestione dei fondi a destinazione vincolata 1.246.579,73 

 
 

Trattasi di progetti di natura pluriennale o prorogati per i quali si è reso necessario appostare sui 
capitoli di competenza l’avanzo di amministrazione 2024 al fine di assicurare continuità gestionale 
e la realizzazione delle attività nei tempi previsti dalle relative convenzioni. 
 
A tal proposito si ricorda che la Ragioneria Generale dello Stato, con la nota prot. 38158 del 
22/04/2014 in merito all’“utilizzo avanzo presunto di amministrazione”, aveva chiarito che: “(…) 
si ritiene che l’utilizzo dell’avanzo di amministrazione prima dell’approvazione del Rendiconto 
possa essere assentito solo per la parte dell’avanzo costituito da fondi vincolati, come nel caso di 
specie concernente le risorse Comunitarie relative alla realizzazione di specifici progetti pluriennali 
(…)”. 
 
Tenuto conto di quanto sopra rappresentato si dà evidenza nel prospetto che segue dell’attuale 
composizione dell’avanzo di amministrazione. 
 
 
 

20



    
   

 
Relazione alla III Nota di Variazione Decisionale 
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Tabella XI 
 

Avanzo di amministrazione al 31/12/2024 

Composizione Parte vincolata Parte 
disponibile Totale 

Gestione dei fondi istituzionali       
Fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE) 600.000,00      
Fondo speciale rinnovi contrattuali in corso personale 
tempo indet. (art. 18 DPR 97/2003) non dirigente 1.370.039,58      

Fondo speciale rinnovi contrattuali in corso personale 
tempo indet. (art. 18 DPR 97/2003)dirigente 45.245,01      

"Fondo per il finanziamento spese in c/capitale" 
Acquisto nuovo immobile 4.540.049,17      

"Fondo per il finanziamento spese in c/capitale" 
Vendita Albano - Acquisto nuovo immobile 1.205.000,00      

Fondo rischi da contenzioso 748.000,00      
Fondo vincolato per la copertura della revisione dei 
prezzi delle procedure di gara in corso d’opera come 
disciplinato dall’art.60 Dlgs n. 36/2023. 

50.000,00      

Fondo trattamento di fine rapporto/fine servizio 2.310.562,84      
DPCM del 25 giugno 2024 inerente al riparto delle 
risorse di cui all’art.1, comma 308, della legge 30 
dicembre 2023, n.213, destinate alla promozione dello 
sviluppo professionale di ricercatori e tecnologi di ruolo 
di terzo livello e alla valorizzazione del personale  

0,00      

Integrazione fondo trattamento accessorio  liv IV - 
VIII (Inapp + ex Anpal) 165.036,51      

Avanzo di amministrazione disponibile esercizio 2024   0,00    

Totale 11.033.933,11  0,00  11.033.933,11  
Gestione dei fondi a destinazione vincolata        
Avanzo di amministrazione non utilizzato 4.365.475,62      

Totale 4.365.475,62    4.365.475,62  
Totale generale 15.399.408,73  0,00  15.399.408,73  
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VII.  Limiti di spesa e attuazione delle disposizioni di cui ai commi da 590 a 612 della 
Legge 27 dicembre 2019 n. 160 

I limiti di spesa di seguito definiti sono determinati in funzione e nel rispetto delle disposizioni di 
cui alla Legge 27 dicembre 2019 n. 160. 

In base al comma 590 della citata legge cessano di applicarsi le norme in materia di contenimento 
e di riduzione della spesa di cui all'allegato A annesso alla medesima legge, ad eccezione delle norme 
che recano vincoli in materia di spese di personale. A fronte di ciò l’INAPP è tenuto, a decorrere 
dal 2020, a contenere la spesa per l’acquisto di beni e servizi entro il livello registrato mediamente 
negli esercizi finanziari dal 2016 al 2018, come risultante dai rispettivi rendiconti deliberati. Viene 
comunque prevista la possibilità di utilizzare, ai fini del superamento del limite di spesa media per 
acquisti di beni e servizi (nel rispetto degli equilibri di bilancio), l'aumento dei ricavi o delle entrate 
accertate solo però entro il termine dell'esercizio successivo a quello di accertamento.  

Con le Circolari n. 9 del 21/4/2020, n. 26 del 14/12/2020, n. 11 del 9/04/2021, n. 26 
dell’11/11/2021, n. 23 del 16/05/2022, n.42 del 07/12/2022, n.15 del 7/04/2023, n. 29 del 
03/11/2023, n. 16 del 09/04/2024 e n. 12 del 22/04/2025 il MEF-RGS ha ritenuto necessario 
dare ulteriori indicazioni in merito, precisando aspetti che dalla lettura delle norme non apparivano 
di immediata chiarezza. Pertanto, in base alle indicazioni ivi esposte l’Istituto ha recepito i nuovi 
limiti di spesa applicandoli esclusivamente ai capitoli di bilancio finanziati dal contributo 
istituzionale, che rappresenta la dotazione pubblica per la sovvenzione delle spese di 
funzionamento dell’Istituto stesso senza essere soggetta ad alcun vincolo di destinazione. Non sono 
state prese in considerazione, come specificato chiaramente nella Circolare citata, le spese finanziate 
con fondi a destinazione vincolata nell'ambito della realizzazione di specifici progetti/attività 
sovvenzionati con fondi provenienti dall'Unione europea o da altri soggetti pubblici o privati.  

Nella tabella seguente si riporta il calcolo effettuato in applicazione del comma 591 della Legge 27 
dicembre 2019 n. 160, per la determinazione del limite previsto per le spese per l’acquisto di beni 
e servizi ottenuto elaborando il valore medio sostenuto per le medesime finalità negli esercizi 
finanziari 2016, 2017 e 2018, come risultante dai relativi Rendiconti. Nelle annualità successive al 
2018 in applicazione del comma 593 della legge sopra ricordata, il limite è stato adeguato in 
relazione all’incremento delle entrate accertate rispetto al valore di riferimento. 

Descrizione 2016 2017 2018 2019 2020 - 2023 2024 2025 
Contributo 
Istituzionale 24.362.397,31  16.390.258,00  20.415.323,00  23.351.098,00  26.351.098,00  26.351.098,00  26.351.098,00  

Contributo ex Anpal           8.628.426,95  8.628.426,95  
DPCM 25/06/2024           2.050.175,00  2.050.175,00  

Totale contributo 
Istituzionale 24.362.397,31  16.390.258,00  20.415.323,00  23.351.098,00  26.351.098,00  37.029.699,95  37.029.699,95  

                
Categoria di Bilancio: 
Acquisto di beni e 
servizi 

8.286.040,96  8.285.026,92  3.137.049,64          

Media del triennio 
2016 / 2018 6.569.372,51          

Limite di spesa della categoria: Acquisto di beni e servizi 
(Media del triennio 2016 / 2018 x Contributo Istituzionale anno 

n / Contributo Istituzionale 2018) 
7.514.064,86  8.479.423,95  11.915.652,41  11.915.652,41  
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Nella Gazzetta Ufficiale del 22 settembre 2022, n. 222, è stato pubblicato il nuovo DPCM 23 agosto 
2022, n. 143, recante il “Regolamento in attuazione dell'articolo 1, comma 596, della legge 27 
dicembre 2019, n. 160, in materia di compensi, gettoni di presenza e ogni altro emolumento 
spettante ai componenti gli organi di amministrazione e di controllo, ordinari e straordinari, degli 
enti pubblici”. A tale riguardo si precisa che gli stanziamenti nei capitoli relativi ai compensi ai 
componenti degli organi, in fase previsionale sono stati quantificati sulla base delle regole e dei 
parametri utilizzati per il 2022: alla conclusione del complesso iter previsto dall’articolo 4 del 
DPCM sopracitato, che vede anche il coinvolgimento diretto dell’Amministrazione vigilante 
dell’ente (MLPS) e del MEF, detti importi, in funzione della possibile diversa quantificazione, se 
necessario saranno eventualmente rideterminati, in incremento o diminuzione. 

All’atto della redazione della presente nota di variazione decisionale al Bilancio di Previsione 2025 
risulta stanziato per la voce “Acquisto di beni e servizi”, relativamente al solo finanziamento 
Istituzionale, l’importo complessivo di € 8.982.313,39 come specificato nella tabella seguente. 

Tabella XII 
 

Capitolo Descrizione 
Assestato dopo 
la III° Nota di 

Variazione 
1.03.01.01.001 Giornali e riviste 7.375,00  
1.03.01.01.002 Pubblicazioni 20.000,00  
1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati 53.500,00  
1.03.02.01.001.01 Assegni, indennità e rimborsi per il Presidente 128.500,00  

1.03.02.01.001.02 Compensi, indennità e rimborsi ai componenti degli organi collegiali di 
amministrazione 122.100,00  

1.03.02.01.002.01 Rimborsi per missioni -  Presidente 11.000,00  
1.03.02.01.002.02 Rimborsi per missioni - CDA 5.000,00  
1.03.02.01.008.01 Compensi, indennità e rimborsi ai componenti il collegio dei revisori dei conti 79.000,00  
1.03.02.01.008.02 Spese per il funzionamento dell'Organismo Indipendente di Valutazione 21.870,00  
1.03.02.02.001. Rimborso per viaggio e trasloco 146.784,34  
1.03.02.02.002 Indennità di missione e di trasferta 22.750,00  
1.03.02.02.004. Pubblicità 3.050,00  
1.03.02.02.005. Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni 364.445,82  
1.03.02.04.004. Acquisto di servizi per formazione obbligatoria 40.000,00  
1.03.02.04.999. Acquisto di servizi per altre spese di formazione e addestramento n.a.c. 80.000,00  
1.03.02.05.001 Telefonia fissa 9.800,00  
1.03.02.05.002 Telefonia mobile 8.300,00  
1.03.02.05.003 Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line 10.000,00  
1.03.02.05.004 Energia elettrica 90.000,00  
1.03.02.07.001 Locazione di beni immobili 942.270,18  
1.03.02.07.002 Noleggi di mezzi di trasporto 2.087,73  
1.03.02.07.006 Licenze d'uso per software 720.110,00  
1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari 35.000,00  
1.03.02.07.999 Altre spese sostenute per utilizzo dei beni di terzi n.a.c. 21.000,00  
1.03.02.09.003 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mobili e arredi 14.500,00  
1.03.02.09.004 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 120.000,00  
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Relazione alla III Nota di Variazione Decisionale 
al Bilancio di Previsione 2025 

Capitolo Descrizione 
Assestato dopo 
la III° Nota di 

Variazione 
1.03.02.09.008.02 Manutenzione ordinaria immobili in locazione  174.640,00  
1.03.02.10.001 Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza 264.975,00  
1.03.02.10.002 Esperti per commissioni, comitati e consigli 141.250,00  
1.03.02.10.003 Incarichi a società di studi, ricerca e consulenza 628.612,83  
1.03.02.11.001 Interpretariato e traduzioni 53.592,19  
1.03.02.13.001 Servizi di sorveglianza, custodiae accoglienza 197.000,00  
1.03.02.13.002.01 Pulizia locali 152.000,00  
1.03.02.13.002.03 Smaltimento beni, rifiuti urbani, materiale giardinaggio 12.200,00  
1.03.02.13.003 Trasporti, traslochi e facchinaggio 98.000,00  
1.03.02.13.004 Stampa e rilegatura 102.248,64  
1.03.02.13.999 Altri servizi ausiliari n.a.c. 10.000,00  
1.03.02.16.002 Spese postali 5.000,00  
1.03.02.17.002 Oneri per servizio di tesoreria 36.000,00  
1.03.02.18.001. Spese per accertamenti sanitari resi necessari dall'attività lavorativa 333.500,00  
1.03.02.19.003 Servizi per l'interoperabilità e la cooperazione 200.000,00  
1.03.02.19.005 Servizi per i sistemi e relativa manutenzione 1.322.500,00  
1.03.02.99.003 Quote di associazioni 285.000,00  
1.03.02.99.005 Spese per commissioni e comitati dell'Ente 70.000,00  
1.03.02.99.011 Servizi per attività di rappresentanza 4.500,00  
1.03.02.99.012 Rassegna stampa 45.000,00  
1.03.02.99.013 Comunicazione WEB 200.439,20  
1.03.02.99.999.01 Attivazione convenzioni scientifiche nazionali e internazionali 1.567.412,46  

Totale complessivo 8.982.313,39  
 

L’Istituto con mandato n. 1340 del 26 giugno 2025 ha versato quanto stabilito dall’art. 1 comma 
594 della Legge 160/2019, il quale prevede che “al fine di assicurare il rispetto degli obiettivi di 
finanza pubblica, gli enti e gli organismi di cui al comma 590, ivi comprese le autorità indipendenti, 
versano annualmente entro il 30 giugno di ciascun anno ad apposito capitolo dell'entrata del 
bilancio dello Stato un importo pari a quanto dovuto nell'esercizio 2018 in applicazione delle norme 
di cui all'allegato A annesso alla suddetta legge, incrementato del 10 per cento.”  

Nella tabella seguente è esposto il dettaglio degli importi: 

Tabella XIII 
 

Versamenti al capitolo 3422- capo X- bilancio dello Stato ai sensi dell'art. 1 comma 594, della Legge di 
Bilancio n. 160/2019 Allegato A  

 D.L. n. 78/2010 conv. L.  n. 122/2010 

Disposizioni di contenimento Importo dovuto 
nel 2018 

maggiorazione 
del 10% 

importo da 
versare 2025 

Art. 6 comma 3 come modificato dall'art. 10, c.5, del D.L. n. 
210/2015, (Indennità, compensi, gettoni, retribuzioni corrisposte a 
consigli di amministrazione e organi collegiali comunque denominati ed 
ai titolari di incarichi di qualsiasi tipo 10% su importi risultanti alla 
data 30 aprile 2010)                                                                  

33.209,59  3.320,96  36.530,55  
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Relazione alla III Nota di Variazione Decisionale 

al Bilancio di Previsione 2025 

Disposizioni di contenimento Importo dovuto 
nel 2018 

maggiorazione 
del 10% 

importo da 
versare 2025 

Art. 6 comma 8 (Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, 
pubblicità e di rappresentanza) 4.835,13  483,51  5.318,64  

Art. 6 comma 12 (Spese per missioni)  195.689,50  19.568,95  215.258,44  
Art. 6 comma 13 (Spese per la formazione)  22.311,96  2.231,20  24.543,16  

Totale 256.046,18  25.604,62  281.650,79  
Applicazione D.L. n. 78/2010 conv. L.  n. 122/2010 

Disposizioni di contenimento versamento 

Art. 6 comma 14 (Spese per acquisto, manutenzione, noleggio e esercizio di autovetture, nonché per acquisto di buoni 
taxi) Versamento al capitolo 3422- capo X- bilancio dello Stato entro il 30 giugno  4.871,37  

Pertanto, dall’analisi effettuata, rimangono invariati solo i seguenti limiti di spesa relativi ai capitoli: 

Spese postali capitolo di bilancio n. 1.03.02.16.002 (LEGGE 244/2007 comma 589); 
 
Telefonia fissa capitolo di bilancio n. 1.03.02.05.001 e Telefonia mobile capitolo di bilancio n. 
1.03.02.05.002 (LEGGE 244/2007 comma 591); 
 
Noleggio mezzi di trasporto capitolo di bilancio 1.03.02.07.002 (LEGGE 89/2014) 
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Relazione alla III Nota di Variazione Decisionale 
al Bilancio di Previsione 2025 

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DALLA 
LEGGE 244/2007 comma 589 

      

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE 

Spese postali capitolo di bilancio n. 1.03.02.16.002 

Totale impegnato nell'anno 
2008 

Limite di stanziamento per 
l'anno 2025 (70% totale 

impegnato nell'anno 2008) 

Stanziamento previsto nel 
capitolo di spesa Bilancio di 

Previsione 2025 
€ 28.728,64 € 20.110,05 

 Totale impegnato nell'anno 
2008 - EX IAS 

Limite di stanziamento per 
l'anno 2025 (70% totale 

impegnato nell'anno 2008) - 
EX IAS 

€ 1.643,35 € 1.150,35 

€ 30.371,99 € 21.260,39 € 5.000,00 

 
 

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DALLA 
LEGGE 244/2007 comma 591 

      

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE 

Telefonia fissa capitolo di bilancio n. 1.03.02.05.001 
Telefonia mobile capitolo di bilancio n. 1.03.02.05.002 

Totale impegnato nell'anno 
2008 

Limite di stanziamento per 
l'anno 2025 (70% totale 

impegnato nell'anno 2008) 

Stanziamento previsto nel 
capitolo di spesa Bilancio di 

Previsione 2025 

€ 81.655,46 € 57.158,82 

 Totale impegnato nell'anno 
2008 - EX IAS 

Limite di stanziamento per 
l'anno 2025 (70% totale 

impegnato nell'anno 2008) - 
EX IAS 

€ 29.808,04 € 20.865,63 

€ 111.463,50 € 78.024,45 € 18.100,00 
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Relazione alla III Nota di Variazione Decisionale 

al Bilancio di Previsione 2025 

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISPETTO DEI LIMITI IMPOSTI DAL 
DECRETO LEGGE 66/2014 ART.15, CONVERTITO CON LEGGE 89/2014 

CAPITOLI FINANZIATI DA ENTRATA CONTRIBUTO ISTITUZIONALE 

Noleggi di mezzi di trasporto capitolo di bilancio n. 1.03.02.07.002 

Totale impegnato nell'anno 
2011 

Limite di stanziamento per 
l'anno 2025 (30% totale 

impegnato nell'anno 2011) 

Stanziamento previsto nel 
capitolo di spesa Bilancio di 

Previsione 2025 

€ 6.959,10 € 2.087,73 € 2.087,73 

€ 6.959,10 € 2.087,73 € 2.087,73 
 
 
Infine, per quanto riguarda le spese informatiche, si segnala che i commi 610, 611, 612, 613 dell’art. 
1 della legge 27 dicembre 2019, n. 160 sono stati abrogati ai sensi dell’articolo 53, comma 6, lett. b) 
del D.L. 31 maggio 2021, n. 77, convertito, con modificazioni, dalla L. 29 luglio 2021, n. 108. 
 
 
 

Il Direttore Generale 
Dott. Loriano Bigi 
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