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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IL GIORNO 30 APRILE 2026 

VISTI: 

il Decreto del Presidente della Repubblica 30 giugno 1973, n. 478, costitutivo 

dell’Istituto per lo sviluppo della formazione professionale dei lavoratori (ISFOL) e 

s.m.i.; 

il Decreto Legislativo 24 settembre 2016, n. 185, ed in particolare l’articolo 4, comma 

1, lett. f), che, a decorrere dal 1° dicembre 2016, modifica la denominazione dell’ISFOL 

in INAPP - Istituto Nazionale per l’Analisi delle Politiche Pubbliche; 

il Decreto del Presidente della Repubblica 27 febbraio 2003, n. 97, che regolamenta 

l’amministrazione e la contabilità degli Enti pubblici di cui alla Legge 20 marzo 1975, n. 

70; 

il Decreto Legislativo 25 novembre 2016, n. 218, recante “Semplificazione delle attività 

degli enti pubblici di ricerca ai sensi dell'articolo 13 della legge 7 agosto 2015, n. 124”; 

il Decreto Legislativo 30 marzo 2001 n. 165 e s.m.i., recante “Norme generali 

sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle pubbliche amministrazioni”; 

la Legge 7 agosto 1990, n. 241, in materia di procedimento amministrativo e di diritto 

di accesso ai documenti amministrativi; 

lo Statuto dell'INAPP approvato con Delibera del Consiglio di Amministrazione 17 

gennaio 2018, n. 2, in vigore dal 2 maggio 2018; 

il vigente Regolamento di organizzazione e funzionamento degli Organi e delle 

Strutture; (ROF) dell’Istituto;  

il vigente Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità (RAFC) dell’Istituto; 

il Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche sociali 29 ottobre 2025, n. 151, di 
nomina a Presidente dell'INAPP del Dott. Natale Forlani, con decorrenza dal 10 
novembre 2025; 

il Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche sociali 29 ottobre 2025, n. 152, di 
nomina del Consiglio di Amministrazione INAPP, con decorrenza dal 10 novembre 2025; 

la Delibera del Consiglio di Amministrazione 10 ottobre 2024, n. 11, di nomina del 
Direttore Generale dell’INAPP, dott. Loriano Bigi; 

CONSIDERATA l’opportunità di procedere a una definizione puntuale delle tipologie 

delle articolazioni organizzative e funzionali che possono essere costituite all’interno 

dell'Istituto, distinguendole in base alla loro possibile diversa natura ed ai livelli di 

autonomia e di responsabilità che le contraddistinguono, con conseguente 

individuazione dell’inquadramento giuridico del personale che ne potrà assumere la 

responsabilità, al fine di garantire l'efficacia, l'efficienza e l'economicità dell'azione 

amministrativa; 

RILEVATA l'esigenza di adottare uno strumento normativo interno volto a 

regolamentare tali aspetti; 
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PRESO ATTO che questa organizzazione serve a distribuire meglio le responsabilità e 

a valorizzare le competenze tecniche, in linea con gli obiettivi strategici del Piano 

Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO); 

TENUTO CONTO della necessità di avviare, a seguito dell’entrata in vigore del 

Disciplinare, una puntuale ricognizione delle articolazioni organizzative e funzionali 

esistenti per ricondurle alle tipologie previste dal nuovo quadro regolamentare; 

VALUTATA l’opportunità di attribuire natura sperimentale alla ricognizione delle 

articolazioni funzionali, in ragione del carattere innovativo della disciplina introdotta; 

RILEVATA l'esigenza di uniformare l'attività dell'Istituto, definendo entro quando 

superare le vecchie disposizioni e chiarendo che gli atti organizzativi non adottati dal 

Direttore Generale non saranno considerati validi; 

TENUTO CONTO delle specifiche previsioni del ROF in ordine alla costituzione e 

all’attribuzione delle responsabilità delle Articolazioni delle attività di ricerca (art. 9 del 

ROF) e degli Uffici e Servizi a supporto del Presidente (art. 2, comma 2, del ROF); 

TENUTO CONTO dell’informativa trasmessa in data 27 marzo 2026 alle Organizzazioni 

Sindacali, come previsto dal CCNL del comparto Istruzione e Ricerca, nonché al 

Comitato Unico di Garanzia (CUG) in data 30 marzo 2026 per i profili di specifica 

competenza; 

per tutto quanto sopra espresso, che forma parte integrante del presente 

provvedimento, il Consiglio di Amministrazione, all’unanimità dei presenti, 

DELIBERA 

1. di approvare il "Disciplinare per la costituzione delle articolazioni organizzative e 

funzionali dell’Istituto", allegato alla presente delibera quale sua parte integrante 

(Allegato A); 

2. il Disciplinare di cui al punto 1 dispiegherà la propria efficacia secondo le modalità e 

nei termini nello stesso indicati; 

3. di confermare l'integrale vigenza della disciplina speciale per le Articolazioni delle 

attività di ricerca (art. 9 del ROF); 

4. di pubblicare la presente deliberazione sul sito istituzionale dell’Istituto nell'area 

"Amministrazione Trasparente", ai sensi della normativa vigente. 

 

       Il Presidente 

          Dott. Natale Forlani 

 

 

Documento sottoscritto con firma digitale ai sensi del D.Lgs. n. 82 del 2005 e s.m.i. 
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