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VISTI:
il  Decreto  del  Presidente  della  Repubblica  30  giugno  1973,  n.  478  costitutivo 
dell’Istituto per  lo Sviluppo della Formazione professionale dei  Lavoratori  (ISFOL) e 
s.m.i.;
il Decreto Legislativo 24 settembre 2016, n. 185 ed in particolare l’art. 4, comma 1, 
lett. f), che a decorrere dal 1° dicembre 2016, modifica la denominazione dell’ISFOL in 
INAPP - Istituto Nazionale per l’Analisi delle Politiche Pubbliche, lasciando invariati tutti  
gli altri dati dell’Istituto;
il D.P.R. 27 febbraio 2003, n. 97 che regolamenta l’amministrazione e la contabilità 
degli Enti pubblici di cui alla Legge 20 marzo 1975, n. 70;
lo  Statuto  dell’INAPP,  approvato  con  Delibera  del  Consiglio  di  amministrazione  17 
gennaio 2018, n. 2 ed in vigore dal 2 maggio 2018;
il Regolamento di amministrazione, contabilità e finanza ex art. 3, comma 1 lett. a) 
dello  Statuto,  approvato  con  Delibera  del  Consiglio  di  amministrazione  del  10 
dicembre  2019  n.  18  e  modificato  (art.  16)  con  Delibera  del  Consiglio  di 
amministrazione del 30 luglio 2020 n. 10;
il  vigente  Regolamento  di  organizzazione  e  funzionamento  degli  Organi  e  delle 
Strutture dell’Istituto, approvato con Delibera del Consiglio di amministrazione n. 18 
del 18 dicembre 2020;
la Delibera del Consiglio di amministrazione n. 11 del 10 ottobre 2024 di nomina del 
Dott. Loriano Bigi a Direttore Generale dell’INAPP;
VISTO il Decreto Legislativo 30 marzo 2001 n. 165 e s.m.i., recante “Norme generali 
sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle pubbliche amministrazioni”;
VISTO l’art.  3,  comma  1,  Decreto-legge  n.  75/2023,  con  cui  è  stata  disposta  la 
soppressione di ANPAL e l’attribuzione delle relative competenze al MLPS;
VISTO l’art.  3,  comma  2,  Decreto  Legge  n.  75/2023,  con  cui  è  stato  disposto  il 
trasferimento del personale dell'ANPAL, afferente al Comparto Ricerca, all'INAPP e la 
possibilità per il  Ministero del  Lavoro e delle Politiche sociali  (in  avanti  anche solo 
“MLPS”) di avvalersi fino al 31 dicembre 2026 di personale del medesimo Istituto al 
fine di garantire la continuità delle attività svolte dal personale del comparto ricerca 
nell'ANPAL a seguito del trasferimento delle funzioni al MLPS, nonché per obiettivi di 
interesse comune di analisi,  monitoraggio e valutazione delle politiche del lavoro e 
sociali,  prevedendo  che  le  attività  e  il  contingente  di  personale  interessato  siano 
regolati da apposita convenzione non onerosa tra il MLPS con oneri a carico di INAPP;
VISTA la Convenzione non onerosa sottoscritta il 23 ottobre 2024, ai sensi dell’art. 38 
del D.P.C.M. n. 230 del 22 novembre 2023, con efficacia sino al 31 dicembre 2026, tra 
il MLPS e l’INAPP per definire ed individuare le attività dirette a garantire la continuità 
delle  attività  svolte  dal  personale  del  Comparto  Ricerca  nell’ANPAL  a  seguito  del 
trasferimento  delle  funzioni  al  MLPS,  nonché  per  obiettivi  di  interesse  comune  di 
analisi;
TENUTO  CONTO che,  in  forza  delle  intese  intercorse  tra  l’INAPP  e  il  MLPS, 
formalizzate nella Convenzione non onerosa sottoscritta il 23 dicembre 2024 l’Istituto 
è tenuto a garantire, con la propria struttura organizzativa, per il periodo successivo al  
14 gennaio 2024 e sino al 31 dicembre 2026, al medesimo Ministero lo svolgimento 
delle  attività  necessarie  alla  prosecuzione  delle  funzioni  dell’ex  ANPAL,  come 
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sinteticamente  indicate  nella  succitata  Convenzione  non  onerosa  sottoscritta  il  23 
ottobre 2024;
TENUTO CONTO che  al  secondo  comma dell’art.  2  della  citata  Convenzione  non 
onerosa del 23 dicembre 2024 è stato concordato che, “con riferimento alle attività 
strettamente finalizzate a supportare specifiche competenze attribuite alle Divisioni 
della  Direzione  Generale  per  le  Politiche  Attive  del  Lavoro  del  MLPS,  non 
immediatamente  riconducibili  in  via  esclusiva  ai  progetti  di  ricerca  indicati  nella 
medesima  Convenzione,  la  stessa  DG  ha  provveduto  ad  individuare  le  attività  di 
competenza della soppressa ANPAL, come analiticamente riportate nell’elenco allegato 
alla  presente  Convenzione  (Allegato  1),  che  necessitano  di  specifico supporto  con 
caratteristiche di prossimità da parte di INAPP”;
TENUTO CONTO che,  ai  sensi  del  comma 4  del  suddetto  art.  2  della  medesima 
Convenzione, l’INAPP, “al fine di garantire il coordinamento complessivo delle diverse 
attività  svolte  in  avvalimento  in  relazione  alle  previsioni  di  cui  alla  Convenzione 
sottoscritta  il  23  ottobre  2024  e  citata  in  premessa,  costituirà  al  proprio  interno 
un’apposita  Unità  di  coordinamento  che,  oltre  a  svolgere  la  funzione  di  punto  di 
contatto  e  di  interfaccia  per  le  diverse  direzioni  del  MLPS interessate,  garantirà  il 
monitoraggio  in  ordine  al  corretto  svolgimento  delle  attività,  verificando  eventuali 
esigenze di modifiche e/o integrazioni alle stesse che si dovessero rilevare”;
TENUTO CONTO che, con Determina n. 7 del 13 gennaio 2025, l’INAPP ha proceduto 
alla  costituzione  dell’Unità  di  Coordinamento  di  cui  all’art.  2,  comma  4,  della 
Convenzione non onerosa sottoscritta il 23 dicembre 2024, sotto articolata in Unità di 
supporto (in avanti, anche solo “UdS”) in relazione alle attività di competenza della 
soppressa  ANPAL  che  necessitano  di  specifico  supporto  con  caratteristiche  di 
prossimità  da  parte  di  INAPP,  analiticamente  riportate  nell’elenco  allegato  alla 
Convenzione del 23 dicembre 2024;
TENUTO CONTO che,  con  la  succitata  Determina n.  7  del  2025,  è  stata,  altresì, 
attribuita  la  responsabilità  dell’Unita  di  Coordinamento  al  dipendente  Riccardo 
Mazzarella e sono stati individuati i referenti per tre delle cinque UdS, in particolare i  
dipendenti  Alessandro  Lepidini,  Catia  Mastracci  e  Paola  Patasce,  attribuendo  ad 
interim il coordinamento delle rimanenti due UdS al citato Responsabile dell’Unità di 
coordinamento; 
TENUTO CONTO che, con Determina n. 97 del 14 marzo 2025, l’INAPP ha costituito il 
Servizio  di  Coordinamento Unità di  Supporto  Ministero  del  Lavoro  e  delle  Politiche 
sociali, che opera mediante l’Unità di Coordinamento costituita con Determina n. 7 del 
13 gennaio 2025 e supporta la Direzione Generale, svolgendo la funzione di punto di 
contatto  e  di  interfaccia  per  le  diverse  Direzioni  del  Ministero  del  Lavoro  e  delle 
Politiche sociali interessate rispetto allo svolgimento delle attività ai sensi dell’art. 2, 
comma  2,  della  Convenzione  non  onerosa  ex  art.  38  del  D.P.C.M.  n.  230  del  22 
novembre 2023, sottoscritta il  23 dicembre 2024, garantendo il  monitoraggio delle 
medesime attività e verificando eventuali esigenze di modifiche e/o integrazioni alle 
stesse che si dovessero rilevare necessarie per il perseguimento delle finalità di cui al  
citato art. 2 della medesima convenzione;
TENUTO CONTO che, con successiva Determina n. 98 del 14 marzo 2025, è stata 
attribuita la responsabilità del Servizio di Coordinamento Unità di Supporto al Ministero 
del  Lavoro e delle  Politiche sociali  al  dipendente Riccardo Mazzarella,  individuando 
contestualmente il personale assegnato al medesimo Servizio; 
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VISTO il D.M. 29 del 7 marzo 2025, con cui il Ministero del Lavoro e delle Politiche 
sociali ha provveduto alla distribuzione degli uffici di livello dirigenziale non generale 
nell’ambito dei Dipartimenti e delle Direzioni generali del Ministero stesso, andando 
così a modificare la riorganizzazione disposta precedentemente con il D.M. n. 26 del 
27 febbraio 2024, in cui erano ancora ricomprese le ex Divisioni ANPAL, distinte dalle 
Divisioni ministeriali;
TENUTO CONTO che la  costituzione delle  UdS formulata  in  relazione  alle  attività 
analiticamente riportate nell’elenco allegato alla citata Convenzione del 23 dicembre 
2024 era stata disposta tenendo conto anche dell’organizzazione delle Divisioni  ex 
ANPAL all’interno della Direzione Generale per le Politiche Attive del Lavoro del MLPS e 
sentiti anche i dirigenti alle stesse preposti;
RITENUTO,  in  conseguenza  anche  di  tale  cambiamento  dell’organizzazione  della 
Direzione Generale per le Politiche Attive del Lavoro del MLPS, di rendere più flessibile 
l’organizzazione interna del Servizio di Coordinamento Unità di Supporto Ministero del 
Lavoro e delle Politiche sociali, superando la sotto articolazione in UdS (disposta con la 
citata Determina n. 7 del 13 gennaio 2025), ciascuna delle quali basata su un rapporto 
univoco con le attività  elencate nell’allegato 1 della  Convenzione del  23 dicembre 
2024, e considerando il Servizio stesso come unica Unità di supporto per le attività 
medesime;
VISTA la Delibera del Commissario Straordinario n. 11 del 22 aprile 2016, con la quale 
sono  state  determinate  le  misure  percentuali  delle  indennità  ex  art.  22,  D.P.R.  n. 
171/1991 da attribuire in favore del personale, inquadrato nei profili di Ricercatore o di 
Tecnologo;

DETERMINA
1. le  premesse  costituiscono  parte  integrante  e  sostanziale  del  presente 
provvedimento;
2. di sopprimere le Unità di Supporto istituite con Determina n. 7 del 13 gennaio 
2025 quali sub-articolazioni organizzative dell’Unità di Coordinamento di cui all’art. 2, 
comma 4, della Convenzione non onerosa sottoscritta il 23 dicembre 2024;
3. il  Servizio  di  Coordinamento  Unità  di  Supporto  Ministero  del  Lavoro  e  delle 
Politiche  sociali  assume  la  funzione  di  Unità  di  supporto  unica,  per  le  attività  di 
competenza  della  soppressa  ANPAL  che  necessitano  di  specifico  supporto  con 
caratteristiche di prossimità da parte di INAPP nei confronti del Ministero del Lavoro e 
delle Politiche sociali,  analiticamente riportate nell’elenco allegato alla Convenzione 
del 23 dicembre 2024;
4. in  conseguenza  di  quanto  disposto  al  punto  2  del  presente  provvedimento, 
decadono,  con  efficacia  a  decorrere  dall’adozione  del  presente  provvedimento,  gli 
incarichi di Referente delle Unità di Supporto attribuiti, in applicazione della suddetta 
Determina n. 7 del 13 gennaio 2025, ai dipendenti Alessandro Lepidini, Catia Mastracci  
e Paola Patasce, nonché gli incarichi attribuiti ad interim per le rimanenti due Unità di 
Supporto al dipendente Riccardo Mazzarella;
5. il  Responsabile del Servizio di Coordinamento Unità di Supporto Ministero del 
Lavoro e delle Politiche sociali, già individuato con Determina n. 98 del 14 marzo 2025, 
curerà direttamente, con la supervisione del Direttore Generale dell’INAPP, i rapporti 
con la Direzione Generale per le Politiche Attive del medesimo Dicastero ed i Dirigenti  
delle  relative  sotto  articolazioni  organizzative,  per  concordare  le  modalità  di 
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svolgimento delle attività fissate nell’allegato della Convenzione del 23 dicembre 2024 
come già richiamata nelle premesse.

Il Direttore Generale
Dott. Loriano Bigi

Documento firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.
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