
ISTITUTO NAZIONALE PER L’ANALISI
DELLE POLITICHE PUBBLICHE

DETERMINA DEL DIRETTORE GENERALE

Oggetto:  Attribuzione  della  responsabilità  del  Centro  di  responsabilità 
finanziaria (CRF) “Servizi e Uffici di Presidenza” 
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VISTI:
il  Decreto  del  Presidente  della  Repubblica  30  giugno  1973,  n.  478,  costitutivo 
dell’Istituto  per  lo  sviluppo  della  formazione  professionale  dei  lavoratori  (ISFOL)  e 
s.m.i.;
il Decreto Legislativo 24 settembre 2016, n. 185, ed in particolare l’articolo 4, comma 
1, lett. f), che, a decorrere dal 1° dicembre 2016, modifica la denominazione dell’ISFOL 
in INAPP - Istituto Nazionale per l’Analisi delle Politiche Pubbliche, lasciando invariati 
tutti gli altri dati dell’Istituto;
il Decreto del Presidente della Repubblica 27 febbraio 2003, n. 97, che regolamenta 
l’amministrazione e la contabilità degli Enti pubblici di cui alla Legge 20 marzo 1975, 
n. 70;
lo  Statuto  dell’INAPP,  approvato  con  Delibera  del  Consiglio  di  Amministrazione  17 
gennaio 2018, n. 2, ed in vigore dal 2 maggio 2018;
il  vigente  Regolamento  di  organizzazione  e  funzionamento  degli  Organi  e  delle 
Strutture  dell’Istituto,  approvato  con  Delibera  del  Consiglio  di  Amministrazione  18 
dicembre 2020, n. 18, e, successivamente approvato, ai sensi e per gli effetti dell’art. 
4 del Decreto Legislativo 25 novembre 2016, n. 218, dal Ministero del Lavoro e delle 
Politiche sociali con nota prot. 1184 del 25 gennaio 2021 (acquisito con prot. n. 623 
del 26 gennaio 2021);
il Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche sociali 23 settembre 2021, n. 183, 
trasmesso all’Istituto il 18 ottobre 2021 - di nomina del Consiglio di Amministrazione 
dell’INAPP;
il Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche sociali 5 aprile 2024, n. 55, con il 
quale il Dott. Natale Forlani è stato nominato Presidente dell’INAPP;
la Delibera del Consiglio di Amministrazione 10 ottobre 2024, n. 11, con la quale il 
Dott. Loriano Bigi è stato nominato Direttore Generale dell’INAPP;
la  Determina  del  Direttore  Generale  del  14  marzo  2025,  n.  97,  con  la  quale,  su 
proposta del Presidente e ai sensi di quanto previsto dai commi 3 e 4 dell’articolo 2 del 
sopra  citato  Regolamento  di  organizzazione  e  funzionamento  degli  Organi  e  delle 
Strutture dell’Istituto, sono stati riorganizzati gli Uffici e i Servizi della Presidenza;
VISTO il Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità (in avanti anche solo 
“RAFC”)  dell’INAPP  e,  in  particolare,  l’articolo  2,  lett.  b),  che  definisce  i  Centri  di 
responsabilità  finanziaria  (CRF)  come  “le  strutture  organizzative,  tra  cui  gli  Uffici  
Dirigenziali, cui sono assegnate le risorse finanziarie, umane e strumentali e alla quale  
il Centro di gestione finanziaria può delegare il potere di contrarre impegni di spesa a  
carico dell’Istituto, al fine del perseguimento di determinati obiettivi”;
TENUTO  CONTO che,  in  base  all’articolo  3,  comma  2,  del  RAFC,  i  Centri  di 
responsabilità  finanziaria  (in  avanti  anche  solo  “CRF”)  dispongono  di  risorse 
finanziarie,  umane  e  strumentali  assegnate  loro  dal  Direttore  Generale  e  sono 
responsabili della corretta, efficace ed efficiente gestione delle stesse;
VISTO il bilancio di previsione per l’Esercizio finanziario 2025, adottato con Delibera 
del Consiglio di Amministrazione n. 14 del 30 ottobre 2024, nel quale, in continuità con 
i precedenti esercizi finanziari, è stato individuato un CRF denominato “Servizi e Uffici  
di Presidenza”;
TENUTO CONTO  che,  con  la  citata  Determina n.  97 del  14 marzo 2025,  è  stato 
inserito, tra i Servizi e gli  Uffici di Presidenza, il  Servizio per la Comunicazione, già 
individuato  dal  Consiglio  di  Amministrazione,  all’interno  del  bilancio  di  previsione 
2025,  quale  CRF  distinto,  in  continuità  con  quanto  previsto  negli  ultimi  esercizi 
finanziari;
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CONSIDERATO  che la responsabilità del CRF “Uffici e Servizi della Presidenza”, cui 
fanno  capo  dal  punto  di  vista  finanziario  tutte  le  strutture  organizzative  della 
Presidenza, ad eccezione del Servizio Comunicazione, non è mai stata affidata ed è, 
quindi, sempre stata ricoperta ad interim dal Direttore Generale;
VISTO l’articolo 2 del Regolamento di organizzazione e funzionamento degli Organi e 
delle  Strutture  dell’Istituto  in  ordine  alla  costituzione  e  gestione  degli  Uffici  e  dei 
Servizi  di  cui  si  avvale  il  Presidente  per  svolgere  le  proprie  attività  ed  i  compiti 
assegnatigli;
PRESO ATTO della proposta formulata per le vie brevi dal Presidente in ordine alla 
attribuzione della responsabilità del CRF “Uffici e Servizi della Presidenza” alla Dott.ssa 
Anna Sveva Balduini;
TENUTO CONTO delle competenze ed esperienze professionali possedute e maturate 
dalla  Dott.ssa  Anna  Sveva Balduini,  dipendente  INAPP a  tempo indeterminato  con 
inquadramento da Dirigente Tecnologo e già Responsabile del Servizio di Supporto al 
Coordinamento tecnico-scientifico e del Servizio Accordi, Convenzioni e Bandi;

DETERMINA

1. le premesse costituiscono parte integrante del presente provvedimento;
2. la responsabilità della struttura organizzativa “Uffici e Servizi  della Presidenza”, 

che riveste la natura di Centro di Responsabilità Finanziaria (CRF), è affidata, a 
decorrere dalla data di adozione del presente provvedimento e sino a revoca, alla 
Dott.ssa  Anna  Sveva  Balduini,  la  quale  curerà  le  risorse  finanziarie,  umane  e 
strumentali assegnate e garantirà il coordinamento degli Uffici e dei Servizi in cui 
tale  struttura  è  sotto  articolata,  con  esclusione  del  “Servizio  per  la 
Comunicazione”, che riveste a sua volta natura di CRF indipendente;

3. l’assegnazione  del  presente  provvedimento  alla  dipendente  interessata  nel 
sistema  documentale  elettronico  adottato  dall’INAPP  ha  valore  di  notifica  nei 
confronti della stessa.

Il Direttore Generale
 Dott. Loriano Bigi

Documento firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.
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